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TÉRMINOS DE REFERENCIA  

PARA LA CONTRATACIÓN DEL ENLACE TÉCNICO EN GEORREFERENCIACIÓN 

 
 
1. ANTECEDENTES 

 
El Proyecto Territorios Productivos Sostenibles (TPS) es financiado con fondos del 
Convenio de Donación GEF TF0A7021 otorgados por el Fondo para el Medio Ambiente 
Mundial (en inglés “Global Environment Facility”, GEF), actuando el Banco Mundial 
como Agencia de Implementación, la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (SEMARNAT) actúa como entidad responsable de la coordinación general e 
implementación del Proyecto y Nacional Financiera actúa como mecanismo receptor y 
dispersor de los fondos GEF. 
 
En la ejecución del TPS también participan otras entidades como socias: la Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), la Comisión Nacional para el 
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), la Comisión Nacional Forestal 
(CONAFOR), la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP), el Instituto 
Nacional de Ecología y Cambio Climático (INECC), los Fideicomisos Instituidos en 
Relación con la Agricultura (FIRA), a través del Fondo Especial de Asistencia Técnica y 
Garantía para Créditos (FEGA). El fundamento del TPS sigue una Teoría de Cambio que 
tiene como resultado que los productores incrementen su rentabilidad, aumente el área 
productiva que incorpore criterios de biodiversidad y de manejo sostenible, y las 
Organizaciones de Productores sean fortalecidas para alcanzar objetivos económicos y 
de conservación, teniendo como impacto el mantenimiento de la biodiversidad, la 
provisión de bienes y servicios a la sociedad, y la transformación hacia un desarrollo bajo 
en emisiones de Gases de Efecto Invernadero. 
 
El proyecto tiene tres componentes:  
 
1) Fortalecimiento de capacidades para la gestión sostenible de paisajes, esto implica 
generar un entorno favorable para el manejo sostenible de paisajes productivos e 
impulsar capacidades locales de gobernanza, gestión y desarrollo empresarial. 
  
2) Inversiones hacia sistemas de producción climáticamente resilientes y amigables con 
la biodiversidad, a través del Intercambio de conocimientos y desarrollo de mercados y 
la mitigación de riesgos del crédito para el acceso de subproyectos al financiamiento 
comercial. 
 
 3) Gestión, monitoreo y evaluación del proyecto, que se compone de la Unidad 
Coordinadora del Proyecto y el especialista en Monitoreo y Evaluación. 
 
Como parte de los arreglos generales para la implementación del TPS, la SEMARNAT es 
responsable de mantener una Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP), en términos 
aceptables al Banco Mundial, que cuente con las capacidades necesarias para la 
coordinación e implementación general del TPS, incluyendo personal responsable de 
asistir a la SEMARNAT en las funciones administrativas y de gestión financiera del 
proyecto. 
 
La posición del Enlace Técnico en Georreferenciación forma parte del equipo técnico 
que apoya a la UCP y será responsable de las actividades que se indican en estos 
Términos de Referencia. 
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2. JUSTIFICACIÓN DE LA CONSULTORÍA 
 
El Proyecto debe generar las condiciones para asegurar sistemas de producción 
amigables para la biodiversidad e inteligentes respecto al clima, con el objetivo de 
generar territorios productivos sostenibles a partir de actividades que permitan la 
incorporación de prácticas sostenibles en las actividades productivas y que permitan 
impulsar la transición hacia  una nueva relación de las actividades económicas con la 
biodiversidad, tomando en cuenta la mitigación y adaptación al cambio climático y la 
riqueza biocultural del territorio.  
 
En este sentido, es crucial identificar con precisión los sitios de intervención donde se 
llevan a cabo las actividades del Proyecto. La correcta identificación de estos sitios 
garantizará la efectividad y pertinencia de las acciones emprendidas, permitiendo un 
seguimiento detallado y una implementación precisa de las iniciativas en terreno. 
 
El Enlace Técnico en Georreferenciación brindará apoyo y soporte al Proyecto para 
generar, manejar y analizar la información geoespacial. Está información será esencial 
para enriquecer el marco de resultados, potenciar el sistema de seguimiento y optimizar 
las estrategias y operaciones a través de decisiones más informadas y basadas en datos 
locales precisos. 
 

3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORÍA 
 
El Proyecto TPS tiene un fuerte componente de apoyo a la implementación de 
inversiones estratégicas en sistemas productivos con viabilidad económica, ambiental y 
social que se reflejan en los denominados subproyectos en las 7 Regiones del Proyecto. 
Por lo que es fundamental contar con asesoría técnica, generación y análisis de 
información geoespacial para establecer los polígonos de los sitios de intervención del 
Proyecto y verificar que no se  realice deforestación y afectaciones al medio ambiente y 
la biodiversidad.  
 
 
4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA 
 
El Enlace Técnico en Georreferenciación será responsable de integrar una base de 
datos y un sistema de información geográfica que contenga los polígonos 
georreferenciados de los subproyectos apoyados, que permita los análisis necesarios 
para determinar el alcance de los resultados del Proyecto en los sitios de intervención.  
Es una consultoría de tiempo completo en las oficinas del Proyecto. La consultoría 
estará dirigida a: 
 
 Apoyar en el monitoreo de la biodiversidad, la degradación de la tierra y la gestión 

forestal sostenible, y los resultados relativos a mitigación del cambio climático de 
los subproyectos apoyados por el proyecto TPS.  
 

 Desarrollar un completo sistema de información geográfica que incluya las 
coordenadas geográficas de los polígonos de cada subproyecto, permitiendo una 
visualización detallada y un análisis espacial preciso. 

 
 Verificar que las coordenadas geográficas de aquellos polígonos de subproyectos 

que presenten inconsistencias en la información para garantizar la exactitud de los 
datos georreferenciados. 

 
 Mantener actualizada la información geoespacial del Proyecto en las diferentes 

regiones y coordinar la elaboración de mapas y su difusión  
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5. ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES DE LA CONSULTORÍA 

 
1. Verificar la precisión de las coordenadas geográficas y la delimitación de los 

polígonos de intervención, que se encuentran registradas en la documentación 
de los subproyectos (registro e informes de seguimiento). 

2. Revisar la información de las coordenadas geográficas de los polígonos de los 
subproyectos que determine la Unidad Coordinadora del Proyecto. 

3. Actualización, edición y organización de la base de datos espacial con la 
ubicación y coordenadas del subproyecto, así como el/lo(s) polígono(s) de 
intervención, utilizando ArcGIS. 

4. Desarrollar un sistema de información geográfica que incluya las coordenadas 
geográficas de los polígonos de cada subproyecto, utilizando ArcGIS. 

5. Determinar, mediante un listado y señalamiento en la base de datos, los 
subproyectos que requieren verificación en campo de las coordenadas 
geográficas de los polígonos. 

6. Realizar reuniones con las Unidades Técnicas Regionales para la validación de la 
ubicación y los polígonos de los subproyectos de la región. 

7. Desarrollar mapas temáticos, análisis espacial y herramientas personalizadas 
según los requisitos del proyecto. 

8. Identificar posibles afectaciones por deforestación o cambio de uso de suelo 
9. Editar y actualizar los shapefiles que ha sido generados por el proyecto. 
10. Las demás que le instruya la Coordinación Técnica y la Coordinación General de 

la UCP. 
6. PRODUCTOS Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA CONSULTORÍA 
 

a) Informes mensuales de actividades realizadas, mismo que se entregará entre 
los días   20 y 25 de cada mes.   

b) Informe trimestral de resultados alcanzados con reporte de avance sobre la 
georreferenciación de los sitios de intervención de los subproyectos. 

c) Base de datos geoespacial de los polígonos de los sitios de intervención de los 
subproyectos aprobados por el proyecto. 

d) Mapas interactivos sobre los sitios de intervención el Proyecto. 
e) Reporte sobre afectaciones por deforestación en los sitios de intervención del 

Proyecto 
f) Informe final de la consultoría en el que se detalle su contribución al 

cumplimiento de los objetivos del TPS y con evidencia. 
 

7. APOYOS INSTITUCIONALES 
 

La SEMARNAT proporcionará al Enlace Técnico en Georreferenciación, los elementos 
informáticos, de telecomunicaciones e instalaciones necesarios para el desarrollo de 
las actividades pactadas conforme a la normatividad interna que para tal efecto se 
aplique. También pondrá a disposición del consultor la documentación legal y 
administrativa necesaria para la prestación de sus servicios, entre los que se 
encuentran (no limitativamente) el Manual de Operación del Proyecto, el Marco de 
Gestión Ambiental y Social (MGAS), el Marco de Planificación de Pueblos Indígenas 
(MPPI), el Marco de Procedimientos para Restricciones en Áreas Protegidas (MPRAP) 
y el Mecanismo de Atención a Quejas y Reclamos (MAQR). Asimismo, proporcionaría 
información que requiera el proyecto alimentar a la página WEB con temas 
relacionados con la consultoría. 

 
La SEMARNAT facilitará al consultor el lugar de trabajo, equipo de cómputo, teléfono 
e internet 

 
8. LUGAR DE DESARROLLO DE LA CONSULTORÍA 
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La SEMARNAT proporcionará un lugar de trabajo en sus instalaciones, ubicadas en la 
Ciudad de México, en Av. Ejército Nacional 223, Col. Anáhuac en la Alcaldía Miguel 
Hidalgo para llevar a cabo sus actividades cotidianas. Se llevarán a cabo viajes 
nacionales si así se requiere para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 
 
Si la situación sanitaria en la CDMX no permite el trabajo en las oficinas de la 
SEMARNAT, el consultor realizará trabajo a distancia y de manera temporal utilizará 
su propio equipo de cómputo y se coordinará con el resto de la UCP, personal de las 
instituciones socias y otros actores relevantes del proyecto a través de 
videoconferencias. 
 

9. PERIODO DE EJECUCIÓN DE LA CONSULTORÍA 
 

La consultoría tendrá una duración de 10.5 meses a partir de la firma del Contrato, 
sujeto a renovación por la vida del proyecto, de conformidad a los resultados de 
desempeño del consultor.  
 
El consultor firmará un contrato estándar que se utiliza para la contratación de 
consultores individuales en proyectos financiados por el Banco Mundial y se sujetará 
a todas las condiciones previstas en el contrato sin excepción.   
 

10. SUPERVISIÓN 
 

Las funciones y actividades realizadas por el Enlace Técnico en Georreferenciación 
serán supervisadas por el Especialista en Seguimiento y Evaluación del Proyecto TPS. 
 

11. PERFIL PROFESIONAL y PUNTAJES 
 

Requerimientos Mínimos* (Obligatorios) 
 
Educación: 
Nivel Licenciatura en Geografía, Ingeniería Geoespacial, o campo relacionado. 
 
Experiencia General: 
 
3 años de experiencia en: 
 Gestión interinstitucional y gubernamental  
 Experiencia sistemas de información geográfica 
 Experiencia en la elaboración de mapas y edición de capas vectoriales en los 

programas ArcGIS (Pro y Online) y QGIS 
 Experiencia en el análisis espacial vectorial  

 
*En caso de no cumplir con estos requerimientos mínimos, el candidato no será 
considerado para el proceso. 

 
 
Requerimientos Adicionales (Deseables) 
 
Educación 
 Estudios de posgrado, diplomados o cursos relacionados con las actividades de esta 
consultoría (5 puntos máximo). 

 
Experiencia Específica 
 
Al menos 3 años de experiencia en: 
 Experiencia demostrada en el uso avanzado del software ArcGIS para la 

georreferenciación, análisis espacial, elaboración de mapas y gestión de datos 
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geográficos, preferiblemente en proyectos ambientales y/o sistemas productivos. 
(20 puntos máximo) 

 Habilidad para integrar y analizar datos geoespaciales con enfoque en conservación 
de la biodiversidad, manejo de recursos naturales, y prácticas sostenibles de 
producción (20 puntos máximo) 

 Capacidad para trabajar en colaboración con equipos multidisciplinarios y 
organizaciones locales en el desarrollo e implementación de estrategias basadas en 
datos espaciales para el desarrollo sostenible, con base en experiencias anteriores 
(20 puntos máximo) 

 Experiencia comprobada en el análisis y procesamiento de imágenes satelitales 
para interpretación de cobertura terrestre, cambios en el uso del suelo y monitoreo 
de recursos naturales. (20 puntos máximo) 

 Proyectos de cooperación internacional (15 puntos máximo) 
 
Puntaje total: 100 puntos  

 
12. FORMA DE PAGO 

 
El monto de la contratación será pagado de manera mensual, contra la entrega del 
informe mensual de actividades recibido a entera satisfacción de SEMARNAT. 

 
El pago de los honorarios profesionales se realizará mediante transferencia 
electrónica a la cuenta bancaria que indique el consultor. 
 
13. REUNIÓN DE NEGOCIACIÓN Y FIRMA DE CONTRATO 

 
La selección del profesional requerido se realizará a través de la comparación de hojas 
de vida cualificadas en los términos del perfil, de conformidad con las “Regulaciones 
de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversión Adquisiciones en 
Operaciones de Financiamiento para Proyectos de Inversión Bienes, Obras, Servicios 
de No-Consultoría y Servicios de Consultoría Julio de 2016, Revisada Noviembre 2017 
del Banco Mundial; Sección VII. 
 
Recibidos los documentos de las personas interesadas en participar en el proceso de 
selección, se verificará el cumplimiento de los requisitos definidos en estos Términos 
de Referencia para el perfil del cargo y se aplicarán los criterios y subcriterios 
definidos en estos Términos de Referencia.  

 
El candidato mejor calificado en acuerdo a estos Términos de Referencia será 
invitado para la reunión de negociación y firma de contrato. En esta invitación se 
informará los documentos comprobatorios de educación y experiencia profesional 
que deberán llevarse a la negociación. 
 
Las negociaciones abarcarán los Términos de Referencia, la remuneración, la 
metodología de trabajo, las condiciones del contrato, y no alterarán sustancialmente 
el alcance original de los servicios incluidos en los Términos de Referencia ni las 
condiciones contractuales.  
 
Si se diera el caso de que el candidato mejor calificado no tenga más interés en 
participar del proceso, se invitará el próximo candidato mejor calificado, y así 
sucesivamente, hasta que se obtenga el resultado esperado. 
 
Las personas interesadas en participar en este proceso de selección deberán enviar 
su CV a los correos electrónicos caf.tps@semarnat.gob.mx, 
adq.tps@semarnat.gob.mx y eta.tpes@semarnat.gob.mx  antes de las 18 hrs. 
(tiempo de la Ciudad de México) del 13 de abril de 2024. 

mailto:caf.tps@semarnat.gob.mx
mailto:adq.tps@semarnat.gob.mx
mailto:eta.tpes@semarnat.gob.mx

