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TERMINOS DE REFERENCIA

PARA LA CONTRATACION DEL ESPECIALISTA EN DESARROLLO DE
CAPACIDADES Y COMUNICACION

1. ANTECEDENTES

El Proyecto Territorios Productivos Sostenibles (TPS) es financiado con fondos del
Convenio de Donacion GEF TFOA7021 otorgados por el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (en inglés “Global Environment Facility”, GEF), actuando el Banco Mundial
como Agencia de Implementacion, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) actUa como entidad responsable de la coordinacién general e
implementacion del Proyecto y Nacional Financiera actda como mecanismo receptor y
dispersor de los fondos GEF.

En la ejecucion del TPS también participan otras entidades como socias: la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR), la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), los Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA), a través del Fondo Especial de Asistencia Técnica y
Garantia para Créditos (FEGA). El fundamento del TPS sigue una Teoria de Cambio que
tiene como resultado que los productores incrementen su rentabilidad, aumente el area
productiva que incorpore criterios de biodiversidad y de manejo sostenible, y las
Organizaciones de Productores sean fortalecidas para alcanzar objetivos econdmicos y
de conservacion, teniendo como impacto el mantenimiento de la biodiversidad, la
provision de bienesy servicios a la sociedad, y la transformacién hacia un desarrollo bajo
en emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

El proyecto tiene tres componentes:

1) Fortalecimiento de capacidades para la gestidon sostenible de paisajes, esto implica
generar un entorno favorable para el manejo sostenible de paisajes productivos e
impulsar capacidades locales de gobernanza, gestiéon y desarrollo empresarial.

2) Inversiones hacia sistemas de produccioén climaticamente resilientes y amigables con
la biodiversidad, a través del Intercambio de conocimientos y desarrollo de mercados y
la mitigaciéon de riesgos del crédito para el acceso de subproyectos al financiamiento
comercial.

3) Gestion, monitoreo y evaluacidn del proyecto, que se compone de la Unidad
Coordinadora del Proyecto y el especialista en Monitoreo y Evaluacion.

Como parte de los arreglos generales para la implementacién del TPS, la SEMARNAT es
responsable de mantener una Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP), en términos
aceptables al Banco Mundial, que cuente con las capacidades necesarias para la
coordinacion e implementacion general del TPS, incluyendo personal responsable de
asistir a la SEMARNAT en las funciones administrativas y de gestidén financiera del
proyecto.

La posicion de Especialista en Desarrollo de Capacidades y Comunicacién forma parte
del equipo técnico que apoya a la UCP y sera responsable de las actividades que se
indican en estos Términos de Referencia.



2. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

El Proyecto debe generar las condiciones para asegurar el fortalecimiento de
capacidades de las organizaciones y grupos de productores, asi como del personal
técnico, con el objetivo de generar territorios productivos sostenibles a partir de
actividades que permitan la incorporacién de practicas sostenibles en las actividades
productivas para impulsar la transicion hacia una nueva relacion de las actividades
econdmicas con la biodiversidad, tomando en cuenta la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico y la riqueza biocultural del territorio.

En este sentido es importante la realizacién de talleres, cursos, el intercambio de
experiencias y de saberes, asi como contar con materiales didacticos, guias, catalogos,
manuales, etc. dirigidos a productores y técnicos que favorezcan el cumplimento de
metas y de Salvaguardas.

Asimismo, es necesario difundir las actividades desarrolladas por el Proyecto y los
resultados obtenidos, con el fin de compartir experiencias y aprendizajes, asi como
cumplir con criterios de transparencia y rendicién de cuentas.

El Especialista en Desarrollo de Capacidades y Comunicacion brindara apoyo y soporte
al Proyecto en funciones y actividades relacionadas con el desarrollo de capacidades,
articulando y dando seguimiento a procesos de capacitacidon y actualizando la
informacidn publica que sean requeridas para la implementaciéon del Proyecto TPS, las
cuales se describen en esto Términos de Referencia.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

El Proyecto TPS tiene un fuerte componente de fortalecimiento de capacidades junto
con comunicacion, tanto en el Componente 1. Fortalecimiento de capacidades para la
gestion sostenible de paisajes, como especificamente a nivel territorial en los
Subcomponente 1.2 y 2.1 que estan dirigidos a generar capacidades locales técnicas,
organizativas, de gestion y desarrollo empresarial de paisajes.. Los objetivos de la
consultoria son:

e Apoyar en la ejecucidén, seguimiento y evaluacién del Proyecto TPS en materia de
fortalecimiento de capacidades, siendo un area transversal en los componentes del
TPS.

e Dar seguimiento al desarrollo de capacidades para el cumplimiento de las
salvaguardas sociales y ambientales, dirigidas a asegurar la conservacion de la
biodiversidad y de las areas naturales protegidas, la igualdad de género y los
derechos de los pueblos indigenas.

e Coordinar la implementacion de la estrategia de formacién a los actores locales,
acorada por la UCP.

e Mantener actualiza la informacién sobre el avance y resultados del Proyecto en las
diferentes regiones y coordinar la elaboracidén y difusién de materiales de
comunicacion

4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El Especialista en Desarrollo de Capacidades y Comunicacion sera responsable de
integrar y dar seguimiento a los procesos de fortalecimiento de Capacidades y de
difusiéon de actividades y resultados alcanzados por el Proyecto. Es una consultoria de
tiempo completo en las oficinas del Proyecto.
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5. ACTIVIDADES Y RESPONSABILIDADES DE LA CONSULTORIA

1. Recopilar y revisar las propuestas de las diferentes regiones sobre las
necesidades de capacitacion identificadas en las Plataformas Territoriales
Locales (PTL) y elaborara una propuesta integrada que sirva de base para el
Programa de desarrollo de capacidades dirigido a las organizaciones y grupos de
productores.

2. Proponer criterios de calidad para las capacitaciones y diseflar un instrumento
para la evaluaciéon de las mismas.

3. Revisar los contenidos y hacer correccion de estilo de los materiales didacticos y
de difusion.

4. Mantener actualizada la pagina WEB del Proyecto y dar seguimiento al
Mecanismo de Quejas y Reclamos.

5. Coordinar y brindar herramientas de formaciéon de formadores a las
Coordinaciones Técnicas Regionales, los especialistas técnicos y promotores de
las Agencias de Desarrollo Territorial (ADT)

6. Apoyar a las Coordinaciones Técnicas Regionales en la organizacion de reuniones
para el intercambio de saberes y de experiencias entre los grupos de
productores.

7. Dar seguimiento y elaborara un reporte sobre los avances en cada una de las
regiones en materia de desarrollo de capacidades.

8. Las demas que le instruya la Coordinacion Técnica y la Coordinacién General de
la UCP.

6. PRODUCTOS Y RESULTADOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA

a) Informes mensuales de actividades realizadas, mismo que se entregara entre
los dias 20y 25 de cada mes.

b) Informe semestral de resultados alcanzados con reporte de avance para la meta
de fortalecimiento de capacidades.

c) Reporte trimestral de monitoreo de la pagina WEB, redes sociales y el
Mecanismo de Quejas y Reclamos.

d) Instrumento para evaluar el resultado de los procesos del desarrollo de
capacidades de organizaciones y grupos de productores

e) Informe final de la consultoria en el que se detalle su contribucién al
cumplimiento de los objetivos del TPS y con evidencia.

7. APOYOS INSTITUCIONALES

La SEMARNAT proporcionara al Especialista en Desarrollo de Capacidades y
Comunicacion, los elementos informaticos, de telecomunicaciones e instalaciones
necesarios para el desarrollo de las actividades pactadas conforme a la normatividad
interna que para tal efecto se apligue. También pondra a disposicidon del consultor la
documentacion legal y administrativa necesaria para la prestacion de sus servicios,
entre los que se encuentran (no limitativamente) el Manual de Operacion del
Proyecto, el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS), el Marco de Planificaciéon
de Pueblos Indigenas (MPPI), el Marco de Procedimientos para Restricciones en
Areas Protegidas (MPRAP) y el Mecanismo de Atencién a Quejas y Reclamos (MAQR).
Asimismo proporcionaria informacién que requiera el proyecto para sus analisis y la
pagina WEB.

La SEMARNAT facilitara al consultor el lugar de trabajo, equipo de cémputo, teléfono
e internet.



8. LUGAR DE DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

La SEMARNAT proporcionard un lugar de trabajo en sus instalaciones, ubicadas en la
Ciudad de México, en Av. Ejército Nacional 223, Col. Anahuac en la Alcaldia Miguel
Hidalgo para llevar a cabo sus actividades cotidianas. Se llevaran a cabo viajes
nacionales si asi se requiere para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Si la situacién sanitaria en la CDMX no permite el trabajo en las oficinas de la
SEMARNAT, el consultor realizara trabajo a distancia y de manera temporal utilizara
SuU propio equipo de computo y se coordinara con el resto de la UCP, personal de las
instituciones socias y otros actores relevantes del proyecto a través de
videoconferencias.

9. PERIODO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA
La consultoria tendra una duracion de 12 meses a partir de la firma del Contrato,
sujeto a renovacion por la vida del proyecto, de conformidad a los resultados de
desempeno del consultor.
El consultor firmara un contrato estandar que se utiliza para la contratacién de

consultores individuales en proyectos financiados por el Banco Mundial y se sujetard
a todas las condiciones previstas en el contrato sin excepcion.

10. SUPERVISION
Las funciones y actividades realizadas por el Especialista en Desarrollo de

Capacidades y Comunicacidn seran supervisadas por la Coordinadora Técnica del
Proyecto TPS.

11. PERFIL PROFESIONAL y PUNTAIJES
Requerimientos Minimos* (Obligatorios)
Educacién:
Nivel Licenciatura en ciencias de la educacion, bioldgicas, ambientales, agroecoldgicas,

agropecuarias, sociales y econémicas.

Experiencia General:

afos de experiencia en:

Gestion interinstitucional y gubernamental

Elaboracién planesy programas de trabajo

Revision de contenidos y correccion de estilo de publicaciones y materiales de
difusiéon ambientales o productivos.

e Materiales o publicaciones de informacién o comunicacion dirigidas a diferentes
audiencias

e o o W

*En caso de no cumplir con estos requerimientos minimos, el candidato no serd
considerado para el proceso.

Requerimientos Adicionales (Deseables)
Educacioén

Estudios de posgrado, diplomados o cursos relacionados con las actividades de esta
consultoria (puntuacion maxima 5 puntos).

5



Experiencia Especifica

Al menos 2 anos de experiencia en:

e Programacion y seguimiento de actividades con evaluacion de resultados, de
preferencia sobre capacitacion (puntuacién maxima 20 puntos)

e Manegjo y actualizacion de informaciéon ambiental en paginas WEB y redes sociales
(puntuacion maxima 20 puntos)

¢ Manejode mecanismos de atencidn o seguimiento (puntuacién maxima 20 puntos)

e Organizacidn o participaciéon en eventos participativos (puntuacién maxima 20
puntos)

e Proyectos de cooperacion internacional (puntuacién maxima 15 puntos)

Puntaje total: 100 puntos
12.FORMA DE PAGO

El monto de la contratacion serd pagado de manera mensual, contra la entrega del
informe mensual de actividades recibido a entera satisfaccion de SEMARNAT.

El pago de los honorarios profesionales se realizarda mediante transferencia
electrdnica a la cuenta bancaria que indique el consultor.

13. REUNION DE NEGOCIACION Y FIRMA DE CONTRATO

La selecciéon del profesional requerido se realizara a través de la comparaciéon de hojas
de vida cualificadas en los términos del perfil, de conformidad con las “Regulaciones
de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion Adquisiciones en
Operaciones de Financiamiento para Proyectos de Inversion Bienes, Obras, Servicios
de No-Consultoria y Servicios de Consultoria Julio de 2016, Revisada Noviembre 2017
del Banco Mundial; Seccién VII.

Recibidos los documentos de las personas interesadas en participar en el proceso de
seleccidn, se verificard el cumplimiento de los requisitos definidos en estos Términos
de Referencia para el perfil del cargo y se aplicaran los criterios y subcriterios
definidos en estos Términos de Referencia.

El candidato mejor calificado en acuerdo a estos Términos de Referencia sera
invitado para la reunién de negociacién y firma de contrato. En esta invitaciéon se
informara los documentos comprobatorios de educacidn y experiencia profesional
que deberan llevarse a la negociacion.

Las negociaciones abarcaran los Términos de Referencia, la remuneraciéon, la
metodologia de trabajo, las condiciones del contrato, y no alteraran sustancialmente
el alcance original de los servicios incluidos en los Términos de Referencia ni las
condiciones contractuales.

Si se diera el caso de que el candidato mejor calificado no tenga mas interés en
participar del proceso, se invitard el préoximo candidato mejor calificado, y asi
sucesivamente, hasta que se obtenga el resultado esperado.

Las personas interesadas en participar en este proceso de seleccion deberan enviar
su CcVv a los correos electrdénicos caf.tps@semarnat.gob.mx
adg.tps@semarnat.gob.mx y eta.tps@semarnat.gob.mx antes de las 18 hrs (tiempo
de la Ciudad de México) del 05 de abril de 2024.




