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En cumplimiento al Artículo 5º, fracción XIII de la Ley de los Sistemas de 
Ahorro para el Retiro, la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el 
Retiro presenta este informe trimestral al H. Congreso de la Unión sobre la 
situación del SAR, correspondiente al cuarto trimestre de 2023. 
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1 INTRODUCCIÓN 

Durante el último trimestre de 2023, la economía mundial se expandió, donde la 
economía estadounidense mostró al final del año un crecimiento mayor al 
pronosticado, por su parte, se mantuvo el debilitamiento de las economías de la zona 
del euro y de China. Mientras que la inflación observó un menor ritmo de crecimiento 
a nivel mundial, aunque todavía por encima de los objetivos de los bancos centrales. 
Se avizora el inicio del ciclo de recortes de tasas en algunas economías avanzadas. 

La actividad económica nacional registró mayor dinamismo principalmente en la 
industria de la construcción, en servicios y por la expansión de la inversión en 
maquinaria y equipo. Destaca la fortaleza del mercado laboral, la tasa de participación, 
el crecimiento anual de los salarios y las tasas de desocupación históricamente bajas. 
La inflación general se mantuvo por encima del objetivo del Banxico con un leve 
repunte, mientras que el tipo de cambio mostró fortaleza frente al dólar. 

Lo anterior generó condiciones propicias para que los recursos totales del Sistema de 
Ahorro para el Retiro (SAR) evolucionaran de manera favorable al sumar un monto de 
5,945,974 millones de pesos (mdp) al cierre de diciembre de 2023, lo que representó 
19.1% del PIB. En comparación con el mismo periodo de 2022, el saldo observó un 
incremento de su valor por 721,681 mdp, es decir, un aumento de 13.8% nominal anual 
y de 8.7% en términos reales. 

Las plusvalías al cierre de 2023, fueron equivalentes a 464,068 millones de pesos, una 
cuantía tan importante que solventó las minusvalías observadas en 2022. Cabe 
recordar que las plusvalías del SAR en el largo plazo siempre solventan las minusvalías 
de corto plazo. 
 
Los rendimientos de las Afores a 12 meses han logrado contrarrestar el efecto de la 
inflación en la economía del país. Prueba de ello es que la rentabilidad nominal a un 
año se encuentra en 9.09% y en términos reales en 4.61% en el mismo periodo. 
Mientras que los rendimientos nominales históricos son de 10.48% en promedio anual 
y 4.71% en términos reales al cierre de 2023.  

En este sentido, el Sistema de Ahorro para el Retiro ha registrado rendimientos 
acumulados por 3.06 billones de pesos, monto equivalente a 51.5% de los activos netos 
administrados por las Afores. Esto quiere decir, que poco más de la mitad de los 
recursos en el SAR son resultado de la buena gestión de los recursos durante la 
historia del Sistema.  

En este trimestre, el Sistema alcanzó 74.2 millones de cuentas, de las cuales, 55.7 
millones están registradas en una Afore y las 18.5 millones restantes están asignadas 
a las Afores de mayor rendimiento neto (9.7 millones de cuentas) o en espera de ser 
asignadas (8.9 millones de cuentas); los recursos de estas últimas, se encuentran 
depositados en Banco de México, en espera del proceso anual de asignación.  
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2 MEDIDAS PARA PROTEGER LOS RECURSOS DE LOS TRABAJADORES 

La Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) realizó una serie 
de acciones en el cuarto trimestre para proteger los recursos de los trabajadores. Estas 
acciones estuvieron enfocadas principalmente en: 

• Autorizar, por medio de la Junta de Gobierno de la CONSAR, las comisiones que 
cobrarán las Afores para el año 2024, garantizando un precio justo para el 
trabajador y que esté alineado a estándares internacionales.  

• Difundir el conocimiento del ahorro para el retiro y promover los depósitos en 
ahorro voluntario, así como fomentar la educación financiera y previsional, con 
la finalidad que las y los trabajadores afiliados al SAR puedan tomar pleno 
control de su cuenta a través de decisiones mejor informadas. 

2.1 AUTORIZACIÓN DE COMSIONES 2024 

 AVISO POR EL CUAL LA CONSAR DA A CONOCER EL MÁXIMO AL QUE 

ESTARÁN SUJETAS LAS COMISIONES QUE COBREN LAS AFORES PARA EL 

AÑO 2024  

Con fundamento en el párrafo Octavo del Artículo 37 de la Ley de los Sistemas de 
Ahorro para el Retiro, la Junta de Gobierno de la Comisión Nacional del Sistema de 
Ahorro para el Retiro, en su Quinta Sesión Ordinaria de 2023, con el quórum necesario 
y por unanimidad de votos determinó el máximo al que estarán sujetas las comisiones 
que cobren las Administradoras de Fondos para el Retiro para el año 2024, el cual 
quedó establecido en 0.57% sobre el saldo de los activos administrados. 

Asimismo, se dieron a conocer los valores de los parámetros utilizados para 
determinar el promedio aritmético de los cobros en materia de comisiones en los 
sistemas de pensiones de contribución definida de los Estados Unidos de América, 
Colombia y Chile: 

Cuadro 2-1 
Comisiones por país 

(porcentaje) 
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 COMISIONES QUE COBRARÁN LAS AFORES EN 2024  

De conformidad con la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR), en su 
Cuarta Sesión Extraordinaria de 2023, celebrada el 29 de noviembre, la Junta de 
Gobierno de la CONSAR con representación de los sectores obrero, patronal y 
gubernamental evaluó las solicitudes de comisiones que cobrarán las Afores para el 
año 2024, con los siguientes resultados: 

Ocho Administradoras presentaron una comisión de 0.57% sobre los saldos 
administrados, Coppel propuso una comisión de 0.566%, mientras que 
PENSIONISSSTE presentó un nivel de 0.53%. 

De mantenerse este cobro de comisión se estima que para 2030 permanecerán en la 
cuenta de los trabajadores un total de 166.5 mil millones de pesos. 

Las comisiones de las Siefores Básicas para 2024 serán las siguientes: 

Cuadro 2-2 
Comisiones de las Afores 

(porcentaje sobre el saldo administrado) 

 

Durante la misma sesión se aprobaron las comisiones de las Siefores Adicionales que 
desde 2022 son similares a las de las Siefores Básicas. El resultado ha sido histórico, ya 
que se logró equiparar las comisiones entre las Siefores Básicas y Adicionales, 
estableciéndose estas últimas en 0.57% para el año 2023, las cuales refrendan el 
mismo nivel para 2024. 
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Cuadro 2-3 
Comisiones de las Siefores Adicionales 
(porcentaje sobre el saldo administrado) 

 

2.2 ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN Y ATENCIÓN A TRABAJADORES 

 ATENCIÓN A TRABAJADORES 

2.2.1.1 Consultas 

Durante el cuarto trimestre de 2023 se atendieron un total de 492,393 consultas de la 
siguiente manera: 314 a través del Sistema de Supervisión de Atención a Usuarios 
(SISAT) de la CONSAR; 107 a través de la página de internet; 8,184 por medio del chat 
del SAR; 482,368 a través del centro de atención telefónica SARTEL México y 1,420 a 
través del centro de atención telefónica SARTEL Internacional. 

Los motivos de las consultas a través del SARTEL México tuvieron la siguiente 
distribución: 

Gráfico 2.1  
Llamadas atendidas por SARTEL nacional 

(octubre - diciembre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

En lo que respecta al servicio de SARTEL internacional, que proporciona orientación y 
asesoría gratuita sobre el SAR a los trabajadores mexicanos en Canadá, Estados 
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Unidos y 25 países de América Latina que cuentan con representación consular de 
México, las consultas se distribuyeron de la siguiente forma: 

Gráfico 2.2  
Llamadas atendidas por SARTEL EUA 

(octubre - diciembre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

2.2.1.2 Eventos de difusión 

Pláticas 

Durante el cuarto trimestre de 2023, se impartieron 28 pláticas informativas sobre el 
Sistema de Ahorro para el Retiro y sus principales conceptos para centros de trabajo, 
sindicatos, organismos patronales, universidades, entre otros. A través de las pláticas 
informativas se atendió a un total de 5,559 trabajadores. 

Cursos 

La CONSAR puso a disposición de los trabajadores el curso en línea del SAR para 
trabajadores IMSS, que se ubica alojado en el micrositio “La aventura de mi vida”, 
mismo que fue cursado por un total de 8 trabajadores.  

Asimismo, en este trimestre que se reporta la CONSAR llevó a cabo el CURSAR para 
Mexicanas y Mexicanos en el Exterior bajo la modalidad en línea los días 16 y 17 de 
noviembre de 2023, el objetivo de este curso es ofrecer información sobre el 
funcionamiento del SAR en México y los programas que las instituciones del Gobierno 
de México, relacionadas con el mismo, tienen disponibles para la comunidad 
mexicana que trabaja y radica en Estados Unidos, Canadá y 25 países de América 
Latina que cuentan con representación consular de México. Este curso está dirigido 
al personal de los Consulados, representantes de las Ventanillas de Asesoría 
Financiera (VAF) y organizaciones no lucrativas aliadas de las representaciones 
consulares, mismas que brindan orientación directa a los connacionales. El evento 
contó con ponencias de CONSAR, CONDUSEF, IMSS, PRODECON, RENAPO, 
INFONAVIT, y la STPS, mismo que fue cursado por 105 trabajadores. 
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Módulos 

Durante el trimestre que se reporta se realizó la Caravana CONSAR en Walmart, dicho 
evento se llevó a cabo los días 10 y 11 de octubre con un horario de atención de 10:00 a 
18:00 horas. En dicho evento se atendieron a un total de 663 trabajadores. 

Asimismo, en el marco de la Semana Nacional de Educación Financiera se instaló un 
módulo de atención a trabajadores sobre temas relacionados al SAR. En dicho evento 
se atendieron a un total de 1,866 trabajadores. 

Feria de Afores Tren Suburbano 2023 

La CONSAR llevó a cabo la Feria de Afores Tren Suburbano, los días viernes 10 y sábado 
11 de noviembre con el objetivo de acercar el Sistema de Ahorro para el Retiro a las y 
los trabajadores de la región centro del país, a través de módulos informativos, 
conferencias, pláticas, exposiciones y activaciones. Los visitantes pudieron realizar 
trámites referentes a su cuenta individual de manera totalmente gratuita y 
conocieron temas específicos en materia del SAR.  

El evento reunió, en un solo lugar, oficinas móviles de todas las Afores, institutos de 
seguridad social y diversas organizaciones gubernamentales que integran el SAR, con 
el objetivo de que los trabajadores reciban atención integral y personalizada sobre 
trámites relacionados con su cuenta individual y en su caso, dar seguimiento a 
trámites iniciados previamente con su Administradora, Institutos o Dependencias.  

Durante la Feria de Afores Tren Suburbano se dio atención a 8,006 trabajadores. 

Mexicanos en el exterior 

La CONSAR, en coordinación con el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME), 
lleva a cabo acciones de difusión de los programas y servicios del sistema de ahorro 
para el retiro y la cuenta individual disponibles para la comunidad mexicana migrante 
en Estados Unidos.  

En cumplimiento de los acuerdos establecidos en el Grupo Frontera y Desarrollo 
Económico coordinado por las Secretarías de Gobernación y Relaciones Exteriores, la 
CONSAR, en colaboración con el Instituto Nacional de Migración (INM), da atención a 
la línea telefónica y el correo electrónico para mexicanos repatriados, servicios 
exclusivos mediante los cuales se proporciona orientación a dicho sector, sobre 
localización y diagnóstico de la cuenta individual. Este servicio entró en operación el 
18 de abril del 2022. 

Durante el trimestre se recibieron un total de 3,002 llamadas a la línea telefónica del 
SAR para mexicanos repatriados y retornados, en donde se ofrece al usuario 
información sobre la localización y diagnóstico de su cuenta individual, así como la 
posibilidad de transferir su llamada a SARTEL México.  

Del total de llamadas entrantes, 2,287 interactuaron con un asesor, mientras que 6 
usuarios acreditaron ser repatriados, por lo que recibieron atención especial 
personalizada. 
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 ACCIONES DE DIFUSIÓN 

2.2.2.1 Campañas de comunicación 

Se llevo a cabo la difusión de la campaña de comunicación social “El SAR lo hacemos 
todos” con la versión “Registro en Afore”, cuyo objetivo fue contribuir a la disminución 
de las cuentas asignadas y al registro de trabajadores. Lo anterior, en razón de que 
existen 18.5 millones de cuentas que no se han registrado en ninguna Administradora. 

La campaña se difundió a través de inserciones en medios impresos, radiofónicos 
(spot radio) y espacios en medios digitales a partir del 1 de noviembre y hasta el 15 de 
diciembre de 2023 a nivel nacional:1 

Cuadro 2-4 
Campaña: “El SAR lo hacemos todos”, versión “Registro en Afore” 

(vigencia del 01 de noviembre al 15 de diciembre de 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

2.2.2.2 Página de internet  

La página de Internet de la CONSAR recibió 2,094,246 visitas.  

Gráfico 2.3 
Usuarios página web 
(cuarto trimestre 2023)  

 
Fuente: CONSAR. 

                                                      
1   Indica el número de veces que los usuarios están expuestos a la publicidad. 

MEDIO CONCEPTO
IMPACTOS 

TOTALES

DIARIOS EN LA CDMX
25 inserciones (17 Robaplana a color, 1 cuarto de plana a color, 1 cintillo y 6 

media plana a color) en los periódicos El Economista y  Basta! 
1,508,855

RADIO 101 spots de 30 segundos en Radio Turquesa 1,058,000

DIGITALES

4,945 impresiones de diversos formatos digitales (Super Banner Top 

(Desktop), Super Banner Top (Mobile), Take Over (Desktop), Take Over 

(Mobile), Box Banner (Desktop), Masthead Desktop, Video Pre Roll 
30¨(Desktop), Mobile Static Banner (Mobile), Video Pre Roll (Mobile), Box 

Banner, Super Banner, Mobile Display, Video in stream 30¨) en los portales 

de Conexión Migrante, Telemundo y Televisa (Bandamax, Vix y Telehit)

5,211,445

7,778,300

CAMPAÑA "EL SAR LO HACEMOS TODOS", VERSIÓN "REGISTRO EN AFORE" 

VIGENCIA DEL 01 DE NOVIEMBRE AL 15 DE DICIEMBRE DE 2023 

IMPACTOS TOTALES

806,327
709,729

578,190

Octubre Noviembre Diciembre
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2.2.2.3 Redes sociales de la CONSAR 

Con el propósito de informar a las personas trabajadoras y público en general sobre 
los beneficios y el funcionamiento del Sistema de Ahorro para el Retiro y la cuenta 
individual, la CONSAR desarrolló una estrategia que contempló mantener un vínculo 
permanente con los usuarios del SAR a través de sus redes sociales institucionales. 

Con base en lo anterior, durante el periodo reportado, se lograron los siguientes 
resultados: 

• Facebook tuvo un alcance de 313,438 usuarios. Asimismo, en el perfil 
institucional se registraron 50,347 cuentas que interactuaron con los 
contenidos difundidos en la página a través de “likes”, comentarios y veces que 
se compartió un post.  

De igual forma, alcanzó un total de 163,100 seguidores desde su puesta en 
marcha, lo que representó un incremento de 1,904 respecto al trimestre previo, 
así como 2,734 nuevos “Me gusta” al perfil institucional.  

• X registró 94,822 seguidores y tuvo un incremento de 200 respecto al trimestre 
anterior. Asimismo, en el periodo referido alcanzó 2,500 “Likes” en sus 
publicaciones y 678 retweets. 

• Instagram obtuvo un total de 10,567 seguidores y un aumento de 689 con 
relación al trimestre anterior. Igualmente registró un alcance de 11,406 usuarios 
y 3,456 visitas al perfil institucional. 

• YouTube registró 54,199 vistas a los diversos videos generados y 264 nuevos 
suscriptores, por lo cual, al cierre de 2023 cuenta con 10,561 suscriptores desde 
su puesta en marcha en mayo de 2010.  

• LinkedIn alcanzó un total de 11,505 seguidores y tuvo un incremento de 1,042 
usuarios. También en el periodo referido se obtuvieron 3,510 visitas al perfil y 
3,180 reacciones en las publicaciones difundidas en la red. 

• TikTok obtuvo 1,368 seguidores, un incremento de 102 en relación al trimestre 
anterior. Desde su creación en junio de 2020 se han realizado 77 publicaciones.  

 EDUCACIÓN FINANCIERA Y PREVISIONAL  

La CONSAR ha continuado con la creación de iniciativas, proyectos y colaboraciones 
que tienen el objeto de enriquecer la cultura previsional entre los trabajadores que 
forman parte del SAR y del público en general.  

A continuación, se detallan los resultados de las actividades llevadas a cabo durante 
los meses de octubre a diciembre de 2023. 
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2.2.3.1 Módulo web “Ahorro y Futuro. La Aventura de Mi Vida”  

Este portal de educación financiera y planificación previsional tiene como objetivo 
brindar a los usuarios las herramientas para que obtengan los conocimientos 
necesarios que les permita desarrollar un plan financiero y así lograr objetivos de 
ahorro, incluyendo la preparación para un retiro en condiciones de bienestar.  

De igual manera, los usuarios pueden acceder a diversas herramientas y materiales 
educativos que brinda este sitio web como infografías, videos, cursos, calculadoras y 
guías previsionales, entre otros.  

Para el cuarto trimestre de 2023 el módulo “Ahorro y Futuro. La Aventura de mi Vida” 
obtuvo un total de 31,813 visitas.   

Gráfico 2.4  
Visitas al Módulo Web  
(cuarto trimestre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

Las secciones más visitadas fueron: 

• “Calculadoras de ahorro y retiro” para el segmento de 27 a 40 años, con un 
porcentaje de visitas de 9.59%. 

• “Proyectos de Vida” para el segmento de 27 a 40 años, con un porcentaje de 
visitas de 6.35%. 

• Infografías “Mi futuro con $entido” para el segmento de 18 a 26 años, con un 
porcentaje de visitas de 5.97%. 

Asimismo, en el periodo referido se difundieron cinco infografías en la sección "Mi 
futuro con $entido" del portal “La Aventura de mi Vida”, las cuales abordaron consejos 
financieros para trabajadores independientes y mujeres, así como información de 
utilidad sobre la taxonomía sostenible y una evaluación sobre el estado de las finanzas 
personales al cierre de 2023:  

  

11,371 11,798

8,644

Octubre Noviembre Diciembre
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Cuadro 2-5 
Infografías de La Aventura de mi Vida 

(cuarto trimestre) 
Mes de publicación Título 

Octubre 
• ¡Cazando fantasmas financieros! Antídotos para exorcizar tus 

pesadillas monetarias 

Noviembre 

• IMSS para trabajadores independientes 
• Desvelando la Brecha de género 
• Taxonomía Sostenible: Hacia un futuro más verde y equitativo 

en México 
Diciembre • Financiómetro: ¿Principiante o sensei con tu varo? 

Fuente: CONSAR. 

2.2.3.2 Boletín electrónico “Toma el control de tu futuro” 

Con el fin de difundir los principales trámites del SAR, las herramientas digitales de la 
CONSAR y los beneficios del ahorro para el retiro y la cuenta individual, para el 
empoderamiento financiero de las personas trabajadoras y el público en general, se 
mantuvo en el cuarto trimestre de 2023 el desarrollo, diseño y difusión del boletín 
electrónico “Toma el control de tu futuro”.  

Este material digital permitió tener una comunicación más directa con los usuarios 
del SAR y cuenta con un total de 4,942 suscriptores al cierre de diciembre de 2023, lo 
que significa un incremento de 737 respecto al trimestre previo. En este periodo, se 
enviaron seis boletines electrónicos cuyos temas fueron los siguientes: 

Cuadro 2-6 
Boletines electrónicos de Toma el Control de tu Futuro 

(cuarto trimestre) 
Mes de publicación Título 

Octubre 
● ¡Cazando Fantasmas Financieros! Antídotos para tus 

pesadillas financieras 
● Día mundial del ahorro 

Noviembre 

● IMSS para trabajadores independientes 
● Desvelando la Brecha de género 
● Taxonomía Sostenible: Hacia un futuro más verde y 

equitativo en México 
Diciembre ● Financiómetro: ¿Principiante o sensei con tu varo? 

Fuente: CONSAR. 
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Gráfico 2.5  
Suscriptores boletín electrónico  

(cuarto trimestre) 

 
Fuente: CONSAR 

2.2.3.3 Actividades en la Feria de Afores Tren Suburbano Buenavista 

Se llevaron a cabo diversas activaciones para fortalecer las capacidades económico-
financieras de los asistentes como el “Circuito de Educación Financiera y Previsional”, 
cuyo propósito fue concientizar a los participantes sobre la importancia de planear su 
retiro a través de diversas dinámicas, entre las que se encuentran las siguientes: 

• Laboratorio del Mañana: Experiencia auditiva-sensorial en la que a través de la 
narración de una historia dinámica y emotiva se sensibilizó a los participantes 
sobre la importancia de visualizar su futuro y tomar acción respecto al ahorro 
para el retiro. Este ejercicio en donde los protagonistas son el audio y los 
sentidos, permitió a los participantes reflexionar sobre su comportamiento 
financiero y su retiro laboral.  

• Entrevista testimonial: Breve entrevista con los que escucharon el audio del 
Laboratorio del Mañana, con el propósito de conocer sus percepciones y puntos 
de vista sobre el comportamiento financiero y el ahorro para el retiro. 

Igualmente, los participantes proporcionaron reflexiones sobre el manejo de sus 
recursos a raíz de la narración. Dichas conversaciones fueron videograbas para su 
utilización en 2024 con fines educativos.  

• La Aventura de mi Vida: Con el apoyo de pantallas interactivas se explicó el 
funcionamiento de este sitio web de educación financiera y previsional que 
tiene el propósito de enseñar a los participantes los pasos a seguir para crear 
un plan financiero destinado a cumplir proyectos de vida mediante el ahorro, 
como puede ser el retiro laboral. 

• Fotografía documental: Para fomentar el compromiso de los participantes con 
el ahorro para su futuro se les tomó y obsequió una fotografía como 

4,667

4,858
4,942

Octubre Noviembre Diciembre
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recordatorio de la importancia de comenzar una planificación financiera y 
previsional.  

El Circuito de Educación Financiera y Previsional registró un total de 249 
participantes. 

2.2.3.4 Colaboraciones institucionales 

La CONSAR continuó estableciendo alianzas estratégicas con diversas instituciones 
nacionales e internacionales para promover la educación financiera y previsional a 
más personas. Estas colaboraciones contribuyeron a difundir en más espacios 
información sobre el SAR para los trabajadores formales e informales, jóvenes, 
estudiantes, mujeres y público en general con el fin de que tomen decisiones 
informadas sobre su retiro. 

En el periodo de referencia, se llevaron a cabo las siguientes vinculaciones:  

a) Caravana CONSAR 

El pasado 10 y 11 de octubre se realizó la “Caravana CONSAR” en las instalaciones de 
Centro de Distribución Walmart “La Luz”, ubicado en Cuautitlán Izcalli. Dentro de las 
activaciones disponibles para los trabajadores de este recinto se incluyó el 
“Laboratorio del Mañana”, una activación que utiliza las ciencias del comportamiento 
para modificar las acciones de las personas en relación con la visualización y la 
planificación de su retiro.  

En esta actividad los participantes tuvieron la oportunidad de escuchar una narración 
que les permitió reflexionar sobre su futuro y las acciones que deben tomar para 
acceder a un retiro en bienestar. Este ejercicio registró un total de 70 interacciones.  

b) Semana Nacional de Educación Financiera (SNEF) 2023 

La CONSAR participó en la Semana Nacional de Educación Financiera del 23 al 29 de 
octubre con actividades presenciales y en línea, principalmente dirigidas a jóvenes. 
Este evento organizado por la CONDUSEF tiene el propósito de acercar los servicios 
financieros como la cuenta individual a más personas, entre ellos niños y 
adolescentes.  

En este sentido, la CONSAR se destacó por su innovación al implementar las 
siguientes acciones en materia de educación previsional: 

• Pláticas informativas 

Como parte de las iniciativas educativas se impartieron, a más de 100 estudiantes de 
diversas universidades cuatro pláticas informativas virtuales sobre la importancia de 
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la previsión para el retiro, el ahorro y la planificación financiera con el apoyo de 
instrumentos financieros seguros y regulados.  

Las cuatro sesiones de educación previsional se impartieron como se señala a 
continuación: 

Cuadro 2-7 
Sesiones de Educación Previsional 

(cuarto trimestre) 
Institución Título Registro 

Facultad de Economía UNAM • Al tiro con el retiro  • 17 personas 
Universidad Autónoma del 
Carmen 

• Al tiro con el retiro • 79 personas 

Instituto Tecnológico del 
Altiplano de Tlaxcala 

• Joven, con ilusiones ¡y el 
control de mi cuenta Afore! 

• 13 personas 

PENSIONISSSTE • Jóvenes, el ahorro y la Afore • No Aplica 
Fuente: CONSAR 

• Laboratorio del mañana 

Por su parte, también se realizaron actividades presenciales en la Semana Nacional 
de Educación Financiera, la cual se llevó a cabo del 26 al 29 de octubre en el Complejo 
Cultural “Los Pinos” de la Ciudad de México.  

La CONSAR participó con un módulo informativo y educativo con enfoque lúdico y de 
previsión en el que se presentó el “Laboratorio del Mañana”, la activación auditiva-
sensorial que busca fomentar cambios en el comportamiento de las personas con 
respecto a la visualización y planificación de la etapa del retiro.  

Durante los cuatro días de la SNEF, el “Laboratorio del Mañana” registró un total de 
408 interacciones, de las cuales el 60% correspondieron a la participación de las 
juventudes. 

c) Programa de Juventud (PROJUVENTUD) 2021-2024 

Se designó a la CONSAR como la encargada de realizar el reporte de acciones de 
seguimiento al Programa Nacional de Juventud (PROJUVENTUD) 2021-2024 que 
encabeza el IMJUVE a través del reporte de iniciativas y acciones que se realizan en 
esta Comisión en pro de las y los jóvenes. 

d) Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones del Gobierno de 
España 

El 18 de diciembre, la CONSAR colaboró estrechamente con este departamento 
ministerial español en el ámbito de la educación financiera y previsional, brindándole 



Informe al Congreso – 4to Trimestre 2023 

17 
 

información sobre el contenido del sitio web “La Aventura de mi Vida”, plataforma 
digital que busca potencializar las habilidades económico-financieras de las personas 
trabajadoras a través del proceso de enseñanza-aprendizaje de planes financieros 
para el cumplimiento de proyectos de vida.  

Durante la sesión, personal de la CONSAR expuso los antecedentes de este portal, la 
planeación para su ejecución y el funcionamiento del mismo. Asimismo, se acordó 
una segunda sesión de trabajo en 2024 para exponer el desarrollo de la aplicación 
AforeMóvil y la plataforma Afore Web. 

2.2.3.5 Calculadoras de CONSAR 

Desde la creación de las nuevas Calculadoras de CONSAR en 2014 y hasta el cierre de 
diciembre de 2023, se han registrado 9,506,789 visitas, de las cuales 378,924 fueron en 
el cuarto trimestre de 2023.  

Gráfico 2.6  
Visitas calculadoras CONSAR 

 
Fuente: CONSAR 

 
En lo que respecta al perfil de los trabajadores que visitan las calculadoras, se tiene lo 
siguiente: 

• En la Calculadora IMSS, la cual recibe el mayor número de visitas, 38% de los 
ejercicios son realizados por mujeres, contra 62% de los hombres. La edad 
promedio de los usuarios es de 42 años. 

• En la Calculadora ISSSTE, 39% de los ejercicios son realizados por mujeres, 
mientras que 61% por hombres. La edad promedio de los usuarios es de 46 años. 

• Para la Calculadora de Independientes, 39% de los ejercicios son realizados por 
mujeres, mientras que 61% por hombres. La edad promedio de estos usuarios 
es de 40 años. 

La calculadora aplica una encuesta de satisfacción desde agosto de 2022, donde 81% 
de los encuestados que pertenecen a la Generación Afore quedaron satisfechos. 

7,267,526 

1,511,807 
727,456 

9,506,789 

IMSS ISSSTE Independientes Total
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2.3 OTRAS ACCIONES RELEVANTES 

 REPORTE ANUAL 2023: PLANES PRIVADOS DE PENSIONES 

Con el objetivo de incrementar el ahorro pensionario, la Ley del Seguro Social (LSS) 
ofrece incentivos a las empresas para que constituyan y brinden a sus trabajadores 
Planes Privados de Pensiones adicionales al régimen obligatorio del Seguro Social. 

Por tal razón, la CONSAR publica cada año el Reporte Anual de los Planes Privados de 
Pensiones, donde se destacan los siguientes puntos: 

• Al cierre del periodo ordinario de registro, de enero a mayo de 2023, se 
registraron 3,022 planes, lo que representa un incremento del 3.99% en el 
número de planes con respecto al año anterior. 

Gráfico 2.7 
Evolución del número de planes y empresas registrados 

 
Fuente: CONSAR. 

 
• Se contemplan cuatro tipos de planes ocupacionales: 

I. Beneficio Definido (BD): los beneficios se determinan en función del salario 
y/o años de servicio; el costo del plan es asumido en su totalidad por el 
patrocinador de este. 

II. Contribución Definida (CD): los beneficios dependen únicamente del saldo 
acumulado en la cuenta individual del trabajador. El plan no otorga ninguna 
garantía, ya sea sobre los rendimientos o sobre la pensión final otorgada. Las 
aportaciones a la cuenta individual pueden ser realizadas por el 
patrocinador del plan, el trabajador o ambos. 

III. Híbrido: los beneficios están ligados a una tasa de rendimiento acreditada a 
las contribuciones, la cual puede estar definida en las reglas del plan de 
forma independiente del rendimiento real de los activos, o bien, ser 
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calculada con referencia al rendimiento real de los activos y la garantía de 
rentabilidad mínima especificadas en las reglas del plan. 

IV. Mixto: se componen por ambos esquemas, BD y CD. 

Cuadro 2-8 
Distribución vigente de planes por tipo 

Tipo de plan Número Porcentaje 

Beneficio Definido 1,161 38 

Mixto 929 31 

Contribución Definida 480 16 

Híbrido 452 15 

Total 3,022 100 
Fuente: CONSAR. 

 

Los planes registrados cubren a 1,686,078 afiliados activos (2.7% más que en 2022), 
82,114 pensionados (1.3% menos que en 2022) y 31,824 ex trabajadores con derechos 
adquiridos (1.3% menos que en 2022).  

Gráfico 2.8 
Distribución de la población cubierta por los planes por estado de actividad 

 
Fuente: CONSAR. 

 
La distribución por edad de los trabajadores activos afiliados a un plan refleja una 
población joven, donde el 46.4% de los trabajadores presenta una edad menor a 36 
años y la edad promedio se ubica en 37.6 años. También es destacable la escasa 
ponderación que presentan los trabajadores mayores a 65 años, apenas 0.2% del total.  
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Gráfico 2.9  
Distribución por edad de los trabajadores activos en los planes 

 
Fuente: CONSAR. 

 
Para profundizar en el tema puede revisar el documento completo en la liga siguiente:  

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/860716/Estadi_sticas_SIREPP_202
3.pdf 

 INCLUSIÓN FINANCIERA EN EL SECTOR AGRICOLA  

En coordinación con la Secretaría de Agricultura, la CONSAR acerca el Sistema de 
Ahorro para el Retiro a trabajadores agrícolas en el estado de Baja California, como 
parte de las acciones en materia de Inclusión Financiera y del programa “Registro en 
Afore”. A nivel multisectorial se emprendieron varias acciones para localizar y vincular 
a las personas titulares de las cuentas asignadas. La CONSAR lleva a cabo labores con 
Empresas Socialmente Responsables (ESR) para coordinar esfuerzos que permitan 
acercar a los trabajadores información orientada al registro de sus cuentas 
individuales. 

De esta forma la Secretaría de Agricultura brindó las facilidades para que personal de 
la CONSAR asesorara a sus colaboradores sobre la importancia de formalizar el 
registro de la cuenta individual en una Afore, se visitaron las instalaciones de la 
empresa San Vicente Camalú, S.P.R. de R.L., en el Estado de Baja California. 

Como resultado, más de 400 personas fueron asesoradas para identificar en qué Afore 
se encuentran los recursos de su cuenta individual, se les orientó en relación  a los 
trámites que deben realizar para regularizar su situación y aprovechar los beneficios 
que ofrece este sistema para hacer valer sus derechos pensionarios. 

La empresa San Vicente Camalú S.P.R. de R.L., es una empresa del sector agrícola con 
34 años en el mercado, cuenta con poco más de mil 400 colaboradores, de los cuales 
60% son hombres y 40% son mujeres; 38.28% tienen entre 18 y 29 años; 27.68% rondan 
entre los 30 y 39 años. Estos trabajadores son originarios de los estados de: Oaxaca, 
Baja California, Guerrero, Chiapas y Sinaloa, y casi la mitad hablan alguna lengua 
indígena, además del idioma español. 

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/860716/Estadi_sticas_SIREPP_2023.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/860716/Estadi_sticas_SIREPP_2023.pdf
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Con estas acciones, la CONSAR refrenda su compromiso de afianzar los lazos de 
colaboración con distintas instituciones y actores estratégicos que permitan fomentar 
la inclusión financiera entre los sectores más desprotegidos de la población para 
vincularlos con el sistema de pensiones mexicano. 

 CONVOCATORIA PARA EL EXAMEN PARA LA CERTIFICACIÓN DE ASESORES 

PREVISIONALES DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL RETIRO 

(ECAP) 2024 

La CONSAR y el Ceneval, diseñaron un examen dirigido a los asesores previsionales de 
las Administradoras de Fondos para el Retiro, con el fin de certificar a aquellas 
personas que demuestren poseer los conocimientos y las habilidades requeridos en 
esa actividad. Ambas instituciones trabajaron conjuntamente en la realización de 
distintas actividades enfocadas al diseño y a la construcción del Examen para la 
Certificación de Asesores Previsionales de las Administradoras de Fondos para el 
Retiro (ECAP). 

De esta forma la CONSAR, emitió la convocatoria para el examen para la certificación 
de asesores previsionales de las Afores (ECAP) 2024, con fundamento en lo dispuesto 
en los artículos 36 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, 1, 2, fracciones I 
Bis, V Bis, VII Bis, XVI, 3, 23 Bis, 28 y demás que resulten aplicables de las Disposiciones 
de carácter general a las que deberán sujetarse las administradoras de fondos para el 
retiro en relación con sus agentes promotores, publicadas en el Diario Oficial de la 
Federación el 6 de enero de 2015 y cuya última modificación fue publicada el 22 de 
febrero de 2022,  

La convocatoria puede consultarse siguiente liga: 
Convocatoria_ECAP_2024__11_01_24.pdf (www.gob.mx)   

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/880648/Convocatoria_ECAP_2024__11_01_24.pdf
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3 PANORAMA GENERAL DEL SAR 

Los indicadores más relevantes del Sistema de Ahorro para el Retiro ofrecen 
información oportuna para valorar, las acciones y los instrumentos en los que se 
invierten los recursos de los trabajadores, el desempeño de las inversiones que se 
realizan con ellos y su distribución de cuentas por género, edad, salarios, y semanas 
cotizadas. 

El número de cuentas del SAR llegó a los 74.2 millones, con una distribución por 
género de 41.9% mujeres y 58.1% hombres, para los trabajadores registrados que 
cotizan al IMSS, y 55.0% mujeres y 45.0% hombres son la población de los trabajadores 
que cotizan al ISSSTE. En el último trimestre del año pasado el SAR contó con 9.5 
millones de cuentas que hicieron aportaciones de ahorro voluntario y 762.2 mil 
trabajadores que realizaron ahorro solidario. 

3.1 INFORMACIÓN ESTADÍSTICA FINANCIERA  

Al cierre de diciembre 2023, los activos netos administrados en el SAR alcanzaron los 
5.95 billones de pesos, cifra que representa 19.1% del PIB. Los recursos están invertidos 
con un régimen diversificado, para que las diferentes Sociedades de Inversión, con 
corte generacional, maximicen los ahorros de los trabajadores de acuerdo con la 
maduración del fondo en el que se encuentran. Para el último trimestre del año, la 
distribución de cartera estuvo concentrada en deuda gubernamental, deuda privada 
nacional y renta variable internacional.  

Al finalizar este año, el SAR invirtió 1.8 billones de pesos (5.71% del PIB) para impulsar 
diferentes sectores de la actividad económica del país, por medio de deuda privada, 
renta variable nacional, instrumentos estructurados y FIBRAs. Además, se destinaron 
627.5 mil millones de pesos a mejorar y ampliar la infraestructura nacional. 

Con estas inversiones, el SAR contribuye al crecimiento de la economía mexicana y a 
mantener el círculo virtuoso, donde los recursos de los trabajadores elevan el ahorro 
interno utilizado para fomentar la actividad productiva del país, promover la 
generación de empleo, y generar más rendimientos y más recursos para el SAR, que 
serán utilizados para mejorar las pensiones de sus ahorradores.  

Adicionalmente, el SAR invirtió 804.7 mil millones de pesos en instrumentos 
extranjeros, lo que representó 13.5% de los activos netos, de esta manera se logra 
diversificar las inversiones y obtener rendimientos cada vez más atractivos para los 
trabajadores. La inversión se canalizó principalmente a instrumentos cuya emisión 
está en Estados Unidos, por lo que en su mayoría son inversiones en dólares. Es 
importante mencionar que el límite establecido por la CONSAR para este tipo de 
instrumentos es de 20%. 
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En trimestre informado, la economía mexicana continúa mostrando señales positivas. 
En este sentido, la industria de las Afores presentó plusvalías al cierre de diciembre de 
2023 equivalentes a 464,068 mdp. Esta cifra es consistente con el comportamiento de 
largo plazo de las inversiones del SAR, que han presentado rendimientos nominales 
históricos de 10.48% en promedio anual y 4.71% en términos reales. 

Gráfico 3.1 
Activos netos de las Siefores  

(miles de millones de pesos y como porcentaje del PIB)1/ 

 
1/ Corresponde al PIB nominal promedio base 2018 de los últimos cuatro trimestres de cada periodo. Para diciembre 
2023, se considera el PIB promedio de los últimos cuatro trimestres, hasta el tercero de 2023. 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-1 
Activos netos por Afore y Siefore 

(miles de millones de pesos al cierre de diciembre de 2023)1/ 

Afore 
Siefore Básica Siefore 

adicional 
Total 

Participación 
de mercado 

(%) 
De 

pensiones 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial 

Azteca 2.7 2.9 12.1 26.6 37.2 41.9 41.9 39.0 35.2 30.6 - 270.1 4.5 
Citibanamex 7.8 13.2 50.6 104.9 145.7 155.8 167.9 147.3 99.6 41.8 0.7 935.2 15.7 
Coppel 1.6 3.4 17.4 36.7 51.2 60.2 62.2 71.2 75.2 68.5 - 447.7 7.5 
Inbursa 2.4 4.8 17.3 33.6 34.2 27.4 20.5 12.6 6.1 2.3 - 161.3 2.7 
Invercap 2.4 3.2 16.5 37.5 49.0 51.0 46.2 31.9 15.1 3.9 - 256.7 4.3 
PensionISSSTE 20.2 35.0 39.6 52.4 46.8 45.4 54.4 54.1 30.5 11.9 - 390.3 6.6 
Principal 5.4 7.3 31.9 63.8 74.3 66.5 49.5 24.4 8.4 2.6 - 334.1 5.6 
Profuturo 11.5 20.3 75.8 156.0 199.4 201.6 168.2 98.1 60.7 36.6 34.9 1,063.1 17.9 
SURA 6.9 14.0 66.5 133.2 170.6 162.9 148.4 117.4 71.1 27.9 5.1 923.9 15.5 
XXI Banorte 14.4 24.2 95.8 183.6 200.6 178.6 155.9 97.9 38.7 10.1 163.6 1,163.6 19.6 

Total 75.4 128.3 423.4 828.2 1,009.0 991.4 915.1 693.9 440.9 236.3 204.2 5,946.0 100.0 
% del total 1.3 2.2 7.1 13.9 17.0 16.7 15.4 11.7 7.4 4.0 3.4 100.0  

1/ Montos calculados con los precios de las acciones de las Siefores registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el último día hábil 
del mes y que corresponden a la información contable del penúltimo día hábil del mes.  
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-2 
Resumen del Régimen de Inversión de las Siefores Básicas1/ 

 

(diciembre 2023) 

 
Nota: Este cuadro es un resumen de la regulación aplicable a las Siefores Básicas, elaborado con fines explicativos y 
no normativos. Las Siefores Adicionales pueden determinar parámetros distintos, con apego a la Ley del SAR y a sus 
prospectos de información 
1/ Todos los límites representan porcentajes máximos, excepto el límite de protección inflacionaria. 
2/ Como porcentaje del Activo Administrado directamente por la Siefore. Los límites del Diferencial del VaR 
Condicional podrán ser adecuados por el CAR y, en su caso, ser más estrictos que los límites establecidos en las 
Disposiciones del régimen de inversión. 
3/ Como porcentaje de los activos de alta calidad que tenga la Siefore. Se define como la razón del valor de la provisión 
por exposición en instrumentos derivados entre el valor de los activos de alta calidad. 
4/ Calculado de conformidad con la metodología prevista en las Disposiciones de carácter general en materia 
financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. El error de seguimiento podrá contar con un rango de modificación 
que determine el Comité de Análisis de Riesgos. 
5/ Como porcentaje del activo total de la Siefore, incluyendo, en su caso, los activos administrados por los mandatarios. 
6/ Calificación de la emisión de mediano y largo plazo, así como del emisor y/o del aval, en la proporción que 
corresponda. Las operaciones de reportos y derivados se computan dentro de estos límites. EPE significa Empresas 
Productivas del Estado. 
7/ Se permite la inversión en instrumentos extranjeros con calificación no inferior a BBB-; sin embargo, la Afore deberá 
cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversión y en las Disposiciones en materia financiera. 

Básica 

Inicial 

Básica

85-89

Básica 

80-84

Básica 

75-79

Básica 

70-74

Básica 

65-69

Básica 

60-64

Básica 

55-59

Básica de 

Pensiones

1 36 56 76 96 116 136 156 161

Valor en Riesgo /2 1.01% 0.70% 0.70%

Diferencial del Valor en 

Riesgo Condicional /2 1.00% 0.96% 0.92% 0.82% 0.66% 0.45% 0.31% 0.25% 0.25%

Coeficiente de liquidez/3

Error de Seguimiento/4

Deuda emitida o avalada por 

el Gobierno Federal

Deuda subordinada -

Deuda Híbridos -

Instrumentos extranjeros 

un solo emisor o 

contraparte
/7 

5%
(BBB+ a  AAA)

Sobre una misma emisión
/8

FIBRAS 
/13 

y Vehiculos de 

inversión inmobiliaria

Estructurados
 /12

Valores Extranjeros/5

Renta Variable /5/10 60.00% 56.60% 53.87% 50.64% 44.98% 37.01% 22.62% 15.00% 15.00%

Instrumentos en Divisas/5

Instrumentos 

Bursatilizados/5/11 40.00% 36.48% 33.71% 30.84% 27.67% 23.85% 21.22% 20.00% 20.00%

Instrumentos 

Estructurados/5/12 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 17.86% 15.00% 12.14% 10.00% 10.00%

FIBRAS/13 y Vehículos de 

inversión inmobiliaria
10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 8.93% 7.50% 6.07% 5.00% 5.00%

Protección 

Inflacionaria /14 Mínimo 51% 

Mercancías/5

Mandatos

Derivados

Instrumentos de 

entidades relacionadas 

entre sí

Instrumentos de 

entidades con nexo 

patrimonial con la 

AFORE/15

2%

3%

Riesgo 

por 

emisor 

/contrapa

rte o 

concentr

ación /5 

20%

Nacional /6

Deuda EPE
/6 

Deuda 

1% (mxBB+ a mxBBB-)  (Divisas B+ a BB-)

2% (mxBBB a mxBBB+) (Divisas BB a BB+ )

Inter 5% (BBB- a AAA)

---Máximo { 35%, $500mdp }---

Vehículos y contratos

Conflicto de Interés/5

58.66%

Sí

Sí

20.00%

10.00%

-

5%

30.00%

38.80%

15%

5%

Límites por Clase de 

Activo/9

5% (mxB B B  a mxA A A )   (D ivisas B B  a A A A )

5%

 (mxA - a mxA A A )

(D ivisas B B B + a 

A A A )

10%  (mxB B B  a mxA A A )  (D ivisas B B  a A A A ) 

100%

Básica 

90-94

Riesgos de Mercado y 

Liquidez
0.99%

80%

5%

Trimestre 16
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8/ 35% aplica a la tenencia de todas las Siefores Básicas administradas por una misma Afore, en deuda, valores 
extranjeros de deuda, instrumentos bursatilizados, estructuras vinculadas a subyacentes, fondos mutuos, vehículos y 
FIBRAS. Para el caso de los instrumentos de deuda, los valores extranjeros de deuda y los instrumentos bursatilizados, 
las Sociedades de Inversión podrán adquirir el valor que sea mayor entre quinientos millones de pesos y 35% de una 
misma emisión. La inversión en CKDs y CERPIs puede exceder este límite, bajo ciertas condicionantes. El monto 
máximo se actualizará de conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones de carácter general en materia financiera 
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. 
9/ Los límites representan el límite máximo que tomará cada activo durante la trayectoria. 
10/ Incluye acciones individuales, IPOs, índices accionarios domésticos e internacionales, incluidos en la relación de 
índices, y obligaciones forzosamente convertibles en acciones de emisores nacionales. La Siefore Básica de Pensiones 
deberá cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversión y en las Disposiciones en materia 
financiera. 
11/ Se computan las bursatilizaciones que cumplan con lo dispuesto en el Anexo R de las Disposiciones en materia 
financiera, las cuales se considerarán emitidos por un independiente. 
12/ Incluye CKDs y CERPIs. 
13/ Incluye a las FIBRAs genéricas y FIBRA-E. La última es un fideicomiso emisor cuyos recursos de la emisión se 
destinen a la inversión directa o indirecta en sociedades, proyectos o activos de energía o infraestructura. 
14/ Límite mínimo de inversión en activos financieros que aseguren un rendimiento igual o superior a la inflación en 
México. 
15/ Límite contenido en la Ley del SAR, Art. 48. Fracción 10. Excepcionalmente se permite hasta un 10%. El límite es de 
0% cuando son entidades financieras con nexo patrimonial. 
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Cuadro 3-3 
Composición de las carteras de inversión de las Siefores 1/2/3/ 

(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a diciembre 2023) 
Tipo de Instrumento SB 

Pensiones 
SB SB SB SB SB SB SB SB SB Siefores 

Adicionales 
Total 

55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial 

V
al

o
re

s 
N

ac
io

n
al

es
 

Deuda 
Gubernamental 

Pesos 84.2 63.9 53.7 51.4 48.2 47.5 46.7 46.1 46.5 47.2 69.2 49.8 

Divisas 0.5 0.5 0.5 0.6 0.9 1.1 1.2 1.3 1.3 0.9 0.2 1.0 

Subtotal 84.7 64.4 54.2 52.0 49.1 48.6 47.9 47.4 47.8 48.1 69.4 50.7 

N
o

 G
u

b
e

rn
am

en
ta

l 

Aerolíneas - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0 

Alimentos 0.3 0.7 0.8 0.8 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.3 0.7 

Automotriz 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 

Banca de Desarrollo 0.6 1.4 1.6 1.9 2.0 1.8 1.6 1.6 1.7 1.5 1.3 1.7 

Bancario 0.8 1.4 1.4 1.5 1.4 1.3 1.3 1.3 1.2 1.1 1.3 1.3 

Bebidas 0.3 0.2 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.4 0.4 0.5 

Centros 
Comerciales 0.0 - - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 

Consumo - 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Deuda CP 0.1 0.3 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.6 0.8 1.0 0.4 0.5 

EPE - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0 

Estados 0.3 2.1 2.0 1.7 1.9 1.9 1.9 1.9 2.0 2.2 0.6 1.8 

Eurobonos 0.0 0.4 0.3 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2 

Grupos Industriales 0.2 1.4 1.4 1.0 1.1 1.0 0.9 0.7 0.6 0.3 0.5 0.9 

Infraestructura 0.0 0.0 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5 0.1 0.2 

Inmobiliario 0.7 3.8 3.8 3.0 3.0 2.8 2.9 3.1 3.2 2.9 1.3 3.0 

Papel 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1 

Serv. Financieros - - 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.2 0.1 

Siderúrgica 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.0 0.2 

Telecom 0.3 1.0 0.8 1.1 1.1 1.1 1.0 1.0 1.0 0.9 1.0 1.0 

Transporte 0.2 0.5 0.6 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.0 0.4 

Vivienda 0.2 0.8 0.9 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.4 0.6 

Otros 0.7 0.8 0.7 0.8 0.8 0.7 0.8 0.8 0.7 0.6 0.7 0.8 

Estructurados - 1.1 7.2 7.0 8.6 8.9 8.8 8.2 6.8 4.1 0.0 7.4 

FIBRAS 1.4 3.3 3.2 2.9 3.1 3.0 2.9 3.0 2.9 2.4 1.5 2.9 

Renta Variable 0.8 2.7 4.3 5.8 7.1 8.0 8.8 9.3 9.8 9.6 3.7 7.4 

Subtotal 7.0 22.4 30.3 30.3 33.7 34.1 34.6 34.7 34.1 30.1 13.7 32.0 

Subtotal 91.7 86.8 84.5 82.3 82.8 82.7 82.5 82.1 81.9 78.2 83.1 82.8 

Valores 
Internacionales 

Deuda 1.8 2.6 1.8 1.5 1.3 1.0 0.7 0.6 0.5 0.4 0.1 1.0 

Renta Variable 1.7 5.0 9.4 11.3 12.0 12.7 12.9 13.4 13.7 14.3 9.6 12.0 

REITS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Subtotal 3.5 7.6 11.2 12.8 13.3 13.7 13.6 14.0 14.2 14.7 9.7 13.0 

Mercancías - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 

Otros Activos 5.0 5.6 4.0 4.8 3.6 3.5 4.0 3.8 3.8 6.8 6.7 4.2 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

 1/ Porcentajes calculados a valor a mercado respecto a los activos netos. 
2/ Estas cifras no corresponden a la metodología de medición de los niveles de consumo de los límites regulatorios de las Siefores, ya que 
consideran el valor a mercado de los instrumentos. 
3/ Otros Activos agrupa aquellos activos que no se consideran dentro de a las clases anteriores, como son derivados con subyacente 
diferente a renta variable, operaciones de reporto, depósitos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar. 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-4 
Composición de las inversiones1/ 

(diciembre 2023) 
Instrumento Porcentaje 
Gubernamental 50.7 
Privados Nacionales 14.3 
Renta Variable Internacional 12.0 
Estructurados 7.4 
Renta Variable Nacional 7.4 
Otros Activos 4.2 
FIBRAS 2.9 
Deuda Internacional 1.0 
Mercancías 0.1 
1/ Las cifras consideran el valor a mercado de los 
instrumentos. 
Fuente: CONSAR.  

Gráfico 3.2 
Plazo Promedio Ponderado  

(sistema) 

 
1/ Cifras de las Siefores Básicas en días al cierre de diciembre de 2023. 
2/ PPP de deuda pública del Gobierno Federal actualizada a noviembre de 2023 (última 
información publicada). 
Fuente: BANXICO y CONSAR. 

  

2/ 

1/ 
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Gráfico 3.3 
Inversión de las Siefores en deuda privada para financiamiento de actividades 

productivas 1/ 
(millones de pesos a diciembre 2023) 

 
1/ El total invertido por las Siefores correspondiente a 849,192 mdp resulta de 816,614 mdp de deuda privada nacional, 
excluyendo 32,127 mdp de Organismos Multilaterales y 451 de deuda a corto plazo. 
2/ Incluye 36,114 mdp de vivienda (23 mdp de BORHIS, 29,454 mdp de FOVISSSTE, 1,658 de INFONAVIT y 4,980 de otros 
hipotecarios). 
3/ Incluye 25,261 y 1,197 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados 
internacionales (EUROBONOS), además de 43,119 y 39,189 millones de pesos en el mercado nacional respectivamente.  
Fuente: CONSAR y VALMER. 
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Gráfico 3.4 
Financiamiento de las Siefores a distintos sectores de la actividad económica 

(millones de pesos a diciembre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-5 
Participación de las Siefores en Infraestructura 

(diciembre 2023) 

Infraestructura 

Tenencia de 
Siefore 

Total en 
circulación Porcentaje 

Tenencia 
Porcentaje 
Activo Neto 

(millones de pesos) 

Deuda Privada 248,728 558,350 44.5 4.2 

Fibras 1/ 117,353 416,245 28.2 2.0 

Fibra E 53,651 134,386 39.9 0.9 

Estructurados 2/  207,777 240,188 86.5 3.5 

Total 627,509 1,349,169 46.5 10.6 
1/ No incluye participación en vehículos de inversión Inmobiliaria (REITS). 
2/ Incluye únicamente estructurados (CKD’s y CERPI’s) que cuenten con “energía” como sector de inversión 
de acuerdo con la clasificación de BIVA. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-6 
Inversión de las Siefores en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de 

deuda 
(diciembre 2023) 

Instrumento 
Posición Siefores Monto 

colocado 
 Participación de 

las Siefores 

(millones de pesos)  (porcentaje) 

CKDs y CERPIs     
Llamada de Capital   

 
 

Administradora Lexington Partners 1,312.21 1,312.21  100.00 

Administradora para el Desarrollo-MEM 52.10 52.10  100.00 

Arago Gestion 454.59 454.59  100.00 

Atlas Capglo 4,832.76 4,832.76  100.00 

Be Grand CKD17, S.A. de C.V. 91.62 183.25  50.00 

BEEL INFRA 161.76 300.00  53.90 

BlackRock México Infraestructura III 782.62 782.63  100.00 

BlackRock Mexico Manager II 346.56 487.68  71.10 

Fortem Capital I 194.05 201.72  96.20 

G STRUCTURE 302.05 302.28  99.90 

Gava Capital 142.40 179.58  79.30 

General Atlantic CERPI Manager 778.27 778.27  100.00 

Go Proyectos 374.52 398.93  93.90 

Harbour Vest Partners Mexico 269.35 269.35  100.00 

Lock Capital Solutions 5,974.20 5,974.20  100.00 

Lock Capital Solutions 3 638.00 638.00  100.00 

Mira Manager 42.30 42.30  100.00 

Northgate Capital 166.50 180.00  92.50 

OPERADORA PLC 1,737.30 1,737.30  100.00 

Partners Group Cayman Management IV Limited 94.08 95.96  98.00 

PMIC LATAM 71.50 71.50  100.00 

Riverstone CKD II Management Company 231.77 235.30  98.50 

Spruceview México 305.27 305.27  100.00 

TUCERPIS 100.00 100.00  100.00 

Valores Bocel 330.93 413.35  80.10 

Walton Street Capital México 153.68 155.29  99.00 

Subtotal  19,940.39 20,483.82  97.35 

Colocaciones primarias de deuda 30,956.65 93,370.88  33.20 

Total 50,897.04 113,854.69   44.70 

Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-7 
Inversión de las Siefores en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de 

deuda 
(acumulado de 2023) 

Instrumento 

Posición 
Siefores 

Monto 
colocado 

 Participación de 
las Siefores 

(millones de pesos  (porcentaje) 

CKDs y CERPIs     

Colocaciones     

Ainda, Energía & Infraestructura 298.5 396.6  75.30 

Arago Gestion1/ 65.85 65.85  100.00 

Atlas Capglo1/ 966.18 966.18  100.00 

BlackRock Mexico Manager II1/ 3,511.59 3,511.59  100.00 

G STRUCTURE1/ 33.82 33.82  100.00 

Lock Capital Solutions1/ 45.17 45.17  100.00 

Lock Capital Solutions 31/ 7.73 7.73  100.00 

OPERADORA PLC1/ 4.59 4.59  100.00 

Walton Street Capital México1/ 864.2 864.2  100.00 

Subtotal 5,797.63 5,895.73  98.34 

Llamada de Capital     

Actis Gestor de Capital Mexico 461.29 461.29  100.00 

Administradora CKDelta 583.76 583.76  100.00 

Administradora Lexington Partners 2,377.92 2,377.92  100.00 

Administradora para el Desarrollo-MEM 52.1 52.1  100.00 

ALAOF Management México 122.55 122.55  100.00 

ALIGNMEX Res Manager I 336.01 560  60.00 

Arago Gestion 2,101.23 2,101.23  100.00 

Atlas Capglo 12,099.31 12,099.31  100.00 

Axis Asset Management 83.98 83.99  100.00 

BCM CKD Management 225 225  100.00 

Be Grand CKD17, S.A. de C.V. 1,021.00 2,041.99  50.00 

BEEL INFRA 431.35 800  53.90 

BlackRock México Infraestructura III 782.62 782.63  100.00 

BlackRock Mexico Manager II 1,092.89 1,234.01  88.60 

BX Mexico Advisors 466.61 466.61  100.00 

COLONY MEXICO ADVISERS 18.22 20  91.10 

Discovery Americas Capital 368.26 371.47  99.10 

FINSA Portafolios 768.6 768.6  100.00 

Fondo Capital Infraestructura 19.28 24.99  77.10 

Fortem Capital I 372.19 401.72  92.60 

G STRUCTURE 683.61 684.18  99.90 

Gava Capital 550.03 695.59  79.10 

GD STRUCTURE 3,264.17 3,264.17  100.00 

General Atlantic CERPI Manager 2,215.95 2,215.95  100.00 
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Go Proyectos 668.4 711.96  93.90 

Grupo Desarrollador IGS 70.84 76.5  92.60 

Grupo Renovables Agrícolas 463.56 477.9  97.00 

Harbour Vest Partners Mexico 1,831.19 1,831.19  100.00 

Infraestructura Institucional 245 350  70.00 

Inmobilia Management I 619.54 681.5  90.90 

KKR de México 153.49 153.49  100.00 

Lock Capital Solutions 23,682.26 23,682.26  100.00 

Lock Capital Solutions 3 2,208.04 2,208.04  100.00 

México Infrastructure Partners 2,861.20 2,861.20  100.00 

Mira Manager 129.2 129.2  100.00 

Nexxus Capital Strategic I General Partner 140.53 142.6  98.60 

Northgate Capital 166.5 180  92.50 

Oaktree Cerpi 1,265.68 1,265.68  100.00 

OPERADORA PLC 4,235.59 4,235.59  100.00 

Partners Group Cayman Management IV Limited 334.27 336.15  99.40 

PMIC LATAM 101.49 101.49  100.00 

Promecap Capital de Desarrollo 1,338.65 1,380.00  97.00 

Riverstone CKD II Management Company 1,146.64 1,164.10  98.50 

SCGMX Administrador de Fideicomisos 27 27  100.00 

Spruceview México 2,003.24 2,003.24  100.00 

TUCERPIS 726 726  100.00 

TUCKD 250 250  100.00 

Valores Bocel 491.87 614.36  80.10 

Vector Partners 99.79 120  83.20 

VERTEX Real Estate 106.47 106.99  99.50 

Walton Street Capital México 2,053.60 2,055.21  99.90 

Subtotal  77,917.97 80,310.71  97.02 

Fibras     

Fibra MX 2,700.00 6,639.68  40.70 

Fibra Monterrey 3,113.76 6,825.00  45.60 

Fibra Prologis 1,450.00 7,124.00  20.40 

Fibra INN 172.68 831.88  20.80 

Subtotal  7,436.44 21,420.56  34.72 

Colocaciones primarias de deuda 107,944.09 295,420.03  36.50 

Total 199,096.13 403,047.04  49.40 

1/ Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-8 
Inversión Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y 

Estructurados 
(millones de pesos a diciembre 2023) 

Entidad Federativa Industria  
Autopistas y 
Municipios Vivienda Estructurados 1/ Total 

Aguascalientes - 7,102 44 1,055 8,200 

Baja California - 6,471 201 - 6,672 

Baja California Sur - 497 170 - 667 

Campeche - 546 153 1,739 2,438 

Chiapas - 5,554 232 - 5,786 

Chihuahua - 8,357 301 - 8,658 

Coahuila - 353 210 - 564 

Colima - 800 221 - 1,021 

Distrito Federal - 14,386 2,279 - 16,665 

Durango - 351 174 - 525 

Edo. de México - 1,043 - - 1,043 

Guanajuato - 3,145 371 1,582 5,098 

Guerrero - 1,141 314 - 1,455 

Hidalgo - 871 999 - 1,869 

Jalisco - 17,803 709 6,812 25,324 

México - 17,590 3,598 - 21,189 

Michoacán - 8,555 904 4,717 14,176 

Morelos - 573 1,081 - 1,654 

Nayarit - 894 243 - 1,137 

Nuevo León 972 13,587 487 - 15,046 

Oaxaca - 1,004 134 - 1,138 

Puebla - 18,090 497 - 18,587 

Querétaro - 936 530 - 1,466 

Quintana Roo - 3,101 1,232 - 4,333 

San Luis Potosí - 825 229 - 1,054 

Sinaloa - 1,712 321 - 2,033 

Sonora - 983 81 - 1,064 

Tabasco - 1,396 112 - 1,508 

Tamaulipas 10,260 1,421 307 - 11,987 

Tlaxcala - 307 26 - 333 

Veracruz - 3,669 680 - 4,349 

Yucatán - 514 349 - 863 

Zacatecas - 417 17 - 434 

Varios 2,660 39,387 18,906 14 60,967 

Total 13,891 183,380 36,114 15,919 249,305 
1/ Incluye únicamente los instrumentos estructurados de acuerdo con las Disposiciones de Carácter General que 
establecen el Régimen de Inversión al que deberán sujetarse las Sociedades de Inversión Especializadas de Fondos 
para el Retiro, cuya inversión se destina a un solo proyecto productivo. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-9 
Inversiones en valores extranjeros 1/ 

(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a diciembre 2023) 
Afore 

Básicas 
Iniciales 

Básicas 
90-94 

Básicas 
85-89 

Básicas 
80-84 

Básicas 
75-79 

Básicas 
70-74 

Básicas 
65-69 

Básicas 
60-64 

Básicas 
55-59 

Básica de 
Pensiones 

Total 

Azteca 19.8 19.8 19.8 18.7 18.0 17.5 16.5 13.6 5.0 - 18.1 

Citibanamex 12.4 12.6 12.7 12.6 11.8 11.4 10.4 9.2 1.8 0.1 11.6 

Coppel 16.8 17.3 17.3 17.3 17.4 17.1 15.7 15.5 6.0 - 16.9 

Inbursa 11.2 13.4 13.5 13.4 13.3 13.2 13.8 18.8 15.5 11.6 14.0 

Invercap 16.2 16.6 16.2 15.7 13.8 13.7 13.4 13.1 7.6 - 14.3 

PensionISSSTE 7.9 11.2 13.6 13.4 12.9 13.4 12.0 13.6 11.3 4.6 12.2 

Principal 13.5 13.5 13.2 15.4 14.9 14.1 12.6 10.8 5.3 4.5 13.4 

Profuturo 14.2 13.8 13.7 14.0 15.0 15.2 14.5 12.8 9.6 4.9 14.2 

SURA 17.0 15.5 15.9 15.6 15.7 14.8 16.1 13.9 8.0 - 15.3 

XXI Banorte 10.6 12.3 12.3 11.8 11.6 11.8 11.7 9.6 6.6 - 11.0 

Sistema  15.2 14.7 14.5 14.2 14.0 13.8 13.3 12.1 8.2 3.7 13.5 
1/ Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos 
totales. 
Fuente: CONSAR. 

 
Gráfico 3.5  

Inversión en valores extranjeros 1/ y porcentaje respecto a los activos netos de las 
Siefores 

(millones de pesos) 

 
1/ Cifras calculadas con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos totales. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-10 
Inversiones en valores extranjeros por país 

(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore a diciembre 2023) 

Afore 

E
st

ad
o

s 
U

n
id

o
s 

Ín
d

ic
es

 G
lo

b
al

es
 

C
h

in
a 

Ja
p

ó
n

 

R
ei

n
o

 U
n

id
o

 

C
o

re
a 

A
u

st
ra

lia
 

B
ra

si
l 

In
d

ia
 

F
ra

n
ci

a 

C
h

ile
 

C
an

ad
á 

E
sp

añ
a 

Ta
iw

án
 

A
le

m
an

ia
 

P
aí

se
s 

B
aj

o
s 

S
u
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ia

 

It
al

ia
 

S
u
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a 

Ir
la

n
d

a 

Ta
ila

n
d

ia
 

H
o

n
g

 K
o

n
g

 

N
u

e
va

 Z
el

an
d

a 

S
u

d
áf

ri
ca

 

S
in

g
ap

u
r 

A
u

st
ri

a 

F
in

la
n

d
ia

 

Is
ra

el
 

Total 

Azteca 55.3 36.4 0.6 2.9 1.3  2.9 0.0 0.2          0.3          100.0 

Citibanamex 82.2 5.0 0.6 0.7 4.4 1.4 3.3 0.0  1.8 0.3  0.3                100.0 

Coppel 67.6 24.5 1.4 0.7   1.8 0.6 0.6    0.5 0.4   1.6      0.4      100.0 

Inbursa 53.6 41.1     1.8      2.4  1.3              100.0 

Invercap 45.3 20.3 4.0 6.5 2.5  8.0 1.7  7.3     3.0     1.5         100.0 

PensionISSSTE 74.1 14.2 2.0 3.3  1.3 0.7  1.8   1.4         0.3   0.6 0.4    100.0 

Principal 48.9 21.3 7.2 0.0 1.8 0.5  5.0 5.1 4.1 0.5  2.2 2.7       0.8        100.0 

Profuturo 62.8 9.6 0.8 3.7 3.3 3.3 5.1  7.6 0.7 0.7 0.9 0.0 0.4 0.2 0.7   0.1   0.1    0.0 0.0  100.0 

SURA 36.2 6.9 15.6 5.3 6.1 5.8 0.8 10.0 0.2 1.4 3.8 2.3 2.0 0.9 0.3 0.7 0.2 0.9 0.2   0.1       100.0 

XXI-Banorte 25.9 53.4 9.2 7.7 0.7 2.5        0.6               100.0 

Total 53.4 21.2 5.4 3.7 2.7 2.3 2.3 2.2 1.7 1.2 0.9 0.6 0.6 0.5 0.3 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  100.0 

Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-11 
Inversiones en valores extranjeros por moneda 1/ 

(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore en divisas autorizadas a 
diciembre 2023) 

Afore 
Tipo de Moneda 

Total 
USD EUR MXP OTRO GBP JPY HKD CAD INR 

Azteca 94.8 0.7   4.5           100.0 
Citibanamex 86.7 6.1 4.6   2.6         100.0 
Coppel 100.0                 100.0 
Inbursa 84.3 13.6 2.1             100.0 
Invercap 74.6 23.6 1.8             100.0 
PensionISSSTE 88.0 11.4 0.6             100.0 
Principal 87.6   8.1 1.9         2.3 100.0 
Profuturo 84.2 5.8 3.7 2.4 3.1     0.9   100.0 
SURA 82.2 3.2 6.8 4.6   1.4 1.9     100.0 

XXI-Banorte 78.9 13.6 2.7 2.3 0.2 2.2       100.0 

Total 85.5 6.9 3.5 2.0 0.6 0.3 0.1 0.1 0.9 100.0 
1/ USD: Dólar de los Estados Unidos; EUR: Euro; MXP: Peso mexicano; GBP: Libra Esterlina; JPY: Yen japonés; HKD: Dólar 
Hong Kong; CAD: Dólar de Canadá y INR: Rupia. 
Fuente: CONSAR. 
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3.2 RENTABILIDAD DEL SAR 

Gráfico 3.6 
Aportaciones y rendimientos en el SAR 

 (miles de millones de pesos)  

 
Fuente: CONSAR. 

 
Gráfico 3.7 

Rentabilidad nominal del SAR 1/ 
(promedio anual a diciembre de 2023) 

 
1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones. 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-12 
Rendimientos de las Siefores 1/ vs. Otras alternativas de inversión 2/ 

(porcentaje) 

Rendimientos 3 años 

Depósitos a Plazo Fijo 28 días 7.88 

Depósitos a Plazo Fijo 7 días 7.25 

Depósitos a Plazo Fijo 91 días 6.99 

Pagarés a 7 días 6.79 

Pagarés a 28 días 6.57 

Pagarés a 91 días 5.78 

Depósitos de Ahorro 4.81 

Cuentas de Cheques 4.64 

Siefores Básicas 4.33 
1/ Rendimiento de Gestión 36 meses calculado al 29 de 
diciembre de 2023. 
2/ Información de Banco de México a la última fecha conocida 
(noviembre de 2023). 
Fuente: CONSAR.  

Cuadro 3-13 
Rendimientos nominales por Afore 1/ 

(promedio anual, enero de 2009 a diciembre de 2023) 

Afore Rendimientos 

Profuturo 9.01 
SURA 8.88 
Citibanamex 8.36 
XXI-Banorte 8.01 
Principal 7.98 
PensionISSSTE 7.94 
Invercap 7.81 
Coppel 7.79 
Azteca 7.72 
Inbursa 6.98 
Sistema 8.31 

1/ Calculados a través de los precios de 
mercado antes de comisiones. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-14 
Rendimientos nominales por Afore y Siefore 1/ 

(promedio anual, enero 2009 – diciembre de 2023) 

Afore 
SB 

Pensiones 2/ 
SB 

55-59 
SB 

60-64 
SB 

65-69 
SB 

70-74 
SB 

75-79 
SB 

80-84 
SB 

85-89 
SB 

90-94 
SB 

Inicial 

Azteca 7.0 7.0 7.5 7.4 7.5 7.7 7.8 7.9 7.9 7.9 

Citibanamex 6.5 7.0 7.5 7.7 8.1 8.3 8.7 8.9 8.8 8.7 

Coppel 7.1 6.7 7.4 7.3 7.5 7.7 7.9 8.0 8.0 7.9 

Inbursa 6.8 6.8 6.7 6.8 6.9 7.1 7.3 7.3 7.4 7.3 

Invercap 6.6 7.3 7.4 7.4 7.6 7.8 8.2 8.2 8.3 8.2 

PensionISSSTE 6.9 7.6 7.8 7.9 8.0 8.1 8.1 8.1 8.3 8.1 

Principal 6.6 7.1 7.7 7.8 7.9 8.1 8.2 8.4 8.4 8.4 

Profuturo 6.2 7.4 8.5 8.5 8.8 9.0 9.5 9.8 9.7 9.7 

SURA 6.7 7.4 8.4 8.4 8.6 8.8 9.2 9.5 9.5 9.5 

XXI-Banorte 6.6 7.1 7.7 7.8 7.9 8.1 8.3 8.4 8.4 8.4 

Promedio del 
Sistema 3/ 

6.7 7.3 7.9 7.9 8.1 8.3 8.6 8.8 8.7 8.6 

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones. 
2/ La SB de Pensiones considera la rentabilidad a partir de la creación de esta Siefore el 11 de diciembre del 2015. 
3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores. 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-15 
Rendimientos por Afore y por tipo de activo 1/ 2/ 
(promedio anual, enero 2009 – diciembre 2023) 

 
1/ Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composición de las carteras. 
2/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones. 
Fuente: CONSAR. 
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Azteca 2.0% 1.3% 0.5% 0.8% 0.0%  1.0% 0.7% 1.2% 7.7%

Citibanamex 1.2% 1.9% 0.4% 0.8% 0.3% 0.0% 1.7% 0.1% 2.0% 8.4%

Coppel 0.8% 1.7% 0.6% 1.1% 0.1%  1.1% 0.7% 1.8% 7.8%

Inbursa 0.0% 0.5% 2.3% 1.1% 0.5%  0.4% 0.3% 1.8% 7.0%

Invercap 2.3% 0.7% 0.6% 0.7% 0.3%  0.9% 0.5% 1.9% 7.8%

PensionISSSTE 1.4% 1.6% 0.7% 1.1% 0.3%  0.4% 0.3% 2.0% 7.9%

Principal 1.4% 1.9% 0.3% 1.0% 0.2%  1.4% 0.1% 1.8% 8.0%

Profuturo 0.8% 2.4% 0.4% 1.0% 0.1%  1.6% 0.6% 2.2% 9.0%

SURA 2.0% 1.7% 0.2% 1.0% 0.3%  1.4% 0.4% 1.9% 8.9%

XXI-Banorte 1.3% 1.3% 0.8% 1.2% 0.2% 0.0% 1.4% 0.2% 1.7% 8.0%

SISTEMA 1.4% 1.7% 0.5% 1.0% 0.2% 0.0% 1.3% 0.4% 1.9% 8.3%

Desempeño durante el periodo de enero de 2009 a septiembre de 2023
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Cuadro 3-16 
Contribución al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento 

(promedio anual, enero 2009 – diciembre 2023) 

 
1/ La SB de Pensiones considera rentabilidad a partir de su creación el 11 de diciembre del 2015. 
Fuente: CONSAR. 

Gráfico 3.8 
Contribución al rendimiento por Instrumentos Internacionales 1/ 

(promedio anual, enero 2009 – diciembre 2023) 

 
1/ Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios 
de mercado antes de comisiones. 
Fuente: CONSAR. 

  

C lases de A ct ivo
SB  

P ensio nes

SB  

55-59

SB

60-64

SB

65-69

SB

70-74

SB

75-79

SB

80-84

SB

85-89

SB

90-94
SB  Inicial SIST EM A

B ON OS 0.1% 0.9% 1.3% 1.3% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4%

UD IB ON OS Y C B IC 0.4% 2.4% 1.8% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.6% 1.6% 1.6% 1.7%

OT R OS GUB ER N A M EN T A LES 1.8% 0.7% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5%

P R IVA D OS N A C ION A LES 0.0% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

EST R UC T UR A D OS Y F IB R A S 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%

M ER C A N C IA S (0.0%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

IN ST R UM EN T OS IN T ER N A C ION A LES (0.0%) 0.4% 1.1% 1.1% 1.3% 1.4% 1.6% 1.7% 1.6% 1.5% 1.3%

R EN T A  VA R IA B LE N A C ION A L 0.0% 0.0% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4%

OT R OS 3.8% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.5% 1.5% 1.6% 1.6% 1.5% 1.9%

R EN D IM IEN T O T OT A L* 6.1% 7.0% 7.5% 7.6% 7.8% 8.0% 8.3% 8.4% 8.3% 8.1% 8.3%

D esempeño  durante el perio do  de enero  de 2009 a sept iembre de 2023

1/ 
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Gráfico 3.9 
Rentabilidad real del SAR 1/ 

(promedio anual a diciembre 2023) 

 
1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones y con la 
UDI del penúltimo día hábil del mes.  
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-17 
Rendimientos reales por Afore y Siefore 1/ 

(promedio anual, enero 2009 – diciembre 2023) 

Afore SB 
Pensiones 2/ 

SB 
55-59 

SB 
60-64 

SB 
65-69 

SB 
70-74 

SB 
75-79 

SB 
80-84 

SB 
85-89 

SB 
90-94 

SB 
Inicial 

Azteca 2.0 2.5 3.0 3.0 3.0 3.2 3.3 3.5 3.5 3.4 

Citibanamex 1.5 2.6 3.1 3.2 3.6 3.8 4.2 4.4 4.3 4.2 

Coppel 2.0 2.3 3.0 2.8 3.0 3.2 3.4 3.5 3.5 3.4 

Inbursa 1.8 2.4 2.2 2.3 2.5 2.7 2.8 2.9 2.9 2.8 

Invercap 1.6 2.8 2.9 2.9 3.1 3.3 3.7 3.7 3.8 3.7 

PensionISSSTE 1.9 3.1 3.3 3.4 3.5 3.6 3.6 3.6 3.8 3.6 

Principal 1.6 2.6 3.2 3.3 3.4 3.6 3.7 3.9 3.9 3.9 

Profuturo 1.2 3.0 4.0 4.0 4.3 4.5 4.9 5.2 5.1 5.1 

SURA 1.7 3.0 3.9 3.9 4.1 4.3 4.7 4.9 4.9 4.9 

XXI-Banorte 1.6 2.6 3.2 3.3 3.4 3.6 3.8 3.9 3.9 3.9 

Promedio del 
Sistema 3/ 

1.6 2.8 3.4 3.4 3.7 3.8 4.1 4.2 4.2 4.0 

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones en términos reales. 
2/ La SB de Pensiones considera rentabilidad a partir de que inicia operaciones el 11 de diciembre del 2015. 
3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores. 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-18 
Indicador de Rendimiento Neto de las Siefores Básicas 

(diciembre 2023) 

Afore SB de 
Pensiones 

SB 
55-59 

SB 
60-64 

SB 
65-69 

SB 
70-74 

SB 
75-79 

SB 
80-84 

SB 
85-89 

SB 
90-94 

SB 
Inicial 

Azteca  5.6 5.3 4.9 4.8 4.7 4.8 4.8 5.0 5.0 4.9 

Citibanamex 4.5 4.3 4.1 4.4 5.0 5.0 5.2 5.2 5.1 4.9 

Coppel 5.6 4.8 4.7 4.4 4.6 4.9 5.1 5.2 5.1 4.9 

Inbursa 5.3 5.8 5.4 5.7 5.8 5.9 6.0 6.1 6.1 6.1 

Invercap 5.1 4.7 4.5 4.6 4.5 4.6 4.9 4.8 5.0 4.8 

PensionISSSTE 5.6 5.7 5.6 5.8 5.6 5.5 5.5 5.5 6.0 5.7 

Principal 5.0 5.2 5.3 5.4 5.4 5.6 5.2 5.3 5.2 5.1 

Profuturo 4.3 4.8 5.7 5.6 6.0 6.2 6.2 6.3 6.1 6.1 

SURA 5.0 5.1 5.6 5.5 5.6 5.6 5.7 5.7 5.6 5.6 

XXI Banorte 4.9 4.9 5.1 5.3 5.4 5.5 5.7 5.7 5.6 5.5 
Promedio del 
Sistema 1/ 

5.0 5.1 5.2 5.2 5.4 5.5 5.5 5.5 5.4 5.3 

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores. 
Fuente: CONSAR. 

Gráfico 3.10 
Plusvalía/Minusvalías y Flujos netos 1/ 

(millones de pesos, acumulados en 2023) 

 
1/ La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo. 
Fuente: CONSAR. 

  

5,224,293 

257,613
464,068

5,945,974

dic-22 - - dic-23

Saldo inicial Flujos Netos Plusvalías Acumuladas Saldo final
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Gráfico 3.11 
Plusvalías/Minusvalías por Siefore 

(millones de pesos, cifras acumuladas en 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-19 
Plusvalías/minusvalías por tipo de inversión 

(cifras acumuladas en 2023) 

Tipo de Inversión 
Monto 

(millones de pesos) 

Con respecto a los recursos 
administrados por las Afores 

(%) 

Gubernamental Tasa 
Nominal 99,260  1.67% 

Privados Nacionales 56,036  0.94% 
Deuda Internacional -3,132  -0.05% 
Estructurados -7,943  -0.13% 
FIBRAs 25,289  0.43% 
Mandatos 3,513  0.06% 
Mercancías -1,501  -0.03% 
Renta Variable Extranjera 104,741  1.76% 
Renta Variable Nacional 83,437  1.40% 
Gubernamental Tasa Real 116,176  1.95% 
Operaciones en Divisas -9,031  -0.15% 
Otros 1/ -2,775  -0.05% 

Sistema 464,068  7.805% 
 1/ Incluye derivados de tipo de cambio, derivados de tasa, swaps, rendimientos de cuenta de efectivo y otros 
gubernamentales distintos a tasa real o tasa nominal. 
Fuente: CONSAR. 
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Gráfico 3.12 
Plusvalías acumuladas del Sistema 

(diciembre 2008-diciembre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

 
Gráfico 3.13 

Plusvalías acumuladas  
(millones de pesos, cierre de 2008 a diciembre 2023) 

 
Fuente: CONSAR. 

  

cierre 2008 dic-23

Saldo inicial 
937,442

Flujos 
Netos

2,199,931

Plusvalías 
acumuladas

2,808,601 
(47.2% del 
saldo final) 

Saldo Final 
5,945,974

3,137,374
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3.3 INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE CARÁCTER OPERATIVO 

Cuadro 3-20 
Cuentas administradas por las Afores 

(diciembre de 2023) 

 
1/ No incluye a las cuentas de trabajadores asignados con recursos depositados en Banco de México, que son 
administradas por la Prestadora de Servicios. 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-21 
Traspasos liquidados por Afore  

(cifras acumuladas de enero a diciembre de 2023) 

AFORE Recibidos Cedidos Netos 

Azteca 516,213 368,388 147,825 

Profuturo 183,512 87,236 96,276 

SURA 206,257 130,725 75,532 

Citibanamex 333,702 319,046 14,656 

PENSIONISSSTE 31,434 25,104 6,330 

Principal 88,341 98,546 10,205 

Invercap 112,240 129,665 17,425 

Inbursa 15,679 33,930 18,251 

XXI Banorte 193,111 216,579 23,468 

Coppel 291,792 563,062 271,270 

Sistema 1,972,281 1,972,281  

Fuente: CONSAR. 

  

Con Recursos 

Depositados en 

Siefores

Con recursos 

Depositados en 
Banco de México

Azteca 9,112,893           42,143                    8,877,695              18,032,731            14.01                      

Citibanamex 8,961,401           992,975                  -                          9,954,376            15.23                      

Coppel 13,779,718         650,250                 -                          14,429,968          22.08                    

Inbursa 1,034,637          56,546                    -                          1,091,183               1.67                        

Invercap 1,939,994          129,240                  -                          2,069,234            3.17                        

PENSIONISSSTE 1,715,270            504,119                   -                          2,219,389             3.40                      

Principal 2,384,561          209,853                 -                          2,594,414            3.97                       

Profuturo 4,076,160          3,500,091               -                          7,576,251              11.59                      

SURA 4,988,564         2,777,916                -                          7,766,480            11.88                      

XXI Banorte 7,703,930         799,333                  -                          8,503,263            13.01                      

Total 55,697,128 9,662,466 8,877,695 74,237,289 100

% del total 75.03 13.02 11.96 100.00

AFORE
Trabajadores 

Registrados

Trabajadores Asignados

Total de Cuentas 

Administradas por     

las Afores

Participación de 

mercado (%)1
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Cuadro 3-22 
Montos netos traspasados por Afore 

(millones de pesos, cifras acumuladas de enero a diciembre de 2023) 

AFORE Recibidos Cedidos Netos 

Profuturo 56,611 30,208 26,403 

SURA 42,583 38,138 4,446 

PENSIONISSSTE 11,916 11,158 757 

Citibanamex 39,488 40,612 1,124 

Azteca 19,840 21,177 1,338 

Principal 24,586 26,507 1,921 

Invercap 19,394 23,756 4,362 

Inbursa 1,894 8,029 6,135 

XXI Banorte 45,476 51,906 6,429 

Coppel 14,036 24,334 10,298 

Sistema 275,825 275,825  

Fuente: CONSAR. 

Gráfico 3.14 
Evolución de los recursos canalizados a las Afores 

(millones de pesos) 

 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-23 
Retiros parciales IMSS 

(diciembre 2023) 

Año 

Desempleo Matrimonio 

Número de 
solicitudes 

de retiro 
aceptadas 

(miles) 

Eventos 
(miles) 

Monto 
(mdp) 

Variación 
anual 

% 

Eventos 
(miles) 

Monto 
(mdp) 

Variación 
anual 

% 

2000 N/D 15.2 16.1  54.2 57.8  

2001 N/D 36.1 60.5 275.0 52.0 60.0 3.8 

2002 N/D 108.2 226.4 274.3 56.4 68.8 14.6 

2003 N/D 212.6 499.1 120.4 58.7 74.2 7.8 

2004 N/D 271.6 720.4 44.3 55.3 72.5 -2.2 

2005 N/D 355.0 1,023.6 42.1 55.5 75.3 3.8 

2006 N/D 477.9 1,525.7 49.1 56.2 78.4 4.2 

2007 N/D 527.5 1,963.2 28.7 57.6 83.4 6.4 

2008 N/D 607.4 2,342.1 19.3 57.9 86.8 4.0 

2009 N/D 1,197.3 6,418.8 174.1 66.2 221.7 155.4 

2010 N/D 974.2 6,500.9 1.3 73.7 118.6 -46.5 

2011 N/D 959.7 6,460.1 -0.6 81.6 136.5 15.1 

2012 N/D 975.6 7,237.9 12.0 84.3 145.9 6.9 

2013 N/D 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7 

2014 N/D 1,203.7 9,863.6 16.6 91.5 171.6 8.2 

2015 1,154.5 1,407.3 8,433.7 -14.5 73.3 144.3 -15.9 

2016 1,134.9 2,144.6 8,678.7 2.9 64.8 134.1 -7.1 

2017 1,071.2 1,961.3 8,247.6 -5.0 58.9 128.0 -4.5 

2018 1,192.3 2,155.5 9,493.1 15.1 61.5 141.0 10.1 

2019 1,401.1 2,523.0 12,030.8 26.7 68.8 164.9 17.0 

2020 1,874.3 2,458.8 20,060.4 66.7 63.1 155.9 -5.5 

2021 1,995.2 1,996.4 22,042.2 9.8 78.6 194.3 24.6 

2022 1,912.8 1,912.8 23,169.0 5.1 84.9 224.5 15.6 

2023 1,769.3 1,769.3 27,258.5 17.7 80.4 231.9 3.3 
Fuente: CONSAR. 
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Gráfico 3.15 
Comisión promedio del sistema 

(porcentaje anual respecto a los saldos administrados) 

 
Fuente: CONSAR. 

 
Gráfico 3.16 

Ingresos por comisiones de las Siefores 
(miles de millones de pesos y como porcentaje del promedio de activos netos) 

 
Fuente: CONSAR. 
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Gráfico 3.17 
Ingresos reales por comisiones de las Siefores 

(miles de millones de pesos de diciembre de 2023) 

 
Fuente: CONSAR.  
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 DISTRIBUCIÓN DE CUENTAS POR CRITERIO 

Cuadro 3-24 
Distribución de cuentas por semanas cotizadas 1/ 

(diciembre 2023) 

Semanas cotizadas 

IMSS 2/ ISSSTE 3/ 

Porcentaje 
Porcentaje  
Acumulado 

Porcentaje 
Porcentaje 
Acumulado 

0 a 100 37.3 37.3 34.0 34.0 

101 a 200 14.7 52.0 11.7 45.7 

201 a 300 10.2 62.2 9.4 55.1 

301 a 400 7.4 69.6 8.5 63.6 

401 a 500 6.1 75.7 7.6 71.1 

501 o más 24.3 100.0 28.9 100.0 
1/ Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportación desde el inicio del 
sistema de cuentas individuales hasta el cuarto trimestre de 2023. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en 
Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo 
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-25 
Cuentas con aportación a la subcuenta de retiro, cesantía en edad avanzada y 

vejez (RCV) en los últimos tres años 
1/ 

 

(diciembre 2023)  

Afore 

IMSS 2/ ISSSTE 3/ 

Cuentas 
Activas 

(%) 
Cuentas Inactivas 

(%) 
Cuentas 
Activas 

(%) 
Cuentas Inactivas 

(%) 

Azteca 43.9 56.1 50.8 49.2 

Citibanamex 53.6 46.4 75.9 24.1 

Coppel 46.6 53.4 45.8 54.2 

Inbursa 48.3 51.7 76.4 23.6 

Invercap 61.0 39.0 84.9 15.1 

PensionISSSTE 45.6 54.4 68.5 31.5 

Principal 40.3 59.7 70.9 29.1 

Profuturo 50.8 49.2 88.4 11.6 

SURA 44.9 55.1 84.9 15.1 

XXI Banorte 43.7 56.3 77.2 22.8 
1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de RCV en los últimos 
3 años hasta el cuarto trimestre de 2023. No incluye trabajadores en Prestadora de Servicios ni trabajadores 
independientes. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en 
Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo 
han cotizado al ISSSTE). 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-26 
Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario 

(diciembre 2023) 

Afore 

Ahorro Voluntario Ahorro Solidario 

Cuentas con 
Ahorro 

Voluntario 

Ahorro Voluntario 
Promedio1/ 

(pesos) 

Cuentas con 
Ahorro 

Solidario 

Ahorro Solidario 
Promedio1/ 

(pesos) 

Azteca 607,263 1,298.1 22,168 26,706.5 

Citibanamex 781,301 16,209.1 71,792 57,136.9 

Coppel 612,275 3,426.3 32,281 36,268.9 

Inbursa 85,096 21,118.8 8,999 72,256.0 

Invercap 509,123 3,254.5 11,209 63,678.9 

PensionISSSTE 1,660,589 5,152.2 398,312 86,168.3 

Principal 1,502,492 2,367.6 19,880 80,631.4 

Profuturo 1,839,301 19,002.0 90,879 106,047.2 

SURA 1,020,050 30,996.8 47,982 82,053.8 

XXI Banorte 896,533 48,456.0 58,699 85,957.8 

Total 9,514,023 14,833.7 762,201 81,046.6 
1/ El promedio para cada rubro corresponde a la división del total de ahorro entre el número de cuentas totales. 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-27 
Distribución de cuentas IMSS por rangos de edad y Afore 1/ 

(porcentajes a diciembre 2023) 

Afore 

EDAD 2/ 

25 años 
o menos 

26 a 30 
años 

31 a 35 
años 

36 a 40 
años 

41 a 45 
años 

46 a 50 
años 

51 a 55 
años 

56 a 60 
años 

61 a 65 
años 

66 años 
o más 

Azteca 11.6 16.0 14.7 12.4 11.0 9.5 7.9 5.6 4.0 7.3 

Citibanamex 3.4 10.4 14.1 15.1 14.8 12.1 9.3 5.9 4.4 10.6 

Coppel 16.6 17.1 15.3 11.6 9.5 9.2 7.4 5.4 3.9 4.1 

Inbursa 1.6 4.9 7.0 9.1 11.0 12.3 12.2 9.9 9.2 22.7 

Invercap 1.1 4.1 9.2 13.5 14.9 14.4 12.5 9.3 6.7 14.5 

PensionISSSTE 13.4 13.5 7.6 7.3 9.8 7.8 4.7 4.0 7.7 24.2 

Principal 0.6 2.1 3.9 9.8 17.1 15.6 12.6 10.1 7.6 20.7 

Profuturo 5.9 9.2 8.5 10.3 14.8 13.7 12.8 9.8 6.5 8.4 

SURA 3.2 6.7 9.9 13.3 17.2 15.5 10.9 6.6 5.1 11.6 

XXI Banorte 0.9 2.9 6.6 11.5 14.8 13.2 12.6 10.9 8.7 17.9 

Total 7.4 10.5 11.5 12.2 13.3 12.0 9.9 7.3 5.5 10.4 

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore. 
No incluye trabajadores cotizantes al ISSSTE o independientes. 
2/ La edad de los trabajadores se obtiene a partir del año de nacimiento según el número de seguridad social. 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-28 
Distribución de cuentas ISSSTE por rangos de edad y Afore 1/ 

(porcentajes a diciembre2023) 

Afore 
25 años 
o menos 

26 a 30 
años 

31 a 35 
años 

36 a 40 
años 

41 a 45 
años 

46 a 50 
años 

51 a 55 
años 

56 a 60 
años 

61 a 65 
años 

66 años 
o más 

Azteca 13.9 19.9 19.9 16.2 11.2 7.6 4.4 2.3 1.2 3.3 

Citibanamex 5.2 16.0 22.4 21.6 14.4 9.3 5.1 2.8 1.5 1.5 

Coppel 13.9 22.5 23.1 15.6 9.6 6.2 3.5 1.7 0.7 3.1 

Inbursa 2.1 7.6 14.5 18.7 17.3 15.2 9.9 6.8 4.1 3.6 

Invercap 1.4 7.8 18.7 22.9 18.6 13.6 8.2 4.9 2.3 1.4 

PensionISSSTE 8.6 18.1 20.9 15.9 10.8 8.4 6.0 4.3 2.7 4.4 

Principal 0.8 4.1 13.4 23.2 20.1 15.0 9.6 6.6 4.0 3.2 

Profuturo  3.4 10.4 16.8 20.2 16.5 12.5 8.5 5.7 3.3 2.7 

SURA 2.6 11.1 18.9 21.0 17.1 12.7 7.7 4.9 2.4 1.5 

XXI Banorte 1.2 7.2 16.4 21.3 17.2 13.2 9.2 6.9 4.3 3.3 

Total 7.1 15.7 20.1 18.0 12.9 9.6 6.4 4.3 2.5 3.4 

1/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo han cotizado al 
ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-29 
Distribución de cuentas por género y Afore 1/ 

(porcentajes a diciembre 2023) 

Afore 
IMSS 2/   ISSSTE 3/ 

Mujeres Hombres   Mujeres  Hombres  

Azteca 46.7 53.3  56.6 43.4 

Citibanamex 41.2 58.8  53.4 46.6 

Coppel 44.5 55.5  56.4 43.6 

Inbursa 40.7 59.3  50.3 49.7 

Invercap 35.9 64.1  50.3 49.7 

PensionISSSTE 45.9 54.1  58.3 41.7 

Principal 37.2 62.8  49.1 50.9 

Profuturo 38.1 61.9  48.7 51.3 

SURA 38.9 61.1  50.3 49.7 

XXI Banorte 39.4 60.6  48.9 51.1 

Total 41.9 58.1  55.0 45.0 
1/ Los datos presentados en este cuadro difieren respecto a la información estadística de la página de 
Internet de la CONSAR, debido a que se utilizan diferentes métodos para obtener la información de 
género. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos 
depositados en Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros 
(trabajadores que sólo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a 
ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR. 

  



Informe al Congreso – 4to Trimestre 2023 

54 
 

Cuadro 3-30 
Distribución de cuentas por rango de edad y género 

(porcentajes a diciembre 2023) 

Rango de Edad 
IMSS1/   ISSSTE2/ 

Mujeres Hombres  Mujeres Hombres 

25 años o menos 44.0 56.0  63.8 36.2 

26 a 30 años 44.4 55.6  60.9 39.1 

31 a 35 años 44.5 55.5  59.2 40.8 

36 a 40 años 45.1 54.9  56.3 43.7 

41 a 45 años 45.2 54.8  53.6 46.4 

46 a 50 años 43.9 56.1  51.6 48.4 

51 a 55 años 42.0 58.0  47.9 52.1 

56 a 60 años 39.7 60.3  42.4 57.6 

61 a 65 años 36.9 63.1  35.7 64.3 

66 años o más 27.9 72.1  37.5 62.5 

Total 41.9 58.1  55.0 45.0 
1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos 
depositados en Siefore. 
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que 
sólo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR. 

 
Cuadro 3-31 

Distribución de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotización de los 
últimos tres años y salario 1/ 

(porcentajes a diciembre 2023) 
Densidad 

de 
Cotización 

1 Salario 
Mínimo 

Distribución UMA 
Sistema 

2 - 5 6 - 10 11 - 15 16 - 20 Más de 20 

1 - 24.9 55.9 12.7 6.2 4.3 5.9 3.4 15.2 

25 - 49.9 25.3 12.4 5.3 4.2 5.8 5.1 12.0 

50 - 74.9 12.9 18.5 9.7 7.8 8.7 10.0 15.9 

75 – 100 5.9 56.4 78.8 83.7 79.6 81.5 57.0 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de RCV en los últimos 
3 años hasta el cuarto trimestre de 2023. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes. 
Fuente: CONSAR. 
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Cuadro 3-32 
Distribución de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotización de 

los últimos tres años y salario 1/ 2/ 
(porcentajes a diciembre 2023) 

Densidad 
de 

cotización 

1 salario 
mínimo 

Distribución de UMAS 

Sistema Mayor a 1 
y menor a 

2 

2 - menor 
a 4 

4 - menor 
a 6 

6 - menor 
a 9 9 o más 

1 - 24.9 5.8 6.5 1.9 1.9 1.6 0.5 3.4 

25 - 49.9 9.0 10.1 3.9 4.2 4.5 1.9 6.0 

50 - 74.9 12.4 12.7 12.5 16.0 10.4 4.5 12.5 

75 - 100 72.8 70.7 81.7 78.0 83.4 93.1 78.1 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportación de RCV 
en los últimos 3 años hasta diciembre de 2023. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo han cotizado al 
ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
2/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con múltiples patrones, se considera únicamente 
el empleo con mayor salario. 
Fuente: CONSAR. 

 
Cuadro 3-33 

Distribución de cuentas IMSS por densidad de cotización de los últimos tres años 
y rango de edad 1/ 

(porcentajes a diciembre 2023) 
Densidad de 
Cotización 

25 años o 
menos 

26 a 30 
años 

31 a 35 
años 

36 a 40 
años 

41 a 45 
años 

46 a 50 
años 

51 a 55 
años 

56 a 60 
años 

61 a 65 
años 

66 años 
o más 

Sistema 

1 - 24.9 14.8 14.6 15.2 15.5 15.0 14.4 14.0 17.9 27.4 14.2 15.2 
25 - 49.9 13.4 11.9 11.3 10.8 10.2 9.8 9.9 15.6 19.5 14.8 12.0 
50 - 74.9 19.6 16.4 14.6 13.5 12.8 12.4 12.3 17.5 18.1 22.3 15.9 
75 - 100 52.2 57.1 59.0 60.3 62.0 63.4 63.8 49.0 35.0 48.7 57.0 
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de RCV en los últimos 3 años hasta 
el cuarto trimestre de 2023. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes. Incluye trabajadores cotizantes al IMSS registrados 
en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore. 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-34 
Distribución de cuentas ISSSTE por densidad de cotización de los últimos tres 

años y rango de edad 1/ 
(porcentajes a diciembre 2023) 

Densidad de 
Cotización 

25 años o 
menos 

26 a 30 
años 

31 a 35 
años 

36 a 40 
años 

41 a 45 
años 

46 a 50 
años 

51 a 55 
años 

56 a 60 
años 

61 a 65 
años 

66 años 
o más Sistema 

1 - 24.9 6.1 4.6 3.6 3.1 2.7 2.3 2.0 1.7 1.4 3.8 3.4 
25 - 49.9 10.2 7.6 6.3 5.4 4.8 4.3 3.9 3.8 3.6 6.9 6.0 
50 - 74.9 13.6 11.5 10.8 10.9 11.5 13.3 14.6 16.2 19.8 26.3 12.5 
75 - 100 70.0 76.3 79.3 80.6 81.1 80.1 79.6 78.4 75.2 63.0 78.1 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportación 
voluntaria de RCV en los últimos 3 años hasta diciembre 2023. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores 
que sólo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR. 

Cuadro 3-35 
Distribución de cuentas por densidad de cotización de los últimos tres años 

 y género 1/ 
(porcentajes a diciembre 2023) 

Densidad de 
Cotización 

IMSS 2/   ISSSTE 3/ 

Mujeres Hombres   Mujeres Hombres 

1 - 24.9 16.1 15.5  3.6 3.3 

25 - 49.9 12.7 12.2  5.9 6.1 

50 - 74.9 16.0 15.5  10.9 14.6 

75 – 100 55.1 56.8  79.7 76.1 

Total 100.0 100.0  100.0 100.0 

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de 
RCV en los últimos 18 bimestres hasta el cuarto trimestre de 2023. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos 
depositados en Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros 
(trabajadores que sólo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado 
a ambos Institutos). 
Fuente: CONSAR.  
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Cuadro 3-36 
Distribución de cuentas por densidad de cotización de los últimos tres años 

 y Afore 1/ 
(porcentaje a diciembre 2023) 

Afore 

IMSS 2/  ISSSTE 3/ 

Densidad de Cotización 
Densidad 
promedio 

 Densidad de cotización 
Densidad 
promedio 1 - 

24.9 
25 - 
49.9 

50 - 
74.9 

75 - 
100 

 1 - 
24.9 

25 - 
49.9 

50 - 
74.9 

75 - 
100 

Azteca 25.9 18.1 19.6 36.4 54.1  8.2 11.1 17.5 63.2 71.4 

Citibanamex 12.4 10.8 15.0 61.8 69.0  4.5 7.5 13.1 74.9 77.1 

Coppel 21.3 16.2 19.1 43.4 58.7  7.5 10.6 16.5 65.4 72.5 

Inbursa 12.4 10.3 14.1 63.2 69.5  3.7 6.7 12.7 77.0 78.2 

Invercap 12.0 10.0 13.9 64.1 70.0  3.4 5.6 10.7 80.4 79.5 

PensionISSSTE 7.3 6.8 19.6 66.3 73.7  2.7 5.2 12.3 79.8 79.8 

Principal 13.3 10.2 13.1 63.4 69.1  2.7 4.9 11.9 80.5 80.1 

Profuturo 6.8 6.8 13.9 72.4 75.5  1.8 3.7 8.2 86.2 82.2 

SURA 9.7 8.4 13.3 68.6 72.7  3.2 5.9 11.8 79.1 79.2 

XXI Banorte 12.8 10.1 13.0 64.1 69.6  3.1 5.5 12.6 78.7 79.3 

Total 15.2 12.0 15.9 57.0 66.2  3.4 6.0 12.5 78.1 78.8 
1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de RCV en los últimos 
18 bimestres hasta el cuarto trimestre de 2023. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en 
Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo 
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con múltiples patrones, se considera 
únicamente el empleo con mayor salario. 
Fuente: CONSAR. 

 
Cuadro 3-37 

Cotización promedio de los trabajadores con aportación 
 en los últimos tres años 1/ 

(número de UMAS, a diciembre 2023) 

Trabajadores IMSS 2/ Trabajadores ISSSTE 3/ 4/ 

4.4869 2.5812 

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportación de RCV en los últimos 
3 años hasta el cuarto trimestre de 2023. 
2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores más trabajadores asignados con recursos depositados en 
Siefore. 
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sólo 
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos). 
4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con múltiples patrones, se considera 
únicamente el empleo con mayor salario. 
Fuente: CONSAR. 
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3.4 PENSIONADOS GENERACIÓN AFORE 

Antes de la Reforma 2020 a la Ley del Seguro Social y a la Ley de los Sistemas de Ahorro 
para el Retiro, el SAR arrastraba varias problemáticas importantes, que, a pesar de 
estar identificadas, no habían sido del todo atendidas. Entre las principales, se 
encontraban las siguientes: 

• Ahorro insuficiente como efecto de las contribuciones de 6.5% del salario base 
del trabajador, aportaciones de las más reducidas a nivel mundial. 
 

• Expectativas de pensiones bajas. El poco ahorro y la dinámica laboral en México 
eran elementos que indicaban que las pensiones de los trabajadores que 
lograran pensionarse no serían adecuadas, la misma pensión mínima se 
encontraba muy por debajo de lo ideal. 
 

• Altos costos. Las Afores cobraban comisiones altas, por encima de los 
estándares internacionales, y aunque año con año tenían la obligación de 
reducirlas, en los últimos años esa disminución era cada vez menor. 

 
• Pocos trabajadores con la posibilidad de pensionarse. También explicado por el 

desempeño del mercado laboral en México y el requisito de 1,250 semanas de 
cotización para tener derecho a pensionarse. 

La Reforma vino a poner solución a varias de estas problemáticas, sin embargo, la 
mayoría de los trabajadores verán el resultado completo a partir del año 2031, cuando 
las aportaciones sean equivalentes a 15% del salario, lo que incrementará el ahorro 
sustancialmente. 

Los primeros resultados de la Reforma ya son visibles, gracias a la reducción en el 
requisito de semanas cotizadas y a la mayor pensión mínima garantizada (PG), los 
trabajadores que han empezado a retirarse de la vida laboral obtuvieron una pensión 
mayor a lo que se pronosticaba sin la Reforma. 

Entre enero de 2021 y diciembre de 2023, 72,623 trabajadores obtuvieron una pensión 
bajo la Ley Vigente. De las personas que recibieron una pensión, 4,893 fueron de la 
Generación Transición que optaron por retirarse bajo las condiciones del Régimen 97 
y todos ellos tuvieron derecho a una Pensión Garantizada. En contraparte, de los 
67,730 trabajadores de la Generación Afore que obtuvieron una pensión, 86 optaron 
por una renta vitalicia y el resto obtuvieron una pensión garantizada. 
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Cuadro 3-38 
Trámites de pensión Régimen 97 1/ 

 
1/ Información preliminar. 
Fuente: IMSS. 

 
De las 72,623 pensiones otorgadas entre enero 2021 y diciembre 2023: 

• 67,360 (92.8%) corresponden a pensionados con menos de 1,250 semanas 
cotizadas, es decir, se beneficiaron con la disminución del requisito de semanas  

• Sólo 5,263 casos (7.2%) hubieran podido alcanzar el requisito de semanas antes 
de la reforma. 

Gráfico 3.18  
Pensionados por tiempo de cotización 

 
Fuente: Elaboración de CONSAR con información del IMSS. 

La tasa de reemplazo promedio de los 72,623 pensionados fue de 72%, mientras que, 
de no haberse llevado a cabo la reforma, únicamente se hubieran pensionado 5,263 
personas con una tasa de reemplazo de 49%.   
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Gráfico 3.19  
Beneficios de la Reforma 

(enero 2021 a diciembre 2023) 

  
Fuente: Elaboración de CONSAR con información del IMSS. 

 
3.5 ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN  

 SOLICITUDES DE INFORMACIÓN DIRIGIDAS A LA CONSAR 

Durante el trimestre que se reporta, se presentaron ante la Unidad de Transparencia 
101 solicitudes, mismas que fueron contestadas en los términos siguientes: 

Cuadro 3-39  
Solicitudes de acceso a la información 

(octubre - diciembre 2023) 
Tipo de información Total 

Pública 49 
Incompetencia 28 

Datos Personales 17 

Clasificada  7 
Total 101 
Fuente: CONSAR. 

En el desglose de las solicitudes recibidas, destacaron 33 solicitudes de información 
sobre actividades de la Comisión. 

  

5,263

72,623

Sin reforma Con reforma

Número de pensionados

49%

72%

Sin reforma Con reforma

Tasas de reemplazo
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Cuadro 3-40  
Desglose de solicitudes de acceso a la información 

(octubre - diciembre 2023) 
Temas de las solicitudes Total Porcentaje 

Actividades de la CONSAR 33 32.6% 

Incompetencia 28 27.7% 
Datos personales 17 16.8% 
Información sobre el SAR  12 11.9% 
Información estadística 5 5.0% 
Estructura orgánica e información de servidores 
públicos 

4 4.0% 

Presupuesto, licitaciones y servicios contratados 2 2.0% 

Total 101 100% 
Fuente: CONSAR. 

 RECURSOS DE REVISIÓN 

El estado de los recursos de revisión interpuestos en contra de la Comisión ante el 
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos 
Personales (INAI), se conforma de la siguiente manera:  

Cuadro 3-41  
Recursos de revisión interpuestos ante el INAI 

Materia 
Total de 

Recursos 
Sin cumplimiento Con cumplimiento En 

trámite Confirma Sobresee Revoca Modifica 

Acceso 16 8 1 3 4 0 
Datos 

personales 
2 2 0 0 0 0 

Fuente: CONSAR. 

 COMITÉ DE TRANSPARENCIA  

Se realizaron siete sesiones del Comité de Transparencia, de las cuales una fue 
ordinaria y seis extraordinarias.  
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Cuadro 3-42  
Sesiones Ordinarias y extraordinarias 

(cuarto trimestre 2023) 
Sesiones ordinarias 

Número de sesión Tema 

Cuarta 

1. Informe de actividades de la Unidad de Transparencia, e informe 
en materia de archivos respecto al tercer trimestre de 2023. 

2. Versiones públicas de contratos para la publicación de 
Obligaciones de Transparencia.  

Sesiones extraordinarias 

Número de sesión Tema 

Décima Cuarta Clasificación de información – Solicitud 330009523000334 

Décima Quinta Clasificación de información – Solicitud 330009523000343 

Décima Sexta Clasificación de información – Solicitud 330009523000356 

Décima Séptima 
Clasificación de información – Solicitud 330009523000378 | Solicitud 
330009523000380  

Décima Octava Clasificación de información – Solicitud 330009523000392 

Décima Novena Clasificación de información – Solicitud 330009523000412 
Fuente: CONSAR. 

 OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA  

En seguimiento a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública, por lo que se refiere a las Obligaciones de Transparencia con las 
que la CONSAR debe cumplir, se informa que se han realizado las actualizaciones 
correspondientes en la Plataforma Nacional de Transparencia, cumpliendo en tiempo 
y forma.  

Lo anterior, destacando que vía electrónica se requiere a la Unidades Administrativas 
adscritas a esta Comisión, responsables de cargar la información correspondiente en 
la Plataforma Nacional de Transparencia, para que realicen las actualizaciones y 
remitan por la misma vía los acuses de carga respectivos para su registro.  

 REPORTE INAI  

En el periodo que se reporta, se entregó a la Unidad de Transparencia de la CONSAR 
el reporte solicitado por el INAI relacionado con el análisis de información estadística 
que cuentan los sujetos obligados respecto a las preguntas frecuentes realizadas por 
los usuarios. 


