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Organo Interno de Control Especifico en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Nudmero de Auditoria origen:
012023

Ndmero de Observacién: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd.
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nimero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Debilidades en el
contraprestaciones derivadas de
Petroleros y cobro de penas
aplicables, en 2022,

1.

Observacion

seguimiento de pagos de
los Contratos
convencionales

Observacion Correctiva:

La UATAC, a través de la DGSC debera:

Continuar con la integracién de la documentacion
e informacion correspondiente  para la
sustanciacion de los procedimientos de penas
convencionales que sean procedentes, en los casos
en que existen saldos a favor del estado, con la
finalidad de que los operadores petroleros cubran
los saldos pendientes y, en su caso, el Organo de
GCobierno imponga las penas convencionales que
sean procedentes, particularmente de los contratos
que presentaban adeudos a diciembre de 2022,
que ascendian a US$ 77,485,598.55 (Setenta y siete
millones cuatrocientos ochenta y cinco mil
quinientos noventa y ocho ddlares americanos
550100 USD ), pero también considerando los que se
hayan acumulado al mes de junio de 2023,

Para tal accion, deberad remitir un programa de
trabajo que establezca fechas, actividades y
responsables, que comprometa plazos para su
cumplimiento, considerando la estrategia que al

Acciones realizadas

Mediante Oficio numero 260.0796/2023 del 31 de agosto de 2023,
la Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos
(UATAC) en atencién al oficio No. CNH.300M1.0IC160/2023 a través
del cual le fueron notificados los resultados a la Auditoria 01/2023,
remitié al entonces Organo Interno de Control (OIC) diversa
informacién para la atencién de la recomendacién del presente
resultado, de acuerdo con lo siguiente:

Para la Observacién correctiva, numeral 1:

Nota del 29 de agosto de 2023, emitida por la Direccidén General de
Seguimiento de Contratos, en la gue anexa el denominado
“‘Reporte de regularizacién en cobro de penalizaciones por
irregularidades en pago de contraprestaciones”, proporcionada
para efecto de reportar la continuidad en la integracién de la
inforrmacion respecto de la sustanciacion de los procedimientos
de penas convencionales, en la que en su apartado de “ANUNCIO
DE ESTRATEGIA®, sefiala lo siguiente:

“Como primer punte para regularizar el estatus de incumplimiento en el
pogo de contraprestaciones era necesario actualizar las dreags. Este
primer punto incidiria forzosamente en un recdlculo donde muchas de las
notificaciones realizados por ef FMP, al dia de hoy, probablemente se
habrion quedado sin materia.

Considerando que entre enero 2020 y junio 2023 no se hobia realizado
ninguna actualizacion de drea, lo DGSC realizd la carga de 46 plantillas
"Actualizacion de lo superficie del drea controctual (RLCNH_07_U) a
través del SIPAC, en 3 fechas: 9 de junio, 14 de julio y 11 de agosto.

Lo anterior no habria sido posible sin todo el apoyo y trabajo en equipo
que recibimos de parte del FMP y de Ia SHCP.

Conclusion

De la revision y analisis de la |
informacién  proporcionada por la
Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos, se concluye

lque:

Las acciones realizadas por la DGSC
adscrita a la UATAC, que consistieron
en darle continuidad al seguimiento
de pagos de contraprestaciones
derivadas de los contratos petroleros y
cobrc de penas convencionales
aplicables, a través de conciliaciones
realizadas con los operadores
petroleros, cobros de
contraprestaciones, emisién de

|programas de trabajo en aquellos

casos gque requieren de un tiempo

procesal mayor, tales como, las
atenciones de las solicitudes de
terminacion anticipada y
actualizaciones de supetficie;

evidencian la atencion razonable que
la unidad fiscalizada realizé a las
observaciones correctivas del presente
resultado.

Lo anterior, encaminado a mitigar las
debilidades determinadas, mismas
que se refieren a aspectos
dministrativos E’u/e_’jo revisten un

o

A
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| Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos,

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion

Organo Interno de Control Especifico en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO |

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
012023

Numero de Observacion: O1
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd
| Monto por recuperar: N/A

. Riesgo: Medio

l DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nuamero de Seguimiento: 11/2023
l Saldo por aclarar: 0.00
Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%
Cuarto Trimestre de 2023,

Sector: Energia

Clave:; 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales™.

Acciones realizadas

Conclusion

interior de la unidad se establezca para atender las
acciones pendientes.

Remitir las bases de datos que fueron enviadas
como Anexos 1.1.1,11.2 y 11.3 (Saldos para el pago de
la Regalia Base, Saldos para el Pago de la Regalia
Adicional y Saldos para el pago de la Cuocta
Exploratoria) del oficio 260.0657/2023 del 22 de
junio de 2023 de atencion a Resultados
Preliminares, con la informacion actualizada a la
fecha de presentacion del seguimiento, detallando
los saldos  pendientes por pagar de
Contraprestaciones a  favor  del Estado,
identificando el numero de Contrato, fechas de
notificacién y el monto de las penas convencionales
que hayan sido impuestas por el Organc de
Gobierno; indicando si ya fueron cubiertas por los
Operadores Petroleros.

Elaborar, formalizar y proporcionar un plan de
trabajo para la atencién de las solicitudes de
Terminacion Anticipada pendientes a la fecha del
resultado definitivo. Dicho programa debera
contener las actividades a realizar, los plazos y
respensables de su cumplimiento.

Para la atencion de la observacion, deberan remitir
a este Organo Internc de Control, el programa
formalizado y un informe del avance a la fecha de
atencidn de la observacion.

Elaborar, foermalizar y proporcionar un plan de
trabajo para la atencidn de las solicitudes de

Como segundo punto, era necesario conocer ef universo de notificaciones
atendidas y no atendidas, ya que, la forma en que se muestra el listado de
notificaciones en SIPAC, asi como el estado en que se encontraron los
asuntos de UATAC en 2022, no permitian en todos los casos, conocer si
hubo -y en qué sentido- gestiones para atender las notificaciones del FMP.

Como tercer punto, se ha adoptado una estrategia de acercamiento por
"grupos economicos”, empezando por las grandes petroleras y después
por las pequerfias/medianas petroleras, a razon de que las pequenas ¥
medianas petroleras se han visto afectadas econdmicamente y
considerando posibles problemas de liquidez. Por tanto, se decidic
agrupar en 2 grupos en funcion de su Operador:

Agrupando 21 operadores como Petroleras grandes y 8 en el
grupo de Petroleras medianas y chicas, y realizé la revision en el
Sistema de Informacidn para los Pagos de la Asignaciones y
Contratos de Hidrocarburos (SIPAC) para cada grupe econdmico.

En las plantillas 51 {(RM_FMP_51_M) Saldos vigentes a favor del
contratista:

1.  Saldos no cubiertos en el plazo establecido en el Contrato
respecto de un periodo (a mas tardar €l 17 de cada mes).

2. Una diferencia en el saldo que debid cubrir el Contratista
{fuera del periodo de ajuste}.

Para el caso de los contratos de Licencia en aguas profundas
cuyas contraprestaciones son determinadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, consulté la Plantilla 52
{(RM_FMP_46_D) Ingresos del Estado recibidos por el FMP.
Operaciones diarias.

4

caracter de irregularidad
administrativa gue motive un dafo a
perjuicio al erario federal; esto una vez
analizado el contexto normativo del
procesc observado.

No obstante lo anterior, correspondera
en el ambito de las funciones y
atribuciones establecidas en los
preceptos legales, reglamentarios y
normativos a la UATAC, continuar con
aquellas actividades programadas que
requieren de un tiempo procesal
mayer para su realizacidon y
establecimiento.

Adicionalmente, para la atencion de las
recomendaciones preventivas
determinadas, la unidad fiscalizada
realizd un analisis juridico y normativo
en coordinacion con la Direccion
General Juridica de Seguimiento de
Contratos, del que se concluyd la
necesidad hacer un planteamiento de
modificacion al Reglamento Interno
que responda a las necesidades y
dinamismo de la operacion de los
Contratos Petroleros, que brinde
certeza juridica a la institucién y sus
Unidades Administrativas, asi como a
los regulados.

Z/
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

Organo Interno de Control Especifico en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:
01/2023

| Numero de Observacién: 01

| Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd.
Monto por recuperar: N/A

__Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Namero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos {(UATAC)

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales".

Observacion

Acciones realizadas

actualizaciones de superficies pendientes a la fecha
del resultade definitivo. Dicho programa deberd
contener las actividades a realizar, los plazos y
responsables de su cumplimiento.

Para la atencion de la observacion, deberan remitir
a este Organo Interno de Control, el programa
formalizado y un informe del avance a la fecha de
atencion de la observacion.

Cabe sefalar que el Organo Interno de Control, analizara
la informacién y documentacién obtenida durante la
gjecucion de la auditoria y la que se presente en el
seguimiento, para determinar si existen acciones u
omisiones de servidores publicos, ocurridas en 2022, que
puedan derivar en incumplimientos a la Ley General de

Responsabilidades

Administrativas que generen

responsabilidades administrativas de servidores pubicos.

Recomendacién preventiva:

a)

La UATAC debera realizar un analisis juridico ||

normativo detallado, solicitando la colaboracion de
la Direccién General Juridica de Asignaciones y
Contratos (DGJAC) y las demds areas que pudieran
resultar involucradas, respecto de la necesidad y
posibilidad de actualizar los subprocesos
autorizados y el RICNH para establecer de manera
precisa las facultades, responsabilidades,
actividades y plazos, para llevar a cabo

el

Conclusion

1.  Pagos hechos respecto a los saldos no cubiertos en el
plazo establecido en el contrato respecto de un periodo (a
mas tardar el 17 natural de cada mes),

2. Pagos hechos respecto a una diferencia en el saldo que
debid cubrir el contratista {fuera del periodo de ajustes).

3. Fechasy montos de pago de penas convencionales.

De lo anterior, y como resultado de |a revision que realizoé la unidad
fiscalizada a un total de 18 operadores grandes y 2 medianos, se
tiene lo siguiente:

Operadores Petroleros Grandes

Operador Nimero de | Resultado manifestado por la
{Contratista) Contratos unidad fiscalizada.
revisados

Wintershall 4 Sus Contratos ya no presentan
irregularidades.

Hokchi 3 No se tienenirregularidades para su
conjunto de contratos.

Fieldwood 1 Su contrate no presenta
irregularidades. Por

Lukeil 1 Las irregularidades han quedado
aclaradas.

Petronas 5 No se tienen irregularidades activas
para su conjunto de contratos; 2 se
contratos no se han revisado, 1 por

| actualizar el area contractual y 1 por
recalculo por actualizacién de area.

British 2 Contratos sin irregularidades.

Petroleumn

Diavaz 4 Sus Contratos no  presentan
irregularidades.

Perenco 1 Su contrato no presenta
irregularidades. /

Por otra parte, determind las
necesidades de cambio en el SIPAC
para eficientar el proceso de pago de
contraprestaciones por parte de los
Operadores Petroleros, que derivé en
la emisién de instrucciones necesarias
para que las actividades de
seguimiento al pago de
contraprestaciones y atencién de
tramites de terminacidon anticipada y
actualizaciones de superficies se
realicen con oportunidad en
cumplimiente a las disposiciones
normativas aplicables.

En este sentido, las acciones realizadas
evidencian la atencién por parte de la
UATAC a las recomendaciones
preventivas sugeridas.

lo expuesto, esta unidad
fiscalizadora reporta como concluido el

| seguimiento, de conformidad con los

Articulos 32 y 33 del Acuerdo por el que
establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion del
Proceso de Fiscalizacién, publicadas el
5 de noviembre de 2020 y modificadas
el 8 de diciembre de 2022.
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DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Nuamero de Seguimiento: 11/2023
- - Organo Internc de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: Ol Saldo por recuperar: N/A
¢ Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. Cuarto Trimestre de 2023. :
Monto por recuperar: N/A i
) Riesgo: Medio e = :

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Sector: Energia Clave: 46

Observacion

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 “Actividades Especlficas Institucionales”.

b)

c)

procedimiento de determinacién, imposicion y
cobro de penas convencionales derivadas del
atraso en el pago de Contraprestaciones, por parte
de los Operadores Petroleros.

La DGCSC definira y programara las actividades para
Implementar un  mecanismo de  control,
preferentermente a través de las tecnologias de la
informacion con que cuenta la institucion, para
eficientar el proceso de seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones de pago de
Contraprestaciones de los Operadores Petroleros;
que permita a la DGSC realizar las acciones
relacionadas con la determinacion de las penas
convencionales esto cuando se reciben del FMP,
notificaciones de incumplimiento en el pago de
contraprestaciones.

La Titular de la UATAC debera girar las instrucciones
necesarias, por escrito, para que las actividades de
seguimiento al pago de contraprestaciones y
atencion de tramites de Terminacién Anticipada vy
actualizaciones de superficies se realicen con
oportunidad, en cumplimiento de las disposiciones
normativas vy los  instrumentos  juridicos
correspondientes. Para la atencidn, debera remitir
los documentos emitidos y la constancia de toma
de conocimiento por parte de los responsables de

. = Operador Numero de | Resultado
B e (Contratista) Contratos revisados | manifestado por la
unidad fiscalizada.
Newpek 2 1 contrato sin
/ irregularidades v, L

Acciones realizadas Conclusion

Pemex 8 Pendiente que se realicen los pagos
Exploracion vy de las penalizaciones
Propduccion correspondientes.
Eni 7 Se informara al Operador que todo

esta al dia.
Shell 10 Sus contratos no  presentan

irregularidades.
Chevron 2 Sus contratos no  presentan

irregularidades

Murphy 1 No presenta irregularidades

Total 2 1 contrato pendiente de actualizar
el area.

Wooside 2 Su contrato no presenta
irregularidades

Cheiron 1 Su  contrato  presenta diversas
irregularidades que adn no se han
comentado con el Operador.

Repsol 6 No se tienen irregularidades
pendientes de saldar

Jaguar 6 Sus contratos presentan

irregularidades, aun estd en revision
¥y en proceso de contactar al
Operador; tomar en cuenta que no
se han revisado 4 contratos que
tienen pendientes de actualizar
area.

Operadores Petroleros Medianos

/
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DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023
Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 01

Instancia fiscalizadora: 33 OIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 1/2023
Saldo por aclarar; 0.00

Saldo por recuperar: NfA
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Ente:; Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas institucionales”.

Observacion

Acciones realizadas

1 en espera de cubrir
penalizaciones
correspondientes.
Carso 2 No se tiene
irregularidades para
su  conjunto  de
contratos.

De las acciones realizadas por la Unidad fiscalizada, en el marco
de las facultades contenidas en el articulo 28 fracciones | y VII,
parrafo segundo del RICNH, la DGSC solicitd a la Direccion General
Juridica de Asignaciones y Contratos, para que emita su opinién a
efecto de proporcionar elementos que permitan determinar
conjuntamente la procedencia de las causales de imposicion de
penalizaciones previstas en los contratos y, si los contratistas han
cumplido con lo estipulado en sus obligaciones contractuales, en
lo relacionado con el anexo 3 de los contratos.

Al respecto, concluye que continuara trabajando en decumentar
los requerimientos de pago que se han estado realizando, asi
como aquellos gue aun estan pendientes de realizacién (grandes,
medianas y chicas).

Para el caso de las Petroleras Medianas y Chicas, habra casos cuyo
cobro se verd reflejado hasta la conclusién del procedimiento de
terminacidén anticipada, por lo que considerard iniciar las
determinacicnes una vez que tenga la certeza del momento en
que dejaran de cobrarse las contraprestaciones, por lo que se
toma en cuenta que derivado de la publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion de los "Lineamientos de Abandono, Renuncia y
Devolucién” el 28 de agosto de 2023, los contratistas que a lafecha
de su entrada en vigor se encuentren en uno de los supuestos de

devolucién conforme a contrato, deberan notificarlo a la Comisién

en un plazo maximo de 10 dias habiles a la entrada en vigor de Iosj/

Conclusion

/g/ > |
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DATOS ORIGINALES
i i Namero de Auditoria origen:
- - Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023
FIINCION pUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos Namero de Observacion: 01
FRCRTARIA B L FrmEson vt Instancia fiscalizadora: 33 OIC
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.
Monto por recuperar: N/A
I Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Namero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00
Saldo por recuperar: N/A

| Avance: 100%
| Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas

| Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
| 700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Conclusidn

mismo (siete de septiembre de 2023) para devolver las areas
contractuales aquellos Operadores que no cuenten con un
programa vigente, por lo gue las penalizaciones seran
determinadas hasta tener la certeza del momento en que dejen
de cobrarse las contraprestaciones, Esto como condicién para
acceder a un finiquito y devolucion de garantias.

De lo anterior se concluye que la UATAC a través de la DGSC realiza
las acciones conducentes para continuar con la integracién
correspondiente para la sustanciacién de los procedimientos de
penas convencionales que sean procedentes y que motive gue
sean cubiertos por los Operadores Petrolerocs; asimismo, se
observa avance en la conciliacién y determinacion de penas y
contraprestaciones derivados de los instrumentos contractuales,
con los dos grupos de Operadores Petroleros {Grandes y Medianas
y Chicas).

Para la Observacidn correctiva, numeral 2;

La Direccion General de Seguimiento de Contratos, remitid con
nota del 29 de agosto de 2023, las bases de datos solicitadas que
se refieren al seguimiento de las determinaciones de
contraprestaciones a favor del estado y penas convencionales
impuestas por el Organc de Gobiernc de la CNH, relativas a
instrumentos contractuales con los Operadores Petroleros.

Las bases de datos proporcionadas reflejan el seguirniento al
proceso de determinacion de contraprestaciones y penas
convencionales derivadas de los contratos formalizados con los
operadores petroleros, y ta continuidad a las acciones realizadas
por la DGSC a lo observado en el resultado gque nos ocupa,
mostrando los siguientes resultados.
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DATOS ORIGINALES
Ndamero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023
Comisién Nacional de Hidrocarburos Nimero de Observacién: 01

Instancia fiscalizadora: 33 QIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.

Monto por recuperar: N/A
_Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nuamero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

| Sector: Energia

| Clave: 46

| Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
| 700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Respecto de la actualizacion de contraprestaciones a favor del
estado al 2 de agosto de 2023, se refleja un acumulado de $141.07
mdd, que corresponden a $51,23 mdd de regalias adicionales, $4.8
mdd de Regalia base y $85,01 mdd de Cuota exploratoria; en las
determinaciones citadas se suman las contraprestaciones de un
total de 15 contratos adicionales a los observados originalmente,

En relacién a los pagos realizados por los Operadores Petroleros,
se informan un total de $37.67 mmd, que corresponden a los
realizados en los meses de julio y agosto del presente afo.

Por lo anterior, se observan acciones de seguimiento por parte de
la DGSC a las contraprestaciones y penas convencionales. Cabe
mencionar que las cifras reportadas, reflejan la actualizacion de
pagos de los meses de julio y agosto, sin embargo, se tienen que
considerar los realizados por los operadores en los meses de enero
junio a efecto de que los mismos reflejen los saldos reales de las
contraprestaciones y o penas convencionales de los operadores.

Adicionalmente, es de considerar que, si bien no se reportan |
penas convencionales, las mismas, de acuerdo a lo informado por
la unidad fiscalizada, estdn en analisis de determinacién y
finiquitos, derivados de las conciliaciones que realiza la DGSC con
los operadores petroleros, pero que sin embargo, se refleja un
avance considerable en el cobro de contraprestaciones a los
operadores.

Razones y acciones las anteriores, por las que se considera
aclarado la cifra observada, considerando que las acciones son
continuas y dependen de procedirientos legales, reglamentarios

especifica.

y normativos para su determinacién y cobro a una fecha ;t

_ % P
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Organo Interno de Control Especificoenla | 0,/2023

DATOS ORIGINALES
Ndamero de Auditoria origen:

Comision Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medioc

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comision Nacicnal de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

| Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos {UATAC)

Observacion

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Acciones realizadas

Para la Observaci6n correctiva, numeral 3:

La Direccion General de Seguimiento de Contratos informd
mediante nota del 28 de agosto de 2023, respecto de la
elabeoracién y formalizacion de un plan de trabajo para la atencién
de las solicitudes de Terminacién Anticipada, lo siguiente:

“Las Renuncias irrevocables a la Totalidad o o una parte del
Area Contractual {en adelante, Renuncias}, no corresponde
exclusivamente a esta Unidad Administrativa, toda vez que,
conforme a los articulos 21, 38, fracciones Vil y X, 39 v 40 del
Reglamento Interno de la  Comision Nacional de
Hidrocarburos, las unicas focultades en este proceso son las
del:

"Articulo 38.-Focuftades de lo  Direccion CGeneral de
Seqguimiento de Contratos. La Direccion General de
Seguimiento de Contratos, adscrita a la Unidod de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos,
acordardg con su Titular el despacho de los asuntos de su
competencia y tendrd fas facultades siguientes:

{1

Vilt. Evaluar, en coordinacion con fa Direccion General
Juridica de Asignaciones y Contratos lo posible existencia de
alguna causal de {.] terminacion anticipada {.}, en la materia
de su competencia;

{1

X. Integrar la documentacion e informacidn correspondiente
para lo sustanciacion de procedimientos de .. | terminacion
anticipada, {. ..} y

Como referencia, una vez que la Direccion Ceneral de
Seguimiento de Contratos integra la documentacion e
informacion correspondiente para la sustanciacion del
Procedimiento de Terminacion Anticipada (PTA) del Contrato

Conclusion

8/



DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00

- r
e FUNCION PUBLICA Comisiéon Nacional de Hidrocarburos NuUmero de Observaciéon: O1 Saldo por recuperar: N/A
L Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. | Cuarto Trimestre de 2023,
| Monto por recuperar: N/A 1
|_Riesgo: Medio

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. | Sector: Energia Clave: 46

| Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
| 700 “Actividades Especificas Institucionales”.

| Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conclusion

por Renuncia {previa solicitud por escrito de o DGIAC), la
DGIAC es quien pone a consideracion del Orgono de
Gobierno de la Comisién el inicio del PTA.

Bajo esa premisa, y tomando como antecedente el Acuerdo
CNH.E.07.01/2023 por el cual se autoriza la conformacion de
grupos de trabajo en fa Carnision Nacional de Hidrocarburos, |
de 9 de mayo de 2023, por ef cual se conforma el: g

"Grupo No.3

Terna: Areas disponibles, devolucicn de dreas contractuales,
pOzZos Nones y no Gtiles.

Coordinador: Néstor Martinez Romero.

integrantes: Titular del Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos, Titular de la Unidad de Administracion
| Técnica de Asignaciones y Contratos, Titular de la Unidad
i Técnica de Exploracion y su Supervision, Titular de la Unidad
Técnica de Extraccion y su Supervision y Titular de la Unidad
Juridica.”

El seguimiento a este terna, que involucra distintas Unidades
Administrativas y dependencias, se leva a cabo en este Grupo
de Trabagjo.”

i Por lo anterior, presenta el Programa de Trabajo vigente para el
i Grupo de Trabajo 3 donde se establecen actividades,
responsables, avances, metas e indicadores.

Programa de trabajo que tiene como objetivos:

1.  “Atender el 100% de rezagos en la atencion de los
procedimientos de terminacion anticipada,
2. Regularizar el 100% de los inventarios de activos.

—— e s
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DATOS ORIGINALES

- -
. FUNCION PUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: 01

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Numero de Auditoria origen:
Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023

Instancia fiscalizadora: 33 CIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd.

DATOS DEL SEGUIMIENTO 5
Numero de Seguimiento: 11/2023 |
Saldo por aclarar: 0.00 |
Saldo por recuperar: N/A

Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

| Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.
! -

| Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)
L 3

Sector: Energia

Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Observacion

Acciones realizadas

1.
2.
3

3

Trabajar, en conjunte con Pemex, en la formalizacion de
un plan de accién relacionado con la integridad de
Pozos."

Adicionalmente, contiene como alcance 3 grandes grupos de
actividades a realizarse de 2023 a 2025, que corresponden a:

Procedimientos de terminacién anticipada.
Inventarios de activos y

integridad de Pozos, actividades que estan
directamente relacionadas con los objetivos citados
en el parrafo anterior.

Conclusion

Establece 10 actividades para realizarse en los meses de agosto a
diciembre del presente afic, de las cuales la UATAC sera la
responsable de las primeras 8, la Unidad Técnica de Extraccion y

1

2

su Supervision y [a Unidad Juridica, mismas que se refieren a:

“Informar avances acumulados (2023} en la elabaracion de
informes de conclusion de PTAs.

Informar avances acumulados (2023} en la suscripcion de
convenios modificatorios y finiquitos.

Contactar a Operadores para regularizar /3 partes de los
inventarios de activos fijos.

Presentar estado de avance respecto de la regularizacion
de /3 partes de los inventarios de activos fijos.

Contactar a Operadores para reqgularizar 2/3 partes de los
inventarios de activos fijos.

Presentar estado de avance respecto de la regularizacion
de /3 partes de los inventarios de activos fijos,

Contactar a Operadores para reqularizar 3/3 partes de los
inventarios de activos fijos.

Presentar estade de avance respecto de la regularizacion
de /3 partes de los inventarios de activos fijos.

UTExt: replantear actividades y plazos de ejecucion.

10/



DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
- - Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
RN FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: 01 Saldo por recuperar: N/A
B9 saceraia oe La FuRcIon puBLica Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. Cuarto Trimestre de 2023.
Monto por recuperar: N/A
N Riesgo: Medio -

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46
Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) g (I)ao\rf: A?:gv':i,:joagrez.nlz‘:ps:egizi::?r?slg:ug:):fag:g —

Observacion Acciones realizadas Conclusién

10. informar avances acumulados {2023) en las resoluciones
de conclusion a cargo de fa U1"

Actividades que generaran como entregables:

1. “"Procedimientos de terminacion anticipada atendidos.
2. Inventarios de activos regularizados.
3.  Plan de accién formalizado con Pemex.”

Por lo anterior, se evidencia la elaboracién del pregrama de
trabajo y acciones por parte de la DGSC para la atencién de
solicitudes de Terminaciones anticipadas por parte de los
Operadores Petroleros.

Para la Observacién correctiva, numeral 4;

La Direccidon General de Seguimiento de Contratos, informo
mediante nota del 25 de agosto de 2023, respecto a presentar un
plan de trabajo para la atencién de las solicitudes de
actualizaciones de superficies pendientes que:

"De acuerdo con el Anexo 1 del Convenio de Colaboracion
Coordinacion y Asistencia Técnica, la CNH debe registrar lo
informacion para fos pagos de Asignaciones y Contratos de
Hidrocarburos /SIPAC a través de la plantilia *Actualizacion de
la superficie del drea contractual (RLCH_07_U" Lo anterior
debe realizarse sin que medie solicitud o requerimiento por
parte del Operador”.

Al respecto, informoé que se han cargado en los meses de junio a
agosto, un total de 31 plantillas de Operadores, y que se tienen
pendientes de carga por parte de la DGSC, a la fecha del reporte,
un total de 13,

|—""
]
|
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DATOS ORIGINALES | DATOS DEL SEGUIMIENTO

i Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
2 A Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
FUNCION PUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos Ndmero de Observacion: 0] Saldo por recuperar: N/A
2 Lt Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. Cuarto Trimestre de 2023,
Monto por recuperar: N/A
- Riesgo: Medio

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y aes—cripcién de la Auditoria:
_| 700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conclusion

De lo anterior, se observa que respecto de la atencidén de
solicitudes de actualizacién de superficies pendientes, el anexo 1
del convenio de Colaboracion, Coordinacion y Asistencia Técnica
asi como de la instruccién contenida en el Memo 260.0172/2023
del 1 de agosto de 2023, con el que la UATAC instruye a la DGSC
para dar seguimiento al pago de Contratistas por
contraprestaciones y Evaluar e integrar la informacién y
documentacion para la sustanciacién de los procedimientos de
Terminacion anticipada, la DGSC debe realizar el registro de la
modificacion a la extension de area de contratos en el Sistema de
Informacion para los Pagos de las Asignaciones y Contratos
(SIPAC), por lo que no se requiere de un programa formalizado
adicional a la normativa citada, de acuerdo con las
manifestaciones de la unidad fiscalizada.

Para la Recomendacién preventiva, inciso a):

Con oficio numero 260.081/2023 del 22 de septiembre de 2023, Ia
Titular de la UATAC anexd en alcance, copia de los Memos
numeros 2061,0552/2023 v 237.373/2023 del 7 y 18 de septiembre
de 2023, mediante los cuales la DGSC y la DGIAC
complementaron la atencion de la recomendacion que nos
ocupa; presentando los siguientes analisis juridicos:

Direccion General Juridica de Asignaciones y Contratos:

"Sobre el particular, de la revision del Reglamento vigente se
advierte que efectivamente éste no establece facultades
expresgs para la determinacion de penalizaciones por
incumplimiento en el pago de Contraprestaciones de
conformidad con los contratos, todo vez que unicamente se
preven focultgdes de o Direccion General Juridica de

Asignaciones v Contratos {en adelante, DGIAC), asi como dif la V

4
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DATOS ORIGINALES ] DATOS DEL SECUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Namero de Seguimiento: 11/2023
| - 2 el Organo Interno de Control Especifico en la 012023 Saldo por aclarar: 0.00
' e FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: O1 Saldo por recuperar: N/A
; Instancia fiscalizadora: 33 0IC | Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77485 mmd. | Cuarto Trimestre de 2023,
Monto por recuperar: N/A |

. Riesgo: Medio

Ente;: Comision Nacional de Hidrocarburos. | Sector: Energia Clave: 46

| Clave de programa y descripcién de la Auditoria:

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) | 700 “Actividades Especificas Institucionales”

Observacion Acciones realizadas Conclusion

Direccion General de Seguimiento de Contratos {en adelante,
DGSC) respecto a la determinacion de penas convencionales, .."
de conformidad con los articulos 28 fraccidn VI, 38 fraccidn
Vill y Memorandum 200.050/2022 numeral 1), refiriéndose
éste Ultimo a que "Ala UATAC para que determine y, en su €aso,
notifique las penalizaciones a los operadores petroleros.

(o)

Por lo antes expuesto, es de la opinion de esta Direccion General
senalar que si bien el Reglomento Interno de la Comisién
requiere la adecugcion de sus preceptos vigentes resulta
aplicable actualmente la ejecucion de facultades instruidas por
el Comisionado Presidente a la UATAC para la determinacion de
penalizaciones, asi como de realizar todos la gestiones
necesarias para dar cumplimiento o la referida instruccion.

Ahora bien, respecto de la propuesta de modificacion del
Reglamento Interno realizada por la Direccion General para la
atencion de los resultados finales de la Auditorioc 01/2023, se
propone que la misma sea remitida a o Direccidon General de
Regulacion como parte de la mejora regulotoria a que se hace
referencia en el articulo 29, fraccion It del referido Reglamento a
efecto de que dicho propuesta sea considerada y se sujete al
procedimiento que para tal efecto determine la Direccion
General de Regulacion.

Lo gnterior, sin perjuicio de que esto Direccion General, en el
marco del Plan de Estrotegio Institucional 2023-2024 fen
odelante, PEI}, v en relacién con la informacion solicitada por
parte de la Secretaria Ejecutiva, el pasade 15 de agosio del
presente afio, envié por correo los documentos soporte parg
tomar en consideracion como una propuesta al Plan de
Estrategia Instituciondl, la rmodificacion def Reglamento.”

Direccion General de Seguimiento de Contratos:

|
e S A //’ -




| DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Ndmero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
- - Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
; FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Ndmero de Observacion: Ol Saldo por recuperar: N/A
FCREFARIA DT LA FUNCIGN ML Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. Cuarto Trimestre de 2023.
Monto por recuperar: N/A
— Riesgo: Medio

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucicnales”.

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conclusiéon

“Las penalizaciones establecidas para el caso de incumplimiento
en et pago de contraprestaciones nacen de un instrumento
bilateral, cuya aplicacion conllevo el ejercicio de derechos y
' obligaciones para fas Partes que fo suscriben.

Es importante mencionar que, cunque CNH suscribe los
Contratos-como contragpoarte, la propic Ley de Hidrocarbures
reconcce lo "competencia por materiq” para cada una de las
Dependencias que tienen facultades que derivan de dicha Ley
{cfr. articulos 29, 30 v 31).

Particularmente, para el caso de contraprestaciones, la Ley de
Ingresos sobre Hidrocarburos, en su articulo 37, puntualiza
algunas funciones especificas para el Fondo Mexicano del
Petroleo y lo Secretaria de Hocienda y Crédito Publico.

{.J

De acuerdo con los Contratos, el Contratista tiene la obligacion
de realizar los pagos en tiempo y forma, asi como cubrir las
penalizaciones pactadas en el Anexo 11, en caso de encontrarse
en el supuesto.

En el Anexo M de los Contratos incluso se menciona que, en caso
de que Contratista no realice el pago de las Contraprestaciones
o las ‘penalizaciones aplicables” que sean exigibles, el Fondo
notificard a CNH para que éste proceda conforme lo previsto en
el Contrato y Normatividad Aplicable:

Conforme a lo expuesto anteriormente, existen varios conceptos
y supuestos que aplican en momentos diferentes:

I Pago espontanec de penalizaciones como obligacion natural
del Contratista pactada en el Contrato.

{.) 5 i e ! ]
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@ FUNCION PUBLICA

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos {UATAC)

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

| DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023

Comision Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 01

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Monto por recuperar: N/A

Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd.

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Riesgo: Medio

Sector: Energia

Clave: 46

Observacion

Acciones realizadas

2. Aplicacion- de las penas previ-st_o»— en el Contrato, previa
notificacién de irregularidad por parte del Fonde Mexicano del
Petréleo o. de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. Ejercicio de la facultad sancionatoria v rescisoria g cargo de
CNH, previa notificacion.

Supongamos que un Contratista lieva varios meses_ sin cumplir
y wvarios notifigiciones de irregularidades, Se configura un
supuesto de "incumplimiento grave que puede ser causal de
inicio de un procedimiento administrativo donde, ademds de
exigir el pago de lo debido y las penalizaciones, se le impondria af
Contratista el pago de sonciones aplicables y consecuente
rescision contractual,

Estos casos, que se salen del contexto operativo, son fos que
forzosamente deben seguir un curso adrministrativo, como se
verg a continuacion.

Derivado de este breve comparativo de conceptos, en relacion
con el andlisis del marco normativo revisado se tienen las
siguientes reflexiones:

i Concebir que toda regularizacion requeririd un acto de
autoridad previo no necesariamente va con la naturaleza y
dinamismo de los Contratos de la industria, donde cada decision,
retragse o tiempo de espera conlleva un costo econémico. La
respuesta institucional debe ser agil.

2. Bajo esa consideracion, ef error det Reglamento Interno actual
es denominar “penas convenciongles relativas ol pago de
Contraprestaciones” a las "penalizaciones” previstas en ef Anexo
M, ya que, af hacerlo, sugiere que el tema de las penalizaciones,
que es algo que puede ser cumplido espontaneamente por los
propios Operagdores, como parte de sus obligaciones
contractuales, debe mirarse como un acto administrativo,
volviéndolo poco dgil.

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”,

Conclusion
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Organo Interno de Control Especifico en la

FUNCI()N PUBLICA| "Comisin nacional de Hidrocarbaros

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
01/2023

Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: 77.485 mmd.

Monta por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: /2023
Saldo por aclarar: 0.00

| saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Clave de programa y descripcién de ta Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Observacion

Acciones realizadas

3. Para alinear las imprecisiones del Reglamento Interno, con la
redaccion del Contrato, asi como con la naturaleza y dinamismo
de los Contratos Petrolercs, se considera que las facultades de lo
Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos
en esto materia deben ser:

"supervisor y exigir lo correcta aplicacion de las penalizaciones
derivadas del Anexo 111 de los Contratos Petroleros”

Ademas de mantener una facultod de notificacion a fa Unidad
Juridica sobre cualquier causal de incumplimiento contractual
que, conforme a los Contratos Petroleros, sea motivo parag iniciar
un procedimiento administrativo.

4. En linea con esto facultad., pora la Direccion General de
Seguimiento de Contratos seria:

"integrar los insumos e informacion necesarios poro determinar
o aplicacion de los penalizaciones derivados del Anexo il de los
Contratos Petroleros"

Ademds de una facultad pora integrar fa informacion necesaria
para detectar y documentar cousales de incumplimiento
contractual que, conforme a los Contratos Petroleros, sean
maoative para iniciar un procedimiento administrativo.

5 También se considera que no es necesaria una participacion
conjunta con la Unidad Juridica, ya que las facultades necesarias
para el gjercicio de esta octividad no son de corte juridico, sino
que se trata de una actividad donde solo se requiere aplicar una
formula preestablecida en funcion del tipo de notificacion que se
reciba del Fondo Mexicano del Petroleo.

6. Se reitera que la idea de agilizar la “correcta aplicacion” se
justifica por el hecho de que, en este punto, estamos ante una
situacion operativa que, si bien pudiera derivar en una situacion
de tipo juridica {por ejemplo, varios meses acumulados de

Conclusion
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DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Ndmero de Seguimiento: 11/2023
2 A Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
Ee o H F(JNCION PUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos Namero de Observacion: O Saldo por recuperar: N/A
I sacermaa Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmad. Cuarto Trimestre de 2023.

Monto por recuperar: N/A
_Riesgo: Medio

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. l Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos {(UATAC) A e o

Observacion Acciones realizadas Conclusion

impago si llevarian a la necesidad de plf:rntear un inicio de
procedimiento administrativo), es posible lograr que se subsane
sin necesidad de flegar g esas medidas.

Asimismo, se continuara robusteciendo ef presente andlisis, con
la ayuda de la Unidad Juridica, a efecto de canalizar esfuerzos
institucionales para hacer un plantearniento de moedificacidn ol
Reglamento Interno que respondo o Jas necesidades vy
dinamismo de la operacion de los Contratos Petroleros, al mismo
tiempo que brinde certeza juridica a la institucion y sus Unidades
Administrativas, asi como g los regulados.”

De lo anterior, se observa gue la UATAC realizé un andalisis juridico
normativo en colaboracion con la Direccién Ceneral Juridica de
Asignaciones y Contratos respecto de la necesidad y posibilidad
de actualizar los subprocesos para llevar a cabo el procedimiento
de determinacién, imposicion y cobro de penas convencionales
derivadas del atraso en el pago de contraprestaciones por parte |
de los Operadores Petroleros; concluyendo de diche andlisis
juridice la necesidad de plantear una modificacion al Reglamento
Interno, a efecto de que brinde certeza juridica en el desempeno
de las funciones y atribuciones y contribuya al cumplimiento de
objetivos de la Comisidn.

Para Recomendacién preventiva, inciso b):

Mediante correc electrénico del 18 de julio del 2023, la DGSC
solicitd a la Titular de la UATAC mejoras al SIPAC que le permitan
realizar acciones relacionadas con la determinacidn de las penas
convencionales cuando se reciban del FMP notificaciones de
incumplimiento en el pago de contraprestaciones, mejoras que

consistieron en lo siguiente: }
B —— /_ - —— —I
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FUNCION PUBLICA

' DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 012023
Comision Nacional de Hidrocarburos Ndamero de Observacién: 01

Instancia fiscalizadora: 33 QOIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

| DATOS DEL SEGUIMIENTO |

| Cuarto Trimestre de 2023,

Namero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:

Observacion

Acciones realizadas

* Respecto de agregar una calculadora que permita a los
Operadores conocer el monto; no se ve muy viable, y que
se tiene que considerar el costo beneficio.

s Se solicité implementar una nueva piantilla/reporte
“Estatus de irregularidades con datos que los Operadores
ya tienen y que no implica un desarrollo informatico, la
cual en la columna de Dato se contenga el Afo de reporte,
Mes de reporte, Pago/cobro, Monto, Divisa, Clave de
concepto, Fecha efectiva, Fecha de determinacion y
Fuente.

e Ordenar de mayer a menor la visualizacién y la descarga
de todas las notificaciones de irregularidades.

Asimismo, informd que el Fondoe tendria que recalcular diversas
notificaciones de irregularidades en funcidon de la nueva
informacién cargada sobre areas, pudiendo esto llevar incluso a
dejar sin materia varias notificaciones actualmente activas; por lo
que en este momento no seria la solucidn dptima una
herramienta informatica, considerando que primero se tiene que
depurar y corregir informacion con los nuevos datos, replantear el
universo de incumplimientos y finalmente consolidar el proceso
con una herramienta informatica.

Al respecto, presentd el correo electrénico del 18 de julio del
presente ano, con el cual se solicitaron a la Unidad, la realizacion
de cambios al SIPOT y la cédula que plasma de forma detallada
los mismos, por lo que se citan de forma general los cambios
solicitados:

Solicitudes Originales:

¢ Penalizaciones; Agregar una calculadora que permita a

los Operadores conocer el monto. A

L,

Va
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DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023

o [
e ) FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: O

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Instancia fiscalizadora: 33 OIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

DATOS DEL SEGUIMIENTO
NuUmero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00
Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

| Cuarto Trimestre de 2023,

Ente: Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Observacion

Sector: Energia

Clave: 46

Acciones realizadas

| Clave de programa y descripcion de la Auditoria: |
| 700 "Actividades Especificas Institucionales”. _|

Conclusion

¢ Penalizaciones: Informar de manera automatica cual el
pago ya se realizé de manera completa.

¢ Solicitudes Adicionales: Respecto de las notificaciones de
irregularidades, se solicité que se agruparan por afos para
gue sea mas agil su consulta.

Comentarios de la DGSC en relacién con cada una de las
solicitudes citadas de forma original:

+ Valorar el costo beneficio de hacer un desarrollo VS solo
facilitarles una macro como herramienta de apoyo.
Lo que se requiere es una nueva plantilla “Estatus

+ deirregularidades”, de consulta para CNH",

« Agrupar solicitudes de menor a mayor complejidad en la
implementacion con funcionalidades {descarga masiva,
de rangos y fecha operador y70 registro fiduciario).

Por lo anterior, manifesté que en este momento una herramienta
informaética no seria la solucién dptima, ya que primero hay que
depurar y corregir informacidn con los nuevos datos, reptantear el
universo de incumplimientos al dia de hoy y finalmente consclidar
el proceso, ahora si, con ayuda de herramientas informaticas.

Adicionalmente informé que la Unidad ya cuenta con un
algoritmo que le permitiria, en el momento oportuno y siempre
que la informacion de origen esté debidamente depurada,
calcular penalizaciones de forma masiva.

De lo anterior, se observd que, si bien se solicitaron los cambios al
Sistema, son necesarios una serie de actividades previas de

depuracidn y actualizacién de informacién que permitan realizar

un calculo de penas convencionales de forma automatica.




DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO |
Numero de Auditoria origen: Namero de Seguimiento: 11/2023 !
2 - Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023 Saldo por aclarar: 0.00
FUNCION PUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 01 Saldo por recuperar: N/A
Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance; 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd. Cuarto Trimestre de 2023,
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Wclave: 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
| 700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracion Tecnica de Asignaciones y Contratos {UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conciusién

Para la Recomendacién preventiva, inciso c):

La Direccion General de Seguirmiento de Contratos, informé que
se emitio el Memorandum numero 260.0172/2023 del primero de
agosto de 2023, mediante el cual el Titular de la UATAC instruyé a
la DGSC para que, en el ambito de sus atribuciones, se realicen
acciones relacionadas con el seguimiento al pago por concepto
de contraprestaciones y con los procedimientos de terminacion
anticipada, de conformidad con el articulo 38 fraccion |, Vil y X, del
Reglamento Interno de la CNH, mismas que consisten en:

» "Daor seguimiento af pago que realicen los Contratistas por
concepto de contraprestaciones derivadas de los contratos
para la Explotacion y Extraccion de hidrocarburos, y al pago
de las penalizaciones que pidieran resultor por mora, asf
como actualizar las superficies de las Areas Contractuales
correspondientes.

e  Evaluar, en coordinacion con la Direccién General Juridica
de Asignaciones y Contratos, e integrar la docurmentacion e
inforracién correspondientes pora la sustanciacion de fos
procedimientos de Terminacion Anticipada.”

Al respecto, se anexo el memorandum referido que contiene la
instruccion.

| Lo anterior, permitié conocer las acciones realizadas por la unidad
fiscalizada para la atencion de las Observaciones correctivas y
recomendaciones preventivas vertidas en el presente resultado,
en las que se advirtid que la DGSC esta dando continuidad a las
funciones establecidas en los preceptos legales, reglamentarios y
normativos que rigen el actuar de la Direccion General, para el
cumplimiento de los objetivos de la UATAC en relacion con el/},
Seguimiento de pagos de contraprestaciones derivadas de los
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FUNCION PUBLICA

ECHETAR

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especifico en la 01/2023
Comision Nacional de Hidrocarburos Namero de Observacion: 01

Instancia fiscalizadora: 33 QIC

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: 77.485 mmd.

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Comisién Nacwnal de Hidrocarburos.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de A5|gnaC|ones y Contratos (UATAC)

Observacion

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Namero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: 0.00

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

T
| Sector: Energia

Clave: 46

Acciones realizadas

' | Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
| 700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Conclusion

contratos petroleros y cobro de penas convencionales en
coordinacién con unidades administrativas de la Comision
involucradas en los procesos y como consecuencia de las,
acciones derivadas de las atribuciones de las instancias externas
involucradas (Fondo Mexicano del Petrolerc y la Secretaria de
Hacienda Crédito Publico), en las que se requiere una continuidad
¥ constancia por la operacion dindmica que representan los
Procesos que nos ocupan y que en algunos casos, es necesario un
tiempo mayor para su realizacién y establecimiento como son el
seguimiento continuo y las modificaciones normativas necesarias
para eficientar los procesos.

Elaboré

Da eCtor de Audltorla Interna
QICE enfTa Comlsuon Nacional de Hidrocarburos

C.P Laura Angélic%.&fénteé Pacheco

Titular del Area de Auditoria Interna, Desarrollo y

Mejora de la Gestion Publica del

QICE en la Comision Nacional de Hidrocarburos

Autorizé

é b ,1?.(,(@« O : Q"ﬁ" -
_‘_‘—'—:...
Lic. Erika Alicia Aguilera-Hernandez
Titular del Organo interno de Control Especifico
en la Comisién Nacional de Hidrocarburos
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@) FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control Especifico en la
Comisiéon Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

01/2023

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

NUmero de Observacién: 05
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
| Monto por aclarar: N/A

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: /2023
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46
Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) | Clav:e de. programay d.e Senpcion d? . Au:i Itoria:
. o | 700 "Actividades Especificas Institucionales”.
Observacion Acciones realizadas Conclusién
Falta de formalizacién, validacién, publicacién y | Mediante Oficic numero 260.0796/2023 del 31 de [De la revision y analisis de la informacion

la Unidad de
Asignaciones y

difusién de subprocesos de
Administracién Técnica de
Contratos, en 2022,

Recomendacion preventiva.

La Direccidon General de Seguimiento de Contratos
debera elaborar y remitir al OIC, un programa de
trabajo a mediano o large plazo en el que se
establezcan las actividades, tiempos y responsables
para llevar a cabo el proceso de actualizacion de todos
los subprocesos a cargo de dicha unidad y elaboracion
de los faltantes a que se refiere el resultadoe definitivo,
considerando la estrategia institucional establecida
para tal efecto.

Dicho programa deberd contar con las firmas de
elaboracion y autorizacion que correspondan.

Las constancias documentales que se envien al OIC
para acreditar la realizacién de las acciones que se
solicitan, deberd remitirse invariablemente por
escrito y dentro del plazo de 45 dias habiles
posteriores a la formalizacion de los resuitados
definitivos, establecido en el Articulo 30 de las
Disposiciones Generales para la Realizacién del
Proceso de Fiscalizacién.

agosto de 2023, la Unidad de Administracion Técnica
de Asignaciones y Contratos (UATAC} en atencién al
oficio No. CNH.300M1.0I1C.160/2023 a través del cual le
fueron notificados los resultados de la Auditoria
01/2023, remitid al entonces Organo Interno de
Control (OIC}, diversa informacién para la atencién de
la recomendacion del presente resultado, de acuerdo
con lo siguiente:

Mediante nota informativa de fecha 31 de agosto de
2023 la Direccidén General de Seguimiento de
Contratos (DGSC) y la Direccidon de Seguimiento de
Actividades Petroleras (DGSAP), manifestaron lo
siguiente:

"Dado que no se cuenta con una estrategio
institucional establecida y que se encuentra en
proceso de modificacién normatividad que
modificaric el ejercicio de algunos de las
atribuciones de la Direccion General de Seguimiento
de Contratos (DGSC) como es el caso de la
maodificacion o los lineamientos que regulan los
Planes de Exploracion y de Desarroflo para la
Extraccion de Hidrocarburos y e Reglamento
interno de lo Comisién nacional de Hidrocarburos
(RICNH)} esta Unidad Adrinistrativa no se encuentra
en condiciones de proponer un programd de trabajo
certero.

proporcionada por la Unidad de Administracion
Técnica de Asignaciones y Contratos, se concluye
que;

Toda vez que a la fecha no se cuenta con las
condiciones necesarias para que la DGSC de
cumplimiento a la recomendacion del presente
resultado, corresponderd en el ambito de las
funciones establecidas en el RICNH para la UATAC y
la DGSC, llevar a cabo la actualizacion de sus
Subprocesos y desarrollar el detalle de las actividades
operativas en Manuales de procedimientos, una vez
que se tengan definidos los objetivos institucionales,
las estrategias e iniciativas para el 2024, se modifique
la normatividad y se den de alta los nuevos tramites
en el Catalogo Nacional de Regulaciones, Tramites y
Servicios.

Lo anterior, considerando el tiempo que representan
las acciones a realizar para reunir las condiciones
necesarias que permitan implementar los cambios
sugeridos y necesarios para que la Unidad pueda
cumplir con los objetivos y funciones establecidas. En
este  sentido, la  unidad fiscalizada justifico
suficientemente, la imposibilidad de implementar las
acciones recomendadas;, no obstante, presenté
constancias de las acciones realizadas a la fecha,
tendientes a cumplir, cuando las, condiciones lo

’e

/
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DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:
Organo Interno de Control Especificoenla | 01/2023

Comision Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 05
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

Cuarto Trimestre de 2023,

FUNCION PUBLICA

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.
[
| Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Observacion Acciones realizadas Conclusion

En linea con lo anterior, se manifiesta lo siguiente. permitan, con la actualizacién de toda la normativa

) ) ) interna que le es aplicable.
. Se ha tenido un acercamiento con Secretaria

Ejecutiva, a traveés de reuniones de trabagjo, para

tratar los temas de la posible actualizacion de fos
Subprocesos vigentes, Derivado de éstas, se
concluyd que no se pueden flevar a cabo
gctualizaciones sin comprometer la arquitectura
de proceso actual, lo que resulta relevante dado
gue, actualmente, se estan llevando a cabo talleres

Por lo expuesto, esta unidad fiscalizadora reporta
como concluido el seguimiento, de conformidad con
los Articulos 32 y 33 del Acuerdo por el que se
establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicadas
el 5 de noviembre de 2020 y modificadas el 8 de

| para  replantear y establecer la  estrategia
1 institucional, lo que incidird en ef RICNH.

diciembre de 2022.

A tal respecto cabe senalar que, resultado de estos
talleres, donde se han presentado nuevos
elementos conceptuales para poder definir los
Obyjetivos Institucionales, Estrategias e iniciativas
para el 2024, el FODA de la UATAC arrojo como
debilidad la falta de actualizacién del RICNH vy
del Maonual Operativo de Organizacion de lo
Cornision.

il. Adicionalmente, se debe considerar que en CNH
se estd trabajando en una iniciativa transversal de
regulacién, con planteamientos de la Comision y
retroglimentacion de la industria, o cual ha sido
publicada en el portat de la Comision Nacional de
Mejora Regulatoria, y del cual deriva que 2 grupos
de actividades- que son atribucion de esta Unidad
Administrativa de Asignaociones y Contratos (en
adelante UATAC)- tendran cambios importantes y
que se tienen que considerar o nivel operativo y
procedimental:

a) Seguimiento a la ejecucion de las actividades
consideradas en los planes de Exploracion y /
desarrollo, y W '
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I DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO

_ S Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
\ - - rgano interno de Control Especificoenla @ 012023 Saldo por aclarar: N/A
| (S FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos | Numero de Observacién: 05 Saldo por recuperar: N/A
NELY stcasiania e Ls ruscit soRLICA Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: N/A Cuarto Trimestre de 2023,

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacién Acciones realizadas Conclusion

b)La acreditacion de unidades de trobgjo
contermpladas en el Programa Minimo de Trabajo
de Contratos,

Il Por otro lodo, el 24 de agosto del afio en curso se
publicaron los Lineamientos de Abandono,
Gravdmenes y Renuncia en el Diario Oficial de la
Federacion; por o que, el 25 de agosto fa Direccion
Ceneral de Regulacion (DGR) hizo def
conocimiento de esta DGSC, la obligacion de dar
de alta 7 nuevos tramites en el catdlogo Nacional
de Regulaciones, Tramites y Servicios, que
légicamente incidird en la actualizacién de los
subprocesos o cargo de la UATAC.

(-}

Hacerlos de este modo permitirg:

* A la DGSC administrar y dar seguimiento los |
Controtos en sus diferentes etapas con ung vision
estratégica,

= Que, en caso de requerir gjustes operativos, se
limite el riesgo de medificaciones innecesarias a la
arguitectura de procesos (E impacto o otros
procesos y subprocesos);

= Que las actualizaciones operativas sean mds
ogiles de implementar, y

® Que se guarde congruencia con la forma en que
se archiva en la DGSC, entre otras.” {si¢)

K



Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: 05 Saldo por recuperar: N/A
Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: 100%

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: N/A Cuarto Trimestre de 2023,
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

h DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
i Ndamero de Auditoria origen: Nuamero de Seguimiento: 11/2023
F.UN CI ON pﬂ,BLI C A Organo Interno de Control Especificoenla | 01/2023 Saldo por aclarar: N/A

r

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcion de ta Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracion Teécnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conclusién

Adicicnalmente, a efecto de documentar lo vertido
en parrafos anteriores, la unidad fiscalizada
proporciond:

s Cadena de correos electronicos de
comunicacién con la Direccion GCeneral de
Estrategia Institucional (DGEIl} de Ia
Secretaria Ejecutiva relativos al Seguimiento-
metodologia para la actualizacidn de
subprocescs, asi como uno relativo a reunion
de trabajo con la citada Direccién Ceneral.

e Correo electronico relativo al alta de tramites
del 25 de agosto con la Direccion General de
Regulacion.

+ Uncorreo electrénico del 11 de agosto relativo
al Taller del Programa  Estratégico
Institucional (PEI).

Lo anterior, permite conocer las acciones realizadas
por la unidad fiscalizada para la atencién de la
recomendacion preventiva vertida en el presente
resultado, en las que se advierte que no se cuenta con
las condiciones necesarias para que la DGSC lleve a
cabo la actualizacidn de sus Subprocesos y desarrolle
el detalle de las actividades operativas, al no contar
con objetivos institucionales, estrategias e iniciativas
definidas para el 2024, modificaciones normativas
necesarias y registro de nuevos tramites en el
Catalogo Nacional de Regulaciones, Tramites y
Servicios, acciones que requieren de un tiempo
procesal mayor para su realizacion y establecimiento,
para dar cumplimiento a la presente recomendacion.
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DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 11/2023
Organo Interno de Control Especifico enla | 012023 Saldo por aclarar: N/A
FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: 05 Saldo por recuperar: N/A
SLERFTABIA ou pUmL Instancia fiscalizadora: 32 OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: N/a Cuarto Trimestre de 2023,
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Clave de programa y descripcidn de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Observacion

Elaboré

4—

Leda. Lucero Aranzazu Flores Paéz
Jefatura de Departamento de Auditoria interna del
OICE en la Comisién Nacional de Hidrocarburos

C.P Laura Angélita Fuentes Pach
Titular del Area de Auditoria Interna, Desarrollo y
Mejora de la Gestién Publica del
OICE en la Comision Nacional de Hidrocarburos

Acciones realizadas Conclusién

Supervisé

o |nador del acto de fiscalizacion del
OICE en la Comisién Nacional de Hidrocarburos

Autorizé

Leda. Erika Alicia Aguilera Hernindez

Titular del Organo Interno de Control Especifico
en la Comision Nacional de Hidrocarburos
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[ i DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
i ' Numero de Auditoria origen: | NOmero de Seguimiento: 11/2023
- - Organo Interno de Control Especificoenla | 01/2023 | Saldo por aclarar: N/A
i FUNCION PUBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos ' Numero de Observacién: 06 Saldo por recuperar: N/A
3 - Instancia fiscalizadora: OIC Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTC Monto por aclarar: N/A | Cuarto Trimestre de 2023.

Monto por recuperar: N/A
| Riesgo: Bajo

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburaos, Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion Acciones realizadas Conclusion

Deficiencias en la formalizacién y seguimiento de los | Mediante Oficio nimero 260.0796/2023 del 31 de [De la revision y analisis de la informacién
informes de asuntos a cargo de la UATAC, en el agosto de 2023, la Unidad de Administracién | proporcionada por la Unidad de Administracién
ejercicio 2022, que reflejan debilidades de control |Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) en | Técnica de Asignaciones y Contratos, se concluye

interno respecto de la Norma: Informar y Comunicar. atencion al oficio No. CNH.300ML.OIC160/2023 a | que:
través del cual le fueron notificados los resultados
Recomendacién preventiva: de la Auditoria 01/2023, remitié al entonces Organo | Toda vez que hicieron constar las instrucciones

Interno de Control (OIC) diversa informacidn para la | emitidas por la UATAC a las Direcciones Generales
atencién de la recomendacién del presente | que tiene adscritas, para que elaboren el Informe
resultado, de acuerdo con lo siguiente: Anual en tiempo y forma y, remitan un informe
mensual de las actividades relacionadas a su
Mediante nota informativa del 28 de agosto de | Direccién General, estableciendo los criterios
2023, la Direccidn General de Seguimiento de |especificos para su emision, COMO MECanismos
Contratos (DGSC) y la Direccién de Seguimiento de | de control; se tiene por atendida la primera parte
Actividades  Petroleras  (DSAP), remitieron |de la recomendacion que nos ocupa.

Memorandum No. 260.0188/2023 del 25 de agosto
de 2023, suscrito por la UATAC, con el cual instruyé | Adicionalmente, considerando que con las
a los Titulares de las Direcciones Generales adscritas | documentales remitidas se respalda que en la
a ella (DGSC, Direccion General de Seguimiento de | actualidad los informes que genera la DGSA son
Asignaciones (DGSA) y Direccion General de |presentados por el Titular de la UATAC a los

La UATAC evaluara la pertinencia de disefar e
instrumentar un sistema de informacién y comunicacion,
normado bajo un subproceso, procedimiento, manual o
politica de operacion, relacionado con la elaboracion,
integracion y formalizacion del Informe Anual de las
actividades y los Informes Trimestrales de Seguimiento a
los Planes de Exploracidon y de Desarrollo para la
Extraccion de Jas Asignaciones, que determine
actividades, responsables, plazos y documentos a
generar, considerando para ello los controles ya
establecidos mediante el MEMO 260.0144/2023 del 22 de
junio de 2023.

Inspeccion y Verificacion (DGIV)) para: Comisionados para su revision preliminar, y para
) _ la autorizacion  correspondiente  mediante
Lo anterior, buscando que la Unidad cuente con un |“() eluborar el Informe Anual de Actividades de |acuerdos, para su envio a los Asignatarios y/o a la

mecanismo de control que permita mejorar el procesode  |esta Unidad de Administracion Técnica de |Secretaria de Energia, segun corresponda y, que
comunicacion de resultados alinterior de la institucion,en | Asignaciones y Contratos en tiempo y forma, se |respecto de los informes trimestrales de
cumplimiento del Principio de Control numero 14 |remita un informe mensual de actividades | “Seguimiento a los Planes de Exploracion y de

‘Comunicar  Internamente”, Elemento de Control: | reqlizadas por cada Direccidn General a su cargo, | Desarrollo  para  la  Extraccion de  las
“Métodos Apropiados de Comunicacién’, numeral 1407, |a mds tardar 5 dias hdbiles posteriores al | Asignaciones”, las acciones se llevan a cabo
de las Disposiciones en Materia de Control Interno. vencimiento del mes a reportar. Dicho informe |conforme lo establecido en el Subproceso "Dar
mensual deberd contener, por lo menos: seguimiento y evaluar los Planes y el CMT" del

fiLproceso "Administrar Asignacione de




DATOS ORIGINALES

_Riesgo: Bajo

Namero de Auditoria origen:
Organo Interno de Control Especifico enla | 01/2023

FIJNCI()N Pf}BLICA Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Numero de Observacion: 06
Instancia fiscalizadora: QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A |

| DATOS DEL SEGUIMIENTO

| Numero de Seguimiento: 11/2023
Saldo por aclarar: N/A
Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%

| Cuarto Trimestre de 2023.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

———— e s

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Observacion

Las constancias documentales que se envien al OIC para
acreditar la realizaciéon de las acciones que se solicitan,
debera remitirse invariablemente por escrito y dentro del
plazo de 45 dias habiles posteriores a la formalizacion de
los resultados definitivos, establecido en el Articulo 30 de
las Disposiciones Generales para la Realizacion del
Proceso de Fiscalizacion.

Acciones realizadas

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Conclusion

1. Portada por Direccion General.

2. Indice con listado de actividades realizadas,
refacionadas a las facultades mas relevantes
por Direccién General.

3 Actividades realizadas, relacionadas a las

facultades mas relevantes de la Direccion

General: Incluir por actividad, segun sea al

COSO;

Marco Normativo

Descripcién de las actividades realizadas

Informacion estadistica {ocumulado anual)

Graficos

Principales logros

Cualquier otra informacion adicional que se

considere relevante incluir” {SIC)

Pmonmp

Al respecto, el Memorandum contiene los sellos de
recepcién de las respectivas Direcciones Generales
a las gue se les envid, lo que hace constar su tramite
y recepcion.

Asimismo, mediante Nota Informativa del 30 de
agosto de 2023, suscrita por la DGSA y la Direccidon
Técnica B, la unidad fiscalizada hace del
conocimiento a este OIC que la DGSA para la
elaboracion de los Informes Trimestrales de
"Seguimiento a los Planes de Exploracion y de
Desarroflo para la Extraccion de las Asignaciones”
lleva a cabo lo establecido en el Subproceso “Dar
seguimiento y evaluar los Planes y el CMT' del
proceso “Administrar Asignaciones de exploracion
v extraccion" correspondiente al Macroproceso
"Administrar Asignaciones y Contratos” y que, los

exploracion y extraccidn", correspondiente al
Macroprocese “Administrar  Asignaciones  y
Contratos”, por lo que la segunda parte de la
recomendacion emitida se considera solventada.

Asimismo, con la evidencia revisada se acredita
que las acciones realizadas por la UATAC para la
atencion de la recomendacion, son
complementarias a las establecidas en el MEMO
260.014/2023, y gque en su conjunto coadyuvan
para la elaboracidn del Informe Anual y los
Informes Trimestrales que ernite dicha Unidad,
por lo que esta unidad fiscalizadora considera
atendido el presente resultado, de conformidad
con lo establecido en los Articulos 32 y 33 del
Acuerdo por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacién del
Proceso de Fiscalizacion, publicadas el 5 de
noviembre de 2020 y modificadas el 8 de
diciembre de 2022,

\I /\'x\ 2/ 4
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' DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO

S Numero de Auditoria origen: Ndmero de Seguimiento: 11/2023
-l - rgano Interno de Control Especificoenla | 01/2023 Saldo por aclarar: N/A
o FUNCION PUBLICA Comisién Nacional de Hidrocarburos NuUmero de Observacién: 06 Saldo por recuperar: N/A
P SacTania of La FuncioN PORLIEA Instancia fiscalizadora: OIC Avance; 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: N/A Cuarto Trimestre de 2023.

| Monto por recuperar: N/A
|_Riesgo: Bajo

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) 700 "Actividades Especificas Institucionales”

Observacion Acciones realizadas Conclusion

informes que genera, son presentados por el Titular |
de la UATAC a los Comisionados para su revision
preliminar y  autorizacién  correspondiente
mediante acuerdos; esto para su posterior envio a
los Asignatarios y/o a la Secretaria de Energia, con
lo que se da cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, referente a los Métodos
Apropiados de Comunicacién, en los numerales
14.06 y 14.07.

Adicionalmente, en dicha nota informativa, hicieron
del conocimiento que la Direccién General de
Exploracion y Extraccion adscrita a la Secretaria de
Energia, solicitd a la UATAC de manera oficial, la
actualizacion  de los informes sobre las
Asignaciones a mds tardar el ultimo dia habil del
segundo mes inmediato posterior a cada trimestre
calendario.

No se omite mencionar, que la Titular de la UATAC
instruyd con MEMO No. 260.0144/2023 del 22 de
Junio de 2023, a los Directores Generales adscritos a
esa Unidad para que a mas tardar el 15 de enero de
cada ano, se entregue la informacion de las
actividades realizadas en las Direcciones Generales,
para la elaboracion del informe y poder estar en
posibilidades de revisar el contenido y enviarlo a |3
Secretaria Ejecutiva a mas tardar el ultimo dia habil
de enero, lo gue ya quedo establecido como politica
de emisién al interior de la Unidad

E / = =]




DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:

Organo Interno de Control Especificoen la | 01/2023

FUNCIGN PﬁBLICA Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A

. Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO

Numere de Observacion: 06
Instancia fiscalizadora: OIC

Numero de Seguimiento: 11/2023

| Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: 100%
Cuarto Trimestre de 2023.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Observacion

Area Audltada Unidad de Adrninistracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

Acciones realizadas

Clave de programay descnpcmn de la Audltorla- |

Conclusién

Por todo lo anteriormente expuesto, se considera
que la Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos ha realizado acciones afin
de contar con mecanismos que permitan mejorary
fortalecer la comunicacion interna, encaminadas a
informar el estado que guardan los asuntos bajo su
responsabilidad y rendir un informe anual de las
actividades realizadas por la unidad a su cargoy, su
presentacién ante la Secretaria Ejecutiva conforme
lo senalado en los articulos 20, fraccion V y Vil y, 50
del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Elaboré

oo .
C.P. Llna Laura Moreno Rome

Jefatura de Departamento de Auditoria Interna del
CICE en la Comisidn Nacional de Hidrocarburos

C.P Laura Angélicd Fuentes Pa@%

Titular del Area de Auditoria Interna, Desarrollo y

Mejora de la Gestion Publica del

Autorizé
-
Lcda. Erika Alicia Aguilera Hernéndez

Titular del Organo Interno de Control Especifico

en la Comision Nacional de Hidrocarburos

OICE en la Comision Nacional de Hidrocarburos
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