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Marco de Referencia

El comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Aztucar (CONADESUCA), con base en la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar (LDSCA), tiene por objeto la coordinacién y la realizacién de todas las
actividades previstas en la LDSCA, relacionadas con la agroindustria de la cafia de azucar.

En términos de lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley Federal de Entidades paraestatales se constituye el
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar como un organismo publico
descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad Juridica y patrimonio propio con
autonomia técnica y de gestion.

Misién

Generar informacién completa, veraz y oportuna de la agroindustria de la cafia de azUcar, para proponer y
coordinar la instrumentacién de politicas publicas que promuevan la eficiencia, rentabilidad y sustentabilidad del
sector, y que garanticen el abasto nacional de azucar, a fin de contribuir al logro de un México Prospero.

Vision

Consolidarnos como la fuente de informacién oficial de la agroindustria de la cafia de azlcar, con un enfoque de
gestion por resultados, promotor de las politicas para el crecimiento incluyente de la agroindustria de la cana de
azlcar y satisfaccion del consumidor

Objetivos

s Coordinacion y realizar todas las actividades previstas en la “Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de
Azucar" relacionadas con la agroindustria de la cafa de azlcar.

e Calculary proponer el precio de referencia del azlcar para el pago de la cafa, llevando registro y control
de los precios nacionales del azlcar y de los procesos del mercado internacional, incluidos los precios
del mercado de los Estados Unidos de América.

o Elaborar las estadisticas de resultados de produccién y productividad de las zafras, tanto de campo
como de fabrica.

e Recibir, analizar y evaluar los informes de los Comités respecto de los programas convenidos y sus
modificaciones, los avances semanales y acumulados de los programas de campo y de recepcion e
industrializacion de cafia en fabrica, los de inicio y término de zafra, los reportes de evaluacion de
actividades y todos aquellos que a su juicio resulten necesarios para tomar decisiones en materia de la
ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar.

e Difundir el uso de los sistemas de informacién de Costos y de Investigacion, con el fin de propiciar
acciones que mejoren la rentabilidad y la competitividad de |a agroindustria de la cafia de azucar.

e Impulsar acciones que incrementen la productividad y promuevan la sustentabilidad de la
agroindustria de la cafia de azucar.

e Generar informacién completa, veraz y oportuna de la agroindustria de la cafia de azlcar, para proponer
y coordinar la instrumentacién de politicas publicas que promuevan la eficiencia, rentabilidad y
sustentabilidad del sector, y que garanticen el abasto nacional de azlcar, a fin de contribuir al logro de
un Mexico Prospero.
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De esta manera el Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable
de la Cana de Azlcar 2024 de esta manera se coordina los esfuerzos para que el Comité actualice el Sistema
Institucional de Archivos que le permitird administrar y mejorar el funcionamiento y operacion de sus archivos asi
como dar cumplimiento a la normatividad de acuerdo a la Ley General de Archivos.

Acceso a la informacién y transparencia

El acceso a la informacién es un derecho que propicia la igualdad politica y social de las personas, lo cual les
permite acceder a informacionen poder del gobierno. Este derecho es reconocido en nuestra constitucion y en
tratados internacionales, como la Declaracién de Derechos Humanos y la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos.

Por su parte, |la transparencia es una obligacién de cualquier sujeto obligado establecido en la LeyGeneral y Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que establecen que debe de ponerse a disposicién  de las
personas informacidn sobre las acciones que realiza y el uso que hacen de los recursos publicos, sin que medie
una solicitud directa de informacién; donde la administracién de archivos y la gestién documental se suman a
traves de estrategias para el control y manejo de la evidencia documental generada en las distintas unidades
administrativas, integrando paulatinamente tecnologias de la informacién que permitan automatizar procesos,
tramites y servicios, fomentar la cultura del orden, de la Transparencia y rendicién de cuentasy contar con
archivosinstitucionales bien organizados vy descritos.

A esto se puede sumar, la elaboracion del acta de entrega-recepcion de los servidores publicos al separarse desu
empleo, cargo o comision, en los términos de las disposiciones juridicas aplicables, en donde deberan entregar
los archivos que se encuentren bajo su custodia.

“La transparencia debe servir para dejar en claro el quehacer publico v debe ir
acompanada de una actitud proactiva por parte de los servidores publicos. Debe
incorporar el esfuerzo de las autoridades con objeto de que los ciudadanos tengan los
suficientes elementos de juicio para evaluarel desempefio publico e institucional.”

Planeacion

El PADA 2024 es un programa concerniente al Sistema Institucional de Archivos del Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de |la Cafia de Azlcar, que busca alternativas de solucién a las areas de oportunidad
que se presentan en la Gestién Documental.

El Principal objetivo del PADA 2024 es lograr la operatividad del Proyecto de Gestién Documental, mediante la
armonizacion normativa y operativa, aunado a la aprobacion de procesos y procedimientos de archivo.

Para continuar con el desarrollo de un Sistema Institucional de Archivos, de conformidad con lo establecido enel
articulo 20 de la Ley General de Archivos y en los Lineamientos para la organizacién y conservaciéon de archivos,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de mayo de 2016, se hace necesario implementarestrategias
gue aseguren la aplicacion y homologacién de los procesos técnico-archivisticos, desde la produccién de un
documento en el archivo de tramite, pasando por su conservacién precautoria en el archivode concentracién
hasta su conservacién permanente en el archivo histérico o su baja documental.

Los sujetos obligados de la Ley General de Archivos (LGA) deben cumplir con el principio de conservacion, el
cual implica adoptar las medidas de indole técnica, administrativa, ambiental y tecnolégica, para la adecuada
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preservacién de los documentos de archivo, de conformidad con el articulo 5, fraccién |, de la Ley General de
Archivos.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 49, fraccién V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores Publicos, es responsabilidad de todo servidor publico custodiar y cuidar la documentacion e
informacién que, por razén de su empleo, cargo o comision, tenga bajo su responsabilidad, eimpedir o evitar su
uso, sustraccion, destruccion, ocultamiento o inutilizacién indebidos.

Tomando esto en consideracién, es importante fomentar la organizacién y coordinacién con las dreas
responsables de archivo de tramite y concentracién, quienes deberdn acatar las disposiciones, para dar
seguimiento a las actividades de la organizacion de los documentos fisicos. En este contexto los titulares de las
Unidades Administrativas determinarén la forma de organizacion de los responsables o encargados de los
documentos dentro de las mismas, apegéandose a los criterios de seguridad e higiene.

El logro que se busca alcanzar a corto plazo, es la adecuacién y actualizacién del proceso para llevar a cabo el
registro y validacion del Cuadro General de Clasificacién Archivisticay del Catélogo de Disposicién Documental ante el Archivo
General dela Nacién (AGN), el cual minimizara el volumende docurmentos al interior de los Archivos de Tréamite en
los que solo deben permanecer aguellos documentos convalores primarios, asi como contar con un Archivo de
Concentracién identificado y depurado.

A mediano plazo, con la asesoria y seguimiento de las dreas administrativas, se llevard a cabo la depuracion,
ordenacién y clasificacién de los expedientes de archivo dando paso a proceso sistemético del ciclo vital de los
documentos.

A largo plazo, se espera que el Sistema Institucional de Archivos del CONADESUCA, garantice la organizacion,
conservacion, disponibilidad, integridad y localizacién expedita de los documentos de archivo dentro de la
unidad administrativa de Oficinas Centrales o en el almacén de nuestra coordinadora de sector, por lo que se
refiere al archivo de concentracion.

Con el programaanual sebuscaeldesarrollo de las actividades en materia de Archivos entrelas que destacan:

¢ Laadministracién de los documentos generados por cada unidad administrativa.

¢ Elaboracién de los instrumentos de consulta archivisticos (Cuadro Generala de Clasificacion Archivistica
y el Catdlogo de Disposicion Documental),

e Favorecer el cumplimiento del derecho de acceso a la informacién, auspiciando la transparencia,
rendicionde cuentas.

e Coadyuvar a la protecciéon de datos personales.

e Facilitar el control de la permanencia de los documentos hasta su destino final (ciclo vital de los
documentos).

e \Verificar la organizacién, conservacién, administracién y preservacién de expedientes de ejercicios
anteriores yde uso cotidiano.

e« La consulta y préstamo de expedientes ubicados en las Unidades Administrativas y el Archivo de
Concentracion.

Supervisar posibles riesgos de desastres naturales, tecnolégicos, antropogénicos y epidemioldgicos.
Depurar archivos de las unidades administrativas.

s« Capacitar al personal responsable de los archivos por parte de la Coordinacién de Archivos del
CONADESUCA y apegandose al programa de capacitacion del Archivo General de la Nacién y Secretaria
de la Funcién Publica gue se proporcionen en forma gratuita, ya que el CONADESUCA no cuenta con
recursos del PEF destinados al rubro de capacitacion.
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Recursos Humanos, Materiales y Tecnolégicos

Para dar continuidad al programa anual es necesaria la asignacién de recursos para garantiza de una manera
razonable el logro delos objetivos.

Recursos Humanos

De acuerdo con lo establecido en el articulo 21 fraccién I, inciso b) de la Ley General de Archivos, se emitiran
oficios de designacién o ratificacién de Responsables de Archivos de Tramite y Concentracidn de las unidades
administrativas del CONADESUCA con los cuales la coordinacion de archivos mantendra el enlace constante de
comunicacién, para poder llevar a cabo cada una de las actividades que se desarrollan dentro del Sistema
Institucional de Archivos.

Recursos Materiales

Los recursos materiales que se tienen contemplados son necesarios para el desempefio de las actividades en
materia de archivos tales como:

 Espacioymobiliario paralos Archivos de Tramite.

» Espacioapropiado para el desarrollo de actividades

s Herramientastecnoldgicas (equipos de computo, escaner,impresoras, internet, software,
reproductor de cd, etc))

e Papeleria (carpetas, folders, Papel bond, cajas de archivo, CD's, broches metélicos, lapices, gomas, etc.)

La adquisicion de mobiliario estd condicionada a la disponibilidad presupuestal, debido a que el CONADESUCA
no cuenta con una partida presupuestal para la adquisiciéon de mobiliario, aunado a que el espacio destinado a
las oficinas es muy reducido ya que el edificio es propiedad de la Coordinadora de Sector que fue objeto de
reubicacion de muchas oficinas para evitar la renta de edificios de particulares.

Recursos Tecnolégicos

Los recursos tecnologicos se han convertido en un aspecto fundamental para el desarrollo de las actividades del
CONADESUCA utilizdndose cada uno de los recursos de los que se puede disponer que a la fecha son los
siguientes:

s Computadoras
Impresoras
Scanner

* Discosextraibles

Preservacion de documentos electrénicos

La seguridad de la informacioén se entiende como la preservacién, aseguramiento y cumplimiento de las
siguientes caracteristicas de la informacion:

* Confidencialidad: Solo pueden acceder y custodiar los documentos los usuarios que tengan permisos
paraello.
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» Integridad: El contenido de informacién debe permanecer inalterado y completo. Las modificaciones
realizadas deben ser registradas asegurando su confiabilidad.
« Disponibilidad; Puede ser obtenida a corto plaze por los usuarios que tengan los permisos adecuados.

Para ello es necesario considerar aspectos tales como:

¢ Autenticidad: Lainformacion se crea, edita y custodia de acuerdo a los usuarios reconocidos quienes son
loguevalidansucontenido.

e Posibilidad de Auditoria Se mantienen evidencias de todas las actividades, funcionesy atribuciones de
los servidores publicos.

s Legalidad:Se cumple con los parametros legales, normativos y estatutarios del CONADESUCA

« Confiabilidad de la Informacion: Es fiable el contenido de la informacién y debe conservarse la
confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticidad y legalidad.

Programacion

En esta etapa se realiza la definicion de los trabajos para el cumplimiento de cada actividad con los recursos
considerados. Ello permite determinar la duracion de las actividades programadas a partir dela informacion
sobre el alcance del trabajo de cada actividad, los tipos y cantidades de recursos necesarios, asi como su
calendarizacion.

Actividades

s Elaboracion y publicacién del Informe de cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico2023.

s Flaboraciény publicacion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024

« Registroy validacién delosinstrumentos de control archivisticos. (Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y Catalogo de disposicion Documental)

e Elaboracion de la Guia de Archive Documental 2023

e Establecer un Sistema Institucional de Archivos (Designacién o ratificacion de Responsables de Archivo
de Tramite y/o Concentracion)

s Dar continuidad a la integracion de los expedientes de archivo de tramite

« Darcontinuidad a la integracidn de los expedientes de archivo de concentracion

e Definir los expedientes que han cumplido su vigencia documental para realizar los tramites de baja ante
el Archivo General de la Nacidén y en su caso ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

s Baja de documentos de comprobacion administrativa inmediata y su donacién a la CONALITEC

« Promover mediante capacitacion a los responsables de archivo de trdmite y concentracion la
conservacion, disponibilidad, integridad y localizacién expedita, de los documentos de archivo

Cronograma de Actividades

El cronograma de actividades nos permitira detallar las actividades a desarrollar, ademas de indicar el periodo de
tiempo estimado para cada una de ellas, siguiendo una secuencia légica y cronoldgica. 4
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] Cronograrn

< Anode ejecucién

twidadéé planificadas

Elaboracién y publicacion del Informe de
1 | cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2022,

Elaboracién y publicaciéon del Programa Anual de

= Desarrollo Archivistico 2024

3 Elaboracion del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y Catdlogo de Disposicién Documental

4 Elaboracion de la Guia de Archivo Documental 2023

Establecer un Sistema Institucional de Archivos

5 | (Designacién o ratificacién de Responsables de
Archivo de Tramite y/o Concentracién)

Dar continuidad a la integracion de los expedientes de
archivo de tramite

Dar continuidad a la integracion de los expedientes
de archivo de concentracion

Definir los expedientes que han cumplido su vigencia
8 documental para realizar los tramites de baja ante el
Archivo General de la Nacién y en su caso antela
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

9 | Baja de documentos de comprobacion administrativa
inmediata y su donacion a la CONALITEC

10 | Elaboracion de los procedimientos para la
administracion de la correspondencia, de los
procedimientos de transferencia primaria y préstamo
y consulta de archivos de concentracion

Promover mediante capacitacion a los responsables
de archivo de tramite y concentracion la

N | conservacion, disponibilidad, integridad y localizacién
expedita, de los Documentos de archivo

Difundir el marco normativo archivistico para favorecer la
12 | toma de decisiones, la investigacién y el resguardo de
la memoria institucional ademas de fomentar la
cultura archivistica de Archivos

Se llevarén a cabo la capacitacién en materia de archivos por parte de la Coordinacion de Archivos y con los cursos del
8
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Archivo General de la Nacién y Secretaria de la Funcién Publica que se impartan en forma gratuita, debido a que el

CONADESUCA no cuenta con presupuesto para atender esta materia. Ademas nos adherimos al programa de

capacitacién de nuestra coordinadora de sector y se informaréa a los responsables de Archivo de Tramite de los

cursos en linea que imparte el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos

Personales (INAI) gue los hace del conocimiento de nuestra coordinadora de sector cada afio. Afinde cumplir con el Programa
de Capacitacion.

Gestién de riesgos
Las actividades que se tienen contempladas para disminuir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo

tecnolégico o un desastre natural, dependerédn de los factores de riesgo que puedan identificarse, para
administrar con mayor certidumbre el riesgo y disminuir su probabilidad de ocurrencia.

Identificacion de riesgos

Los riesgos pueden ser identificados desde |a planeacién de las actividades tendientes al logro de las metas y
objetivos, por lo que, dentro del programa anual, se pueden identificar como:

PROBABILIDAD

GRADO DE

DE
i MPACT® | ocursencia
| Desconocimiento u omision de la e 2 2

Normatividad en materia de Archivos T i
2 - Desorganizacién de Archivos . Administratve 2 2
- Pérdida de la documentacién fisica y |
electronica producida por las unidades

3 administrativas de oficinas centrales. DeTic’s % | 3

4 Seguridad y Salud ' De Salud - i | 2
Incumplimiento de Donacién de papel |

5 . cestooarchivo ala Comisién Nacionalde | Administrativo 1
Libros de Texto Gratuitos | 2
Desastres naturales. ks

6 ; | Deseguridad & ' 2
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Anilisis de Riesgos

La evaluacién de riesgos considera los factores de riesgo, es decir, las situaciones y circunstancias que propician la
materializacion del riesgo e influyen en la gravedad y recurrencia del mismo, incidiendo en la probabilidad de
perdida de los recursos pubicos, y el impacto en las operaciones, informes y actividades dentro de las unidades
administrativas.

. Posibles efectos

;Desconommento U omisién de la
Normatividad en materia de Archivos

- Incumplimiento de las obligaciones archivisticas por parte de

la entidad.
Explosién documental en los archivos de tramite,
2 . Desorganizacion de Archivos 'y concentracién que propician su pérdida e incumplimiento de

la normatividad

Pérdida de la documentacién fisica y | Falta de disponibilidad de informacién importante para la
- electrénica producida por la Unidades | toma de decisiones, incumplimiento de las atribuciones de
| Administrativas | los funcionariosy personal que labora en el CONADESUCA.

: | Enfermedades y pérdida de documentos
4  Seguridady Salud

i ' ion docume i
" Incumplimiento de Donacién de papel Explosion mental que reducen los espacios para la

5 cesto o archivo a la Comisién Nacional | 33?223@:32?3ri?nligfr:trii:gm de tramite y concentracion
. delibrosde Texto Gratuitos )
g  Desastres naturales. Siniestros dentro de los archivos , pérdida de informacién

Control de riesgos

Es necesario identificar, analizar y controlar los factores de riesgo para disminuir la probabilidad de ocurrencia del
2 riesgoy su grado de impacto, para evitar afectar el funcionamiento de las actividades.

10
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CONTROL DE RIESGOS

EiastoRER TSR ? ' Difusién de la Normatividad archivistica y

omisién  de la m | Bvitarel |
Normatividad en ; Riesgo |
materia de Archivos | f

seguimiento al cumplimiento de las obligaciones en
esta materia.
Revisidn y en su caso actualizacion de las
| actividadesy funciones dela Coordinacion de
| Archivos y una mayor coordinacion con las dreas
| responsables de los archivos de tramite y
Desorganizacion de Evitarel | concentracion.
Archivos 11} Riesgo Comunicado a las dreas responsables de archivo de tramite
| y concentracién para la aplicaciéon de la normatividad
vigente, seguimiento a los plazos de conservacion de
los archivos de tramite y concentracion, para llevar a
. cabo la transferencia primaria o baja en su caso, para
evitar aglomeracion de expedientes.

" Politicas de seguridad al compartir informacién

Pérdida de la _ ’ , electrénica. (contrasefas, candados)

documentacion ' Evitar intercambiar informacién confidencial y/o
fisica y electronica 1} ' Reducirel | sensible

producida por la ' ? Riesgo | Realizar periédicamente respaldos de la Informacion
Unidades ' |

Administrativas ; |

""" | Desinfeccién del e-spacio'y mobiliario, pridriiando el
| establecimientode horarios para las actividades.

Reducir el

Seguridady Salud : 1] - Riesgo

Incumplimientc  de : | Llevar un seguimiento anual de los documentos para
Donacién de | dar cumplimiento al procedimiento de baja de
documentacién de v Controlar | gocumentos de comprobacién administrativa
comprobacion el. | inmediatay su donacién a la CONALITEG.
administrativa Riesgo

inmediata a la

Comisién  Nacional
delibrosdeTexto

Gratuitos

11
Avenids Cusuhién

Ciudad de Méx 71-1900, extensién 57002, www.gob.mx/conadesuca

224
Felipe Carvillo
PUERTO
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AGRICULTURA

RICULTURA ¥ NESARBGELLD RURA

Comité Nacional para el Desarrollo
Sustentable de la Cafia de Azlcar
Direccién de Administracién

De esta manera es cumplir en tiempo y forma con los compromisos ante las autoridades competentes vy facilitar
las acciones de la Coordinacion de Archivos, asi como reforzar los conocimientos y cultura archivistica de los
responsables asignados de cada unidad administrativa del CONADESUCA. Se entrega al término del afo un
informe anual el cual sera publicado a mas tardar el dltimo dia del mes de enero del siguiente afic de |a ejecucién
de dicho Programa, en los términos establecidos en el articulo 26 por la Ley General de Archivos.

Aprobacién

4
DR. Lui
Directot

l=C. Molores Garcia Maturano
Directora de Administracién y
Coordinadora de Archivos
CONDESUCA

12

Avenida Cusuhtémoce 1230, Piso 7, Coloniz Santa Cruz Atoyac, Cédige Postal 02313, »‘ﬁ‘cal’“ fa Benito Judrez,
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