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l. Introduccion

El documento de Planeacién Estratégica se integra considerando una
estructura metodoldgica que se puede observar en la figura 1, la cual
considera:

Figura 1
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El analisis situacional de la organizacion, esta basado en el Diagndstico que
se llev6 a cabo considerando los “Lineamientos para la aplicacion y
seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto pulblico, asi como para la modernizacion de la
Administracién Publica Federal, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 30 de enero del 2013”.
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Asi mismo, se contempla la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo,
la estrategia Transversal para un Gobierno Cercano y Moderno y el
Programa Sectorial y la integraciéon de la mision y vision de la institucion
que actualmente se encuentra validada.

Con base en estos aspectos, se determinaron las lineas estratégicas de la
institucion integrandose también las areas de oportunidad detectadas en el
diagnéstico realizado.

Se incorpora también el modelo de procesos de la institucién a través del
cual se lograran los resultados definidos y seran adicionalmente la base de
ejecucion de las estrategias determinadas y fundamentales para la
definicion de indicadores, que formaran parte del documento de ejecucién
de la planeacién estratégica.

Por Gltimo se hace una mencién a la Reforma para el Campo anunciada por
el Presidente de la Republica en el mes de noviembre de 2013.
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ll. Diagnoéstico (Analisis Situacional)

El SENASICA llevé a cabo a inicios del 2013 el Diagnéstico Organizacional,
que permiti6 responder a lo establecido en los Lineamientos para la
aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administraciéon Publica Federal, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién con fecha 30 de enero del 2013.

El diagnéstico se realizoé con la integracion de la informacion recabada de
las siguientes fuentes de informacioén:

Direcciones Generales del SENASICA
e Direccion en Jefe
o Direccion General de Sanidad Vegetal
e Direccion General de Salud Animal
o Direccion General de Inspeccién Fitozoosanitaria

o Direccién General de Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y
Pesquera

e Direccion de Planeacion

o Direcciéon General de Administracién e Informatica y dentro de
esta:
- Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

- Direccién de Finanzas

- Direccion de Tecnologia de Informacion

- Direccidon de Administracién de Personal y Profesionalizacié
- Direccion de Organizacién y Gestion de Procesos
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e Unidad de Promocién y Vinculacion

Del diagndstico realizado sobre la Estructura Organica, Procesos Internos y
el Gasto de Operacion de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal se incorporan los siguientes resultados:

Es importante anotar que el SENASICA ha venido realizando sus funciones,
con un enfoque en Areas Sustantivas, las cuales estan organizadas en
ambitos especificos dentro del quehacer de la institucién, a través de los
cuales a la fecha ha logrado importantes resultados en materia sanitaria.

Una de las estrategias que ha contribuido al logro de estos resultados, ha
sido la automatizacién de sus procesos internos. Lo que ha llevado a que a
la fecha el SENASICA tenga sistematizados aproximadamente el 40% de
sus procesos sustantivos y un 74% de sus procesos administrativos.

Asi mismo la instituci6n como organismo de control y regulacion
sanitaria ha trabajado principalmente en los ultimos afios en afianzar los
mecanismos que permitan evitar la introduccién de plagas y enfermedades
a través del cumplimiento de la reglamentacion establecida.

Sin embargo, es necesario continuar trabajando en la institucién en
aspectos fundamentales como:

* Un mayor enfoque hacia los clientes externos y ciudadania en
general, a fin de simplificar tramites y servicios y en consecuencia
disminuirlos tiempos de respuesta, a través de la homologacion y
estandarizacion institucional de sus procesos.

* Mejorar el proceso de actualizacion del marco regulatorio que
sustente firmemente todos los actos de autoridad que se llevan
cabo en la institucion y disminuya la discrecionalidad en |
aplicacién de la misma.
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 Mayor efectividad en el proceso de relaciones con grupos de
interés que permita una adecuada coordinacidén entre los
diferentes niveles de gobierno, lo que dificulta en algunos casos el
cumplimiento de compromisos que se tienen establecidos en
conjunto con diferentes instancias publicas y privadas.

*  Fortalecer el proceso de seguimiento y coordinacién a las labores
realizadas por los Terceros Coadyuvantes dentro de la institucion.

«  Definir un solo proceso transversal sistematizado, para lograr una
mayor sinergia y mejores resultados a las Direcciones Generales
Sustantivas en lo referente a los Centros Nacionales de
Referencia, diagnéstico y constatacion, como de la Red de
Laboratorios de Bioseguridad.

« Homologar criterios dentro de la institucion en forma transversal,
aprovechando los conocimientos técnicos en cada uno de los
ambitos, para lograr un mejor control asi como simplificar, hacer
mas accesibles y oportunos los tramites y servicios a los usuarios
internos, clientes externos y ciudadanos.

 Concluir la estandarizaciéon y sistematizacion de procesos
estratégicos que permitan una mayor simplificacion de tramites y
servicios y mayor control sanitario como son:
e Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior,
e Administracién de Terceros Coadyuvantes,
o Monitoreo, Control y Evaluacién de la Operacién Propia y
Descentralizada,
e Gestion regulatoria y
e Campaiias, entre otros.

* Reforzar el sistema de inteligencia sanitaria que permita medir
generar estadisticas para evaluar de manera integral Ilo d/

resultados obtenidos a través de los procesos y generar a
informacion valiosa para la toma de decisiones.
7 x\
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Por otro lado, es importante también integrar en el presente
Diagndstico las similitudes y diferencias que se tienen con otros paises
y que fueron analizadas en el Diagnéstico realizado por el Instituto
Nacional de Administracion Publica en 2009 en el cual se menciona
que algunos de los modelos de organismos homélogos que analizaron
fueron de los paises: Canadd, Estados Unidos de América, Colombia,
Chile, Brasil, Nueva Zelanda y Australia. Las principales conclusiones
que obtuvieron se sintetizan en:

 Aparentemente, los modelos se disefian en funcién de dos
factores basicos:

o Los riesgos sanitarios a los que estan expuestos, derivados de
sus fronteras, climas e intercambio comercial;

o De las caracteristicas de su comercio, derivado de las politicas
econémicas adoptadas por el pais

o Al parecer no existe un modelo ideal como tendencia mundial
* Los modelos se ubican dentro de dos extremos conceptuales:

o Modelos integrales, en los que las atribuciones en materia de
sanidades y comercio se ejercen por un solo érgano, cuya
estructura no distingue en los niveles directivos el tipo de .
sanidad, por el contrario, la organizacién atiende a su
responsabilidad en el macro-proceso general de la institucion

o Modelos por especialidades, su estructura operativa descansa
en mas de un érgano, que a su vez divide las responsabilidades
en funcidn del tipo de sanidad y tipo de atribucion a
desempenar

\

o Los paises con estrategias econdémicas promotoras de la
exportacion de productos de origen animal o vegetal si @
transformacion o con soélo las primeras etapas, tienden a ten
modelos integrales que lo facilitan (Colombia o Nueva Zelanda

S
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o Los paises con altos riesgos sanitarios, sus modelos denotan
controles y organizacion por especialidades. Los Estados
Unidos tienen quizd la mas compleja organizacién, con
multiples dependencias que participan, se percibe flexible para
la exportacion y enmarafiada para la importacién; por cuanto al
control de plagas y enfermedades, a pesar de lo pesado de su
estructura, se ha visto rebasada al presentarse éstas lo que
afecta su condicién sanitaria.

o Los modelos mas eficientes son aquéllos en que los propésitos
del Estado en materia de comercio y sanidades, estan
claramente establecidos y sus esquemas operativos son
disefiados para hacerlos cumplir.
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Conclusiones del diagnéstico

Las conclusiones del Diagnéstico quedaron reflejadas en los siguientes
aspectos:

El SENASICA ha venido trabajando de manera sistematica en los ultimos
afios, en la Modernizaciéon Integral de la Institucion, lo que ha implicado
esfuerzos importantes y cambios de paradigma a todos los niveles.

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD,
INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

@?SENASICA

Actualmente se tienen areas de oportunidad en las que se debera seguir
trabajando a corto, mediano y largo plazo y permitir a la institucion a través
de sus resultados contribuir con el Gobierno Federal, en el logro de los
objetivos planteados, dentro del marco de sus atribuciones y trabajando
para alcanzar un mayor acercamiento con los clientes externos y
ciudadania, lo que al final permita el fortalecimiento econémico y la
competitividad del pais, principalmente en los siguientes aspectos:

. Actualizar y simplificar el marco regulatorio vigente

. Facilitar al usuario y ciudadania tramites y servicios

. Modernizar controles y estructuras para la operacién sanitaria,
inocuidad y calidad agroalimentaria

. Establecer los mecanismos y protocolos en materia de Segurida
Nacional

10
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lll. Alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo

El Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA), es un Organo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), que esta
orientado a:

* Regular las actividades relacionadas con la sanidad agropecuaria,
acuicola y pesquera

* Proteger los recursos pecuarios, agricolas y acuicolas de plagas y
enfermedades de importancia cuarentenaria y econémica

*  Prevenir, controlar o erradicar plagas y enfermedades que afectan la
productividad del ganado, aves y otras especies y de los cultivos
agricolas y acuicolas

*  Promover la aplicacién y certificacion de los sistemas de reduccion de
riesgos de contaminacién de los alimentos y la calidad de éstos.

«  Contribuir a facilitar el comercio nacional e internacional de bienes de
origen animal, vegetal, acuicola y pesquero

En consideracién a lo anteriormente mencionado, el SENASICA, para el

logro de sus objetivos estratégicos, esta alineado a lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de

la Federacién el 20 de mayo del 2013, y que en su esquema genera ™
plantea, como objetivo general lievar a México a su maximo potencial. Par

lo cual establece 5 metas nacionales y 3 estrategias transversales.

(figura 1). %

&
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Figura 1
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Dentro de este marco, el SENASICA participa de manera directa en la meta
nacional IV. Un México Préspero, que de acuerdo a lo establecido en el
PND, “buscara elevar la productividad del pais como medio para
incrementar el crecimiento potencial de la economia y asi el bienestar de
las familias. Para ello se implementara una estrategia en diversos ambitos
de accién, con miras a consolidar la estabilidad macroeconomica, promover
el uso eficiente de los recursos productivos, fortalecer el ambiente de
negocios y establecer politicas sectoriales y regionales para impulsar el
desarrollo”.

En donde y de manera especifica se menciona que “A través de un fomentq,

econdmico moderno, también se buscaré (objetivo 4.10) Construir un
sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la segurida
alimentaria del pais. Esto implica impulsar al sector mediante inversion e
desarrollo de capital fisico y humano.

12

A

\



SAGARPA 4o SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD., é’

SECRETARIA DE AGRICULTURA, TR INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

GANADER{A, DESARROLLO RURAL S0 SENASICA
PESCA Y ALIMENTACION

Ademas, es necesario fomentar modelos de asociacion que aprovechen
economias de escala y generen valor agregado, asi como otorgar
certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante mecanismos de
administracion de riesgos. Asimismo, se debera incentivar el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del pais”.

Es asi como se estaria alineando la institucion a:

México Prospero

Objetivo IV. Un México Préspero.

Objetivo 1V.10. Construir un sector agropecuario y pesquero productivo
que garantice la seguridad alimentaria del pais.

Estrategia 4.10.3. Promover mayor certidumbre en la actividad
agroalimentaria mediante mecanismos de administracién de riesgos. ,

Lineas de accién:

« Disefar y establecer un mecanismo integral de aseguramiento frente a Q
los riesgos climaticos y de marcado, que comprenda los diferentes
eslabones de la cadena de valor, desde la produccién hasta la
comercializacion, fomentando la inclusion financiera y la gestién
eficiente de riesgos.

* Priorizar y fortalecer la sanidad e inocuidad agroalimentaria par

proteger la salud de la poblacion, asi como la calidad de los producto
para elevar la competitividad del sector.

i3
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IV. Alineacién al Programa Sectorial
de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero y Agroalimentario

En cuanto al Programa Sectorial, y ante la creciente demanda de los
mercados nacionales e internacionales por obtener productos sanos y de
calidad, resulta necesario priorizar y fortalecer los elementos claves de la
sanidad e inocuidad agroalimentaria, a efecto de ampliar las oportunidades
para el comercio de productos agricolas, pecuarios, acuicolas y pesqueros
mexicanos.
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Ante esto, el SENASICA esta contribuyendo en el objetivo:

Objetivo 3. Promover mayor certidumbre en la actividad
agroalimentaria mediante mecanismos de administracién de riesgos.

Estrategia 3.2 Fortalecer la sanidad, inocuidad y calidad
agroalimentaria para proteger la salud de la poblacién y elevar
competitividad del sector.

14
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Lineas de accién

3.2.1. Modernizar la infraestructura y los mecanismos de inspeccién para
disminuir el riesgo de introduccion de plagas y enfermedades
cuarentenarias.

3.2.2. Reforzar la vigilancia fitozoosanitaria para proteger especies y
cultivos ante plagas y enfermedades cuarentenarias de alto impacto.

3.2.3. Modernizar la Red de Laboratorios, para dar soporte técnico y
cientifico a medidas fitozoosanitarias requeridas mediante analisis de
riesgo.

3.2.4. Mejorar las campafas fitozoosanitarias para controlar o erradicar
plagas y enfermedades en las diversas regiones y estados del pais.

3.2.5. Promover oferta de alimentos inocuos y de calidad mediante sistemas
de reduccioén de riesgos, buenas practicas y produccién organica.

3.2.6. Consolidar el desarrollo, monitoreo y vigilancia de nuevas alternativas
como la produccién orgéanica y la utilizacién de organismos benéficos.

3.2.7. Fomentar el comercio internacional mediante actualizacién de
normas, disposiciones legales, eliminacion de barreras fitozoosanitarias y
certificados de exportacion.

3.2.8. Informar al sector productivo sobre temas sanitarios y fomentar en la |

ciudadania el consumo sano de productos agropecuarios.

3.2.9. Mejorar las regulaciones de sanidad e inocuidad para impulsar
competitividad del sector en el comercio nacional e internacional.

15
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V. Alineacion al Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

« EIPGCM es el programa especial del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 (PND), mediante el cual se instrumenta una de sus tres

estrategias transversales. Busca orientar los programas sectoriales
del PND al:

- Logro de resultados

- Eficiencia

- Mecanismos de evaluacion

- Optimizacién de recursos publicos

- Simplificacion de normas y tramites

- Impulso de la transparencia y la rendicién de cuentas

- Uso de nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
(TIC)

* Através del PGCM se da cumplimiento al Programa de Mediano
Plazo (PMP)-art. 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).
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Ley de
Planeacion

PND PMP Art. 61 Decreto

2013-18 LFPRH Austeridad
@

Propuesta

PGCM Integral

Art. 110y 111 Bases de

LFPRH Colaboracién

El programa contiene los elementos que son el punto de partida para

convertir la l6gica de programas en el eje articulador.

\ ™

El Decreto de Austeridad del 10 de diciembre de 2012 que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracién Puablica
Federal. Dicho Decreto, instruye a suscribir Bases de Colaboracion. Estas
son una palanca que permite abordar en todas sus dimensiones el inicio de

una reforma administrativa.

G}
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*  Ahorro(productividad)

* Mejoray automatizacion
de procesos y estructuras

{modernizacién) 5 - L—
ncaminadas a

Lograr la alineacién completa con los
objetivos sectoriales

—

N Que el presupuesto se utilice bien,
a2 Evalyacnfin : en programas correctamente
(metas e indicadores) disefiados que generen los
. resultados esperados

= Gobierno abierto
{transparencia y rendiciéon
de cuentas)

El Programa para un Gobierno Cercano y Moderno cuenta con:
* 5 objetivos.
» 28 estrategias.

* 207 lineas de accién de las cuales 59 son de aplicacién general.

Y en las Bases de Colaboracion se muestran los compromisos
institucionales (2014-2018) con:

* 62 medidas asociadas y 22 indicadores.

Como se puede apreciar en el siguiente esquema:
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l Programa Sectorial |

l Objetivos estratégicos

Reglamento i ......
terior ( J = Porcentaje de procesos

programas Procesos prioritarios optimizados

-~ "
> " Porcentaje de procesos

N
T
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interna Sistemas v
* Simplificacion normativa en = Tramites y servicios
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simplificadas = indice de Datos Abiertos
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I] Optimizacion de recursos y.contrataciones publicas

* Unidades administrativas con objetivas estratégicos  * Procedimientos de contratacion con
* Cociente del gasto de operacidén administrativo proposiciones electronicas
* Proporcién del gasto en servicios personales respecto  * Indice de estrategias de contratacion

al gasto progr

instrumentadas
Programa de inversién
* Porcentaje de cumplimiento de ejercicio de * Porcentaje de cumplimiento de

L T T Y T Y T T Y TTY YT T

programas y proyectos de inversion evaluaciones ex-post
Archivos :
. : H
* Porcentaje de archivo de concentracion liberado Porcgntaje de expefllentes L H
actualizados del archivo de tramite. H
Il Transparencia, acceso a la informacién y participacién ciudadana :
* Acciones de transparencia focalizada * Tiempo de respuesta a solicitudes E
* Porcentaje de propuestas de los sectores privado y social atendidas E
ssesessemsausasesaccsenenssaREssEERnASRBUEERARAR S esasaesasecssatmesEuEENRAsaRARESRGsaNsassassRe e sRa R aRRaRaR casassesssssensenune

En funcién de los objetivos establecidos anteriormente, el SENASICA
reafirma lo establecido en su Misién y Visidén organizacional, asi como en
las lineas estratégicas que integra. '
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VI. Reforma para Transformar el
Campo

De acuerdo a lo dado a conocer por el Presidente de la Republica en
noviembre de 2013, durante el 2014 el Gobierno Federal trabajaria en
coordinacion con las organizaciones campesinas, de productores, y
emprendedores en la construccion de los acuerdos necesarios para la
transformacién integral del sector rural. En este sentido, para impulsar la
Reforma para la transformaciéon del Campo Mexicano, el Gobierno Federal
presento seis estrategias de la politica agroalimentaria para elevar la
productividad del campo: 1) Respaldo a pequefios productores; 2)
Incrementar la disponibilidad de fertilizantes mexicanos, 3) Facilitar el uso
de semillas mejoradas y asegurar la sanidad de los alimentos mediante
el reforzamiento de los servicios de sanidad y calidad agroalimentaria,
a fin de elevar su eficacia y la oportunidad de los servicios que se
prestan en esta materia; 4) Incrementar el riesgo en todo el pais; 5) Mayor
credito y servicios financieros para el campo; 6) Sincronizar la oferta y
demanda de productos agropecuarios; y 7) Contar con un marco legal para
dinamizar el sector agroalimentaria del pais.
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VII. Mision

Regular, administrar y fomentar las actividades de sanidad, inocuidad y
calidad agroalimentaria, reduciendo los riesgos inherentes en materia
agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, en beneficio de los productores,
consumidores e industria.

VIIl. Vision

Un SENASICA transformado, moderno, con un marco juridico que
proporciona seguridad sanitaria y facilitacion del comercio, con una
plataforma técnica cientifica consolidada, que da certeza con
reconocimiento nacional e internacional.

IX. Objetivos Estratégicos

En consideraciéon a la Mision y Visiéon organizacional, el SENASICA ha
establecido seis lineas estratégicas:

Regulacién Sanitaria (FITO, ZOO y ACUICOLA): Disponer
del marco regulatorio de orden publico e interés social en materia de
sanidad e inocuidad agroalimentaria.
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Proteccion Nacional de Plagas y Enfermedades: Evitar la
introduccion de plagas y enfermedades a través del control de la
movilizacién de bienes a nivel nacional y de las mercancias importadas,
evitando la diseminaciéon de plagas y enfermedades dentro del territorio
nacional.

Combate de Plagas y Enfermedades: Conservar y mejorar
las condiciones sanitarias de las regiones agricolas, pecuarias y acuicolas
del pais, mediante programas y servicios de prevencién, control y
erradicacion de plagas y enfermedades.

Inocuidad Agroalimentaria: Certificar o reconocer a nivel
nacional sistemas de reduccion de riesgos de contaminacién, para
favorecer la oferta y disponibilidad de alimentos inocuos para el
consumo de la poblacién humana, asi como la comercializacién de bienes
agricolas, pecuarios, acuicolas y pesqueros.
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Apoyo al Comercio Exterior (Importaciones vy
Exportaciones): Coadyuvar en la ampliacién de oportunidades para el
comercio internacional de productos agropecuarios y acuicolas mexicanos

Cultura sanitaria: Orientar a la ciudadania para lograr el
consumo sano de productos agroalimentarios

La base de estas estrategias estd sustentada en considerar que México
cuenta con una red de 12 Tratados de Libre Comercio con 44 paises, entre
los cuales destacan los tratados de América del Norte con Estados Unidos y
Canada, el de la Union Europea, asi como paises de América Latina.

Al dia de hoy se tienen 39 Planes de trabajo y protocolos agropecuarios
internacionales con algunos paises tales como: Estados Unidos, Canada,
Chile, China, Cuba, Argentina, Ecuador, Espafa, Per(, Sudéafrica, Espaiia,
Guatemala y Honduras, con la finalidad de intercambiar mercancias
agroalimentarias, entre algunos ejemplos se citan: pomaceas, frutas de
corozo, uva, kiwi, caqui, mango, citricos, ajo, citricos, material propagativo,
entre otros.

Uno de los principales objetivos de la SAGARPA es elevar la productividad
del campo mexicano y en el centro de ello esta la sanidad, ya que de no
tener estatus fito y zoosanitarios 6ptimos, la productividad seria marginal y
el comercio exterior se veria seriamente limitado.
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La misién del SENASICA se enfoca en minimizar los riesgos de
introduccion o dispersién de plagas y enfermedades que puedan ocasionar
un dafio potencial a la agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca, que
provoque un desabasto de alimentos o el cierre de mercados a nivel
internacional. Por lo tanto, no mantener o mejorar los estatus sanitarios,
implicaria reducir las opciones econémicas de desarrollo de miles de
productores agropecuarios mexicanos.

La actividad exportadora es una importante fuente de divisas, tanto en
productos frescos como en la parte agroindustrial. México se ha mantenido
en el mundo como decimocuarto exportador de productos agroalimentarios,
segun la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), siendo primer lugar en
la exportacion de aguacate, tomate, papaya, sandia y pimientos; segundo
en col de bruselas, esparragos, nueces sin cascara, frambuesas,
zarzamoras y moras; y en tercer lugar en coliflor.

Buena parte de este impulso exportador se debe a la organizacion
productiva en el campo, asi como a la integracién y fortalecimiento de las
cadenas agroalimentarias que se han venido desarrollando en los Ultimos
anos. Para el 2012, el PIB del Sector Agropecuario, Silvicultura y Pesca
alcanzo6 38,120,262 millones de pesos corrientes, monto que represent6 el
3.6% del PIB Nominal, siendo que la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) en el sector primario de la economia asciende al 14 por ciento, lo que
demuestra los bajos niveles de productividad que se tiene en el campo
mexicano.

Durante el 2011 y 2012, las exportaciones agroalimentarias que realiz6
Mexico hacia el mundo alcanzaron las cifras de 21.9 y 22.8 mil millones de
ddlares respectivamente (tan solo el 4.8 por ciento del PIB Nominal) como
se muestra en la tabla 1. Esto debido al trabajo conjunto entre autoridades y
productores, y gracias a los estatus fito y zoosanitarios que han permitido a
nuestro pais a seguir abriendo mercados en beneficio de los productores
nacionales.

N
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El SENASICA tiene como reto la modernizacion constante de su operacion
para adaptarse a los diversos factores mundiales, que inciden en la
inocuidad de los alimentos, como lo son el incremento del volumen y
diversidad de alimentos, cambios en las practicas agricolas, mayor
demanda de protecciéon de la salud, aumento de la poblacién y de la
demanda de alimentos, cambios en el comportamiento humano, peligros de
contaminantes cambiantes, avances en el control de los peligros de
contaminacién, entre otros.

Todas estas actividades tienen que mantenerse como una prioridad para la
administracion publica federal, de manera que se continGen abriendo
oportunidades econdmicas para los productores del campo. Si no se
mantienen o se mejoran los estatus de plagas y enfermedades, no se
explotara el potencial con el que cuenta el sector rural de nuestro pais.

Tabla 1

Balanza Comercial Agropecuaria y Agroindustrial
(miles de délares)

2011 2012

Importaciones |27,066,814 27,773,461

Exportaciones |21,999,472 22,829,810 '

PIB a precio
453,828,807.37 | 471,639,127.09
de mercado

Fuente: Banco de México
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X. Lineas de accion

A partir del diagnéstico realizado y considerando las lineas
estratégicas establecidas, la institucién definié6 algunas lineas de
accion como resultado de las areas de oportunidad detectadas, en las
cuales se estara enfocando los esfuerzos durante los siguientes arios.
Las lineas de accidn definidas son:

a) Actualizar y simplificar el marco regulatorio vigente.

b) Facilitar al usuario y ciudadania tramites y servicios.

c) Modernizar controles y estructuras para la operacion sanitaria,
inocuidad y calidad agroalimentaria.

d) Establecer los mecanismos y protocolos en materia de
Seguridad Nacional.

Para cada una de ellas se determinaron acciones a realizar tanto a
corto, mediano como a largo plazo.

a) Actualizar y simplificar el marco regulatorio vigente.
Corto Plazo \
e Publicar el Reglamento Interior del SENASICA. h
e Guias Operativas de Inspeccion: Realizar la unificacion de
las guias y posteriormente la publicacion de las Reglas

Generales para la inspeccién (comercio exterior/movilizacion d
nacional) en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

i



SAGARPA SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD ﬁ?

CRETARIA DL AGKICULTUS INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

GANADERIA. DESARROLLO RURAL
ESCA Y ALIMENTACION
- =

SENASICA

Mediano y largo plazo

o Realizar acciones que permitan integrar, eliminar y/o
modificar normas y lineamientos actuales.

e Proponer un solo instrumento legal en materia de sanidad e
inocuidad con enfoque transversal.

e Emision e implementacion de disposiciones juridicas Unicas
en materia de movilizacién nacional — Acuerdo en materia
de medidas fitozoosanitarias para la movilizacién.

e Alineacion de las Legislaciones Estatales en materia de
movilizacién de mercancias agropecuarias con la legislacién
federal.

b) Facilitar al usuario y ciudadania tramites y servicios.
Corto Plazo

o Implementacion de la Ventanilla Digital Mexicana de
Comercio Exterior en todas las Oficinas de Inspeccién de
Sanidad Agropecuaria.

o Continuar la estandarizacion y automatizacion integral de los (
procesos con una visién integral. \|

\

o Estandarizar los sistemas de certificacion y verificacion con
criterios homogéneos federales, con la participacion de
organismos de coadyuvancia.
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Mediano y largo plazo

SENASICA

o Simplificar y Homologar tramites y servicios.

e Operar un sistema de certificacion federal para atender los
rastros municipales, asi como las procesadoras de bienes
de origen animal que no estan incorporados al Sistema Tipo
Inspeccion Federal (TIF).

c) Modernizar controles y estructuras para la operacion
sanitaria, inocuidad y calidad agroalimentaria.

Corto Plazo

o Desarrollo de infraestructura estratégica en conjunto con la
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) para el
fortalecimiento de puntos clave al interior del pais (La Coma
y Jiménez) y los de la frontera sur.

e Construccién de la planta de Moscamed y el laboratorio
fitosanitario.

o Redefinicion del sistema de inspeccién a la movilizacién
nacional, autorizacion unicamente de aquellos Puntos de
Verificacion e Inspeccién Federales y Puntos de Verificacion
Interna, que se justifiquen.

o Sensibilizar a los productores agropecuarios, acuicolas y
pesqueros sobre los impactos y repercusiones de plagas y
enfermedades de mayor riesgo en el pais (HLB, Influenza
Aviar, Roya del Café, entre otros).

o Facilitar los servicios de sanidades a través de sistemas de
tecnologia moévil que permitan la inspeccion y la
constatacion en cualquier punto de la Republica.

(
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Mediano y largo plazo

o Creacion del Sistema Inteligente de Inspeccién para
minimizar el grado de inspeccién en aquellas mercancias de
bajo riesgo sanitario y enfocar el personal en mercancias de
alto riesgo.

o Creacion del Sistema de Trazabilidad y Rastreabilidad, que
permita enlazar los sistemas informaticos de movilizacion de
mercancias agropecuarias y acuicolas, que se importan,
exportan y movilizan a nivel nacional con la finalidad de
identificar su origen y destino final.

e Consolidar la equivalencia de la capacidad analitica de los
laboratorios de diagnéstico y constatacion del SENASICA,
con laboratorios de referencia nacional e internacional.

o Consolidar la base de datos institucional, que permita la
explotacion de informacion estratégica en toda la institucion.

e Regularizaciébn e incorporacion a la estructura organica \
autorizada, las contrataciones eventuales, de Organismos
Internacionales y esquemas de supervision regional, para
atender nuevas atribuciones y protocolos en materia de d\
Seguridad Nacional, asi como también los mecanismos de '
asignacion, ejecucion y supervision de los Organismos que
coadyuvan con el SENASICA, en la gestién sanitaria y de \
inocuidad. \

o Reajustar la estructura de los Centros Nacionales de
Referencia y Red de Laboratorios de todas las materias
sanitarias, que permita a través de un solo canal de
direccion y control, que se defina en un solo proceso
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transversal sistematizado, para lograr una mayor sinergia y

mejores resultados a las Direcciones Generales Sustantivas.

d) Establecer los mecanismos y protocolos en materia de
Seguridad Nacional.

Corto y Mediano Plazo

o Definir las estrategias y los criterios para el establecimiento
de un sistema de organizacién, desarrollo de personal,
control de confianza, cartas de confidencialidad y difusion de
la trascendencia del reconocimiento en materia de
Seguridad Nacional.

e Instrumentar los mecanismos que permitan el cumplimiento
de los lineamientos técnicos y de informacién, establecidos
por el Comité de Seguridad Nacional y la Red Nacional de
Informacién con el Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional (CISEN).

o Garantizar la seguridad de los inmuebles a partir de la
implantacién y cumplimiento de los lineamientos y politicas,
establecidas por los protocolos suscritos con la Secretaria
de Gobernacién y el CISEN.

o Dictaminar la categoria de inmuebles estratégicos del
SENASICA, ante los Servicios de Proteccion de Seguridad
Pdblica Federal y la SEDENA.

Con el seguimiento de los avances y resultados que se estaran
obteniendo, se podra determinar con oportunidad si las rutas
establecidas para consolidar la Modernizacion Integral de la Institucion
van por el camino correcto y en el caso en que se requiera, se
estableceran las sinergias con otras instituciones que nos permit

/
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alcanzar resultados que generen un mayor valor a los usuarios,
clientes externos, grupos de interés y a la ciudadania.

SENASICA

IRAVICED NACIONAL DR SANIAD.
DICLEDAD Y CALHDAD
e LM NTARL

Es importante mencionar que se deberan elaborar planes de accion
sustentados en los procesos institucionales que seran basicos para
lograr la optimizacién y estandarizacion de la organizacion y por tanto
llevar a cabo las lineas de accioén establecidas. Lo anterior, se pondra
en marcha en los afos siguientes.

Es por esta razén que el sistema de gestién de la organizacién se

integra en el presente documento.
Q R\\
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Xl. Sistema de Gestion (Procesos)

En funcion del diagnéstico organizacional se reportaron 7 macro
procesos sustantivos:

Regulacidn Sanitaria

" Proteccionde Plagasy
Enfermedades

Inocuidad Agroalimentaria,

Acuicolay Pesquera

“Impulsoa programas
agroalimentarios

“Apoyo Técnico a la Gestion
Sustantiva

Cada uno de estos macro procesos, se detallaron en procesos,
relacionandoles los objetivos correspondientes.
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De esta manera se describen entonces cada uno de ellos asi:

B\ Administracion
B\, del Repositorio
de Documentos
Normativos

Objetivo:

Mantener actuslizado el
repositorio de documentos
normativos de SENASICA
para que se puedan realizar
consultas y determinar las

regias de negocio de
manera oportuna y
confiable

P e

Establecimiento

de la regulacion
operativa

Objetivo: Objetivo:
Emitir anteproyectos de
disposiciones  regulatorias
para aprobacion de la
SAGARPA, a fin de cumplir
con la atribucion de regular

Generar y hacer
seguimiento a las reglas de
negocio con base en la
regulacion establecida, a fin
de que permitan el

en el ambito de |a cumplimiento normativo en
competencia de la los diferentes procesos
Institucion

Proteccion de Plagas y Enfermedades

Certificacion

Objetivo:

Recabar mformacion Jelestado sanitario de las
mercancias, para su analisis e mterpretacion a fin de
evaluar el cumplimiento de las disposiciones |egaies
aplicables.

Objetivo:

Procedimiento mediante elcualSENASICA certifica
que l3smercancas cumplen con lo sefalado en las
disposiciones regulatona aplicables

/

/
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Riesgos S;hitarios
(Activacion de
dispositivos de

emergencia)

impulso al
Desarrolio
Tecnologico para
las Sanidades

Constatacion

Objetivo:

agropecuarios, acuicolas y pesqueros

Objetivo:

acuicolas Y pesqueros

Objetivo:

animaies y ia sanidad de ios vegetales

Objetivo:

libre de riesgos sanitarios

Identificar, detectar y establecer las acciones emergentes para mitigar
y/o erradicar las plagas y enfermedades que afectan los productos

Vaiidar meétodos y aplicar procedimientos para prevenir y combatir la
existencia de plagas y enfermedades en los productos agropecuarios,

Establecer vigilancia, diagnostico y determinar tratamientos para el
contro! biologico de plagas y enfermedades que afectan la salud de los

Comprobar ante una sospecha de plaga o enfermedad, que un grupo
de mercancias dentro del ambito de responsabilidad de SENASICA, esta
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Inocuidad Agroalimentaria, Acuicolay Pesquera

Autorizacion y/o
Certificacion de

Establecimientos y

productes

Control sanitario

de los Procesos de

transformacion
agroalimentaria

fab i N oo

Impulso a pro

Planeacién de
los programas
de apoyo

G

Objetivo:

Establecer los programas
de apoyo a través de los

cuales la Institucidn
reforzara los ciclos
productivos Y de

transformacién a fin de
minimizar los riesgos
sanitarios y mejorar [a
inocuidad y la calidad
agroalimentaria

Objetivo:

Objetivo:

consumo final

gramas agr

"éjécuci'éh Id.e Io_'s'
programas de
apoyo

Objetivo:

Realizar las acciones
establecidas en los
programas de apoyo a fin de
lograr que los objetivos y
metas establecidas se
cumplan en tiempo y forma

oalimentarios

Verificar y controlar que los establecimientos y productos cumplan
con la normatividad astablecida para la elaboracion, manufactura,
comercializacion y aimacenamiento de productos y subproductos,
para el consumo humano y utilizacién en animales y vegetales

Reglstrar |a Informacién dentro de |a cadena productiva , con la
finalidad de conocer y vigilar su uso o integracian a productos de

com (i oot e e

Objetivo:

Monitorear, vigilar y
evaluar los resultados y/o
impactos obtenidos en los
programas de apoyo
realizados

\J
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Determinacion de Objetivo:

Programas de

impulso a las Establecer programas que fomenten la cuitura sanitaria e higiene
que concienticen a |a ciudadania en la importancia de la proteccién
de los productos de origen agropecuario, acuicola y pesquero

sanidades e
inocuidades

’ o Objetivo:

Difusion de las
sanidades e Informar, comunlicar y estabiecer espacios que permitan dar a
inocuidades p conocer y obtener retroalimentacién por parte de la ciudadania y

usuarios de las acciones y los resuitados que en materia sanitaria
estd llevando a cabo la institucién

Objetivo:
Gestion de

= Realizar de manera oportuna y efectiva campaiias que permitan prevenir y/o
T p Y paiias que p p v/

combatir plagas y enfermedades que representen un riesgo sanitario para el pais.

Objetivo:
Autorizacion y/o
Certificacion de Aprobar y autorizar a personas Fisicas o0 Morales que apoyen a la institucionen la
terceros evaluacién de la conformidad de las de las disposiciones oficiales que aseguren

coadyuvantes la sanidad y calidad agroalimentaria, acuicola y pesquera

Objetivo:

Revisar que las mercancias que ingresan, transitan y salen del pais estan
cumpliendo con las especificaciones estabiecidas en los documentos de
autorizacion emitidos por SENASICA

Objetivo:
Mantener informacion correlacionada durante las diferentes etapas que
conforman el ciclo sanitario de los productos agropecuarios, acuicolasy /

pesqueros que permitan, el analisis y la toma de decisiones tendientes a {
minimizar los riesgos sanitarios y mejorar la calidad agroalimentaria /

: omentar A
laci Objetivo:
reiaciones con Establecer mecanismos de cooperacion con grupos de interés para generar !
grupo de sinergias que impuisen el logro de resuitados en materia de sanidades e inocuidades }

interés de los productos agroalimentarios, acuicolas y pesqueros I
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Con relacion a los procesos mencionados, es importante
mencionar que actualmente el SENASICA tiene sistematizados
aproximadamente el 40% de sus procesos sustantivos y
un74%desusprocesosadministrativos.

Ahora bien para lograr los resultados esperados en términos de
las mejoras requeridas, es importante partir del nivel de
automatizacion que actualmente se tiene en los diferentes
procesos, como podemos observar en tabla que a continuacién se

presenta:
Nivel de automatizacién
Procesos Actividades
1 % 2 % 3 % 4 %
Sustantivos 137 57 42% 41 30% 23 17% 16 |112%

No requieren

s aw 35 17 16 2 0
automatizacion

Sustantivos que
Requieren 102 40 39% 25 25%
automatizacion

Nivel de automatizacion

1. Manual 2. Hoja de Excel u otra herramienta 3.
Semiautomatizada 4. Automatizada.

Es importante anotar que la instituciéon en los Gltimos 6 afios, ha \g\
impulsado la sistematizacion y automatizacién de sus procesos

con un sentido integral y de mejora continua, que permita a la
institucion responder de manera rapida y eficiente a los é\}'
requerimientos inherentes a sus atribuciones y a los de clientes
externos y grupos de interés.

Para lograr estos resultados como se puede observar en la tabla
que a continuacién se integra, se tienen 102 actividades
sustantivas que requieren ser automatizados y/o mejoradas. De

AT
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las cuales el 37% son de prioridad 3 (media), un 33% prioridad 1
(muy alta), un 26% estan en prioridad 2 (alta) y tan solo un 3% en
prioridad 4 (baja). Es por esto que se requiere enfocar esfuerzos
en aquellos que son prioridad 1 y 2que suman un 59% del total.

Por Prioridad
Total :::Z':I:giso acti-'\;iczjt::jes Automatizados | automatizar (1:Mu.yalta 2
Procesos vidad : . ynose |ylomejorar | Alta.3: Media.
actividades requu.eren” que req.uuerfa'n modificaran sisternas 4:Baja)
automatizacion | automatizacion existentes
1' | 2 1 3 i 4
Sustantivos 137 33 104 2 102 [34|27|38] 3
Administrativos 150 20 130 85 45 29| 16

Asi mismo es importante anotar que las 102 actividades sustantivas
que requieren automatizacion, estan alineadas a los resultados
esperados por la institucién asi:

Actividades/Subprocesos | Regulacion | Proteccion Combate de Inocuidad Cultura
Sanitaria Nacional de| Plagasy Agroalimentaria | Sanitaria
Plagas y enfermedades
Enfermedades
Sustantivo 12 16 28 12 4
' Transversales 30
sustantivos *

*Nota: Algunos de los procesos y actividades que se requieren sistematizar son transversales, es decir

, impactan a todos los objetivos.

—_—
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Tomando por tanto como referencia lo hasta ahora planteado, la base
principal de estas mejoras estara enfocada a:

« Transversalidad de los procesos.

« Simplificacién de tramites y servicios con un enfoque a clientes
externos, ciudadania y grupos de interés.

* Informacién integral en una sola base de datos, para la
explotacién de informacién y la toma de decisiones.

Por daltimo y como se ha mencionado anteriormente dado los
esfuerzos de automatizacion de la institucion, a la fecha ya se tienen
proyectos de automatizacién en proceso, algunos de los cuales ya
estan en fase de implementacion, otros en desarrollo y un porcentaje
final del cual no se han iniciado actividades.

La siguiente tabla ilustra que el 44% de las actividades que requieren
automatizacion ya estan en proceso de implantacion o de desarrollo y
un 56% no ha iniciado, tomando como referente que el 40% de los
procesos sustantivos se encuentran sistematizados al dia de hoy.

Actividades Implementacioén % |Desarrollo % . Noha %
iniciado
Mejoras
sustantivas 15 15% 0 0% 37 36%
Nuevos
sustantivas 14 14% 16 16% 20 20%
Total
29 28% 16 16% 57 56%

-
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Ahora bien con relacion a los tramites y servicios, en las herramientas
de diagnéstico proporcionadas se contemplan 60 tramites, que se
encuentran relacionados con 7 procesos sustantivos. Asi mismo se
han clasificado en aquellos que ya estan automatizados, los que
requieren ser mejorados, los que requieren un sistema nuevo y
algunos que no requieren sistematizacion.

La relacion de cada uno de ellos se pueda ver agrupada en la
siguiente tabla:

ESTATUS TRAMITES
Macro pr Prc Tramites Automatizados Mejora Nuevo No se Prioridad
r requiere
De los que
Requieren mejorar
Proteccion de Certificacion 14 5 [ -4 Alta ;':mon_dad
y5debaja prioridad
Plagas y
Enfermedades
NP Prioridad
Diagnostico 1 1 intermedia
. R De los que
Combate de Admtm; racto Requieren mejorar
n de Riesgos -
Plagas y Sanitarios 2 1 1 1 Alta prioridad
Enfermedades yipnornidad
intermedia
Autorizacion
. ylo
lno;uldad ‘ certificacion Delosnuevos14
Agroalimentaria, de 12 13 17 2 intermedioy3 baja
l;cuicola Y establecimient
esquera os y productos
Impulsos a Programas
programas 1 1 1bajaprionidad
agroalimentarios de apoyo
Impulso y Difusién de El nuevo es de
una Cultura Sanitaria DRISt 1 1 prioridad
intermedia
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Al final como se puede apreciar en la informaciéon referida
anteriormente, es fundamental para que la organizacién contintie con
el crecimiento que ha presentado en los Ultimos afios, el que no se
pierda el enfoque en los procesos, pero ademas como pieza
fundamental el enfoque en el usuario, lo cual es posible logrario sin
perder la base fundamental de regulacién que distingue a la
organizacion.
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XIl. Esquerha Esirgtééico

SENASICA

Ante este contexto de retos a los que se enfrenta la Institucién, se
construye el siguiente “Esquema Estratégico”, el cual es enunciativo
mas no limitativo y muestra la causa-efecto del cumplimiento del
Sistema de Indicadores del Organismo.

Es importante mencionar, que la informacion de este documento es el
paraguas donde se cobijaran las acciones del SENASICA, las cuales
se pueden incluir en su totalidad o sélo parcialmente en los Programas
Operativos Anuales de la Institucion.
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ESQUEMA ESTRATEGICO DEL SENASICA

Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018  “'*'“©

Cinco Metas Nacionales

. 1. México con Educacion X V. México con
C P
México en Paz L. Méxco incluyente de Caldad_ - V. México Prospero Responsabiidad Global
Tres Estrategias Transversales
i) Democratizar b Productividad i) Gobiemo Cercano y Mode mo i) Pérspectva de Género

Objetivo 4.10. Construir un sector agropecuario y pesquerc productivo que garantice i saguridad atmentaria dei pais.

Estrategia 4.10.3. Promover mayor certidumbre en la actividad agroakmentaria mediarnte mecansmos de administracion de riesgos.

Lines de accidn; Priorizar v fortalecer la sanidad e inocuidad agro afimentaria para proteger |a salud de la poblacion, asi como la calidad de los productos para elevar
I8 competitividad del sector.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesqueroy
Alimentario 2013-2018 SAGARPA

Programa de Sanidad e Inocuidad Agroafimentaria
IV. OBIEIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION %
1V. 1 MEXICO PROSPERO
Objetivo 3. Pr mayor certdumbre en ia act vidad agroati ria med mecan: de administracion de riesgos.

Estrategia 3.2, Fortalecer la sanidad, nocuidad y caiidad agroaiimentaria para proteger la salud de fa poblacion y elevar la compet tividad del sector.
Lineas de accion:
3.2.1. Modemizar I3 infraestructuray los mecansmosde inspeccion pam disminur el riesgo de introduction de plagasy erfermedades
cuarentenarias.
3.2.2. Reforzar ia vigiancia fitozoosanitaria para proteger especiesy cutivos ante plagas y enfermedades cuarentenanas de ato impacto,
3.2.3 Modernizar ia Red de Laboratorios, para dar soporte técnico y cientifico a me didas fitozoo sand arias requeridas me diarte analiss e
resgo /
3.2.4. Mejorar lascampadias fit 0z00sanitarias para controler o erradicar plagas y enfermedades en fas dive rsas regionesy estados de!
pais.
3.2.5. Promover oferta de alimentosinocuos y de calidad mediants sstemas de reduccion de riesgos, buenaspracticas y produccion
orgénica.
3.2.6. Consolidar el desarrolio, monitoreo y vigilancia de nuevas alte mativas como ia produccion orgénicay la utilizacion de organismos
benéficos.
3.2.7. Fomertar el comercio Internacional medante actualizacion de normas, dsposicionas legales, eliminacion de barreras
frozoosanttariasy certif cados de exportacion
3.2.8. irformar al sactor productivo sobre temas sanitarios y fomentar en la ciudadania el consumo sano de productos agro pecuanios.
3.2.9. Mejorar lasregulaciones de sanidad e mocuidad para impulsar fa competit vidad del sector en efcomercio nacionai e intemaciona

T
Y
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Programa Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
2013 - 2018

e o eme v

CRECIMIENTO Y APOYO l

| EE——

2 &

Geatiba de terceros

R

R

L b
L, — |
Porcentaie de cargamentos Portestaje de
de ako riesgo con medidas 5 Tasa de varacion de came procedimientos de
N Porcentaje de superficie . .
cuarentengrias aplicadas N prodoada en rastres TIF con tontratacion ompetidas
con respecto a los e de dela fruta incentivo con respecto af n posibiidad de recibir
argamentos de 3o riesgo 270 anterior Proposinones de manera
Contrataciones
Y Publicas
3 o de Wpdemﬁdede
o atricos consesvada (omo
€ . been pabixn a traves de Tasa de variacion de ganado etice de Esvategias de
ent ey Areas Regionates de Control sacrificado con mcentivo con Costratacion
Sticas que ] o (mlmw&ml Tespecto 3 o aterior nstrmentadas
o de ia superfioe ctricola bajo
pis lbre N
e {
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superficie aguacatera con
presencia oe ta plaga que
seatiende, para propiciar
20n3s libres que permitan
¢ acceso de lafruta de
aguacate altos mercados

Porcemtaje de superficie
nacional que mejorasu
condicidn zoosanitaria en
enfermedades arradicables
bajo campafia oficial
(Tuberculoss Bovina)

Porcentaje de superficie
nacional que mejora su
condicién roosanitaria en
enfermedades arradicables
bajo campaha oficial
Brucetosis detos
animaies)

A

empaque), pacuarias,
mangjo y envasago de
migk y acuicolas y
pesquaros que recibieron
apoyo del recurso Federal
con respecto al totalde
reconccimientos o
certificados emitidos

Tasa de varixion de
unidades de produccion
y/o procesamignto
primario de alimentos de
origen agricola, pecuano,
acuicola y pesquero
atendidas para la
imptamentacion de SRAC y
buenas practicas con
respecto 3 afo anterior

Archivos
e
inwersion
A infragstruc-tura
»
Mejora
Regulatona

Y

SECRETARIA DL AGRICULTURA, 1A
SICRITARIA DEAGRICULTURA INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTAR SENASICA
PESCA Y ALIMENTACION
4 3 2
Porcentaje de
. reconocimientos y
P perfi
a‘m:':::; qu ;(:e certificados de Sistemas
de Reduccion de Riesgos
:;:;l?nn oe de de Contaminacion y
barrenadores del hugso Buenas Pricticas emitidos
P 1aje de superfick del 3guacatero con 3 unidades de produccisn
orcentaje de superfice 8 agricotas (cosechay Porcentsje de ar chivo de
nacionai libre de mosca respecto al total de

concentracion libarado

Porcentaie de expedientes
actualizagdos del archivo de
ramite

Porcentaje de
cumplimiento delas
cependancias y entidades
respacto a las
avaluaciones ex-post de
programasy proyectos de
irversién

Porcentae de
cumpliminto delas
dependencias y entidades
respecto a seguimiento
oel eRreicio de programas
¥ Broyectos de inversion

Simplificacién normativa
en tramites priofitaros

Reduccion de a carga
acministrativa al
ciudadano
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Porcentaje 0@ notmas
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Acciones de Transparencia
Focatizada

Porcentaje de procesos
priontarios optimizades

Porcant e de procesocs
estandarizados

Unidades administrativas
orientadas a objetivos
estrategicos

Proporcion del gasto en
sarvicios personales
respecto 3l gasto
programabie

Cociente de gasto de
operacién administrativo

Recurses humanos

Presupuesto
v ) ) basado an
Resultados
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la Informacion
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informacion
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Tramites y servicios
digitalizados
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SAGARPA SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, &"

SECRTARIA OE AGRCULTURA. INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

PESCA Y ALIMENTACION

SENASICA

XIV. Fuentes de Informacion

o Diagnostico que se llevd a cabo considerando los “Lineamientos
para la aplicaciéon y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Publica Federal, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
con fecha 30 de enero del 2013".

e Documento de Planeacién Estratégica de la Institucion 2008-
2012. P

o Diagnéstico realizado por el Instituto Nacional de Administracion
Pdblica (INAP) 2009-2010.

e Documento Arquitectura de Negocio del SENASICA elaborado
por la Direccién de Tecnologias de la Informacion.

e Plan Nacional de Desarrolio 2013 -2018.

o Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Agroalimentario 2013 -2018.

o Pagina web de Presidencia de la Republica.

e Banco de México. C?

Pz--w..:w.f»-
SENASICA
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,\;;; e INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA Pyt

XV. Acta de Formalizacion

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA
Y ALIMENTACION

GRUPO DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD,
INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA
ACTA DE LA
SESION ORDINARIA N° 1 del 2014

1. A los 30 dias del mes de abril de 2014, se realiza la 1ra. Sesién
Ordinaria del Grupo de Planeacion Estratégica del Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.

2. Con el proposito de presentar el Programa Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 2013 -2018, se reuni6 el grupo de
Planeacion Estratégica del SENASICA, para tal propésito.

3. Para ello, la Direccién de Planeacion e Inteligencia Sanitaria mostré
como fue estructurado el documento.

4. Se intercambiaron opiniones sobre la presentacién del Programa
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 2013 -2018,
se analizé6 su alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan
Sectorial de la SAGARPA,; asi como al Programa Transversal para

A




SAGARPA SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD. &'-

SECRETARIA DE AGRICULTURA INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

JANADERIA. DESARROLLO RURAL
ESCA Y ALIMENTACION

SENASICA

Gobierno Cercano y Moderno; sin que se tuvieran discrepancia de
importancia.

5. Asi mismo se ratificaron los indicadores sefialados en el documento.

6. Se procedié a la votacion para aprobar el Programa Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 2013 -2018.

7. Siendo las 13:00 hrs. Se da por terminada la sesién y se procede a
la firma del Acta.

FIRMAS

Mtro. Javier Esquinca Andrade
Director General de Administracion y Finanzas /

DR. Francisco Javier Truijillo Arriaga
Director General de Sanidad Vegetal

MVZ. Joaquin Braulio Delgadillo Alvarez
Director General de Salud Animal

MVZ. Hugo Fragoso Sanchez
Director General de Inocuidad Agroalimentaria,\f«cuicola y Pesquera

2
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Ing. Arturo Calderén Ruanova @@ ﬁ

Director General de Inspeccion Fitozoosanitaria /

Mtra. Maricela Lecuona Gonzalez /71/ /// L_\
Directora General Juridico /

< (f \_\
Ing. Salvador Delgadillo Aldrete —— =
Director de la Unidad deWﬁculacién
C. Haley Reyes Pérez TJ\ \%\\ i 5

Director de Normalizacion y Verificacion—,

Lic. Jestus Oscar Vidales Torres
Director de Planeacién e Inteligencia Sanitayi /

/

/

/

México Distrito Federal, a 30 de abril de 2014. ?&\

/

Esta hoja forma parte del Programa Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria 2013 -2018
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