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PRESENTACION

A casi 10 anos de la reforma constitucional en materia energética de
diciembre de 2013, se han presentado profundos cambios en el sector
energético, que han hecho necesario desarrollar nuevos estandares de
eficiencia para todas las autoridades participantes, a fin de cumplir con el
mandato legal que les ha sido conferido. Para la Comision Nacional de
Hidrocarburos (en adelante, Comision), los primeros afos posteriores a la
reforma sirvieron para definir las bases de su disefo institucional y su marco
de actuacion. En este proceso, se desarrollaron los procedimientos necesarios
para cumplir con las nuevas facultades otorgadas y se emitié la normativa
en materia de exploracion y extraccion de hidrocarburos que ha permitido
brindar certidumbre a los regulados.

En este contexto de desafios y lecciones aprendidas, y con la puesta en
practica de las mejores practicas internacionales, cobra especial relevancia
la Planeacion Estratégica Institucional, la cual permite a las organizaciones
establecer directrices, formular y aplicar tacticas para lograr sus objetivos
creando valor agregado. Lo anterior se traduce en mejores resultados y
mayor impacto a través de la focalizacion y priorizacion de sus
actuaciones, por lo que se optimiza el uso de recursos para asegurar que
SuU operacion sea efectiva, sin perder de vista hacia donde se pretende llegar
como institucion.

Una perspectiva de largo plazo permitira a la Comision orientar
esfuerzos hacia el cumplimiento de su mandato legal, su Misién, Vision,
objetivos y estrategias, los cuales se integran para conformar el Plan
Estratégico Institucional, el cual se encuentra alineado a las Prioridades,
Politicas, Objetivos Rectores y Estrategias Nacionales del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de
julio de 2019, asi como a las Estrategias Prioritarias y Acciones Puntuales del
Programa Sectorial de Energia 2020-2024, publicado por la Secretaria de
Energia el 8 de julio de 2020 en el mismo medio. En la medida en que
dichos documentos se modifiquen, serda necesario reajustar la Planeacion
Estratégica Institucional de la Comision.

La presente actualizacion al Plan Estratégico Institucional obedece a la
aprobacién, por parte del Organo de Gobierno de la Comisién, del Sistema
de Planeacion Institucional y en este sentido, contiene el Objetivo General,
Objetivos Institucionales y las Estrategias necesarias para su consecucion, los
cuales han sido formulados con la participacion de todas las areas que integran la
Comision. De esta manera, la Comision busca desarrollar una cultura laboral de
mejora continua, a la vez que refrenda y fortalece el compromiso de regular
de manera eficiente y confiable las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos, propiciando la inversion y el crecimiento econdmico de México.
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COMISION NACIONAL
DE HIDROCARBUROS

La Comision tiene su origen por el mandato constitucional dado por los articulos:

Se establecen como areas estratégicas la Exploracion y
Extraccion de hidrocarburos.

{Quiénes somos? . ——

La Comision es una dependencia del Poder
Ejecutivo Federal, con personalidad juridica, Los Hidrocarburos son propiedad de la Nacion. La Nacion
autonomia técnica, operativa y de gestion, y 27 llevara a cabo las actividades de Exploracion y Extraccion
autosuficiencia presupuestaria, que realiza sus de hidrocarburos mediante asignaciones a empresas
funciones en estricto apego a los principios de Pz;'\,r;aéfpciisxto productivas del Estado o a través de contratos con estas o
maxima transparencia y rendicién de cuentas, en con particulares.

correspondencia con las atribuciones conferidas
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Ley de Hidrocarburos y la Ley de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia

Energética, asi como en su hormatividad interna. Parrafo octavo

Se prevé la creacién de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética, entre los que se encuentra la Comision
Nacional de Hidrocarburos.
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Semblanza historica

28 de noviembre. Se crea la Comi-
sion como un Organo desconcen-
trado de |la Secretaria de Energia con
autonomia técnica para regular y su-
pervisar las actividades de explora-
cion y extraccion de hidrocarburos
realizadas por Petrdleos Mexicanos.

20 de mayo. Se instala formalmente
la Comision a partir del nombramien-
to de los cinco Comisionados inte-
grantes de su Organo de Gobierno.

09 de julio. La Comision celebra su pri-
mera sesion de Organo de Gobierno.

20 de diciembre. Se establece en el
articulo 28 de la Constitucion Politi-
ca de los Estados Unidos Mexicanos,
gue el Poder Ejecutivo contara con la
Comision Nacional de Hidrocarburos
como un Organo Regulador Coordi-
nado en Materia Energética.

11 de agosto. Publicacion de la Ley
de Hidrocarburosy la Ley de Organos
Reguladores Coordinados en Materia
Energética, que dotan a la Comision
de personalidad juridica propia, au-
tonomia técnica, de gestion y presu-
puestaria.

15 de julio. Primera Licitaciéon
Ronda 1. Presentacion y apertura
de propuestas.

Febrero. Inicio de operaciones en
las Litotecas del Centro Nacional de
Informacién de Hidrocarburos, sedes
Pachuca e Hidalgo.

28 de noviembre. 15° aniversario de
la Comision.
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Estructura de la Comisién [Jj
Nacional de Hidrocarburos

La Comision se encuentra conformada por un Organo de Gobierno, maxima
autoridad de la Comision y constituido, de conformidad con lo establecido
en el articulo 5 de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, por 7 Comisionados, incluyendo al Comisionado Presidente.

A continuacion, se muestra la estructura general de la Comision:

O Direcciéon General de Direccion General de Direccion General de Evaluaciéon
c ) ‘ Autorizaciones de Exploracion Dictamenes de Exploracion del Potencial Petrolero
: Direccion General de Finanzas, | Direccion General de | Direccion General de
( ) Adquisiciones y Servicios Recursos Humanos Tecnologias de la Informacion
H O Direccion General de Direccion General Direccion Direccion Direccion
w Contratacion para la Juridica de General de lo General de General de
oyl O Exploracién y Extracciéon Asignacionesy Contencioso Consulta Regulaciéon
p Contratos
O & O s o
Direccién General de | Direccién General de
m ( ) ‘ Estrategia Institucional Vinculaciéon Institucional
ﬂ : Direccion General de Direccion General de | Direccion General de
bo c ) Seguimiento de Contratos Seguimiento de Asignaciones Inspeccioén y Verificacion
O
Direccion General de Direcciéon General de Prospectiva | Direccién General de Informacion,
c ) ‘ Administracion del CNIH y Evaluacién Econdmica Metodologias y Estadistica
: Direccion General de Direccion General Direccion General de Medicion y
( ) Dictdmenes de Extraccién | de Reservas Comercializacion de la Produccion

Fig. 1. Estructura de los Mandos Superiores de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.
Fuente: Informe de Labores 2022 de la Comision Nacional de Hidrocarburos

Adicionalmente, el Organo Interno de Control, dependiente de la Secretaria de la
Funcion Publica, es el responsable de atender las areas de auditorias, quejas y
responsabilidades de acuerdo con la legislacion aplicable.

Marco Juridico .

La Comision, en estricto cumplimiento al principio de legalidad, sustenta y
ajusta su actuacion al marco juridico establecido, de manera enunciativa, mas
no limitativa, en los siguientes instrumentos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Hidrocarburos

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética

Ley General de Archivos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados

Ley General de Bienes Nacionales

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley Organica de la Administraciéon PuUblica Federal

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley de Fomento a la Confianza Ciudadana

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley de Ingresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal correspondiente

Ley Federal delos Trabajadoresal Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
Ley Federal para Prevenir y Sancionar los Delitos Cometidos en Materia de Hidrocarburos
Ley General de Mejora Regulatoria

Cddigo Fiscal de la Federacion

Caodigo Civil Federal

Cdédigo de Comercio

Cddigo de Conducta de la Comisién Nacional de Hidrocarburos

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PuUblico
Reglamento de la Ley de Hidrocarburos

Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
Reglamento de |la Ley de Tesoreria de la Federacién

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento Interno de la Comisién Nacional de Hidrocarburos

Reglamento de la Ley Federal de Archivos

Reglamento de |la Secretaria de la Funcién Publica

Adicionalmente, el actuar de la Comision se fundamenta en las demas leyes
federales y sus reglamentos, acuerdos, manuales administrativos, regulacion
emitida y otra normativa que resulte aplicable a las competencias de las
Unidades Administrativas de la Comision.

La compilacion del marco juridico que se presenta es solo de caracter
informativo y con el propdsito de facilitar la consulta de sus textos vigentes.

El marco juridico contiene disposiciones vigentes al momento de la presente
actualizacion del Plan Estratégico Institucional, con independencia de
modificaciones efectuadas posteriormente.



Principales funciones y atribuciones .

La Comision tiene el mandato legal de regular la exploracion y extraccion de
hidrocarburos en México, propiciando la inversion y el crecimiento econdmico,

para lo cual cuenta con diversas atribuciones, entre las cuales destacan:

1

Licitar y suscribir
los Contratos

Administrar y resguardar Regular y supervisar
la informaciéony el las actividades de
conocimiento del exploracion y extraccion

subsuelo de México

Administrar
técnicamente
Asignaciones y Contratos

Brindar asesoria técnicaa  Cuantificar el potencial
la Secretaria de Energia de Hidrocarburos del pais

Fig. 2. Principales atribuciones de la Comision Nacional de Hidrocarburos
Elaboracion propia

PLANEACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

En términos de lo establecido por el articulo 26, apartado A de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado Mexicano deberd
organizar un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion
politica, social y cultural de la Nacion.

Marco Juridico en materia de Planeacion

Asimismo, la Ley de Planeaciodn, en sus articulos 3,5y 9, sefala que se entiende por
planeacidn nacional de desarrollo la ordenacidon racional y sistematica de
acciones que, con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal,
tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad
con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley
establecen y determina la elaboracion, por parte del Ejecutivo Federal, del Plan
Nacional de Desarrollo, al que deberan alinearse las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, en el marco de sus competencias.



Asimismo, establece la obligacion de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal de planear y conducir sus actividades
con perspectiva intercultural y de género, y con sujecion a los objetivos y
prioridades de la planeacion nacional de desarrollo, a fin de cumplir con la
obligacion del Estado de garantizar que este sea equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible.

Por su parte, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
determina en sus articulos 6 y 24, fraccion |, la responsabilidad del
Ejecutivo Federal en la materia, asi como que, dentro de la programacion y
presupuestacion del gasto publico se incluyen las actividades que deberan
realizar las dependencias para dar cumplimiento a los objetivos, politicas,
estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de desempeno,
contenidos en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo.

Elarticulo14, fraccion XVIl del Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos ©precisa la atribuciéon del Comisionado

Presidente de participar en la definicion y supervisar la ejecucion de
la estrategia institucional, para el cumplimiento de los objetivos y metas
de la Comision.

Por ultimo, las Disposiciones en materia de Control Interno establecen,
en su Disposicion 9, Segunda Norma, Principio 6 y Disposicion 10, la
obligacion de los titulares de las instituciones, con apoyo de los servidores
publicos de mandos superiores y medios de definir claramente las metas
y objetivos, a través de un plan estratégico que, de manera coherente y
ordenada, se asocie a su mandato legal, asegurando su alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo y a los Programas Institucionales, Sectoriales y
Especiales.

Asimismo, establecen la responsabilidad de los titulares de las
instituciones de determinar las metas y objetivos como parte de la
planeacion estratégica. Para las mismas, se debera considerar el mandato
legal, sus directrices y la contribucion de la Institucion para la consecucion
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales,
especiales y demas planes y programas, asi como al cumplimiento de
las disposiciones juridicas y normativas aplicables.




Antecedentes, diagnostico L
y relacion cronoldgica

La planeacion estratégica, se entiende como un proceso de mejora continua
qgue permite, desde la perspectiva de la Mision y Vision, determinar los
principales objetivos de una institucion, asicomo las estrategias que orientaran
la adquisicion, uso y control de los recursos de que dispone la Comision, como
son humanos, financieros, materiales y tecnolégicos.

Este proceso consta de diversas etapas, la primera de las cuales consiste en
realizar un diagndstico de la situacion de la institucion, considerando factores
internos y externos.

En este sentido, en la Comision se llevaron a cabo durante el ano 2023 las
siguientes actividades, que involucraron a todas las areas que la integran, a
fin de llevar a cabo un diagndstico institucional, que identificara las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, las cuales fueron tomadas en
consideracion en la presente actualizacion del Plan Estratégico Institucional,
de conformidad con la siguiente cronologia:

Taller Planeacion Estratégica: Elaboracion del Analisis Estratégico.

Grupos para el Analisis Estratégico, conformados por los Jefes de las
Unidades Administrativas y Directores Generales.

Reuniones de los Jefes de Unidades Administrativas y Directores
Generales con el Comisionado Presidente y Comisionados.

Adicionalmente, se reviso el diagndstico externo llevado a cabo por
la Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos en el
documento Impulsando el desemperio de la Comision Nacional de
Hidrocarburos en México, Gobernanza de reguladores], en el que se
emitieron diversas recomendaciones para la Comision, con el fin de
actualizar su estatus y tomarlas en consideracion en la actualizacion
del Plan Estratégico Institucional.

1 Disponible en el enlace: https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/impulsando-el-desempeno-de-la-comision-
nacional-de-hidrocarburos-de-mexico-9789264280908-es.htm

Una vez determinado el diagndstico institucional, y con la
participacion de las personas servidoras publicas adscritas a la
Comision, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Integracion de diagndstico a partir del analisis estratégico
institucional.

Analisis y revision de los objetivos y estrategias institucionales,
asi como de las iniciativas propuestas en su momento por las
Unidades Administrativas, a efecto de obtener comentarios y
retroalimentacion respecto de su vigencia.

Taller de Planeacion Estratégica. Propuesta metodoldgica, a los
Jefes de Unidad, Directores Generales y personal designado de
cada Direccion General para el seguimiento y atencion del Plan.

Atencion de requerimientos, dudas, comentarios y necesidades
especificas con cada una de las Unidades Administrativas que
conforman la Comision.

Presentacion a los Comisionados de los resultados para su
consideracion y comentarios.

En su 19? Sesidén Extraordinaria, el Organo de Gobierno aprobd
la instrumentacion del Sistema de Planeacidén Institucional,
motivo por el cual, tomando en consideracion los requerimientos
externos y las expectativas internas de la Comision, con la
participacion de los Comisionados, se aprobd el Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2023-2026, en términos de lo
dispuesto por los articulos 22, fraccion lll, 23, fraccion Il de la Ley
de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética;
13, fraccion Xl y penultimo parrafo, 14, fraccion XVl y 16, fraccion
VIl del Reglamento Interno de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, asi como de la Disposicion 9, Segunda Norma,
Principio 6 y los elementos de control 601 a 606 y la
Disposicidon 10, primer parrafo de las Disposiciones en materia
de Control Interno..


https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/impulsando-el-desempeno-de-la-comision-nacional-de-hidrocarburos-de-mexico-9789264280908-es.htm
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/impulsando-el-desempeno-de-la-comision-nacional-de-hidrocarburos-de-mexico-9789264280908-es.htm
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/impulsando-el-desempeno-de-la-comision-nacional-de-hidrocarburos-de-mexico-9789264280908-es.htm

Alineacion del Plan Estratégico Institucional .

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que el Poder
Ejecutivo contara con los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética,
entre ellos, la Comision Nacional de Hidrocarburos, en los términos que determine
la ley; y en los articulos 25y 27 constitucionales se prescribe que el Estado planeara,
conducira, coordinard y orientara la actividad econdmica nacional, y llevara a cabo
la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el
marco de libertades que otorga la propia Constitucion.

Tratdandose de exploracion y extraccion de petréleo y demas hidrocarburos, la
Nacion llevara a cabo dichas actividades en términos de lo dispuesto por los
parrafos sexto y séptimo del articulo 27 de la Constitucion. En las actividades
citadas la ley establecera las normas relativas a la administracién, organizacion,
funcionamiento, procedimientos de contratacion y demas actos juridicos que
celebren las empresas productivas del Estado, para garantizar su eficacia, eficiencia,
honestidad, productividad, transparencia y rendicion de cuentas, con base en las
mejores practicas, y determinara las demas actividades que podran realizar.

Por su parte el articulo 24 de la Ley de Planeacion establece que los programas
institucionales se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan Nacional de
Desarrolloy en el programa sectorial correspondiente, que en el caso que compete
corresponde al Programa Sectorial de Energia 2020-2024.

Aunado a lo anterior, en el Principio 6, de la Norma Segunda de Control Interno,
de las Disposiciones en materia de Control Interno, se establece la posibilidad
de que se replanteen los Planes Estratégicos en sus objetivos para que sean
consistentes con los requerimientos externos y expectativas internas, de
manera que sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la
dependencia y su definicion esté alineada con el mandato, mision y vision
institucionales.

Como se aprecia, la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
la Comision se desarrolldo alineado  al Plan Nacional  de
Desarrollo 2019-2024, especificamente, los numerales 2. POLITICA
SOCIAL y 3. ECONOMIA, con los siguientes temas:

Desarrollo Sostenible: El gobierno de México estd comprometido a impulsar
el desarrollo sostenible, satisfaciendo las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras.

Detonar el crecimiento: Beneficiar el crecimiento econémico de todos.

Respeto a los contratos existentesy aliento a la inversion privada: El gobierno
federal respetara los contratos suscritos por administraciones anteriores, y se
alentara la inversion privada, tanto nacional como extranjera, y se establecera
un marco de certeza juridica, honestidad, transparencia y reglas claras.

Ademas, dicha actualizacion se ordena al Programa Sectorial de Energia
2020-2024 conforme lo siguiente:

Objetivo prioritario Alcanzar y mantener la autosuficiencia energética para
satisfacer la demanda energética de la poblaciéon con
produccion nacional.

Fortalecer a las empresas productivas del Estado
mexicano como garantes de la seguridad y soberania
energéticay palancadeldesarrollo nacional paradetonar
un efecto multiplicador en el sector privado.

Objetivo prioritario

Objetivo prioritario Asegurar el acceso universal a las energias, para que
toda la sociedad mexicana disponga de las mismas para
su desarrollo.

Fortalecer al sector energético nacional para que
Objetivo prioritario constituya la base que impulse el desarrollo del pais
como potencia capaz de satisfacer sus necesidades
basicas con sus recursos, a través de las empresas
producticas del Estado, las sociales y privadas.

Fig. 3. Alineacién de Plan Estratégico Institucional de la Comisién con el Programa Sectorial de Energia 2020-20241
Elaboracion propia



https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5596374&fecha=08/07/2020#gsc.tab=0

De lo anterior, resulta el siguiente esquema de alineacion para el Plan
Estratégico de la Comision para el periodo 2023-2026:

Vision en el PND 4 Prioridades y Politicas del PND

y

Objetivos Rectores
Plan Nacional } ;
de Desarrollo Estrategias Nacionales

GOBIERNO DE

MEXICO

SENER

Vision SENER

Programa Estrategias prioritarias
Sectorial

Finalmente, como indican dichas Disposiciones de Control Interno, para
Programa Acmones puntuales
el desarrollo del Plan Estratégico Institucional se tomod en cuenta el Sectorial de
. £ . E t
mandato legal conferido por la Ley de los Organos Reguladores Coordinados nerota
en Materia Energéticay la Ley de Hidrocarburos, al respecto de las funcionesy
atribuciones otorgadas a la Comisidn, y se consideraron la Mision y Vision

vigentes de este Organo Regulador, que a la letra indican:
Objetivo Objetivos
General Institucionales

Estrateglas

Comision
Nacional de
Regular de manera eficiente y confiable la exploracién y idrecank ke
eXtraCCiéﬂ de hidrocarburos en MéXiCO para prOpiCiar |a Fig. 4. Alineacion del Plan Estratégico Institucional de la Comision.
1

Elaboracioén propia

inversion y el crecimiento econémico.

Delesquema planteado se advierte la alineacion del Objetivo General, Objetivos
Institucionales y Estrategias con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014, el
Programa Sectorial de Energia 2020-2024, la Ley de Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética, la Ley de Hidrocarburos, asi como la

. : .. : Mision y Vision de esta Comision.
Ser un 6rgano regulador profesional, eficiente y confiable,

de referencia internacional, que regule y promueva las

actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos de
Mmanera sustentable, para consolidar a México como una de las
principales economias del mundo.
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Sistema de Planeacion Institucional

La planeacion de la Comision es un proceso dinamico y continuo que parte del analisis
externo e interno para hacer frente a los retos de corto, mediano y largo plazos y que

requiere de la participacion coordinada de todas las personas servidoras publicas de la
Comision.

Bajo esta premisa, en su 19° Sesién Extraordinaria, el Organo de Gobierno de la Comision
aprobd la instrumentacion del Sistema de Planeacion Institucional (en adelante, Sistema), el
cual busca establecer un enfoque dinamico y participativo que permita generar una cultura
organizacional de mejora continua.

Para ello, el Sistema se fundamenta en el andlisis del entorno institucional; en la
incorporacion de un enfoque dinamico y participativo que incorpora tanto elementos
obtenidos de la experiencia de la operacion, como de las mejores practicas y de la
innovacion, en un marco que privilegia los valores institucionales de legalidad,
responsabilidad y eficiencia, entre otros, asi como en los antecedentes y avances del Plan
Estratégico Institucional, aprobado por el Organo de Gobierno de la Comisién el 2 de
junio de 2022, ademas de lo establecido en el marco normativo en materia de planeacion,
del control interno, de la gestion por resultados y de la evaluacion del desempeno.

El Sistema establece también los niveles de planeacion: Estratégico, Programatico y Operativo,
asi como los responsables de cada uno de ellos y esta integrado por los siguientes cuatro
subsistemas:

Planeacion Estratégica

« Alineacion de Proyectos
v Procesos a los Objetivos

Seguimiento, .-
Control y Programacion
& « Programa de Trabajo
Eval_uf'mlnn Subsistemas Ingt?tucic:nal y :
Medicion del del SPI « Planeacién operativa
desempenoy por Direccion General

avance de las metas

Presupuestacion

Integracion del
presupuesto

Fig. 5. Subsistemas de Planeacion y Operacion
Elaboracién propia.

Objetivo General y Objetivos Institucionales

La planeacion estratégica constituye un ejercicio de participacion dinamica que
fortalece y hace mas eficiente la consecucion de los fines de una institucion,
mediante su articulacion en torno a los objetivos generales e institucionales.

En este sentido, gracias a la contribucion de las personas servidoras publicas
que laboran en la institucion se llevo a cabo la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional de la Comision, que derivo en la formulacion del siguiente Objetivo
General y 6 Objetivos Institucionales:

Objetivo General

Optimizar el valor de los hidrocarburos de la
Nacion, a través de su cadena de valor con
el cabal cumplimiento de las atribuciones
conferidas por el marco juridico vigente.

1

a elevar el valor y el factor

de recuperacion de los hidrocarburos
del pais.

Objetivos
Institucionales

2

la incorporacion de
reservas de hidrocarburos y el
conocimiento del potencial petrolero
de la Nacion.

3

las capacidades de
generacion, difusion y divulgacion
del conocimiento de las actividades
de exploracién y extraccion de

hidrocarburos y la vinculaciéon
institucional.

5

un entorno de certeza
juridica y propiciar la mejora
continua de la regulacion para
la toma de decisiones en las
actividades de exploracién y

extraccion de hidrocarburos.

4

la sostenibilidad de los
recursos financieros, materiales,
tecnologicos y del personal de
la Comisién.

(3

una atencion eficiente en las
operaciones y gestiones que realiza

la Comision.

Fig. 6. Objetivo General y Objetivos Institucionales de la Comision
Elaboracién propia

ucional 2023-2026

Plan Estratégico Instit
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Estrategias por Objetivo Institucional.

Con la participacion de las personas servidoras publicas de esta Comision en todos
los niveles se definieron Estrategias para cada uno de los 6 Objetivos

Institucionales, las cuales se presentan a continuacion:

Objetivo
Institucional

Contribuir a
elevar el valor

y el factor de
recuperacion de

los hidrocarburos
del pais.

Estrategia

Procurar la explotacion dptima de los yacimientos, mediante el analisis
y la aprobacién de los planes y programas de las Asignaciones y Contratos
gue cumplan con el mandato de maximizar el factor de recuperacién de
los hidrocarburos y en apego a la normatividad aplicable.

Consolidar y aplicar métodos de verificacion eficientes a las Actividades
Petroleras establecidas en los planes y programas aprobados, asi como de
las obligaciones establecidas en las Asignaciones y los Contratos.

Eficientar los tiempos en las revisiones y evaluaciones de la informacion
técnica por medio de la implementacién de procesos y herramientas tec-
noldgicas.

Analizar y seleccionar las alternativas que den las mejores condiciones
de mercado para maximizar los ingresos por los hidrocarburos del Estado.

Impulsar los programas de Contenido Nacional, Capacitacion,

Transferencia de Tecnologia e Infraestructura por parte de los
Operadores Petroleros para incentivar el desarrollo de las regiones del pais.

Objetivo

Institucional

Fortalecer las
capacidades de
generacion, difusion
y divulgacion del
conocimiento de
las actividades de
exploracion
y extraccion de
hidrocarburos

y la vinculacién
institucional.

Estrategia

Facilitar el acceso de la informacién del Centro Nacional de Informacion
de Hidrocarburos para promover el conocimiento del publico en general,
principalmente en instituciones académicas, centros de investigacion, gre-
mios, profesionales y otros organismos calificados sobre hidrocarburos.

Promover el conocimiento de lasactividades de exploraciény extraccion
de hidrocarburos a partir del andlisis y estudios que se elaboren por la Co-
misién para fortalecer la toma de decisiones de los actores relevantes.

Mejorar el posicionamiento de la Comision como fuente confiable de
informacidn relativa a la exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Fortalecer las actividades de transferencia tecnoldgica de los Operado-
res petroleros en favor de institutos de investigacion y educacién, asi como
medianas y pequefas empresas nacionales.

Fortalecer la
sostenibilidad de
los recursos
financieros,
materiales,
tecnolégicos y
del personal de
la Comisién

Incrementar las aptitudes y capacidades de las personas servidoras pu-
blicas de la Comision.

Generar un clima laboral adecuado que incentive la productividad e
incremente la calidad de vida del personal.

Desarrollar y establecer un modelo orientado a la autosuficiencia fi-
nanciera de la Comision.

Implementar mecanismos de evaluacion, autorizacidn y control de los
proyectos de la Comisién, considerando criterios de austeridad y eficiencia.

Dotar a la Comisién de una infraestructura tecnoldégica que permita
desarrollar sus actividades de manera segura, confiable y eficiente.

Impulsar la
incorporacién de
S reservas de
hidrocarburos y el

conocimiento del
potencial petrolero
de la Nacion.
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Mejorar los procesos de evaluacion del potencial petrolero

aprovechando la informacién disponible para incrementar el
conocimiento del subsuelo.

Promover las actividades de reconocimiento y exploraciéon superficial
en el pais para incrementar y actualizar el conocimiento del subsuelo.

Identificar campos petroleros que permitan incrementar el volumen
de petrdleo crudo y de gas natural en el largo plazo.

Evaluar los recursos contingentes para su posible reclasificacion como
reservas.

Promover un
entorno de certeza
juridica y propiciar
la mejora continua

de la regulacién
para la toma de
decisiones en
las actividades
de exploracion
y extraccién
de hidrocarburos

Mejorar el marco normativo de la Comisién, asi como la regulacion re-
ferente a la exploracién y extraccidn de hidrocarburos para promover las
actividades del sector.

Reforzar los mecanismos para que el personal de la Comision efectude
mejoras continuas a la regulacion existente.

Lograr una
atencion eficiente
en las operaciones

y gestiones que
realiza la Comision

Establecer un sistema integral de gestién institucional para lograr una
atencion eficiente y oportuna de los servicios que presta la Comision.

Eficientar las gestiones de exploraciéon y extraccion que realizan los
regulados ante la Comisiéon para agilizar y mejorar los procesos.

Establecer sistemas de mejora continua de la calidad de los servicios
que la Comisién presta.
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REFLEXIONES FINALES

La Comision, como Organo Regulador
Coordinado en Materia Energética opera en
un entorno de evolucidén continua y retos
importantes inherentes al sector energético,
gue gestiona conforme al marco normativo
aplicable, al Plan Nacional de Desarrollo, el
Programa Sectorial de Energia 2020-2024, la
politica energética y las mejores practicas,
nacionales e internacionales.

La presente actualizacion al Plan Estratégico
Institucional de la Comision Nacional de
Hidrocarburos prevé un horizonte 2026, no
obstante, dado que, de conformidad con lo
previsto en el articulo 21, cuarto parrafo de la Ley
de Planeacidn, la vigencia del Plan no excedera
del periodo constitucional del Presidente de la
Republica,seranecesariollevaracabounarevision
del Plan Estratégico Institucional en el momento

en que se publiquen las nuevas directrices de
la politica nacional con el fin de asegurar la Entre los aspectos en los que debera centrarse la Comi-

alineacioén con los objetivos y estrategias de sion a fin de hacer mas eficiente su gestion se destacan:
la Nacién, tomando en consideracion que el la mejora y simplificacion de los instrumentos regulato-
Plan constituye una herramienta dinamica de rios, automatizacion de la gestion de la Comision, ana-
planeaciéon, que requiere una actualizacién y lisis y tendencias del mercado energético y la inversién
revision continua paraasegurarsu cumplimiento publica y privada en las actividades de exploracion y ex-
y consecucion de sus objetivos. traccion de hidrocarburos del pais.




Lo anterior, sin perder de vista la Misioén, la Visién,
el Objetivo General, los Objetivos Institucionales y
las Estrategias, formulados en estricto apego a los
principios de maxima transparencia y rendicién
de cuentas.

Con base en lo anterior, se actualiza el Plan Estratégico Institucional de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, que establece, ademas del sefalado
Objetivo General, 6 Objetivos Institucionales y 23 estrategias derivadas de la
participacion de Comisionados, Titulares de Unidad, Directores Generales y
personas servidoras publicas de la Comisidn, a fin de atender el compromiso
institucional de regular y promover el desarrollo de las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Ademas, la gestion de la Comision siempre estara orientada a cumplir
con su Mision de “Regular de manera eficiente y confiable las
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos, para propiciar
la inversion y el crecimiento econdmico en México”.

En este sentido, los Comisionados y todos los colaboradores de la
Comision asumen cabalmente el reto y la responsabilidad que les han sido
conferidos. El presente Plan Estratégico Institucional resume los objetivos,
planteamientos, propuestas y compromisos para impulsar las actividades
de exploracion y extraccion de hidrocarburos en el corto y mediano plazos.
El propdsito es concretar el dictado y el espiritu del mandato legal de la
Comisioén, en el marco de sus facultades y con una profunda cultura de
mejora continua, en beneficio de todos los mexicanos.
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