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Oficio No. 411/UPCP/2023/ .
Ciudad de México, a 27 de noviembre de 2023,

LIC. OMAR ANTONIO NICOLAS TOVAR ORNELAS
Director General de Programacion y Presupuesto “A”
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

LIC. LESLIE LIZETTE GOMEZ PEREZ
Directora General de Programacion y Presupuesto “B"
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

MTRO. JORGE DAVID ESQUINCA ANCHONDO
Director General de Programacion y Presupuesto “C”
Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico

Presentes

Con fundamento en los articulos 31 de |la Ley Organica de la Administracidn Plblica
Federal; 1, 3, primer parrafo, 6, 23, 42 v 44 de |a Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 22, 61 vy 61 A del Reglamento de la Ley Federal
de Presupueste y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), y 21 del Reglamento Interior
de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (RISHCP), se emiten los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024, ELABORACION Y AUTORIZACION
DE SUS CALENDARIOS DE PRESUPUESTO, CARGA DE LOS CALENDARIOS DE LOS

ANEXOS TRANSVERSALES, ACTUALIZACIONES DE LOS INSTRUMENTOS DE
SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO Y MODIFICACIONES DE SUS METAS

. Lineamientos generales
Objetivos
1. Los presentes Lineamientos tienen como objetivo establecer las medidas de

caracter general y las accicnes que permitan a las dependencias, a las entidades, a
los poderes Legislativo y Judicial, y a los entes autdénomos cumplir, en tiempo vy

forma, con la integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
" / Ejercicio Fiscal 2024 (PEF 2024); la elaboracidn y autorizacion de sus calendarios de
'.\'7\\ presupuesto; la carga de los calendarios de los Anexos Transversales y, en los casos
A
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gue resulte aplicable, las actualizaciones de los indicadores del desempefio de los
programas presupuestarios {Pp) y sus metas.

2. Asimismo, estos Lineamientos tienen como propdsito facilitar el cumplimiento de
las fechas expresamente establecidas en los articulos 23 y 44 de la LFPRH,
conforme a lo siguiente:

a) Obligaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), dentro de
los 10 dias habiles postericres a la publicacién del Decreto de PEF 2024 en el
Diario Oficial de la Federacion {DOF):

i) Comunicacidon a las dependencias y entidades de la distribucidn de sus
presupuestos aprobados por unidad responsable y al nivel de desagregacién
por capitulos y conceptos de gasto;

i) Comunicacion a las dependencias y entidades de los calendarios de
presupuesto, y

iii) Publicacién en el DOF de los calendarios de presupuesto.

b) Obligaciones de las dependencias y entidades, a mas tardar 5 dias habiles
después de recibir las comunicaciones de la SHCP a que se refiere el inciso
anterior,

i) Comunicacidon a sus unidades responsables de la distribucidn vy de los
calendarios de su respectivo presupuesto, y

i) Publicacidon en el DOF de los calendarios de presupuesto de sus unidades
responsables.

c) Obligaciones de la SHCP, dentro de los 15 dias habkiles posteriores a la publicacién
del Decreto de PEF 2024 en el DOF:

i) Publicacién en el DOF de los calendarios de presupuesto de los Anexcs
Transversales.

Ambito de aplicacién

3. Los presentes Lineamientos son aplicables para las dependencias y entidades de
la Administracion Puablica Federal (APF).
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Los poderes Legislativo y Judicial, los entes autdnomos, las empresas productivas
del Estado, el Tribunal Federal de Justicia Administrativa y el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia se sujetaran, en |o conducente, a estos Lineamientos, a fin
de lograr la congruencia reguerida en cumplimiento a lo dispuesto en la LFPRH v
en las demas disposiciones juridicas aplicables.

Marco administrativo y operativo
4. El procesamiento del PEF 2024 aprobado y sus calendarios de presupuesto se
realizaran en el ciclo 2024 del sistema del Proceso Integral de Programacion y

Presupuesto (PIPP 2024), y la emisién de las comunicaciones oficiales se efectuard
en el sitic de publicacién respectivo, en la forma siguiente:

Sistemas

a) Apertura y cierre del PIPP 2024 una vez gue se hayan cumplido todos los
procesos y actividades para el PEF 2024,

Médule de Programacion del PIPP

k) Alustes a la estructura programatica por reasignaciones aprobadas por la
Cdmara de Diputados, en caso de reqguerirse.

c) Registro de lasvinculaciones de las estructuras programaticas con los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 vigentes al momento
de la integracion del PEF 2024, y que hayan sido emitidos con posterioridad a la

etapa del Proyecto de Presupuesto de Egresos de |la Federacidn para el Ejercicio
Fiscal 2024 (PPEF 2024).

Mddule de Presupuestacion del PIPP
d} Control de techos glebales y, en su caso, especificos.

e) Carga de los analiticos de claves calendarizados, con las reasignaciones
aprobadas por la Camara de Diputados.

f} Reglas de verificacion de integridad de la informacién.
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g) Actualizacion y carga de la "Estrategia Programatica” y de la “Estrategia
Programatica Resumen” conforme a lo establecido en el numeral 14 de estos
Lineamientos.

h} Carga de los calendarios de presupuesto de los Anexos Transversales.
Sistema de Cartera de Inversion

i) Cargade los Programasy Proyectos de Inversion (PPI) requeridos con base en las
reasignaciones aprobadas. En caso de que los programas o proyectos de
inversion no cuenten con alguna reasignacién, se debera cargar la asignacion del
PPEF 2024,

Médulo del PbR - Evaluaciéon del Desempefio

i) Actualizacidn y registro, cuando se trate de Pp no considerados en el PPEF 2024,
de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio (ISD) —Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas de Indicadores del Desempefio
(FID)— vy de las metas de los indicadores del desempefico para el ciclo
presupuestario 2024, conforme a lo establecido en la seccidn IV de los presentes
LLineamientos.

Sitio de publicacidn de las comunicaciones oficiales

k) Comunicacién a las dependencias y entidades de la distribucién de sus
presupuestos aprobados.

l) Comunicacion a las dependencias y entidades de los calendarios de presupuesto
autorizados.

Cronograma de actividades

5. Para las actividades de integracion del PEF 2024, de los calendarios de gasto, de los
calendarios de los Anexos Transversales, de la actualizacion de los ISD y de las
metas de los indicadores del desempefo, las dependencias y entidades deberdn
observar el cronograma de actividades siguiente:

75—
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Cronograma de Actividades para la Integracion del PEF 2024, Calendarios de Gasto, de Transversales,

Actualizaclones de los ISD y Modificacion de Metas

Numeralies] Noviembre DCicieambre
Unzamientos 1] ‘ ma | mi ju vi L sa do Iy | ma ‘ lal)
27 | 38 | 29 | 30 1 | 2 | 3 |- 5 | &
a) Carga del presupuesto aprobado calendarizade 7-21 3 mids tardar viemnes 1 de diciembre
b} Carga carterade inverstén _4i) ___ amés tardar viemes 1 de diciembre
¢} Actualizactén de criterios de transversales 16a) améstardarlunemswig‘i_g'g_l_:_igm

16b) a mas tardar midrcoles 6 de diciembre

W, Actuslicacidn y registro de 15D, asi como de sus respectivas metas

e} Actualizacion de ISD, asicomo de [as metas de los
indicadores del desempefio

22 a mas tardar miéreoles 6 de diciembre

f) Registro de MIR por parte de los Pp ne conSIdEradcs
enel PPEF 2024 _
g} Ensucaso, envio de salicitud de regnstro de FID de
los Pp no considerados en el PPEF 2024, conforme a 24 a mds tartar jueves 30 de noviembre
Josefalado enla seccion IV de estos lineamigntos '
h} Registre de |a FID procedente o MIR en caso de no
proceder laexencién e —— _ = —
i} Clerre del modulo | PbR Evaluacmn del Desernpeno - 2 mds tardar miércoles Eude diciembre

22 a mas tardar lunes 4 de dldln_'&:re

24 a mds tardar miércoles 6 de dicie mbre

6. La Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) podra ajustar las fechas y
plazos del cronograma de actividades a través del PIPP 2024 o mediante
comunicaciones especificas.

Il. Integracién del PEF 2024
Obligaciones de las dependencias y entidades

7. Serd responsabilidad de las dependencias y de las entidades, por conducto de las
coordinadoras sectoriales, integrar el PEF 2024 aprobade conforme a los anexos
del Decreto de PEF 2024 publicado en el DOF, en términos de los presentes
Lineamientos y de las demas disposiciones aplicables.

Control de techos

8. Elproceso de integracion del PEF 2024 se realizard con base en el control de techos
que se encuentren cargados en el PIPP 2024, los cuales corresponden a los montes
del presupuesto aprobado por la Cémara de Diputados para cada uno de los ramos
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vy de las entidades que se reflejan en el Decreto de PEF 2024 y sus anexos. Los
techos globales, en su caso, los especificos y las reglas definitivas seran los que se
encuentren cargados al momento del cierre de la integracion del PEF 2024 en el
PIPP 2024.

9. Las dependencias y entidades no podran afectar las partidas correspondientes a
las aportaciones al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado cuando apliguen en su presupuesto las reasignaciones aprobadas por
la Cdmara de Diputados.

Reasignaciones aprobadas por la Camara de Diputados

10. Las dependencias y entidades deberan aplicar las reasignaciones aprobadas por la
Cémara de Diputados con base en el techo del Anexo 32 y los anexos especificos
del Decreto de PEF 2024 que correspondan.

Para estos efectos, las ampliaciones aprobadas por la Cédmara de Diputados no
compensadas gue se muestran en el Anexo 32 del Decreto de PEF 2024 y que se
detallan en los anexos respectivos, deberan identificarse a través de la utilizacion
del digito 01 "Ampliaciones de la H. Camara de Diputados” en el campo de
“Reasignhaciones” (RC) que se encuentra referido en el numeral 13 de estos
Lineamientos. Por su parte, tratandose de ampliaciones de naturaleza
compensada al interior de los ramos presupuestarios, debera utilizarse en el campo
de RG el digito 00 “Otros”.

1. Previamente ala carga del presupuesto aprobadoe calendarizado, las dependencias
y entidades deberan gestionar, a través del Mdédulo de Programaciéon del PIPP
2024, la autorizacion de las estructuras programaticas y partidas para la carga de
claves presupuestarias nuevas gue, en su caso, se requieran, conforme al
procedimiento previsto en el PIPP 2024 para estos efectos.

En el supuesto de los Pp gue no hayan sido consideradas en el PPEF 2024, las
dependencias y entidades deberan elaborar el diagndstico referido en el numeral
6, inciso f, de los “Lineamientos para el proceso de programacioén y presupuestacion
para el ejercicio fiscal 2024" emitidos por la UPCP mediante oficio con ndmero
411/UPCP/2023/0335 de fecha 8 de mayo de 2023, observando las disposiciones
establecidas en el documento "Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios
sustanciales gque se propongan incluir en la Estructura Programética del
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Presupuesto de Egrescs de |la Federacion”, disponible en la direccidn electrénica
siguiente:

https//Mmww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/541072/0Oficio_No. 419-A-19-
0788 VOZ.SE.164.19.pdf.

El diagnodstico debera remitirse mediante oficio a la Direccién Ceneral de
Programacién y Presupuesto (DCPyP) que corresponda segun el sector de
competencia, con copia para la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) y para
la UPCP, y deberd ser cargado a través de la funcionalidad prevista en el PIPP 2024
para estos efectos, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de diciembre de 2023.

Para lo anterior, el diagnéstice deberd contar con la revisidén técnica de la UED, de
conformidad con los plazos previstos en el Anexo © "Revision técnica de
diagndsticos de programas presupuestarios” del Pregrama Anual de Evaluacién de
Prcgramas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracién Publica
Federal para el Ejercicic Fiscal 2023, disponible en el siguiente enlace electronico:

httos://www.gob.mx/cms/Uploads/attachment/file/811566/PAE_2023.pdf
Analiticos de Claves
12. Parala integracion del PEF 2024, las dependencias y entidades deberdn considerar

los analiticos presupuestarios conforme al ambito de aplicacidon vy a las acciones a
desarrollar siguientes:

Analiticos para la integracion del PEF 2024

Analiticos Ambito de aplicacidn
Ramos Entidades
Control Direcio/ Control Indirecto
Empresas Productivas Apoyadas No Apoyadas
del Estado
Anafiticos por clave presupuestaria |
ACOL ramos presupuestarios RG/C
AC01 entidadesflujode efectiva_ RG/'C A

ACO1 _entidades devengabla

Analiticos de chaves de antidades®

ACEP efectiva $/C s/C sfc
ACEP devengable

Accones a desarrellarn
ARG Carga de reasignaciones aprobadas porla Camara de Diputados a través del Dewreto de PEF 2024 ysus anaxas,
5+ Sineromizaclén {2)ecucidn de funclonalldad que garaanza sincron|zacion de informacién del ACEP con Informacdion deflaimva de los analfucos AC 01),
¢ (arga de calendarios,
CA: Carga de montos anuales
*Parala earga da las reaslgnaciones yde |os calendarios se Incluyen drnicamente los conceptos capturables,
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Identificacion del campo de reasignaciones y estructura de la clave
presupuestaria

13. Para la integraciéon del PEF 2024, la estructura de la clave presupuestaria incluye
los mismos componentes gue el PPEF 2024 vy, adicionalmente, considera, como
una extensién auxiliar de la misma, el campo denominado RG, el cual permitira
identificar las ampliaciones aprobadas por la Cdmara de Diputados en los términos
seflalados en el numeral 10 de estos Lineamientos.

ESTRUCTURA DE LA CLAVE PRESUPUESTARIA 2024

e I

< Digitos =38
" Funclones : ' A " - J ; !
TG FF

Siglas R/S ur o = SF Al Pp 4.1 I EF PR
Nombre | Ramo Unidad Finalidad Funcién Subfuneidn mmﬁmfvida; V—Programa -Dbjem Tpe Fuente de CEntidad  Clavede
yfoSector Responsable Imsthtucional Presupuestario  delgasto de Gasto Financiamiento  Federativa  Cartera

Digitos F 3 1 1 2 3 4 5 1 1 2 11
PPEF 2024 Digitos =36

Funciones 1 ] |
sigl a/s Al P; T FF F PPI
glas. /! Ug T = SF ] 06 G E P

Nombre Ramo Unidad Finalidad Funcién Subfunciem LT NES  Actividad Programa QObjeto Tipe Fuente de Entidad ‘Blave de
y/oSector  Responsable im0 Instituclonal Presupuestario  delgasto deGasto Flnanciamiento  federativa  Cartera

Digitos 2 3 1 1 2 n 3 4 5 1 1 2 1

Estrategia Programatica

14. Los ramos presupuestarios, por conducto de las dependencias coordinadoras, las
entidades de control directo y las empresas productivas del Estado, deberan
realizar nuevamente la carga de los documentos denominados “Estrategia
Programatica” y "Estrategia Programatica Resumen” en el PIPP 2024, e incorpaorar,
en caso de requerirse, respecto de las versiones del PPEF 2024, las modificaciones
gue correspondan conforme a las reasignaciones determinadas por ta Camara de
Diputados.

Clasificacién de Género

15. Los ramos presupuestarios, por conducto de las dependencias coordinadoras, las
entidades de control directo y las empresas productivas del Estado podran realizar
los ajustes en sus plantillas de Presupuesto en Clasificacidon de Género gue sean

A
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requeridos en virtud de las reasignaciones determinadas por la Camara de
Diputados en la aprobaciéon del PEF 2024.

Actualizacion de Anexos Transversales y carga de su calendario

16. Con el fin de elaborar y publicar en el DOF los calendarios de presupuesto de los
Anexos Transversales, en términos de lo previsto en el articulo 23, sexto parrafo, de
la LFPRH, vy una vez finalizada la carga de sus analiticos de claves calendarizados,
las dependencias y entidades deberédn realizar [as acciones siguientes:

a) Actualizar en el PIPP 2024 los criterios que permitan determinar la proporcion
del gasto destinada a cada Anexo Transversal conforme a los componentes de
la clave presupuestaria, en concordancia con los cambios reflejados en los
anexos que correspondan del Decreto de PEF 2024 respecto de las versiones
del PPEF 2024, vy

b) Cargar en la funcionalidad prevista para este fin en el PIPP 2024 los calendarios
de los Anexos Transversales respectivos.

Ill. Elaboracion y Autorizacion de los Calendarios de Presupuesto
Integracion de los Calendarios de Presupuesto

17. Las dependencias y entidades integraran los calendarios de presupuesto por clave
presupuestaria y con el nivel de desagregacidn del PEF 2024 aprobado.

Carga de los Calendarios de Presupuesto

18. Toda vez que el PIPP 2024 contempla la carga del presupuesto aprobado
calendarizado, las dependencias y entidades deberan cargar sus proyectos de
calendarios de presupuesto a traves de los mismos analiticos de claves gue se
encuentran referidos en el numeral 12 de estos Lineamientos, en los términos
previstecs en la “Cufa de Operacidn del Mdculo de Presupuestacion para la
Integracicn del PEF 2024 y la Elaboracidén de sus Calendarios" disponible en la
direccidn electrénica siguiente:

https//www.gob.mx/shcp/documentos/quias-de-operacion-de-los-sistemas-para-
la-programacion-y-presupuestacion-2024
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Elaboracién de los Calendarios de Presupuesto

19. Serd responsabilidad de las Oficialias Mayores y de las Unidades de Administracién
y Finanzas, segln corresponda, por conducto de las Direcciones Generales de
Programacion, Organizacién y Presupuesto (DGPOP) o equivalentes, garantizar
que la elaboracion de los calendarios se realice de forma precisa con base en las
estimaciones de las fechas de pago, de acuerdo con las caracteristicas de las
erogaciones y con sujecién a los criterios contenidos en el articulo 61, fraccion I,
del RLFPRH. La DGPyP que corresponda, segun el sector de competencia, podra
solicitar a las dependencias y a las entidades informacién de los elementos
utilizados para la elaboracidn de sus calendarios de presupuesto.

En el caso de |las disponibilidades presupuestarias que resulten de los recursos no
ejercidos con base en los calendarios de presupuesto autorizados, la UPCP podra
determinar la aplicacion de medidas de control presupuestario gue considere
pertinentes, en términos de las disposicicnes aplicables.

20.Las dependencias y entidades, al elaborar sus calendarios de presupuesto
conforme a las estimaciones de las fechas de pago, deberdan garantizar su
congruencia con las obligaciones de pago derivadas de la celebracién de
compromisos orientados al cumplimiento de los objetivos, metas y resultados de
sus Pp.

21. Una vez realizado el analisis y, en su caso, la validacién de los calendarios de
presupuesto conforme a lo previsto en el articulo 24, apartado B, fraccion Xl, del
RISHCP, la DGPyP que corresponda, segun el sector de competencia, debera
solicitar a la UPCP el cierre de la integracion del presupuesto aprobado
calendarizado en el Moddulo de Presupuestacidn del PIPP 2024 para las
dependencias y las entidades respectivas.

Por su parte, [a UPCP autorizara a las dependencias y entidades sus calendarios de
presupuestc a través del cierre de la integracion del presupuesto aprobado
calendarizado en el Médulo de Presupuestacién del PIPP 2024, en términos de fos
articulos 9 y 10 del RLFPRH. Dichos calendarios podran consultarse en el mismo
Mdaodulo.
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IV. Actualizacion de los ISD 2024, asi como de sus metas, y registro de ISD de Pp
no considerados en el PPEF 2024

22.Las UR de aquellos Pp que cuenten con reasignacicnes presupuestarias
determinadas por la Camara de Diputados podran actualizar las metas de los
indicadores del desempefio contenidos en los ISD, conforme a dichas
reasignaciones.

23. Las UR de aguellos Pp gue no hubieren sido considerados en el PPEF 2024 deberan
registrar las MIR correspondientes para el ejercicio fiscal 2024, de conformidad con
el procedimiento al que se refieren los numerales 9,10 y 13 de los “Criterios para el
registro y actualizacidon de los Instrumentos de Seguimiento del Desempeific de los
Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2024" (Criterios I1SD 2024),
disponibles en el siguiente enlace electréonico:

httos://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/838549/Criterios_ISD_2024.odf

24. Para llevar a cabo el proceso de solicitud de registro de Ja FID de los Pp no
considerados en el PPEF 2024, la UR debera realizarlo de conformidad con el
procedimiento establecido en los numerales 11,12 v 13 de los Criterios 1ISD 2024, en
los plazos definidos en el Cronograma de actividades a que hace referencia el
numeral 5 de los presentes Lineamientos.

25. El M&dule PbR-Evaluacion del Desempeno cerrara el 6 de diciembre de 2023 para
el proceso de actualizacion de los ISD para el ejercicio fiscal de 2024, asi como de
sus metas, y registro de MIR por parte de las UR con Pp no considerados en el PPEF
2024,

V. Comunicacién del PEF 2024 y Calendarios

Comunicacion en DOF

26. La SHCP, por conducto de la UPCP, comunicara oficialmente a las dependencias, a
las entidades de control directo vy a las empresas productivas del Estado, la
distribucion de sus presupuestos aprobados y sus calendarios de presupuesto
mediante publicacion en el DOF.
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Sitios de publicacién para las comunicaciones oficiales

27. Adicionalmente, la comunicacion se realizard mediante un oficio circular que se
difundiré a través del portalt de la SHCP ubicado en la direccidn electronica
siguiente:

https://comunicacionpef.hacienda.gob.mx

28.Para las entidades de control indirecto, la comunicacién de sus respectivos
calendarios se realizard a través del Mddulo de Presupuestacion del PIPP 2024.

VI. Disposiciones finales

Interpretacion de los Lineamientos

29.La UPCP es la instancia facultada para interpretar los presentes Lineamientos, y
podréd emitir disposiciones complementarias con el fin de ajustar los
procedimientos conforme a los reguerimientos del proceso.

Difusién por via electrénica

30.Los presentes Lineamientos estaran disponibles en la pagina de la SHCP, en la
direccién electrénica siguiente:

https://mww.gob.mx/shep/documentos/disposiciones-para-la-programacion-y-
presupuestacion-2024

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 8 A del RLFPRH y 24 del RISHCP, se
solicita atentamente su apoyo a efecto de comunicar el contenido de estos
Lineamientos a las dependencias y entidades que correspondan, conforme a su sector
de competencia. Asimismo, se solicita a la DGPyP “C" hacer del conocimiento el
contenido del presente oficic a los poderes Legislative y Judicial, a los entes
auténomos, al Tribunal Federal de Justicia Administrativa y al Instituto Nacional de
Estadistica vy Geografia. De igual forma, se solicita a la DGPyP "B" comunicar el
presente oficio a las empresas productivas del Estado.
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Sin otro particular, se hace propicia la ocasion para enviarles un cordial saludo.

ENTAMENTE
ITULAR DE LA UNIDAD

. ALEJANDRA CAN IZARES-’TE LO

c.cp. LIC. JUAN PABLO DE BOTTON FALCON. - Subsecretario de Egresos. - Presente.
DRA. MARIA ELVIRA CONCHEIRO BORQUELZ. - Tesorera de |z Federacién. - Presente.
LIC. JAIME ADRIAN ZAMBRANO MATAR. - Titular de la Unidad de Evaluacion del Desermpefio. - Presente,
MTRO. MIGUEL SERGIO SILICEO VALDESPINO. - Titular de [a Unidad de Inversiones. - Presante,
MTRA. BERENICE MARTINEZ MEJIA. - Titular de la Unidad Juridica de Egresos, - Presente.
ING. MATEC JAVIER SANCHEZ FLORES. - Director General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion. -
Presente.
ING. ELSA REBOLLAR PLATA. - Directora General de Programacion, Integracién Presupuestaria vy

\ Segu%mientc al Gasto. - Presente.
< /Q‘E
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