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AGRICULTURA

EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DiA QUINCE DE MARZO
DEL ANO DOS MIL VEINTITRES, SE REUNIO LA H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA
PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS {PRONABIVE), PARA
CELEBRAR VIA REMOTA Y PRESENCIAL, LA SESION ORDINARIA DOSCIENTOS

VEINTICUATRO.

1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LECAL Y
APROBACION DE LA ORDEN DEL DIA.-

El Dr. Juan Gay Gutiérrez, Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y Director
General de Salud Animal del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), procedié al desahogo de la reunidén, una vez
confirmado el quérum legal con la lista de asistencia y aprobada la orden del dia,
declard formalmente instalada la sesion.

Posteriormente solicité al MV.Z. Igor Romero Sosa procediera al desahogo de los
asuntos de la Orden del Dia.

2.0 APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES ORDINARIA 222 Y
EXTRAORDINARIA 223.

Previa revisidon y modificacién de [as Actas de las Sesiones Ordinaria 222 y
Extraordinaria 223 de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE respectivamente, se
solicitd a la H. Junta de Gobierno |la aprobacién de los siguientes acuerdos, quedando
aprobados bajo los siguientes términos:

ACUERDO

224-01-2023 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el Acta de la
Sesidn Ordinaria No. 222 celebrada el 08 de diciembre de 2022
procediéndose a su formalizacion mediante las firmas de los miembros
de la H. Junta de Gobierno.

ACUERDQO

224-02-2023 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el Acta de
Sesion Extraordinatia 223 celebrada el 18 de enero de 2023,
procediéndose a su formalizacién mediante las firmas de los miembros

de la H. Junta de Gobierno. / i
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AGRICULTURA e

3.0 INFORME DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ESTABLECIDOS EN SESIONES ANTERIORES.

Derivado de la Opinién’ de los Comisarios presentada en el marco de la Reunidén
Numero 222 de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE, celebrada el 08 de
diciembre del afio dos mil veintidds, se informa del seguimiento a las dos
recomendaciones en proceso pendientes de conclusién.

Una vez expuesto lo anterior, el Mtro. Jonathan Caballero Hernandez, Subdelegado y
Comisario Publico Suplente del Sector Bienestar y Recursos Renovables de la S.F.P,,
en uso de la palabra, manifestd que se daba por atendida la referente a reforzar las
acciones para lograr la realizaciéon de las metas de produccidn y ventas dei ejercicio,
guedando en proceso la siguiente:

1.  “Presentar un estudio sobre las necesidades y costos de renovacién de la
planta productiva, dada la antigiedad de la misma”.

4.0 INFORME DE LA DIRECCION GENERAL, CUARTO TRIMESTRE 2022.

En este punto de la Orden del Dia, el MV.Z. Igor Romero Sosa, procedidé a dar
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 59, fraccién X de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y el Articulo 1X del Decreto de Creacidn de la Productora
Nacional de Biolégicos Veterinarios, rindiendo el Informe de la Direccién General, al
cuarto trimestre 2022, & fin de enterar a la H. Junta de Gobierno de la situaciéon
financiera, operativa y administrativa de la Entidad, solicitando a cada uno de los y

Directores de Area, presentaran el informe de los asuntos a su cargo:
Situacién Financiera y Administrativa.-

Comportamiento del Gasto.-

Para ei ejercicio presupuestal del periodo enero - diciembre de 2022, |a Productora 7{ )
Nacional de Bioldégicos Veterinarios contd con un presupuesto autorizado de 950  ©
millones de pesos, el ejercicio acumulado al cierre del mes de diciembre fue de 65.8
millones de pesos (sin considerar las Operaciones Ajenas), que representan el 69.3%

con relacidn al presupuesto autorizado acumulado al mes de diciembre de 2022. %

Ingresos por venta de bienes.-
La cifra programada para el periodo fue de 89,000.0 miles e pesos, Iograr\dose /
alcanzar 71,208.9 miles de pesos, lo que representa un gjefcicio menor de 17 7911 7

miles de pesos (20.0%) en relacién con la cifra programad % .
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AGRICULTURA &

Los ingresos por venta de bienes acumulados registrados al cuarto trimestre de 2022
son menores por 6,970.2 miles de pesos (8.9%) en relacién con los ingresos obtenidos
durante similar periodo de 2021, los cuales ascendieron a 78,179.1 miles de pesos.

Es importante sefalar que las cifras citadas en este apartado corresponden a venta
de bienes efectivamente cobradas.

ingresos por venta de servicios.-

Durante el periodo enero - diciembre de 2022 se registraron ingresos por servicios de
maquila por 5,379.4 miles de pesos, cantidad menor en 620.6 miles de pesos {10.3%)
con relacidn a la cifra programada de 6,000.0 miles de pesos.

Los ingresos cobrados por venta de servicios acumulados al cuarto trimestre de 2022
son menores por 1,372.1 miles de pesos (20.3%) en relacién con los ingresos obtenidos
durante similar periocdo de 2021, los cuales ascendieron a 6,751.5 miles de pesos.

Egresos.-

Por lo que respecta a los egresos, estos presentaron un ejercicio menor por 29,177.2
miles de pesos (30.7%) con respecto a la cifra programada de 24,271.1 miles de pesos,
esta diferencia es consecuencia de que la Entidad realiza las erogacicnes de gasto
tomando en consideracién la demanda de los productos elaborados por esta
Productora, lo anterior a fin de mantener un balance financiero sano.

Los egresos del periodo enero - diciembre de 2022 por la cantidad de 65,793.5 miles
de pesos, son menores en 6,911.9 miles de pesos {9.5%) en relacién con los recursos
erogados durante el mismo periodo de 2021, los cuales ascendieron a 72,705.4 miles
de pesos.

Estado de resultados con cifras ai mes de Diciembre de 2022.

El resultado por el periodo que se informa muestra una ganancia neta después de
ILS.R. y P.T.U. de $17104,927 sin considerar el efecto de reexpresidon y comparada
contra $6,520,913 obtenidos en el mismo periodo de 2021 refleja un incremento del
162.3%.

Estado de situacién financiera con cifras al mes de Diciembre de 2022.
Este estado financiero muestra una posicién estable, en virtud de que al 31 de

- diciembre de 2022, cuenta con una liquidez de 39.99 y una solvencia iy digta de
24.87 veces con relacidon al pasivo. En comparacién con el ejercicio 2021§e§tos
fndices financieros aumentaron.
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AGRICULTURA £

Tiempo de Financiamiento a Clientes.-

Durante este periodo se recuperaron $ 71°208,875 por concepto de venta de bienes,
de los cuales $68 "409,109 (96.07%), corresponden al presente ejercicio y $2°799,766
{3.93%), corresponden al gjercicio de 2021

SITUACION OPERATIVA.-

Cumplimiento del programa de produccién.-
De enero a diciembre del 2022 se produjeron un total de 1,032,408 piezas.

GCestion de inventarios: materia prima y producto terminado.-

Durante el cuarto trimestre del 2022, se tuvo un promedio de inventario de materia
prima de $ 8.42 millones y un promedio de inventario de producto terminado de $5.3
millones.

Servicios de Maquila.-

En total, en el cuarto trimestre se llevaron a cabo 15 procesos de maquila que
representan 42,068 piezas. La mayoria de los productos maquilados fueron liofilizados
y soluciones estériles de pequefio volumen.

Control de Calidad.-

En este ejercicio, se rebasd el cumplimiento del 100%, dado que, se atendieron 10%
mas de las solicitudes de analisis programadas, este porcentaje adicional se debe a
que hubo un incremento en los procesos de etiquetado y acondicionado de
productos tal como, vacuna contra la Rabia PV y Rabia Paralitica Bovina, Brucella
abortus; reactivos de diagndstico como el PPD Bovino para el diagndstico de la
tuberculosis bovina y Kit Mycobacter.

Actividades de Comunicacién Social.-

En cumplimiento a lo establecido en el comunicado No. UNMC/DGNC/0969/2022
signado el 19 de octubre de 2022 por el Director General de la Unidad de
Normatividad de Medios de Comunicacién de la Secretaria de Gobernacion,
mediante el cual autorizd la difusion de la campafa Salud para el Sector Pecuario,
version “Diagndstico y Vacunacidon es Accidon de Prevencidn”; se realizaron las
acciones del 15 de noviembre al 23 de diciembre de 2022, al amparo de la clave
asignada No. 105/22-2001-TC20-08460.

Cumplimiento al programa de Comercializacién.-

La venta de productos y servicios que presta la Entidad, manifesté en el cua
trimestre de 2022 un crecimiento del 7.5% en comparacion con las obtemdas
durante el mismo periodo del afio 2021, sin gue con este comportamiento se '{ograra
alcanzar la meta prevista para el trimestre que se informa; aun asf, las ventas totales
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del afo superaron en 4 millones 614 mil 743 pesos a las obtepidas en 2021, 16 que %
representa un 6.2% de aumento.
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AGRICULTURA A

Programa de la Direccién General de Salud Animal (DGSA)

En este cuarto trimestre, los productos demandados en mayor cantidad por el
Programa de la Direccion General de Salud Animal, fueron el PPD Bovino, el Aba test
tarjeta 8% y la Vacuna contra el Derriengue.

Pasivos Contingentes.-

El Lic. Juan Carlos Oliveros Urbina, Titular de la Unidad Juridica presenté el estatus
legal gue guarda la Entidad al cuarto trimestre del afic en curso, reportando gue se
tontinda con la defensa de los intereses de la Entidad en todos los expedientes
laborales donde PRONABIVE ha sido seflalado como parte demandada, destacando
que durante el trimestre que se reporta y considerando el acumulado del 1ro de
enero al 31 de diciembre ambos de 2022, no se han iniciado contingentes nuevos en
contra de la Entidad, por lo que a |a fecha solo se cuenta con cuatro juicios laborales.

Una vez presentado el informe del periodo de referencia, se procedid a la solicitud de
aprobacién del mismo, quedando balo los siguientes términos:

ACUERDO

224-03-2023 Con fundamento en el articulo 58 fraccién XV de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada del Informe de la Direccién General, al cuarto trimestre
de 2022,

5.0 OPINION Y RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACIléN ENERO - DICIEMBRE DE 2022

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 fracciones X y Xl de |la Ley Federal
te las Entidades Paraestatales, el dia 01 de Marzo de 2023 mediante oficio niumero
IBK-029/2023 de la Direccién General, se envié al Mtro. Christopher Valenzuela
Ponce, Comisario Publico Propietario de la Entidad, el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al Periodo Enero — Diciembre de 2022,

Una vez leido el informe correspondiente, se concluye gue con el propdsito
contribuir a la mejora de la gestidn gubernamental y al fortalecimiento del Siste
de Control Interno Institucional, son emitidas las siguientes recomendaciones:'\

:
/
»
7

Francisco
VILLA

X

{
\



AGRICULTURA RE

RODUY A HACION

1. Complementar la informacién de metas alcanzadas de produccién y
comercializacidén, con el comparativo por producto de las ventas, costo de
produccion y de venta, a fin de identificar aquellos que no ofrecen un margen
de beneficio comercial satisfactorio.

2. Reforzar el esquema de presupuestacién con el objeto de identificar los
factores que dan lugar a variaciones importantes en produccién y ventas, que
permitan presentar cifras mas estables en la cuenta publica de cada afio.

3. Reforzar los mecanismos de vigilancia y control del flujo de materiales en
almacenes, de forma que se eviten movimientos no autorizados o que no son
responsabilidad de la institucion o parte de su operacién formal.

ACUERDO

224-04-2022 Con fundamento en el articulo 59 fracciones X y Xl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada y aprueba el informe de Autoevaluacién de la Entidad
correspondiente al periodo Enerco - Diciembre de 2022, con base en

? i
la opinién de los Comisarios y las recomendaciones anotadas, y/
mismas que son adoptadas como acuerdo de este Organo, para su
debida atencién y seguimiento por parte de la Institucién.

6.0 SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.-

Con fecha 07 de diciembre de 2022, mediante oficic No. 08/460/310/2022 la Titular del
Organo Interno de Control en PRONABIVE remitié la Evaluaciéon del Reporte de
Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno Institucional {PTCI),
correspondiente al cuarto trimestre de 2022.

Conclusion General:

“De acuerdo con la informacién proporcionada por la Entidad, para el prese
&jercicio se programaron 33 acciones de mejora, de las cuales para el tercer tr&r‘nestr
reportan una concluida, 31 de encuentran en proceso y Una sin avance, contindando

' con un porcentaje de cumplimiento del 3% acumulado en el periodo que se reporta”.

De cuyo reporte se emitieron las siguientes recomendaciones; é{ . ™
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AGRICULTURA &

Recomendaciones:

1

De nuevo se recomienda revisar las unidades administrativas responsables de
cada elemento de control reportados a este OIC, ya que no coinciden con las
registradas en el Sistema de Control Interno.

Se insiste en que deben enviar de forma oportuna el Reporte de Avance
Trimestral del Programa de Trabajo de Control Internc 2022 de |la PRONABIVE a
este OIC, de conformidad a lo sefialado en el Articulo Segundo, Numeral 18,
fraccion |, inciso a) del Acuerdo.

Se reitera atender en tiempo y forma las recomendaciones emitidas en este
escrito, asi como, los acuerdos que deriven del COCODI y la H. Junta de
Gobierno en relacién al Sistemna de Control Interno Institucional, tal y como se :
ha sefialado en informes anteriores.

Es indispensable que las dreas cuenten con la informacién pertinente para la
verificaciéon trimestral, y que se remita a este OIC la evidencia documental
suficiente y adecuada; lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el
Articulo Segundo, Numeral 16 del Acuerdo, “la evidencia documental y/o
electrénica suficiente que acredite la implementacién de las acciones de
mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera ser
resguardada por los servidores pulblicos responsables de su implementacién y
estard a disposicién de las instancias fiscalizadoras”. )/

Subdelegado y Comisario Publico Suplente del Sector Bienestar y Recurso
Renovables de la Secretaria de la Funciéon Publica en la Tercera Sesién
Ordinaria del COCODI, en el sentido de dar puntual seguimiento a las
recomendaciones emitidas por el QIC. {

\

b

Finalmente, se reitera dar cumplimiento a la recomendacién emitida por %
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224-05-2023 Con fundamento en el numeral 18, fracciones | y Il del Acuerdo por

AGRICULTURA IV

RA MALHON,

7.0 SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS.

En este punto de la orden del dia, el Director General, sometié a consideracion de
los presentes, cinco solicitudes de acuerdo, de los cuales, solo fueron aprobados
tres, en virtud de que se concluyd que la solicitud de los acuerdos para aprobar la
Lista de Precios de Productos y Maquilas de Servicios asi como la Politica Comercial
de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios respectivamente, no serian
aprobadas ya que fueron reiterados los argumentos en contra del procedimiento y
los criterios utilizados para actualizar ambos documentos propuestos para su
ejecucidn en el presente ejercicio fiscal 2023,

Con el firme compromiso de que éstos volverian a presentarse ante ia H. Junta de
Gobierno de la Entidad, una vez solventadas las recomendaciones y observaciones,
y solicitar para conocimiento y en su caso su autorizacidn, por éste Organo de
" Gobierno.

A continuacién se presentan los tres acuerdos aprobados, mismo que guedaron
bajo los siguientes términos:

.  SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNOQ INSTITUCIONAL.-

El 03 de noviembre de 2016, se publicd en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el
“Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Internc”, de conformidad con lo
establecido en el numeral 18, fracciones | y Il, se presenta a esta H. Junta de
Gobierno el Reporte de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo de Control
Interno al cierre del mes de Cctubre de 2022,

ACUERDO

gue se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado en el
Diaric Oficial de la Federacion {DOF) el 03 de noviembre de 2016, la H.
Junta de Gobierno se da por enterada de la presentacién del Reporte
de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo de Control
Interno al cierre del mes de octubre de 2022,

LA
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AGRICULTURA 3/

Il. PROGRAMA ANUAL DE DISPOSICION FINAL DE BIENES MUEBLES
2023.-

Con la finalidad de dar cumplimiento a las Bases Cenerales para el Registro,
Afectacion, Disposicidon Final y Baja de Bienes Muebles de la Productora Nacional
de Bioldgicos Veterinarios, se llevd a cabo la primera Reunién Ordinaria del Comité
de Bienes Muebles, presentando el programa Anual de Disposicion Final de Bienes
Muebles Ejercicio 2023. Ya que la Entidad cuenta para disposicion final de
consumibles utilizados en procesos productivos, tales como materias primas,
producto terminado, producto en cuarentena y producto en proceso, asi mismo en
virtud de que la Entidad cuenta con bienes de equipo de oficina, equipo de
rmagquinaria y equipo de cédmputo, desecho de gabinete para ldmpara, desecho para
equipo de oficina, desecho de inodoro y lavamanos, desecho de aluminio, desecho
de fierros, desecho de puertas y desecho de cartdn y papel que ya no son de
utilidad para el servicio, se notifica que de conformidad con la Décima Segunda
Base Cenerales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes
Muebles de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios, se propone a esta H.
Junta de Cobierno la autorizacién del Programa Anual de Disposicién Final de
Bienes Muebles ejercicio 2023.

ACUERDO

224-06-2023 Con fundamento en la Décima segunda base general para el registro, 7
afectacién, disposicion final y baja de Bienes Muebles de Ia
Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y hace suya la autorizacién de la
Direccién General del Programa Anual de Disposicién Final de Bienes
Muebles 2023, La Disposicion Final corresponde a diversos bienes de
consumo integrados por 269 kilos, 179,379 piezas y 337 litros, ademas
de diversos bienes de mobiliarios integrados en equipo de oficina,
maquinaria y equipo, equipo de cémputo, desecho de gabinete para -7(
lampara, desecho para equipo de oficina, desecho de inodoro y
lavamanos, desecho de aluminio, desecho de fierros, desecho de
puertas y desecho de 3,000 kilos de cartén y papel de desecho que
seran donados a la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuito
(CONALITEG), por un importe de $2,158,078.54 (Dos millones cien
cincuenta y ocho mil setenta y ocho pesos 54/100 M.N.)
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AGRICULTURA R

CTORA NACKINAL
A

. MANUAL DE INTEGRACION DEL COMITE DE BIENES MUEBLES.-

Con fundamento en los articulos 129 parrafo tres y 141 fracecién | de la Ley General de

Bienes Nacionales, se emite el Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité

de Bienes Muebles de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios, autorizado

el 02 de marzo de 2023 en la Segunda Reunidn Crdinaria del Comité de Bienes

Muebles de la Entidad, para lo cual para los efectos conducentes, la H. Junta de
Gobierno aprobé el siguiente acuerdo bajo los siguientes términos:

224-07-2023

ACUERDO

Con fundamento en la Décima segunda base general para el registro,
afectacién, disposicién final y baja de Bienes Muebles de la
Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y hace suya la autorizacion de la
Direccién General del Programa Anual de Disposicién Final de Bienes
Muebles 2023. La Disposicion Final corresponde a diversos bienes de
consumo integrados por 269 kiios, 179,379 piezas y 337 litros, ademas
de diversos bienes de mobiliarios integrados en equipo de oficina,
magquinaria y equipo, equipo de coémputo, desecho de gabinete para
lampara, desecho para equipo de oficina, desecho de inodoro y
lavamanos, desecheo de aluminio, desecho de fierros, desecho de
puertas y desecho de 3,000 kilos de cartdén y papel de desecho que
seran donados a la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG), por un importe de $2,158,078.54 (Dos millones ciento

cincuenta y ocho mil setenta y ocho pesos 54/100 M.N
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_AGRICULTURA /&

8.0 ASUNTOS GENERALES.

Finalmente y no habiendo otro asunto que abordar, el Dr. Juan Gay Gutiérrez,
agradecié la participaciéon de los miembros del Organo de Gobierno, dando por
concluida la Sesidn a las 12:30 horas de su inicio, firmando para su constancia los que
en ella intervinieron.

H. JUNTA DE GOBIERNO

MCD afhet Bolafios Lépez
En repffesentacion del MV.Z Arturo
Macogay Cordova, Vocal Propietaric de la

H. Junta de Gobierno y Coordinador

General de Canaderia %
AGRICULTURA

Agroalimenta
AGRICULT}J A
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MVZ Jesus Gutiérrez Garcia MC. Enrique Herrera Lépez
En Representacién del MC Leandro Vocal Suplente de la H. Junta de
David Soriano Garcia, Vocal Gobierno y Director del Centro Nacional )
Propietario de la H. Junta de de Investigacion Disciplinaria en Salud ,( )
Gobierno y Director General de Animal e Inocuidad ’
Inccuidad Agroalimentaria, INIFAP - AGRICULTURA

Acuicola y Pesquera / SENASICA
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AGRICULTURA R

ROOUG TORA NACIONAL
E TERMAS

Lic. Oscar Alejandro Gémez Lic. Ana Lilia Gonzalez Hidalgo
Romero Vocal Suplente de la H. Junta de
En representacién del Lic. Roberto Gobierno y Directora de Industrias
Beltran Ramirez, Vocal Propietario Quimicas de la Direccién General de
de la H. Junta de Gobiernoy Industrias Ligeras
Director General de Industrias Secretaria de Economia

Ligeras - Secretaria de Economia

elio Redriguez Conzalez
_Er-Representacion de la Q.F.B. Maria
_— Elena Gonzélez Ruiz, Secretaria Técnica
de la H. Junta de Gobierno y Directora de
Servicios y Certificacion Pecuaria.
SENASICA / AGRICULTURA
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- SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

~ W

MtriJonathan Caballercr-E‘ C.P. lleana Cravioto Moreno
Hernandez Titular del Organo Interno de Control
Subdelegado y Comisario PUblico en la PRONABIVE

Suplente del Sector Bienestary
Recursos Renovables de la S.F.P.

f PRONABIVE

M.V.Z. Igor Fran co Romero Lic. Fidel B ito Rodriguez Otero

S S Director de Planeacién y Administracion
Director General

\ X‘l\

M.V.Z. Julio César Carcia Angeles LB.T. Magaly VaZ¢uez Ahuatzin
Director Comercial Direct ndustrial
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WICTEORA NALIINA
FETERINA)

s

Martha E. Rocha L.ona Lic. War s Qliveros Urbina
Secretaria Téchica Tiwdlar de la Unidad Juridica
i // ) 7
Lazaro Pérez Ortiz TFI Lourdes Romero Pérez
Subdirector Jefa del Departamento
de Planeacién y Finanzas de Control de Calidad Biolégica
y Fisicoquimica /

ezl / //
Karla Fernandez Saavedra
Titular de la Unidad de Gestidn
de la Calidad é




