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EDITORIAL

Victor J. Martinez Bolanos

Toda dependencia publica y oficina de
gobierno, funciona a través del correcto
engranaje que se integra con la conexion de
todas sus partes. Por lo tanto, los problemas y
retos que se atienden va precedido de suma
de voluntades y trabajo en equipo.

Como integrante vital del Instituto de
Administracion 'y Avaluos de Bienes
Nacionales, esta la Unidad de Administraciony
Finanzas (UAF), quien por su propia naturaleza
tiene una relacion transversal con todas
nuestras areas. De su funcion, facultades y
principales actividades trata la presente
edicion del Boletin Inmobiliario.

Es necesario precisar que la UAF es la
encargada de hacer valer muchos de
los principios que guian a la cuarta
transformacion y que se han
formalizado a través de elementos
normativos como lo es la Ley Federal
de Austeridad Republicana;
documento legal que promueve que
los recursos econdmicos de los que se
dispongan se administren con
eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

“La UAF es la encargada de
hacer valer muchos de los
principios que guian a la
cuarta transformacion y
que se han formalizado a
través de elementos
normativos como lo es la
Ley Federal de Austeridad
Republicanal..]”

Mi experiencia personal y profesional
se vio nutrida cuando me desempené
como Coordinador de los Titulares de
las Unidades de Administracion vy
Finanzas del Gobierno Federal, desde
ahi corroboré el papel protagonico
que tienen para el cumplimiento de
lo fines del actual gobierno federal:
frenar el dispendio y erradicar la
corrupcion.

Estoy seguro que la lectura de la
presente edicion del Boletin
Inmobiliario permitira conocer un
poco mas de la labor que realiza la
UAF dentro del Instituto y su vital
papel en el sano ejercicio de nuestras
finanzas. Los nuevos tiempos que vive
el servicio publico necesita de todos y
de todas; y en la labor de cuidar el
patrimonio de todos los mexicanos lo
hacemos a la luz de los principios de
la cuarta transformacion de México.

Fotografia:
https://n9.cl/gysyi
https://n9.cl/k20x5

RFI: 9-16609-0
Remate y campana
de dolores del
Balcon del Zécalo,
Palacio Nacional
Cuauhtémoc, CDMX.
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QUEHACER
INSTITUCIONAL

MISION

Administrar y valuar el
Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal en
apego al marco legal que
Nnos rige, con el propodsito
de contribuir a su uso
eficiente y generar valor
publico.

VISION

Ser una institucion eficaz,
sostenible y a la vanguardia;
gue consolide el mejor usoy

aprovechamiento del
patrimonio de lasy los
mexicanos, coadyuvando al
bienestar social y econdmico
del pais, bajo los principios de

austeridad, honestidad e

inclusion.

D ol|
N

OBJETIVOS

Otorgar certeza juridica al
Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal.

Promover el control y mejor
aprovechamiento
inmobiliario.

Actualizar el marco
normativo que rige la politica
inmobiliaria.

Emitir dictdmenes
valuatorios oportunos y
transparentes.

Fortalecer las capacidades
institucionales en apego a la
politica de austeridad
republicana.

Fotografia: https://n9.cl/k21znh

Torre - Campanario

Templo de San Francisco Acatepec,
San Andrés Cholula, Puebla.


https://n9.cl/k21znh

Fotografia: https://n9.cl/y9pk4

RFI: 31-11490-0
Serpiente emplumada, Kukulkan

Zona Arqueolégica Chichen Itza,
Tinum, Yucatan.

- Registro de
Servidores Publicos del
Gobierno Federal.

Documento firmado por la
Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publica, la Secretaria
de la Funcion Publica y la
Oficina de la Presidencia de
la Republica, donde se
definen: los compromisos e
indicadores de desempeiio,
para apoyar el
cumplimiento del
PNCCIMGP, asi como los
mecanismos para reportar
los avances trimestrales a la

SHCP.

Describen las acciones a
desarrollar por el Instituto.

- Plan Nacional

de

Desarrollo, es un documento
en el cual se describen los ejes
generales y transversales, y
los objetivos prioritarios,
destacando los problemas
nacionales y soluciones en una

proyeccion sexenal.

- Instrumento

de

Seguimiento del Desempernio,
es un instrumento que se
obtiene de la implementacién

de la MML (MIR o FID).

LEXICO INDAABIN

~ Sistema informatico
administrado a través de |las
dependencias y entidades de |la
Administracion Publica Federal
llevan a cabo los tramites,
autorizaciones y consultas
relacionadas con la planeacién,
administracion y desarrollo de
recursos humanos, ante la Secretaria

de la Funcién Publica.

- Guias
técnicas que sefalan el significado de
cada uno de los 50 compromisos
aplicables al Instituto, asimismo
describen las acciones a realizar y
reportar trimestralmente.

Documento que contiene la
descripcion de los indicadores del
desempeno, sefalan los estandares de
evaluacion y definen la frecuencia de
medicion y su criterio de
cumplimiento.

.- Corresponden a los
instrumentos mediante los cuales
se realizara el seguimiento y
control de los resultados de los
compromisos establecidos.

- Programa
Nacional de Combate a |la
Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica; es un
programa especial derivado del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, orientado a reportar los
avances trimestrales de
cumplimiento de los compromisos
e indicadores para atender los
objetivos prioritarios del PNCCIMGP.

~ Metodologia de
Marco Logico, son los pasos
que se desarrollan para
analizar un Programa
presupuestario o Politica
Publica y determinar si se
puede implementar uno de
los ISD para su evaluacion y

- Direcciones Generales

de

Programacioén, Organizacion y Presupuesto o
equivalentes en las dependencias o entidades

de la Administracion Publica Federal.

seguimiento.

.- Documento integrado con
las acciones de mejora determinadas para
fortalecer los elementos de control identificados
con inexistencias o insuficiencias en el SCII, las

Lineamientos para el proceso
de seguimiento y
modificacion extemporanea
de los Instrumentos de
Seguimiento del
Desempeiio para el Ejercicio
Fiscal, es un documento que
emite la Unidad de
Evaluacion del Desempeno
de la Secretaria de Hacienda

.- Conjunto
procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactuan entre si, y que se

cuales pueden representar debilidades de control
interno o areas de oportunidad para disenar nuevos
controles o reforzar los existentes.

de

y Crédito Publico.

Criterios para el registro
y actualizacion de los

Instrumentos de
Seguimiento del
Desempefo de los
Programas

presupuestarios para el
Ejercicio Fiscal, es un
documento que emite
la Unidad de Evaluacion
del Desempeno para
que las dependencias y
entidades de la
Administraciéon Publica
Federal completen el
proceso de Proyecto de
Presupuesto de Egresos
de la Federacion en
cada ejercicio fiscal.

aplican de manera especifica por una Institucion
para dar certidumbre a la toma de decisiones y
conducirla con una seguridad razonable al logro de
sus metas y objetivos en un ambiente ético e
integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento de la ley.


https://n9.cl/y9pk4

.- Servidor publico con
nivel jerarquico inferior al Titular de la
Institucion, designado para asistirlo en la
aplicacion y seguimiento del Manual
Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno (MAAGMCI) las
instituciones de la Administracion Publica
Federal.

.- Comité encabezado por el
titular de la institucion y el titular del OIC, el
cual busca contribuir a la atencion y
solucion de temas relevantes, con
aprobacion de acuerdos que se traducen en
compromisos de solucién.

.- Documento
integrado por las acciones de control
comprometidas por la institucién para
administrar los riesgos detectados, a
través de las estrategias determinadas
para cada factor de riesgo.

Son los recursos financieros
remanentes del presupuesto
modificado una vez que se hayan
cumplido las metas establecidas; es
decir, se trata de los recursos ho
ejercidos ni comprometidos una vez
cumplidas las metas establecidas.

.- Se trata de los
remanentes de recursos financieros no
devengados del presupuesto modificado;
es decir, son los recursos que, una vez
existiendo compromisos de pago, no se
erogaron derivado de Ila correcta
administracion de los recursos.

.- Lograr en
el ejercicio fiscal los objetivos y las
metas programadas en los términos de
la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y demas
disposiciones aplicables.

.- Ejercer el Presupuesto de
Egresos en tiempo y forma, en los términos de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y demas disposiciones aplicables.

.- Se trata de los
recursos que durante el ejercicio fiscal se
obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de
Ingresos o, en su caso, respecto de los ingresos
propios de las entidades de control indirecto.

.- Son
los recursos presupuestarios nho
ejercidos con base en el calendario de
presupuesto, sin cumplir las metas
contenidas en los programas o sin contar
con el compromiso formal de su
ejecucion.

.- El medio por el cual

se realizan cargos al Presupuesto de
Egresos para efectos de registro y pago.

.- Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

.- Reglamento de Ley
de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

- Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del INDAABIN.

Acuerdo de voluntades entre
una dependencia o entidad
con uno o0 mas posibles
proveedores.

.- Politicas,
Bases Yy Lineamientos en
materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

Fotografia:
https://n9.cl/on24r

RFI:13-10337-3
Atlantes de Tula
Parque Nacional Tula,
Hidalgo.
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APROVECHAMIENTO
INMOBILIARIO

Fotografia:
https://n9.cl/1jzg6

RFI: 9-17142-0
Bibliotecade
México José
Vasconcelos,
Cuauhtémoc,
CDMX.

Fotografia: https://n9.cl/n5c7b

RFI: 24-6341-8
Fachada del Museo Nacional
de laMascara, Slp, Slp.

Fotografia: https:

RFI: 22-3797-4
Patio Exterior del Museo @
Arte Contemporaneo,

Querétaro, Querétaro.
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INDICE DE
APROVECHAMIENTO

Mediante el indice de aprovechamiento se mide la éptima ocupacion de los
inmuebles federales y arrendados en uso de las Instituciones
Publicas. un menor indice de aprovechamiento indica el uso eficiente y

responsable de los bienes del Estado Mexicano.

Durante el bimestre comprendido por julio y agosto, S€ observé un mejor

aprovechamiento de los inmuebles en la Ciudad de México que a nivel
nacional, tanto de los de propiedad federal como de los arrendados.
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Fotografia:

https://n9.cl/itpom

RFI: 9-71177-4

Detalles de fachada
interior del Nuevo
Recinto Legislativo de la
Camarade Senadores,
Cuauhtémoc, CDMX.
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Fotografia:

https://n9.cl/itpom

RFI: 9-71177-4

Escudo Nacional del
Nuevo Recinto
Legislativo de la CaAmara
de Senadores,
Cuauhtémoc, CDMX.

INMUEBLES ARRENDADOS

JULIO AGOSTO
Nacional CDMX

Con base en las actualizaciones realizadas por las
Instituciones Publicas en el Sistema de Inventario
del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
(SIPIFP) y en el Registro Unico de Servidores
Publicos del Gobierno Federal (RUSP), se definira
el Programa de Visitas de Evaluacion de
Aprovechamiento Inmobiliario 2023.


https://n9.cl/itpom
https://n9.cl/itpom

UNIDAD DE )
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

(UAF)

Encargada de ejecutar, en los
términos de las disposiciones
aplicables, los servicios de apoyo
administrativo en materia de
planeacion, programacion,
presupuesto, tecnologias de la
informacion, recursos humanos,
recursos materiales, contabilidad,
archivos, y los demas que sean
necesarios, en los términos que
establezca el Ejecutivo Federal.


https://n9.cl/y8v60

EJERCICIO DEL
GASTO EN EL

INDAABIN

El INDAABIN, Organo Desconcentrado
de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) es el encargado de
ejercer las atribuciones que le son
conferidas por la Ley General de Bienes
Nacionales y demas normatividad
aplicable en materia de planeacion,
politica y administracion de inmuebles
federales, avaluos, justipreciaciones de
rentas; de inventario, registro y catastro
del patrimonio inmobiliario federal y
paraestatal, asi como de la vigilancia,
control, proteccion, adquisicion,
enajenacion y afectacion de inmuebles
federales competencia de la SHCP, con
el fin de generar valor publico.

En el ejercicio de las atribuciones
enunciadas con anterioridad, algunas de
sus principales labores son Ia
administracion, mantenimiento y
conservacion de los inmuebles
federales en transito de
aprovechamiento, es decir, aquellos
que se encuentran en proceso de ser
destinados al uso de alguna
dependencia o entidad publica; asi
como la emision de dictamenes
valuatorios realizados de forma
oportuna bajo los criterios de
transparencia y legalidad; y la constante
revision y actualizacion del marco
normativo que rige Ila politica
inmobiliaria de la Administracion
Publica.

Derivado de las actividades
desempenadas, el INDAABIN genera
ingresos a la Federacion por
concepto de Derechos (por el pago de
concesiones de espacios, copias
certificadas y expedicion de
certificados de inscripcion), Productos
(derivados de la venta de inmuebles; la
emision de planos topograficos vy
arrendamiento de inmuebles) y
Aprovechamiento (por la realizacion
de avaluos y el cobro del Impuesto del
Uno al Millar). Dichos recursos
generados por el INDAABIN son
concentrados en la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).

El Instituto para el cumplimiento de su
mision institucional necesita de recursos que
permitan su funcionamiento como lo son:

(YL
:: Dfa
" 0
Energia Agua
Eléctrica; potable;

& &

Telefonia; Internet; Aseguramiento Limpieza;
de los bienes
inmuebles
federales;

S @A 00
=>

Nomina; Combustible;

L 00

Impresion; Serviciode Pagode Entre
vigilanciade los  peritos; otros;
bienes inmuebles
federales;

Atendiendo a lo anterior, la Federacion, a través
del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
otorga recursos suficientes para cubrir los
compromisos correspondientes al Capitulo 1000,
Servicios Personales; sin embargo, por lo que se
refiere a los compromisos con que este Instituto
cuenta para cubrir sus gastos de operacion, a
principio de cada ejercicio fiscal, es necesario que
solicite a la SHCP autorizacién para dictaminar
los recursos auto generados por el propio
Instituto por concepto de Derechos, Productos y
Aprovechamientos a fin de que éstos sean
aplicados al presupuesto del Instituto y asi estar
en posibilidades de cubrir la totalidad de sus
gastos de operacion.

Fotografias: https://n9.cl/zozal
https://n9.cl/e5kh2
https://n9.cl/x8fa

RFI: 31-11490-0
Frontén - Lonaria del Patio Central y Escultura del Caballito
Palacio de Mineria, Cuauhtémoc, CDMX.
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A continuacién, se muestra el total de recursos captados por el INDAABIN durante los ultimos 5 afos:

184,372,433.00 166,494,667.00 186,670,979.00 195,891,319.00 97,195,313.00 830,624,711.00 37.55%

86,413,998.00 944.00 975.00 765,833.00 14,005,091.00 101,186,841.00 4.57%
230,755,841.00 154,748,204.00 293,335701.00 422,597,374.00 178,841,277.00 1280,278,397.00 57.88%

501,542,272.00 321,243,815.00 480,007,655.00 619,254,526.00 290,041,681.00 2,212,089,949.00 100.00%

Es asi que, la Unidad de Administracion y Finanzas (UAF) del INDAABIN juega un papel esencial en vigilar que los recursos se administren conforme a los criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género en cumplimiento
con lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Politicos Unidos Mexicanos y la demas normatividad aplicable.

Fotografia:

https://n9.cl/knobn

RFI: 9-20141-1

Mural de Diego Rivera
denominado: “Epopeya
del pueblo mexicano”.
Antiguo Colegio de San
lldefonso, Cuauhtémoc,
CDMX.
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AUSTERIDAD
REPUBLICANA

En respuesta al panorama
expuesto, es que hace la Ley
Federal de Austeridad
Republicana (LFAR) y los
Lineamientos en Materia de
Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal,
cuyo objeto es regular y normar
las medidas de austeridad que
deberan ser observadas en el
gjercicio del gasto federal, asi
como, coadyuvar al cumplimiento

Establecer medidas
gue permitan generar
ahorros en el gasto
publico para orientar
recursos a la
satisfaccion de
necesidades generales.

Establecerla
austeridad
republicana como un
valor fundamental y
principio orientador
del servicio publico

La Politica de Austeridad Republicana adoptada por el Gobierno mexicano; y

de México, es entendida como una politica de Estado que se
debe adoptar para combatir la desigualdad social, Ila
corrupcion, la avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos

nacionales, administrando los recursos con miras a satisfacer
efectivamente los objetivos a los que estan destinados.

Dentro de este contexto, las politicas de gobierno adoptadas
anteriormente no favorecian el correcto aprovechamiento de los
recursos con los que contaba el gobierno, permitiendo que una
minoria obtuviera beneficios personales mediante el derroche y
dispendio de recursos publicos. Ante este panorama, la
regeneracion del gobierno es esencial para consolidar una
administracion austera, honesta, transparente, incluyente,
respetuosa de las libertades, apegada a derecho y sin actos de
corrupcion, sensible a las necesidades de los mas débiles y
vulnerables y pendiente en todo momento del interés superior,
el bienestar del pueblo de México.

de lo establecido en el articulo 134
de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Es un
esfuerzo del Gobierno de México
para que los recursos
econémicos de los que se dispone
se administren con eficacia,
eficiencia, economia,
transparenciay honradez.

Es asi como la Austeridad
Republicana se traduce en una
politica publica para la reduccién
en el ejercicio del gasto publico
federal, que busca, entre otras
cosas, lo siguiente:

En su aplicacion, los entes publicos deben vigilar:

Abstenerse de
afectar
negativamente
los derechos
socialesde los
mexicanos,
previstos en la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanosy
Tratados
Internacionales
de los que
México sea parte;

@/“

Enfocar las
medidas de
austeridad
republicana
preferente en
el gasto
corriente no
prioritario en
los términos
delaley;y

Evitar reducir
la inversiéon
en la atencion
a
emergenciasy
desastres
naturales o
provenientes
dela
actividad
humana.

Fotografia:
https://n9.cl/1a50v

RFI: 9-17135-9
Fachadade
Administraciénde
Correos, Palacio Postal,
Cuauhtémoc, CDMX.
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Entre sus principales medidas, se destacan:

La duracion maxima de las comisiones no podra exceder de
7 dias nacionales y 10 dias naturales en el extranjero;

Los montos erogados por concepto de materiales y
suministros se limitaran a los minimos indispensables, sin
afectar las metas institucionales;

Se prohibe |la adquisicion de boletos de transportacién en
primera clase o categoria de negocios;

Deberan reducirse al minimo indispensable la adquisicion y
arrendamiento de bienes, asi como la contratacién de servicios y
se realizara preferentemente de forma consolidada, buscando la
maxima economia y eficiencia, apegandose a los criterios de
legalidad, honradez, economia, eficiencia, eficacia y transparencia; y

Vigilar la reduccion del gasto erogado por el servicio de
energia eléctrica y suministro de agua potable, asi como
realizar las medidas que permitan el ahorro de dichos
recursos.

Asi mismo, es necesario que las dependencias y entidades presenten anualmente
un informe de austeridad, en el que se reporten los ahorros obtenidos por la
aplicacion de la LFAR, mismo que es evaluado en términos de la normativa
aplicable. EI INDAABIN, como érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico presento el informe de Austeridad Republicana correspondiente
al ejercicio fiscal 2022, el cual se encuentra disponible para su consulta en la
pagina web:

Fotografias:
https://n9.cl/1a50v

https://n9.cl/1a50v
https://n9.cl/wb2alm

https://www.gob.mx/indaabin/documentos/informe-
de-austeridad-republicana-2021-301270.

RFI: 9-17135-9
Interior - Reloj - Aguila
Administracionde
Correos, Palacio Postal, Pagina 13 de 38
Cuauhtémoc, CDMX.
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Una de las actividades del Estado, es la
adquisicion, arrendamiento y contratacion de
servicios tanto con particulares, como con
entidades o dependencias de la administracion
publica, apegandose en todo momento a los
fundamentos constitucionales que lo facultan
para ello, asi como a las leyes, reglamentos y
politicas vigentes aplicables en la materia.

En ese sentido, conforme lo establece el primer
parrafo del articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es
responsabilidad de todos los servidores
publicos participantes en los procedimientos
administrativos para la adquisicion,
arrendamiento de bienes y la contratacion de
servicios de cualquier naturaleza, conducirse
con EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA,
TRANSPARENCIA y HONRADEZ para
garantizar al Estado el adecuado ejercicio de los
recursos economicos de que disponga.

El articulo 26 de la LAASSP regula los diferentes
tipos de contrataciones, las cuales son:
Licitacion publica, invitacion a cuando menos
tres personas y adjudicacion directa.

Es un
procedimiento de contratacién en el cual,
mediante convocatoria publica el Estado
realiza una declaracion wunilateral de
voluntad, con la finalidad de celebrar un
contrato para adquirir un bien o un
servicio, con aquel interesado que,
cumpliendo determinados requisitos
prefijados en la convocatoria por la
dependencia, ofrezca al Estado las mejores
condiciones de contratacion. Dicho
procedimiento se encuentra abierto a todos
aquellos interesados que reunan los
requisitos previstos.

Este concurso publico encuentra su sustento
legal en los articulos 26, 27 y 28 de |la LAASSP
y puede tener el caracter de nacional o
internacional (Internacional bajo la cobertura

de tratados y en

modalidad de

Internacionales abiertas); en las licitaciones de
caracter nacional, los bienes a adquirir tienen
que ser producidos en el pais y deben contar,
por lo menos, con un cincuenta por ciento de
contenido nacional, esto es, entre mano de
obra, insumo de los bienes y otros aspectos
gue determine la Secretaria de Economia,

mientras que para

contratacion de

arrendamiento y servicios los prestadores
tienen que ser de nacionalidad mexicana.

En las licitaciones efectuadas bajo el caracter
de Internacional bajo la cobertura de tratados,
pueden participar personas (fisicas y morales)
de nacionalidad mexicana y extranjeros de
paises con los que nuestra nacion tenga
celebrando un tratado de libre comercio con
capitulo de compras gubernamentales,
mientras que en las Internacionales abiertas
pueden participar licitantes mexicanos vy
extranjeros, cualquiera que sea el origen de los
bienes a adquirir o arrendar y de los servicios a
contratar, siempre que previamente se haya
realizado una licitacion de caracter nacional
declarada desierta, o que asi se estipule para
las contrataciones financiadas con créditos
externos otorgados al gobierno federal o con
su aval.


https://n9.cl/wrdb9
https://n9.cl/itpav
https://n9.cl/yeq6u
https://n9.cl/pln4i

Es un

concurso en el cual deben invitarse a participar a
cuando menos tres personas que cuenten con
capacidad de respuesta inmediata, asi como con
los recursos técnicos, financieros y los demas que
sean necesarios, de igual forma sus actividades
comerciales o profesionales deben relacionarse
con los bienes o servicios objeto del contrato.

Este procedimiento se fundamenta en los articulos
41 y 43 de la LAASSP cuando se trata de un
concurso restringido en el que solo participan
aquellas personas que son invitadas por la
dependencia o entidad, sin que aplique un
monto de contratacion; por otra parte, si dicho
procedimiento se fundamenta en los articulos 42 y
43 de la LAASSP, este se realizara conforme a los
montos maximos de contrataciéon sefalados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion en
gue se ubique la dependencia o entidad, a partir
del presupuesto que le sea autorizado para realizar
sus adquisiciones, arrendamientos y contratacion
de servicios.

Es una asignacion a

persona especifica que cuente con capacidad de respuesta
inmediata, asi como con los recursos técnicos, financieros y los
demas que sean hnecesarios, de igual forma sus actividades
comerciales o profesionales deben relacionarse con los bienes o
servicios objeto del contrato, se fundamenta en el articulo 41 de la
LAASSP, cuando no le aplica un monto especifico de contrataciéon, o
en el articulo 42, primer o segundo parrafo de la LAASSP cuando su
asignacion se apegara a los montos maximos de contratacion
senalados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion en que se
ubique la dependencia o entidad, a partir del presupuesto que le sea
autorizado para realizar sus adquisiciones, arrendamientos vy
contratacion de servicios.

Fotografia:
https://n9.cl/4cxbl

RFI: 9-19552-0
Centro
Administrativo
PEMEX, Miguel
Hidalgo, CDMX.


https://n9.cl/4cxb1

CONTRATO MARCO
Y CONTRATACIONES

CONSOLIDADAS

CONTRATO MARCO:

Es una estrategia de
contratacion que se basa
en un acuerdo de
voluntades entre una
dependencia o entidad con
uno o mas posibles
proveedores,
estableciéndose las
especificaciones técnicas y
de calidad, alcances y
condiciones que regularan
las adquisiciones o
arrendamientos de bienes
muebles o la prestacion de
servicios. Su objetivo
principal es que las
contrataciones se realicen
de manera agil y en las
mejores condiciones.

La dependencia o entidad
que requiera los bienes o
servicios a que se refiere el
Contrato Marco, debe
solicitar cotizacion a todos
los proveedores que
forman parte de este, ya
sea a travées de un
procedimiento de
invitacion a cuando menos
tres personas o de
adjudicacion directa, y con
base en las cotizaciones
presentadas, selecciona al
proveedor que cumpla con
los requerimientos de la
solicitud de cotizacion y
ofrezca el precio mas bajo,
adjudicando el contrato
especifico a dicho
proveedor.

CONTRATACIONES
CONSOLIDADAS: son
una estrategia de

contratacion mediante la
cual los requerimientos de
varias unidades
administrativas de una
dependencia o entidad o de
varias dependencias y/o
entidades, se agrupan con la
finalidad de «que Ilos
contratos correspondientes
sean adjudicados mediante
un procedimiento de
contrataciéon unico, con el
fin de obtener mejores
condiciones en cuanto a
precio.

Cada entidad o
dependencia es
responsable

individualmente, de
celebrar los respectivos
contratos, integrar el
expediente del
procedimiento de

contratacion, verificar la
ejecucion del contrato y
cumplir con los requisitos y
de los informes establecidos
para el procedimiento de
contratacion.


https://n9.cl/w38ka

Tipo de Descripcion del bien o

CONCLUSION procedimiento servicio*

Contrato Marco,
Invitacién a cuando

menos tres Servicio integral de
personas. limpieza para los
inmuebles en uso del
INDAABIN, ubicados
en la ciudad de
Meéxico, para el
Contrato Marco, ejercicio 2023.
Adjudicacién
Directa. Servicio de
internet para

ﬁ\ oficinas remotas
inmueble CEDOC.
Contrato Marco, \J))

Adjudicacion

Directa. L
Servicio integral de
fumigacioén para los
inmuebles de la ciudad

Contrato Marco, de México propiedad y

Elsy= uso del INDAABIN.
Invitacion a cuando ..
menos tres Servicio integral

personas. de jardineria
para los
inmuebles en
uso del
Contrato Marco, INDAABIN.
Invitacion a cuando
menos tres
personas.

Adquisiciéon
de equipo
para red de
datos Lan.

Contrato Marco,
Invitacién a cuando

L?r';gz;;es Adquisicién de

equipo para red
de datos Wian.

¢ el e T Servicio de suministro
:;';"'.tgg:&':alng"ca de vales de despensa

electronicos e impresos
en papel para las
prestaciones mensuales
y/o de Unica ocasion del
ejercicio fiscal 2023.

Consolidado.

Licitaciéon Publica Suministrode
por Contrato 0 combustible para
Consolidado. vehiculos automotores

terrestres en territorio
nacional 2023.

Adjudicacién Aseguramiento integral

Directa por Contrato al parque vehicular para
Consolidado. la Administracion * Nombre conforme a
Publica Federal para los contrato.

ejercicios 2023 y 2024.
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SERVICIO
PROFESIONAL

DE CARRERA
(SPC) EN EL

INDAABIN

El sistema del
servicio profesional
de carrera es un
mecanismo que
permite garantizar
la igualdad de
oportunidades en el
acceso a la funcion
publica con base en
el mérito, con el fin
de impulsar el
desarrollo de |la
Administracion

En México, en el 2003 con la
publicacion de la Ley del
Servicio Profesional de Carrera
en la Administracion Publica
Federal, se establecen las bases
para la organizacion,
funcionamiento y desarrollo
del Sistema de Servicio
Profesional de Carrera en las
dependencias de la
administraciéon publica federal,
por lo que la Ley y su
Reglamento, son los
instrumentos  juridicos que
establecen el sistema en el
Gobierno Federal. Sus principios
rectores son: la legalidad,
eficiencia, objetividad, calidad,
imparcialidad, equidad,
competencia por mérito y
equidad de género.

Asi mismo, el servicio profesional de carrera se integra por siete subsistemas:

CONTROL Y
EVALUACION

Disena y opera los
procedimientos que
permitan efectuar la
vigilancia y en su caso,
correccion de la
operacion del sistema.

SEPARACION.

Atiende los casos en los
cuales una persona
servidora publica deja

de formar parte del

sistema o se suspenden I N DAABI N

temporalmente sus
derechos.

EVALUACION DEL
DESEMPENO.

Establece los
mecanismos de medicion
y valoracion en el
desempenoy la
productividad de las
personas servidoras
publicas de carrera.

PLANEACION DE
RECURSOS HUMANOS.
Determina las
necesidades cuantitativas
y cualitativas del personal
requerido en la
administracion publica
para el ejercicio eficiente
de sus funciones.

INGRESO

Tiene como propdsito
atraer a los mejores
candidatos para
ocupar los puestos del
sistema del SPC.

DESARROLLO PROFESIONAL.

Contiene los
procedimientos para
determinar planes
individuales de carrera 'y
posibles trayectorias de
desarrollo de las personas
servidores publicas.

Publica en beneficio CAPACITACION Y CERTIFICACION DE
de la sociedad. CAPACIDADES.

Consiste en el proceso mediante los
cuales las personas servidoras publicas
de carrera son inducidos, preparados,
actualizados y certificados para
desempenar un cargo en la
Administracion Publica.

La calificacion de la operacion del sistema se Derivado de lo anterior, se
ve reflejado en los resultados del Programa establecieron dos objetivos y siete
Operativo Anual (POA); el INDAABIN en el lineas de accién acordes con los

ejercicio 2022 obtuvo 87.88%. Con aras de indicadores contenidos en el POA
mejorar, se realizé un analisis a cada uno de 2023,
los indicadores de los subsistemas,

identificando las areas de oportunidad. .
Continua...




Objetivos:

Garantizar el
funcionamiento del Servicio
Profesional de Carrera, en
apego a la normatividad
vigente con la finalidad de
fortalecer el desarrollo de la
funcioén publica.

Lineas de Accion:

Subsistema de Planeacion de
Recursos Humanos

1. Asegurar el registro oportuno
de la informacion en los sistemas
RH nety RUSP.

Subsistema de  Desarrollo
Profesional

3. Asegurar el registro oportuno
de movimientos laterales en el
periodo establecido.

Subsistema de Evaluacion del
Desempeno

5.

Dar seguimiento puntual al

registro de las metas y
evaluacion del desemperiio
individual en los plazos
establecidos.

Subsistema de Control vy
Evaluacion

7.

Dar seguimiento a los doce

indicadores que integran el
Programa Operativo Anual
2023, con el objeto de dar

cu
Se
en

mplimiento a la operacion del
rvicio Profesional de Carrera
el Instituto de Administracion

y Avaluos de Bienes Nacionales.

Fortalecer la ética publica
en el desarrollo de los
procesos en los Subsistemas
del Servicio Profesional de
Carrera con el proposito de
cumplir con los principios
rectores del Sistema.

Subsistema de Ingreso

2. Procurar la publicacion de
concursos de puestos
ocupados al amparo del
articulo 34 de la Ley, en el
periodo establecido por Ia
normatividad.

Subsistema de Capacitacion
y Certificacion

4. Fortalecer las acciones de
capacitacion en materia de
ética publica, conflictos de
intereses, combate a |la
corrupcion, igualdad de
género y no discriminacion, asi
como procurar que todas las
personas servidoras publicas de
carrera cumplan con una
capacitacion anual minima de
40 horas efectivas, a fin de
impulsar la profesionalizacion
de los recursos humanos en el
Instituto.

Subsistema de Separacion

6. Asegurar el registro
oportuno de separaciones en
el sistema RH net.

Fotografia:
https://n9.cl/yk80cl

Lo anterior, con la finalidad de impulsar
un Servicio Profesional de Carrera
incluyente y fortalecer la cultura de la
ética publica en el actuar de los
servidores publicos, bajo los principios
dictados por la presente administracion
orientados al combate de la corrupcion.

Fotografia:

https://n9.cl/f4qzc3


https://n9.cl/f4qzc3
https://n9.cl/yk80c1

Diagnoéstico de la situacion
actual del Sistema de Servicio
Profesional de Carrera en el 20%20%  20% 20%20%
Instituto de Administraciony e

Avaluos de Bienes Nacionales 10%10% 10%10%

Resultados POA 2022

%

5% 5%

Para el ejercicio 2022, los resultados del POA sufrieron
incrementos favorables, con un indice del 87.8% siendo el
mas alto comparado con los ejercicios 2019, 2020 y 2021,
impulsado por la mejoria en los subsistemas de
capacitacion y certificacion de capacidades, y evaluacion
del desempeno, lo anterior, derivado de las acciones
orientadas a promover la capacitacion a traveés Sistema de
Capacitacion Virtual para los Servidores Publicos
(SICAVISP) y otras plataformas.

Desarrollo
Profesional
Capacitaciony
Certificacion de
Capacidades
Evaluacion del
Desempeno
Separacion
Controly
Evaluacion

Planeacion de
Recursos Humanos

m Objetivo m® Alcanzado

Fotografias: https://n9.cl/is7md
https://n9.cl/1zhxv
https://n9.cl/0ofzg

RFI.: 9-20142-0
Detalles de fachada e interiores del Museo
de Geologia, Cuauhtémoc, CDMX.

INDAABIN

Total:

441

Asimismo, existen areas de
oportunidades que permitiran
mejorar los procesos internos y
los resultados  alcanzados,
estableciendo como prioridad
el subsistema de ingreso, en

De igual forma, se actualizé el Procedimiento de operaciéon para la solicitud y el

otorgamiento de licencias a personas servidoras publicas de carrera; se emitieron las
Politicas y procedimientos de operacion del subsistema de separacion, se han
certificado en tiempo y forma las capacidades profesionales con fines de
permanencia de las personas servidoras publicas de carrera, asi como la conclusion de
los procedimientos de reclutamiento y seleccion en un plazo de 52 dias en promedio,
dichas acciones han permitido el adecuado funcionamiento y operacion del servicio
profesional de carrera en el Instituto.

Del analisis de los resultados, se identifica que los subsistemas de planeacién de recursos
humanos, desarrollo profesional, separacion y, control y evaluacion presentan las
mejores puntuaciones de cumplimiento, por lo que se torna una tarea fundamental
mantenerlos.

particular, el registro oportuno
de los nombramientos
temporales por articulo 34 de la
Ley del Servicio Profesional de
Carrera.

Por otra parte, en los puestos
que conforman la plantilla
general del Instituto  ha
incrementado la participacion
de las mujeres, impulsando la
igualdad de género como se
aprecia a continuacion:

227
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https://n9.cl/1zhxv
https://n9.cl/0ofzg

LA SEGURIDAD
DE LA )
INFORMACION
EN LOS
SISTEMAS Y
SERVICIOS TIC
DEL INDAABIN

Fotografias:
q oz ” https://n9.cl/bgfbm
La irrupcion de las tecnologias de la https://n9.cl/ft1e8

informacion y comunicacion (TIC) en todos
los sectores de la sociedad ha generado
nuevas oportunidades para que los
ciberdelincuentes intenten irrumpir los
servicios esenciales que brindan |las
Dependencias del Gobierno Federal, con el
unico objetivo de lesionar el bienestar
econdmico, politico, social o legal de Ia
Administracion Publica Federal.

RFI.: 2-2468-3

Observatorio Astronémico
Nacional San Pedro Martir,
Ensenada, Baja California.

En virtud del panorama actual, es
impostergable fortalecer las
previsiones y las capacidades técnicas,
operativas y de gestion de posibles
incidentes en cada uno de los
involucrados, a fin de mantener niveles
de riesgo razonables en los activos de
informacion esenciales, definiendo las
acciones necesarias ante la
materializacion de posibles incidentes
de seguridad de la informacioén en las
TIC.

Fotografia:
https://n9.cl/w65b

Esta frase tan popular significa que,
aunque las Dependencias inviertan en
dispositivos y en soluciones tecnologicas
para proteger sus sistemas de
informacion, si alguno de los
involucrados en los procesos falla, toda la
cadena se ve comprometida. El usuario
es un eslabon mas de la cadena, .. y la
experiencia ha demostrado que éste es
uno de los eslabones mas débiles, por
donde ésta cadena se rompe con mayor
facilidad.

Los auténticos protagonistas de Ila
seguridad en las Dependencias son los
usuarios finales, que son los que
gestionan y utilizan los sistemas de
informacion.  Precisamente con el
propodsito de crear mayor conciencia en
la seguridad de la informacion,
mencionamos algunas buenas practicas
y recomendaciones de seguridad que
deben seguir los usuarios del Sistema de
Patrimonio Inmobiliario  Federal 'y
Paraestatal de este Instituto con objeto
de reducir el riesgo de sufrir ataques
cibernéticos:

Fotografia:
https://n9.cl/w65b

Nunca
compartas
usuariosy
contrasenas de
acceso a los
sistemas.

Utiliza
Unicamente los equipos
de trabajoy las
herramientas
tecnolégicas que
proporciona el Instituto
para el desempeiio de
tus actividades
laborales.

Cumple
cabalmente con lo
establecido en las

Politicas Generales en
Materia de Seguridad de
la Informacion y el
Marco de Gestion de
Seguridad de este
Instituto.

No abras correos
electrénicos
sospechosos o de
remitentes
desconocidos.

No utilices
dispositivos
externos sin

asegurarte que estén
libres de virus y/o
malware.

Reporta ala mesade
ayuda cualquier
incidente de
seguridad que pueda
poner en riesgo la
seguridad de la
informacion de este
Instituto.


https://n9.cl/nzafs
https://n9.cl/ft1e8
https://n9.cl/ft1e8
https://n9.cl/w65b
https://n9.cl/w65b

Los sistemas mas representativos del INDAABIN,
el SISTEMA DE INVENTARIO DEL PATRIMONIO
INMOBILIARIO FEDERAL Y PARAESTATAL y el

Fotograia SISTEMA DE AVALUOS, en general, cumplen con
ttps://n9.cl/47li , .
I la mayoria de los aspectos de seguridad
RFI: 9-17537-6 detallados en las lineas anteriores.

Fachada del

Museo Nacional

gﬁ;ishf:rlr:::;as Estos sistemas se han construido internamente
CDMX. ' con un enfoque incremental; desde hace varios

anos se vienen enriqueciendo, mejorando su
funcionalidad y su seguridad. Estos sistemas,
junto con el resto de las aplicaciones
institucionales y los servicios TIC, como: correo
electronico, la mensajeria, la red de computo y de
comunicaciones, etc. contribuyen y han
contribuido para conseguir uno o mas de los
objetivos del Instituto:

"~~~
(513 o
N~
Otorgar certeza juridica Garantizar el control
al Patrimonio y mejor
Inmobiliario Federal y aprovechamiento
Paraestatal. inmobiliario.

=

Fortalecer las

Emitir dictamenes capacidades
valuatorios institucionales en
oportunos y apego a la politica de

transparentes. Austeridad

Republicana.

A continuacion, algunos de los detalles y caracteristicas técnicas de
ambos sistemas:


https://n9.cl/47liu

Sistema de Avaltos:

Propésito: Facilitar la gestion de diversos
servicios valuatorios a Instituciones Publicas
desde la solicitud, recepcion de informacion y
de los documentos de soporte que permitan
al INDAABIN procesar, generar, expedir y
remitir los dictamenes valuatorios.

Entre los principales aspectos de seguridad
con que cuenta el sistema, tenemos: Modelo
de arquitectura de software orientado a
servicios, reutilizable e interoperable; acceso al
sistema desde la WEB por medio de una red
privada virtual (VPN por sus siglas en inglés),
acceso al sistema por medio de cuenta de
usuario y contrasena, asociada a uno o mas
roles, cada rol solo puede realizar funciones
especificas; el procesamiento, la transferencia
de la informacion se realiza a través de
mecanismos seguros, cuenta con
autenticacion electronica usando la Firma
Electronica Avanzada (e-firma) del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT); incluye una
bitacora (LOG) que registra las actividades de
consulta y extraccion de la informacion del
sistema y un rol especifico que puede
consultar el LOG; para consultas a la
informacion de proyectos estratégicos, existe
un rol que es definido por el titular de la
DGAO; cada mejora se trabaja con personal de
la DGAO, se revisa y evalua exhaustivamente
en un ambiente de prueba, al superar las
pruebas se autoriza y libera al ambiente
productivo.

Fotografia:
Indalecio Lopez Ibarra
(@gus_Indalecio)

RFI.: 32-6751-0

Detalles barrocos de la
fachada de la Santalglesia
Catedral, Zacatecas,
Zacatecas.

Sistema de Inventario del
Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal:

Propésito: Facilitar, actualizar y consultar la
informacion de los inmuebles federales y
paraestatales (altas, bajas y modificaciones), de
la APF y Paraestatal.

Entre los principales aspectos de seguridad
con que cuenta el sistema, tenemos:

Modelo de arquitectura de software orientado
a servicios, reutilizable e interoperable; acceso
al sistema desde la WEB, acceso al sistema por
medio de cuenta de usuario y contraseia,
asociada a uno o mas roles, cada rol solo puede
realizar funciones especificas; el
procesamiento, la transferencia de la
informacion se realiza a través de mecanismos
seguros, cuenta con autenticacion electronica
usando la Firma Electrénica Avanzada (e-firma)
del SAT; incluye una bitacora que registra las
actividades de modificacion de la informacion
del sistema; para actualizacion de la
informacion cuenta con roles en las
dependencias e instituciones y en el caso de
las altas y las bajas se requiere de Ila
autorizacion de la DRPCI para aplicarlas; cada
mejora se trabaja con personal de la DRPCI, se
revisa y evalua exhaustivamente en un
ambiente de prueba, al superar las pruebas se
autoriza y libera al ambiente productivo.



Mesa de ayuda para soporte y mantenimiento de los
sistemas y para solicitar servicios TIC.

Una actividad indispensable y de uso cotidiano en la Institucion es la mesa de ayuda que
permite a los usuarios de los sistemas y servicios TIC reportar
necesidades de soporte técnico y/o de mantenimiento, en el siguiente

cuadro se ilustra el numero de solicitudes recibidas y atendidas por mes del presente
ano, tanto en la parte de sistemas, como de servicios TIC (infraestructura):

Mes Cantidad Dlas- 400
promedio 280
340 1.50 350 32 304 A
N 1.05 i L
m 314 1 38 250 @, 237 230 280
237 1.27 n 200 ®
MAY [PED 1.17 g o
275 1.43 = 100
230 1.05 20
270 0.81 0
TOTAL 2228 1.22 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
mEEmE Tickets % dias de
atencidn
Mes Cantidad Dlas. 400
promedio 350 353 °
353 0.57 w B
BEEE 220 0.38 oo . .
| MAR | 207_| 044 I B o 16 1%
: T 160 _-1%
YINE 174 0.50 5 0 o
193 0.39 = 100
160 0.25 50
156 0.33 0
TOTAL 1659 0.46 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
, | [ L] | Tickets % dias
Fotografia: atencién

https://n9.cl/zvn5y

RFl.: 9-17564-3
Detalles del Museo
Casa Estudio
Diego Riveray
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— SOPORTE Y MANTENIMIENTO
—_— Del 03 de enero al 30 de agosto se atendieron un total de 3,887 incidentes Yy
— solicitudes de APOYO en materia de TIC's.



https://n9.cl/zvn5y

PROGRAMA NACIONAL DE
COMBATE A LA
CORRUPCION Y A LA
IMPUNIDAD, Y DE MEJORA
DE LA GESTION PUBLICA
(PNCCIMGP) 2019 - 2024

Su origen:

El PNCCIMGP es un programa
especial publicado en el
Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 30 de agosto de
2019, mismo que se deriva
del PND 2019 - 2024.

Fundamento legal:

&

Los articulos 25 y 26 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, regulan la
responsabilidad del Estado de organizar y
conducir el desarrollo nacional mediante el
establecimiento de un sistema de planeacion
democratica que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de Ila economia para |la
independencia y democratizacion politica,
social y cultural de la nacion, preceptos que se
buscan cumplir con la Ley de Planeacion, la
cual regula la elaboracion y emision del Plan
Nacional de Desarrollo como instrumento
rector, mismo que fue aprobado para el
periodo 2019-2024 mediante decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion
de fecha 12 de julio de 2019.

En ese tenor las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal tienen la
obligacién de dar cumplimiento al PND, lo
cual logran a través de programas que se
derivan del mismo, en el caso de los
programas especiales se identifican las
acciones y prioridades del desarrollo integral
de los proyectos que se orientan a resolver un
problema en especifico, estos deberan
atender a lo dispuesto en los articulos 26, 26
Bis, 27,29, 30 y 31 de la Ley de Planeacion.

Bl

Conforme a lo anterior, a efecto de alcanzar lo
establecido en el PND 2019-2014 en materia de
erradicacion a la corrupcion, en especifico al
“Eje General 1.- Politica y Gobierno, el cual
incluye un primer apartado relativo a
Erradicar la corrupcion, el dispendio y la
frivolidad’, cuya observancia es obligatoria
para las dependencias y entidades de Ila
Administracion Publica Federal, la Secretaria de
la Funcion Publica, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y la Coordinacion de Estrategia
Digital Nacional de la Oficina de la Presidencia
de la Republica, crearon el PNCCIMGP, el cual
busca afianzar las acciones de Ia
Administracion Publica Federal en el combate
a la corrupcion y a la impunidad en el ambito
administrativo, en estricto cumplimiento de la
Ley General de Responsabilidades
Administrativas, asi como de la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Fotografias:

https://n9.cl/I2xav
https://n9.cl/5ajvf

RFI.: 9-19278-9
Interiory Escudo
Nacional de la
fachada del
Congresode la
Unién,
Cuauhtémoc,
CDMX.

De igual forma, este programa se emite con la
finalidad de dar cumplimiento al articulo 61
de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, en el que se
establece para los ejecutores de gasto, la
obligacion de ejercer los recursos mediante
medidas de racionalidad, particularmente en
lo que corresponde a actividades
administrativas y de apoyo, a efecto de
generar ahorros que deberan ser destinados a
los programas prioritarios del ejecutor de
gasto que los genere y para coadyuvar con el
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en lo que corresponde a los
criterios que deben observar los entes
publicos de los tres érdenes de gobierno en el
uso de los recursos de que dispongan.


https://n9.cl/l2xav
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Estructura del PNCCIMGP:

El PNCCIMGP tienes 5 objetivos prioritarios los cuales son:

Combatir Combatir los Promover la rol:;:ir:::l?;alliién Promover el
frontalmente niveles de eficienciay P la gestion uso
las causas y impunidad eficaciade la ef?ciegte de los eficientey
efectos de la administrativa gestion publica. recursos humanos respongable
corrupcion en el de los bienes

de la
Administracion
Publica Federal.

del Estado
Mexicano.

Gobierno
Federal.

De los anteriores objetivos prioritarios a su vez se derivan estrategias prioritarias y acciones
puntuales.

.Como esta estructurado
y cOmo se reporta?

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la Secretaria de Ila
Funcion Publica (SFP) y la Oficina de
Presidencia de la Republica (OPR),
suscribieron las Bases de Colaboracion
para dar cumplimiento al PNCCIMGP;
a la SHCP le aplican 50 compromisos
y 13 indicadores de conformidad con
el “Anexo Unico” de las Bases de
Colaboracion, suscritas el 26 de
diciembre del 2019, mismos que estan
vinculados con el cumplimiento de
los 5 objetivos prioritarios;

Los compromisos tienen dos opciones
de respuesta a reportar:

A). Acciones realizadas, indica que se
realizaron acciones con respecto a un
compromiso en especifico, las
acciones a reportar deberan
considerar exclusivamente lo
realizado en el periodo objeto del
reporte. Las cuales deben ser descritas
en el apartado correspondiente en un
maximo de 428 caracteres, incluyendo
espacios.

B). Compromiso no aplicable en el
periodo o sin avances a reportar, indica
que no corresponde al organismo
atender el compromiso, o bien, que en
el periodo del reporte de avance no se
realizaron acciones relevantes
respecto de éste.

Respecto a los Indicadores, se deberd reportar
conforme la periodicidad determinada para cada uno
y su método de calculo. Por otra parte, se deben
indicar los Medios de Verificacion, es decir los medios
que sustenta el avance y/o los comentarios efectuados
y que podran ser revisados por el Organo Interno de
Control en la SHCP o cualquier otro Ente Fiscalizador.

Los avances en el cumplimiento de los compromisos e
indicadores se efectian mediante un formato
denominado: “‘Reporte de avances en el
cumplimiento, de las acciones de los compromisos e
indicadores derivados del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y la Impunidad, y de Mejora
de la Gestiéon Publica 2019-2024" el cual, se envia
trimestralmente de manera fisica y por correo
electronico a la Direccion General de Recursos
Financieros de la SHCP (DCRF - SHCP).

Fotografia: Indalecio
Lopez Ibarra
(@gus_Indalecio)

RFI: 21-910-6

(Quién es el
reportarlo?

responsable de

En cumplimiento con el oficio circular numero
700.2020 emitido por la Oficialia Mayor de la SHCP, a
través del Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas (TUAF) o equivalentes, se coordinan las
acciones y comunicaciones necesarias para el logro de
los objetivos del PNCCIMGP, por lo que las Unidades
Administrativas (UA’s) remiten la informacion
trimestral, previa solicitud de la Unidad de
Administracién y Finanzas; dénde se integra, analizay
en caso de existir recomendaciones y/o sugerencias, se
retroalimenta a las UA’s, con objeto de remitir el
reporte de avances del INDAABIN a la DGRF - SHCP.

Documentos de apoyo.

Para atender los compromisos e indicadores

contemplados en el PNCCIMGP, la Subsecretaria de

Egresos de la Unidad de Evaluacion del Desempeno en

la SHCP remite las siguientes herramientas:

. Bases de Colaboracion.

. Guias técnicas de compromisos de bases de
colaboracion.

. Criterios de cumplimiento de indicadores de
bases de colaboracién.



Fotografia:
Indalecio Lopez
Ibarra
(@gus_Indalecio)

RFI: 9-20082-6
Fachada Posterior
del INDAABIN,
Coyoacan, CDMX.

MATRIZ DE
INDICADORES
PARA
RESULTADOS
(MIR)

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es
uno de los dos Instrumentos de Seguimiento del
Desempeno (ISD) que resultan de implementar la
Metodologia de Marco Légico (MML) y con los que
se puede realizar la evaluacion y seguimiento de
los Programas presupuestarios (Pp) que
implementan las instituciones publicas vy
entidades de todos los niveles de gobierno.

En ese sentido, el INDAABIN cuenta con un Pp con
clave “O-007", denominado “Optimizaciéon de los
inmuebles federales y valuacion de bienes
nacionales’, al que se evalua y da seguimiento a
través de una MIR que estd integrada por nueve
indicadores de desempeno:

para el nivel *Q 2 = para el nivel de

de Fin (O(w) Propésito

3 L& 4

para el nivel de

Actividad

para el nivel de
Componente

El Pp O-007 se encuentra alineado al Objetivo
prioritario 5 denominado “‘Promover el uso
eficiente y responsable de los bienes del Estado
Mexicano” del PNCCIMGP 2019-2024, este se crea
como parte de las acciones que implementa el
Gobierno para erradicar la corrupcién, el
dispendio y la frivolidad que se menciona en el Eje
General 1 “Politica y Gobierno” del PND 2019-2024.

Con el fin de colaborar con las Unidades
Administrativas responsables de los indicadores
y en cumplimiento a las responsabilidades que
establecen los “Lineamientos para el proceso de
seguimiento y modificacion extemporanea de
los Instrumentos de Seguimiento del
Desempeno para el Ejercicio Fiscal” que la
Unidad de Evaluacion del Desempeno (UED) de
la SHCP, emite cada aio, el Titular de la Unidad
de Administracion y Finanzas (TUAF) en su
caracter de DGPOP o equivalente, realiza el
acompafnamiento en los periodos de reporte
trimestral, asi como en las fechas de registro y
actualizacion de los ISD, ademas ha
implementado instrumentos y logrado
capacitar a las areas sobre los temas
relacionados con la MIR y el PASH. Uno de los
instrumentos es el “Programa de supervision
para la requisicion de la instrumentacion
relacionada con los indicadores de la MIR".

Lo anterior permite que el Instituto y su Pp
alcancen los objetivos y metas institucionales
que se alinean con las atribuciones conferidas
en la Ley General de Bienes Nacionales y
fortalecen el desempefnio institucional.

Es importante sefalar que la Unidad de
Evaluacion del Desempeio realiza, de
forma anual, una evaluacién de &
dimensiones mediante el Iindice de
Seguimiento del Desempeno (ISeD) que son:
diseflo, seguimiento, resultados y mejora
continua. Los resultados del Pp O-007 en el
ISeD para el periodo 2019-2022 ha obtenido
una valoracion promedio de 80.6% de un
100% posible, lo que ubica, en cada ejercicio,
al Pp O-007 entre los primeros lugares con
respecto a los demas programas del Ramo
06 “‘Hacienda y Crédito Publico”.

Por lo antes expuesto, es importante realizar
de manera constante |a revision,
actualizacion y mejora de la MIR y sus
indicadores, fortaleciendo los ISD que
permitan obtener y/o mantener los buenos
resultados en el Desempefio Institucional.



EL CONTROL
INTERNO Y

ADMINISTRACION

DE RIESGOS

El Control Interno conforma un sistema
integral y continuo aplicable al entorno
operativo de la institucion, representado
como una estructura jerarquica de 5
componentes y 17 principios, el cual busca
una seguridad razonable mas no absoluta
dentro de las categorias de operacion,
informacioén, cumplimiento y salvaguarda,
de que las metas y objetivos institucionales
seran alcanzados, por lo que se considera que
es la primera linea de defensa en el
resguardo de recursos publicos y la
prevencion de actos de corrupcion.

De conformidad con el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control
Interno (MAAGCMCI) las instituciones de la
Administracion Publica Federal deberan
establecer, actualizar y mantener en
operacion un SCIl tomando en consideracion
el Marco Integrado de Control Interno (MICI)
del Sistema Nacional de Fiscalizacion y el
MAAGMCI, la aplicacién del sistema de mérito
es responsabilidad del Titular de Ia
institucion y de todos los servidores publicos
que integren la misma, los cuales deberan
identificar mecanismos de control
preventivos, detectivos y correctivos con el
fin de evitar que acontezcan situaciones no
deseadas o inesperadas que impidan el
cumplimiento de metas y objetivos
institucionales de manera eficiente, eficaz y
economica.

En el Titular de la Unidad de Administracion
y Finanzas recae la figura del Coordinador
de Control Interno (CCI) por designacion del
presidente del INDAABIN, con la finalidad de
asistirlo en la aplicacion y seguimiento de
las responsabilidades conferidas por el
MAAGMCI, el cual a su vez debera designar
como minimo a dos enlaces que lo apoyen
en sus funciones.

Dentro de las principales funciones que tiene
el CCl se encuentran el fortalecimiento del
SCIl mediante su actualizacion, supervision,
seguimiento, control y vigilancia, asi mismo,
es el encargado de presentar al presidente
del instituto el informe anual del SCII, el
PTCIl y el Reporte de Avances Trimestrales
del PTCI, en cuanto a la administracion de
riesgos, establecer y difundir su metodologia,
misma que en conjunto con las Unidades
Administrativas del INDAABIN se consolida

la matriz, el mapa y el PTAR. Tanto el PTCI
como el PTAR son reportados
trimestralmente ante el Organo Interno de
Control en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Como se puede percibir, el control interno
no es un evento unico y aislado, sino una
serie de acciones y procedimientos
desarrollados y concatenados que se realizan
durante el desempeno de las operaciones en
la institucion, es reconocido como una parte
intrinseca de la gestion de procesos
operativos para guiar las actividades de la
instituciéon y no como un sistema separado
dentro de ésta, por lo que se necesita que
todo el personal, en su ambito de accién
aplique el control interno para contribuir en
el cumplimiento  de los  objetivos
institucionales.


https://n9.cl/60qhc

COORDINADOR
INMOBILIARIO

La figura del Coordinador Inmobiliario surge
del “Acuerdo por el cual se emiten las Normas
y procedimientos para la Integracion vy
Actualizacion del Sistema de Informacion
Inmobiliaria Federal y Paraestatal” publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
26 de julio del 2012, donde se establece en la
Norma Quinta que, con la finalidad de que las
dependencias que cuenten con Organos
Desconcentrados que utilicen inmuebles
federales destinados, tengan la posibilidad de
contar con un coordinador que auxilie al
Responsable Inmobiliario en la integracion y
actualizacion de Ila informacién y
documentacion relativa a la situacion fisica,
juridica y administrativa de los inmuebles
federales competencia de la dependencia.

El auxilio que brinda el Coordinador
Inmobiliario es de suma relevancia en materia
de Administracion del Patrimonio
Inmobiliario Federal, ya que de conformidad
con la realidad que viven las dependencias,
las obligaciones que tiene el Responsable
Inmobiliario son vastas, mismas que se suman
a las ya conferidas por las leyes aplicables, ya
que la figura del Responsable Inmobiliario
de conformidad con el art. 32 de la LGBN
recae en el servidor publico encargado de la
administracion de recursos materiales de las
dependencias con un nivel de Director
General o su equivalente, quienes tendrian
que encargarse de la obtencion, acopio y
actualizacion de la informacion 'y
documentacion del SIIFP de los inmuebles
federales destinados a sus dependencias y de
los inmuebles en uso de todos sus Organos
Desconcentrados; labor abismal que
complicaria el cumplimiento a una de sus
funciones mas relevantes.

Cabe resaltar que el SIIFP es el medio mas
relevante con el que cuenta el INDAABIN para
conocer la situacion fisica, juridica y
administrativa de los inmuebles del Patrimonio
Inmobiliario Federal y Paraestatal, informacion
indispensable para llevar a cabo con eficiencia las
funciones en materia inmobiliaria que le
corresponden, por lo que el cumplimiento de los
Responsables Inmobiliarios y en su caso, de los
Coordinadores Inmobiliarios de los Organos
Desconcentrados, representa no solo el
cumplimiento de una obligacion conferida por la
ley, también una aportacion inmensa en la
persecucion de una administracion eficaz, un
optimo aprovechamiento y la promocion de la
seguridad juridica del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal, asi como contribuir a la
eficiencia y eficacia en la aplicacion de los
recursos presupuestarios destinados a |la
administracion, conservacion y mantenimiento de
los inmuebles, piezas indispensables para el
funcionamiento de la Administracion Publica
Federal.

El INDAABIN es un Organo Desconcentrado de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
que tiene destinado en uso para el cumplimiento
de sus atribuciones cuatro (4) inmuebles
federales, es asi que de conformidad con la
Norma Quinta, la figura del Coordinador
Inmobiliario, recae en el Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas, labor que toma mayor
relevancia al ser parte del Instituto que tiene
como objetivos, otorgar certeza juridica al
Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal,
promover el control y mejor aprovechamiento
inmobiliario; actualizar el marco normativo que
rige la politica inmobiliaria; emitir dictamenes
valuatorios oportunos y transparentes y fortalecer
las capacidades institucionales en apego a la
politica de austeridad republicana, ya que brinda
el panorama completo de la relevancia que juega
en la persecucion de sus objetivos el
cumplimiento de las obligaciones de Ilos
Responsables Inmobiliarios y el auxilio de los
Coordinadores Inmobiliarios en la APF. En este
sentido, el Instituto tiene la dualidad de velar por
el cabal cumplimiento de las obligaciones en
materia de Politica Inmobiliaria y de
Administracion del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal y a su vez, cumplir con estas
obligaciones a través de su Coordinador
Inmobiliario.


https://n9.cl/2xp35

COLUMNA
INVITADA

Lic. Thalia Concepcion
Lagunas Aragon,

C.P. Gregorio Guerrero Pozas,

Fotografia:

https://n9.cl/bOvrt

RFI.: 9-14873-5
Carrillén de la
Basilica Santa Maria
de Guadalupe,
Gustavo A. Madero,
CDMX.
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Lic. Thalia
Concepcion Lagunas
Aragon

Subsecretaria de la
Funcion Publica

TRANSFORMANDO
MEXICO DESDE
ADENTRO:

La Brujula del éxito en la
Gestion Gubernamental.

Como sociedad, anhelamos dejar atras los
vicios del pasado, enfrentando el reto de
construir un México donde la integridad, la
responsabilidad y la ética sean los cimientos
de nuestras instituciones. En el complejo
escenario de la Administracion Publica
Federal (APF), donde los destinos de una
nacion se tejen, la gestion de recursos emerge
como un faro de vital importancia.

Como ciudadanos comprometidos, a menudo
observamos la dinamica politica y los
resultados gubernamentales, sin embargo, es
la administracion eficiente de recursos lo que
actua como el motor silencioso detras de estos
logros.

Para comprenderlo mejor, podemos imaginar
un navio en alta mar: sin una brujula precisa y
un timon cuidadosamente manejado, su rumbo
sera incierto; esta analogia refleja la importancia
de dirigir con precision los recursos en la APF,
en este contexto, la gestion adecuada de los
recursos es lo que asegura que el barco del
Estado navegue hacia aguas prosperas y
sostenibles.

El erario compuesto por las contribuciones de
la sociedad es el combustible que impulsa las
politicas, programas y proyectos
gubernamentales, por lo tanto, la aplicacion
oportuna e inteligente de estos recursos se
convierte en un acto de equilibrio crucial. Una
administracion eficaz o eficiente, no solo se
trata de cuanto se gasta, sino de dénde y como
se invierte cada peso recaudado. Los recursos
son limitados, y las demandas son vastas, desde
la educacion y la salud hasta la infraestructura y
la seguridad. Desde la Subsecretaria de la
Funcién Publica, coadyuvamos con toda la APF
para fortalecer la habilidad de tomar decisiones
basadas en resultados y analisis como un
escudo contra la improvisacion y el derroche.

Es importante resaltar que la administracion de
recursos no es una formula estatica, la gestion
debe ser flexible y adaptarse a las dinamicas
cambiantes de la sociedad y la economia,
ademas, se debe considerar no solo el impacto
inmediato, sino también las repercusiones a
largo plazo. Cuando los ciudadanos ven un uso
prudente y eficiente de sus aportaciones, se
forja un lazo poderoso entre el gobierno y la
sociedad; este vinculo, tejido con transparencia
y responsabilidad, se convierte en la verdadera
riqueza de nuestra nacioén, ya que la misma no
solo reside en sus arcas, sino en la habilidad de
utilizar los recursos para enriquecer las vidas de
sus ciudadanos.

En este sentido de ideas, podemos decir que la
APF no solo administra recursos, sino también
esperanzas y aspiraciones de un conglomerado
y de los individuos en lo particular, a menudo
nos encontramos inmersos en nuestras rutinas
diarias, sin embargo, es fundamental reconocer
gue nuestras acciones colectivas, nuestras
contribuciones y nuestras demandas por un
mejor gobierno, dan forma al curso del pais.

En conclusion, la gestion de recursos en el
Gobierno de México no es solo una cuestion de
nimeros y normatividad, es el corazén
palpitante que impulsa a la nacion hacia
adelante; y utilizando la misma analogia, asi
como un buen capitan navega con destreza,
sorteando desafios para llegar a un puerto
seguro, la brujula del éxito se puede basar en
asignar y administrar con responsabilidad los
recursos para conducir a la soberania hacia un
futuro  brillante; al comprender  esta
importancia vital, cada uno de nosotros puede
ser un participante activo en la construccion de
un pais mas fuerte y justo, donde la confianza
en el gobierno es mas que una aspiracion, es
una realidad arraigada en el presente y
proyectada hacia el horizonte de
oportunidades; por lo tanto, la gestion de los
recursos no solo se trata de activos tangibles,
sino de forjar un legado intangible que resuene
a través de las generaciones venideras, que
juntos podemos alcanzar.
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La corrupcion es un abuso gque se asienta desde
una posicion de poder, ya sea en el sector
publico o privado, con el fin de obtener un
beneficio indebido a costa de un bienestar
comun, para lo cual es necesario la
conformacion de entes gubernamentales que
tengan como principal labor la prevencion,
deteccion y en su caso, apliquen las sanciones
correspondientes, desincentivando los actos
contrarios a la integridad, en este pais uno de
los encargados de cumplir con esa gran labor
son los Organos Internos de Control (OIC).

En este contexto y dada la relevancia de estos
Organos e inducido por mi pasién y experiencia,
el presente articulo sera abordado desde la
perspectiva de dicho ente fiscalizador.

Como ya se puede vislumbrar los OIC se
originan con miras a ser entes fiscalizadores con
actuaciones preventivas, de deteccion y en su
caso sancionadores de actos de corrupcion, que
mediante la vigilancia y supervision constante
buscan principalmente propiciar en el
desarrollo de la funcion publica, la legalidad,

la rendicion de cuentas y la transparencia, labor
colosal que necesita de estructura vy
organizacion, lo cual nos lleva a hablar del
Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA),
entendido como un espacio que busca que las
autoridades de todos los ordenes de gobierno
se puedan organizar para tener actuaciones de
prevencion, deteccion y sancion de faltas
administrativas y actos de corrupcion de
manera coordinada, mediante la fiscalizacion y
control de los recursos publicos, mecanismo
creado para combatir el fendmeno de Ia
corrupcion, asi como dotarlo de las facultades
de actuacion necesarias y de autonomia para
ser un ataque frontal y eficiente ante el
combate a la corrupcion. Al respecto, los OIC
han participado en la implementacion de la
Politica Nacional Anticorrupcion, mediante
propuestas de ejes y prioridades tendientes al
fortalecimiento de los procesos de denuncia,
deteccion, investigacion, substanciacion vy
sancion; asi como de la fiscalizacion de los
recursos publicos, promoviendo asi
mecanismos de coordinacion y transparencia
proactiva.

Un derivado del SNA es el Sistema Nacional de
Fiscalizacion, que busca establecer mecanismos
gue logren la coordinacion de sus integrantes,
bajo este Sistema los OIC podran realizar un
trabajo homogéneo como parte de Ia
metodologia y los procedimientos técnicos del
proceso de fiscalizacion. Asimismo, los OIC
pueden participar en actividades especificas
por invitacion del Comité Rector del Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

Como se puede notar, la participacion de los
OIC en el combate a la corrupciéon es activa y
directa, ya que son quienes de manera
constante fiscalizan a las dependencias,
principalmente mediante la supervision del
correcto ejercicio de los recursos con apego a la
normatividad aplicable y vigente; de aqui surge
la necesidad de ver a las Unidades de
Administracion y Finanzas como aliados ante
este combate ya que estan encargadas de
ejecutar y proporcionar, los servicios de apoyo
administrativo en materia de planeacion,
programacion, presupuesto, tecnologias de la
informacion, recursos humanos, recursos
materiales, contabilidad, archivos, y los demas
que sean necesarios para coadyuvar al
cumplimiento de los retos actuales, no siendo
meramente un area administradora, si no, una
pieza clave en la red de colaboracion para la
erradicacion de este fenémeno.

Esta red de colaboracion es fundamental para
transitar por el camino hacia una
administracion publica mas eficiente,
transparente y libre de corrupcion; como
servidores publicos, enfrentamos el reto de
construir un México donde la integridad y la
responsabilidad sean los cimientos de nuestras
instituciones, motivo por el cual, cobra fortaleza
la estrecha comunicacion con estas Unidades
ya gue ademas, promueven el control y mejora
al desempeno institucional, disefando
estrategias y herramientas indispensables que
le permiten crear un ambiente de prevencion
dentro de las instituciones, principalmente a
través del control interno y la administracion de
riesgos, que busca que las instituciones actuen
de manera preventiva y no correctiva, ya que
conllevaria una afectacion en la persecucion de
las metas y objetivos institucionales requiriendo
que para su correccion, se destinen recursos
adicionales, mismos que suelen ser escasos y
necesarios en otros ambitos institucionales. Esta
columna, es un gran pretexto para hacer un
lamado a las y los servidores publicos a
sumarse en la lucha ante la corrupcion,
actuando con apego a Ila legalidad vy
propiciando la transparencia a través de la
rendicion de cuentas.


https://n9.cl/fhs8p

Centro de
reuniones, oficinas, Inrpuebles de
salas, auditorios y propiedad federal
otros espacios con su pgrfICIes
compartidos. disponibles.

2023


https://www.gob.mx/indaabin/acciones-y-programas/espacios-gob
https://www.gob.mx/indaabin/acciones-y-programas/espacios-gob
https://www.gob.mx/indaabin/acciones-y-programas/disponibilidad-inmobiliaria?state=published
https://www.gob.mx/indaabin/acciones-y-programas/disponibilidad-inmobiliaria?state=published



https://n9.cl/e4c9z
https://n9.cl/52bvu

ANINVIERSAIRIO
IINIDYAVARISION]

Por instrucciones del Presidente del
INDAABIN, el Lic. Victor J. Martinez
Bolafios, el pasado 25, 26 y 27 de
septiembre, se llevaron a cabo los
festejos por los 19 anos del INDAABIN
con un ciclo de conferencias Yy
conversatorios; durante estos tres dias
los colaboradores del Instituto pudieron
acceder a diferentes ponencias a cargo
de las Direcciones Generales y Unidades
Administrativas, al finalizar cada dia
pudieron disfrutar de presentaciones
llenas de cultura y expresion musical.
iGracias a cada uno de los asistentes!
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PROGRAMA DE PREVENCION.
:QUE HACER EN CASO DE SISMO?

Estate atento a las indicaciones de
Proteccion Civil de tu localidad

Entre todos
podemos fortalecer
la culturadela
prevencion para
implementar
acciones
preventivas ante
fenémenos
naturales que

puedan derivar en
uha emergencia.
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