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1 INTRODUCCION

Durante el segundo trimestre de 2023, la economia global experimentd un
crecimiento positivo, impulsado por los sectores de servicios y la demanda interna en
economias emergentes y avanzadas. Continud el proceso de normalizacion de las
cadenas de suministro y la reduccion de los costos de energéticos. Por su parte, la
inflacion general se mantuvo por encima de los objetivos de los bancos centrales, pero
se ha desacelerado su crecimiento, lo que da sehales positivas a los mercados.

Se registré en el pais un sélido desempeno econédmico, con un crecimiento del PIB
respaldado por la demanda interna y las exportaciones manufactureras. Destaco la
creacion de empleo, el aumento de la masa salarial y el crecimiento del consumo
privado. La inflacion general se mantuvo por encima del objetivo del Banxico, pero en
franco descenso. Por ultimo, el tipo de cambio continda aprecidandose frente al ddlar.

Derivado de lo anterior, los activos netos administrados por el Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR) evolucionaron de manera favorable al sumar un monto de 5,550,945
millones de pesos (Mdp) al cierre de junio de 2023, lo que representd 19.1% del PIB. En
comparacion con el mismo periodo de 2022, el saldo observo un incremento de su
valor por 575,268 mdp, es decir, un aumento de 11.6% nominal anual y de 6.2% en
términos reales.

Los rendimientos nominales histéricos son de 10.49% en promedio anual y 4.72% en
términos reales. Por su parte, los rendimientos de las Afores a corto plazo han
empezado a mostrar resultados favorables, tanto en términos nominales como reales.
La rentabilidad nominal a un ano se encuentra en 7.34% y en términos reales en 1.78%
en el mismo periodo.

A lo largo de su operacion, el Sistema de Ahorro para el Retiro ha registrado
rendimientos acumulados por 2.8 billones de pesos, monto equivalente a 50.5% de los
activos netos administrados por las Afores. Esto quiere decir que poco mas de la mitad
de los recursos en el SAR son resultado de la buena gestion de los recursos durante la
historia del Sistema.

En cuanto a este trimestre, el Sistema alcanzdé 73.4 millones de cuentas, de las cuales,
55 millones estan registradas en una Afore y las 18.4 millones restantes estan
asignadas a las Afores de mayor rendimiento neto (9.1 millones de cuentas) o en
espera de ser asignadas (9.3 millones de cuentas) en el proceso anual
correspondiente.

Por su parte, la cartera de las Siefores tuvo la siguiente distribucion por activos
financieros: 51.4% en deuda gubernamental, 14.7% en deuda privada nacional, 11.6% en
renta variable internacional, 7.7% en estructurados, 7.0% en renta variable nacional,
2.9% en FIBRAS, 1.0% en deuda internacional, 0.2% en mercancias y 3.5% en otros
activos.
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2 MEDIDAS PARA PROTEGER LOS RECURSOS DE LOS TRABAJADORES

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) realizd una serie
de acciones en el segundo trimestre para proteger los recursos de los trabajadores.
Estas acciones estuvieron enfocadas principalmente en:

e Salvaguardar el ahorro de los trabajadores ante la volatilidad financiera de 2022,
mediante una medida temporal que realizdé la CONSAR para detener la
liquidacion de los traspasos y no su derecho a traspasarse. En el periodo que se
reporta, la medida fue levantada debido a un entorno econémico y financiero
mas favorable para la realizaciéon de traspasos.

e Mejorar la promocién con los trabajadores sobre la importancia de su ahorro
para el retiro y el ahorro voluntario, asi como promover la educaciéon financiera
y previsional sobre el fondo de pensiones para que puedan tomar pleno control
de su cuenta.

e Incrementar los esfuerzos coordinados con las Afores en el fortalecimiento de
la regulacién en materia financiera, particularmente al buscar incorporar
criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo en sus procesos de
inversion y de riesgos, para evolucionar hacia inversiones mas sostenibles.

2.1 MEDIDA PREVENTIVA PARA SALVAGUARDAR EL AHORRO DE LOS
TRABAJADORES

El afo pasado estuvo marcado por un panorama econémico desafiante debido a las
secuelas econémicas que provocd la pandemia y el conflicto bélico en Europa, que
afecto las cadenas mundiales de suministro de alimentos y energia. Esto se reflejo en
un aumento generalizado en el precio de los bienes a nivel global, y llevd a los Bancos
Centrales, principalmente la FED, a aumentar continuamente las tasas de interés para
combatir la inflacidn y hacer frente al exceso de liquidez. Estos factores generaron
incertidumbre en los mercados financieros, provocando una caida de alrededor de
20% tanto en las acciones como en los bonos durante 2022.

Derivado de ese entorno econdémico, el Sistema de Ahorro para el Retiro registro
minusvalias acumuladas por 215,477 millones de pesos durante dicho periodo,
equivalente a 4.1% de los recursos administrados por las Afores.

Con el objetivo de proteger a los trabajadores y evitar que estas minusvalias se
materializaran, la CONSAR implementd una medida extraordinaria que pospuso
temporalmente la liquidacion de los activos que implica el cambio de Administradora
para los cuentahabientes del SAR. Sin embargo, se mantuvo activo el tramite de
cambio de Afore, respetando el derecho de los trabajadores a elegir cual de ellas
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administra sus recursos. Esta medida se aplico inicialmente a partir de la segunda
guincena de diciembre de 2022, tuvo una duracion de tres meses y, posteriormente,
se extendiod hasta el 28 de mayo de 2023.

Durante el segundo trimestre de 2023, la economia global tuvo un crecimiento
positivo, impulsado por los sectores de servicios y la demanda interna en economias
emergentes y avanzadas. Las cadenas de suministro comenzaron a normalizarse y se
observaron menores costos de energéticos, lo que contribuyd a una desaceleracion
de la inflacion.

En el caso de México, se registré un mejor desempefno econdmico, con un crecimiento
del PIB respaldado por la demanda interna y las exportaciones manufactureras. Se
destaca la creacion de empleo, el aumento de la masa salarial y el crecimiento del
consumo privado. México continué atrayendo inversion extranjera directa,
especialmente en el contexto de la relocalizacién de empresas. La inflacidn general se
mantuvo en descenso, mientras que el tipo de cambio se aprecid frente al ddlar
estadounidense.

Fue esta mejora del panorama econdmico nacional e internacional lo que permitio
que, a partir del 29 de mayo de 2023, se reactivara la liquidacion de los traspasos
siguiendo los plazos establecidos por la normativa. En cuanto a los traspasos que
tuvieron lugar entre la segunda quincena de diciembre de 2022 y el 28 de mayo de
2023, se liquidaran en el mes de julio del presente afo junto con la dispersion de
recursos por concepto de recaudacion de aportaciones IMSS. Esta medida tiene como
objetivo mitigar el flujo de recursos y evitar alteraciones en el mercado financieroy en
las Afores.

Es importante destacar que se respeto en todo momento el derecho del trabajador
de cambiar a la Afore de su preferencia para administrar sus ahorros. Unicamente se
postergd temporalmente la liquidacién de activos con el propdsito de prevenir que
las minusvalias se tradujeran en pérdidas

2.2 ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y ATENCION A TRABAJADORES

2.2.1 ATENCION A TRABAJADORES
2.2.1.1 Consultas

En este trimestre, se atendieron un total de 409,894 consultas de la siguiente manera:
313 a través del Sistema de Supervision de Atencién a Usuarios (SISAT) de la CONSAR;
150 a través de la pagina de internet; 9,161 por medio del chat del SAR; 398,716 a través
del centro de atencidon telefénica SARTEL México y 1554 a través del centro de
atencion telefénica SARTEL Internacional.
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Los motivos de las consultas a través del SARTEL México tuvieron la siguiente
distribucion:

Grafico 2.1
Llamadas atendidas por SARTEL nacional

(abril = junio 2023)
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Fuente: CONSAR.

En lo que respecta al servicio de SARTEL internacional, que proporciona orientaciony
asesoria gratuita sobre el SAR a los trabajadores mexicanos en Canada, Estados
Unidos y 25 paises de América Latina que cuentan con representacion consular de
México, las consultas se distribuyeron de la siguiente forma:

Grafico 2.2
Llamadas atendidas por SARTEL EUA

(abril = junio 2023)
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Fuente: CONSAR.

2.2.1.2 Eventos de difusion

Platicas

Durante el segundo trimestre de 2023, se impartieron 25 platicas informativas sobre
el Sistema de Ahorro para el Retiro y sus principales conceptos para centros de
trabajo, sindicatos, organismos patronales, universidades, entre otros. A través de las
platicas informativas se atendioé a un total de 34,333 trabajadores.

Moddulos
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La CONSAR participo en la Semana de Seguridad Social, dicho evento se llevd a cabo
los dias 24,25y 26 de abril en la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién con
un horario de atencion de 08:00 a 19:00 horas. En dicho evento se atendieron a un
total de 127 trabajadores.

Mexicanos en el exterior

La CONSAR, en coordinacion con el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME),
lleva a cabo acciones de difusion de los programas y servicios del SAR disponibles para
la comunidad mexicana migrante en Estados Unidos. Durante el trimestre que se
reporta, se dio seguimiento a la mesa interinstitucional para la atenciéon integral a
familias mexicanas en retorno, en particular al Grupo de Trabajo Frontera y Desarrollo
Econdmico.

Durante este trimestre, se recibieron un total de 2,073 llamadas a la linea telefdénica
del SAR para mexicanos repatriados y retornados, en donde se ofrece al usuario
informacion sobre la localizacion y diagndstico de su cuenta individual, asi como la
posibilidad de transferir su llamada a SARTEL México.

Del total de llamadas entrantes, 1,000 interactuaron con un Asesor, mientras que 13
usuarios acreditaron ser repatriados, por lo que recibieron atencién especial
personalizada.

2.2.2 ACCIONES DE DIFUSION
2.2.2.1 Campanas de comunicacion

En el periodo que se reporta, inicid la retransmision de la campana de comunicacion
social “El SAR lo hacemos todos” con la version “Conociendo el SAR Fase 2" cuyo
objetivo fue que el trabajador se visualice en el futuro desde “hoy”; es decir, ese futuro
no tan lejano para que identifiqgue a su cuenta individual como parte de su patrimonio
y como una herramienta de ahorro para el retiro que le ayudara a llegar una vejez
econdmicamente mas digna.

La campana se transmitid a partir del 12 de junio en diversos medios a través de
inserciones en impresos, spots y menciones en radio, espacios en medios digitales y
diversos medios complementarios; la campana concluird hasta el 12 de julio de 2023 a
nivel nacional.

Los resultados del periodo que se informa son los siguientes:
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Cuadro 2-1
Campana: “El SAR lo hacemos todos”, version “Conociendo el SAR fase 2”

(vigencia 30 de junio de 2023)
Medio Concepto
Diarios en la CDMX 28 inserciones

Radios Indigenas y Comunitarios 259 spots de 30 segundos
507 spots de 30 segundos y 22 menciones de 30

Reelio segundos

Digitales 4,275,153 impresiones de diversos formatos digitales
Metrobus 44 muebles exteriores

Pantallas en Metrobus 124,187 spots de 30 segundos

Metro 25 paneles de andén

Parabuses 102 caras de parabuses y 63 columnas

Medios Urbanos 65 muebles urbanos

Impactos Totales 2,954,434

Fuente: CONSAR.
2.2.2.2 Pagina de internet

En el segundo trimestre de 2023, se registraron 1,879,732 usuarios en la pagina de
Internet.

Grafico 2.3
Usuarios registrados

(segundo trimestre 2023)

659,122
611,549 609,061
Abril Mayo Junio

Fuente: CONSAR.

Las secciones mas visitadas fueron:
e Indicador de Rendimiento Neto
e En qué Afore estoy?

e Calculadora IMSS
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2.2.2.3 Redes sociales de la CONSAR

Con el propdsito de amplificar los mensajes institucionales sobre el Sistema de Ahorro
para el Retiro, asi como establecer un vinculo permanente con el publico objetivo, la
CONSAR ha tenido actividad diversa en las redes sociales, misma que arroja los
siguientes resultados:

2.2.35

Facebook tuvo un alcance de 327,337 usuarios en el segundo trimestre de 2023.
Asimismo, en el perfil institucional se registraron 51,203 cuentas que
interactuaron con los contenidos difundidos en la pagina a través de “likes”,
comentarios y post compartidos.

Al cierre de junio, la cuenta de Facebook alcanzd 157,475 seguidores desde su
puesta en marcha, lo que representd un incremento de 3,598 respecto al
trimestre previo, asi como 3,117 nuevos “Me gusta” al perfil institucional.

Twitter registrd 94,260 seguidores desde su creacion en septiembre de 2012,
un incremento de 589 respecto al trimestre anterior. Asimismo, en el periodo
referido alcanzo 3,600 “likes” en sus publicaciones y 1,800 “retweets”.

Instagram el perfil de la Comisién obtuvo 9,313 seguidores desde que abrid su
cuenta en esta plataforma en diciembre 2018, un aumento de 354 con relacion
al trimestre pasado. Igualmente, registré un alcance de 9,274 usuarios y 2,689
visitas al perfil institucional.

YouTube obtuvo 42,907 vistas a los videos y 212 nuevos suscriptores. Cabe
destacar que, en este trimestre, el principal rango de edad de los visitantes al
canal de YouTube fue de 25 a 34 afnos, mientras que el género masculino fue el
gue mas materiales audiovisuales de la Comision consulto. Al cierre de junio el
canal cuenta con 9,750 suscriptores totales.

LinkedIn alcanzé un total de 9,174 seguidores, un incremento de 1,167 usuarios.
También en el periodo referido se obtuvieron 3,741 visitas al perfil y 4,174
reacciones en las publicaciones difundidas en la red.

TikTok obtuvo 1,184 seguidores, un incremento de 42 en relacién al trimestre
anterior. Desde su creacion en junio de 2020 se han realizado 65 publicaciones.

EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL

La CONSAR mantuvo su paso firme en la generacion de acciones, proyectos y
vinculaciones en la materia con el fin de fortalecer la cultura previsional de las y los
trabajadores que cotizan al SAR, a través de una estrategia que buscd impulsar la
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adquisicion de capacidades econdmico-financieras que aseguren un retiro en
bienestar en la poblacion mexicana.

Durante este periodo, se propuso la mejora de la salud financiera de los ahorradores
del Sistema al ampliar sus conocimientos sobre la cuenta individual y los pasos a
seguir en la construccion de su retiro mediante los conocimientos, herramientas y
habilidades necesarias para tomar decisiones informadas y responsables en sus
finanzas personales.

A continuacion, se presentan los resultados de las actividades desarrolladas en este
trimestre, en términos de participacion y alcance, asi como los programas y recursos
desarrollados para fortalecer la educacion previsional.

2.2.3.1 Modulo web “Ahorro y Futuro. La Aventura de Mi Vida”

Este sitio de educacion financiera de la CONSAR ha procurado que los usuarios
realicen paso a paso un plan financiero que les permita alcanzar sus metas de ahorro
y con ello lograr sus proyectos de vida, entre los que se encuentra ahorrar lo suficiente
para un retiro estable y seguro. Lo anterior, a través de diferentes herramientas
informativas y ludicas dentro del portal.

En el segundo trimestre de 2023 el modulo “Ahorroy Futuro. La Aventura de mi Vida”
obtuvo 33,707 visitas.

Grafico 2.4
Visitas al Médulo Web

(segundo trimestre 2023)

11,425

1,139 1,143

Abril Mayo Junio
Fuente: CONSAR.

Las secciones mas visitadas fueron:

e Colecciéon infografica "Mi futuro con $entido" para el segmento de 18 a 26 anos,
con un porcentaje de visitas del 7.04%.

e ‘“Calculadoras de ahorro y retiro” para el segmento de 18 a 26 anos, con un
porcentaje de visitas del 5.21%.

e ‘“Calculadoras de ahorro y retiro” para el segmento de 27 a 40 anos, con un
porcentaje de visitas del 3.64%.

n
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a) “Mi Futuro con $entido”

Asimismo, se difundieron dos infografias sobre los beneficios de la cuenta Afore Nifios
para menoresy la importancia del empoderamiento econdmico de las mujeres en la
seccioén "Mi futuro con $entido" del portal “La Aventura de mi Vida".

Cuadro 2-2
Infografias sobre la cuenta Afore
Mes de publicacion Titulo
Abril iExpertos del ahorro desde pequenos con Afore Nifos!

Mujeres empoderadas financieramente. Camino hacia

ViR la igualdad econémica

Fuente: CONSAR.

b) Guia infografica “Mujer, toma el control de tu futuro”

La CONSAR tiene un fuerte compromiso con el futuro de las mujeres mexicanas, por
lo que promueve que adquieran una cultura previsional que les permita acceder a un
retiro en bienestar, sin importar su condicidn socioeconémica, profesion u oficio.

En abril de 2023, se publico la guia infografica “Mujer, toma el control de tu futuro”, la
cual esta compuesta por 20 capitulos en los que las trabajadoras podran acercarse al
SAR con herramientas que les permiten construir su ahorro pensionario con ayuda de
su cuenta individual.

Este material se encuentra en la seccion “Guias Previsionales” dentro del portal “La
Aventura de mi Vida" y tras su publicacién mas de 91 mujeres la han consultado en el
enlace siguiente:

mujer_toma_el_control_de_tu_futuro.pdf (laaventurademivida.gob.mx)

2.2.3.2 Colaboracion con Instituciones

La CONSAR continud generando alianzas estratégicas con diversas instituciones para
difundir a los trabajadores formales e informales, jovenes, estudiantes, mujeres y
publico en general un mayor conocimiento sobre su cuenta individual con el fin de
gue tomen decisiones informadas sobre su retiro.

De abril a junio de 2023, se llevaron a cabo las siguientes vinculaciones:
a) Plan de trabajo CONSAR-IMJUVE

En el marco de las acciones relacionadas con la educacion financiera y previsional
dirigidas a los jovenes, la Comision envid al IMJUVE el articulo "Invierte en tu futuro
desde joven: TU cuentas con tu cuenta Afore" para su publicaciéon en la revista "Proteja
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su dinero", la cual coordina la CONDUSEF. Este material sera difundido en la ediciéon
de agosto con motivo del Mes de las Juventudes.

b) Plan de trabajo CONSAR-Canal Once

La CONSAR con el apoyo de Canal Once colaboran en la produccion de 7 capsulas
informativas y 7 podcasts sobre la importancia del ahorro en las Afores. Estos
contenidos seran difundidos en la plataforma de Once Digital, dirigidas a ninos y
jovenesy en las redes sociales de la CONSAR.

Los contenidos llevaran el titulo de "Al tiro con el retiro" e incluiran temas sobre el
Sistema de Ahorro para el Retiro y la cuenta individua. Estos materiales comenzaran
a difundirse a partir de agosto, con el objetivo de concientizar y educar sobre la
relevancia del ahorro para el retiro desde temprana edad.

c) SIACAP-Panama

La CONSAR colabora estrechamente con el Sistema de Ahorro y Capitalizacion de
Pensiones de los Servidores Publicos (SIACAP) de Panama en el ambito de la
educacién financiera y previsional, brindandoles informaciéon detallada sobre las
estrategias y programas que la CONSAR ha implementado para fortalecer la cultura
previsional y la proyecciéon de un retiro laboral en bienestar para los trabajadores.

Por ello, se compartieron buenas practicas, material y contenidos para apoyarles en la
construccion de su propia estrategia de educacion financiera y previsional, brindado
orientacion y asesoramiento para adaptar estos materiales y practicas a su contextoy
necesidades especificas.

A través de esta colaboracion se fomentd el intercambio de conocimientos y la
promocion en el desarrollo de programas efectivos de educacién financiera y
previsional en Panama. Este trabajo en conjunto busca empoderar a las personas y
dotarlas de las herramientas necesarias para tomar decisiones informadas vy
responsables en el ambito financiero, incluyendo la planificacién de su futuro
econdmico.

2.2.3.3 Boletin electrénico “Toma el control de tu futuro”

El boletin “Toma el control de tu futuro” tiene como objetivo difundir los principales
tramites del SAR, las herramientas digitales y los beneficios del ahorro para el retiro
gue contribuyen a una mejor planificacion pensionaria.

Al cierre de junio, el Boletin registré un total de 3,361 suscriptores, lo que represento
un incremento de 451 nuevos destinatarios en comparacion con el trimestre anterior.

13
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Durante el periodo sefalado, se enviaron cinco contenidos educativos con los
siguientes temas:

Cuadro 2-3
Contenido educativo
(abril = junio 2023)
Mes de publicacién Titulo
Abril e Expertos del ahorro desde pequenos
¢Sin regalo para el Dia de las Madres? Consiguelo
mientras ahorras para tu retiro

MEYE e Mujeres empoderadas financieramente: camino hacia la
igualdad econdmica
Junio e Censo de Educacion Financiera y Previsional 2023

e Ver para creer. COmo evitar la miopia hacia el futuro
Fuente: CONSAR

Grafico 2.5
Suscriptores del boletin electrénico (2023)
3,361
3,173
2,960
Abril Mayo Junio

Fuente: CONSAR.

2.2.3.4 Participacion en el Comité de Educacién Financiera

El pasado 29 de junio, se llevo a cabo la Vigésima Primera Sesion Ordinaria virtual del
Comité de Educacion Financiera, del cual la CONSAR es integrante y el Mtro. Julio
César Cervantes Parra miembro titular.

En dicha reunion se aprobd el Plan Anual de la Estrategia Nacional de Educacion
Financiera (ENEF) 2023-2024. Esta Comision participa en el mismo a través de las
siguientes acciones: Censo de Educacion Financiera y Previsional, Circuito de
Educacion Financiera en la Feria de Afores 2023 y la publicacion de la Guia sobre el
SAR para trabajadores independientes.
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2.2.3.5 Calculadoras de CONSAR

Desde la creacion de las nuevas Calculadoras de CONSAR en 2014 y hasta el cierre de
junio de 2023, se han registrado 8,673,893 visitas, de las cuales 379,055 fueron en el
segundo trimestre de 2023.

Grafico 2.6
Visitas calculadoras CONSAR
8,673,893
6,609,926
1,426,989
636,978
IMSS ISSSTE Independientes Total

Fuente: CONSAR.

En lo que respecta al perfil de los trabajadores que visitan las calculadoras, se observa
lo siguiente:

e Enla Calculadora IMSS, la cual recibe el mayor niumero de visitas, el 37% de los
ejercicios son realizados por mujeres contra el 63% de los hombres. La edad
promedio de los usuarios, en general, es de 42 afos.

e En la Calculadora ISSSTE, el 41% de los ejercicios son realizados por mujeres
mientras que el 59% por hombres. La edad promedio de los usuarios, en
general, es de 46 anos.

e Parala Calculadora de Independientes se tiene que el 40% de los ejercicios son
realizados por mujeres mientras que el 60% por hombres. La edad promedio
de estos usuarios, en general, es de 37 anos.

La calculadora aplica una encuesta de satisfaccion desde agosto de 2022, donde 81%
de los encuestados que pertenecen a la Generacidn Afore quedaron satisfechos.

2.3 OTRAS ACCIONES RELEVANTES
2.3.1 CENSO DE EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL
A principios del mes de junio, se publico el Censo de Educacion Financiera y

Previsional, con el objetivo de evaluar los contenidos relacionados con la educacion
financiera y previsional desarrollados por las Afores, ejercicio que se ha realizado de
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forma anual desde 2016, con el propdsito de que incrementen sus acciones en la
materia para beneficio de las y los trabajadores.

En la edicion de este afo se brindd informacion sobre las herramientas educativas
implementadas por las Afores en 2022, las cuales contribuyen al fortalecimiento de
habilidades econdmicas y a lograr un buen manejo de los recursos personales,
incluyendo la preparacion para el retiro.

Cuadro 2-4
Resultados del Censo de Educacion Financiera y Previsional
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Como resultado de esta evaluacion, se observd que sélo dos Administradoras (Azteca
y Profuturo) cumplieron con el 100% de las acciones de educacion financiera y
previsional en los 26 subtemas evaluados.

En dicha evaluacién se privilegié el contenido educativo y no promocional de los
materiales que realizan las Afores, con el fin de que sean una fuente de conocimiento
financiero de las y los trabajadores, que los ayude a concientizar sobre la importancia
de un retiro en bienestar y a tomar acciones al respecto.

2.3.2 INDICADOR DEL DESEMPENO OPERATIVO

La CONSAR evalua a las Afores para incentivarlas a brindar mayor cobertura y calidad
en sus servicios y operaciones, asi como fomentar el ahorro voluntario y el registro de
nuevas cuentas, acciones que a futuro coadyuvaran a incrementar la pensién de los
trabajadores.
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El Indicador de Desempeno Operativo (IDEO) compara el desempefo de las Afores
respecto a su cobertura y calidad operativa, a la vez que evalUa las acciones
impulsadas para favorecer el registro de las cuentas individuales, promover el ahorro
voluntarioy profesionalizar a sus Asesores Previsionales. Dicho indicador se encuentra
publicado en la pagina de la CONSAR desde el 12 de junio del presente ano.

Bajo este esquema, se pretende incentivar a las Afores a brindar una mayor cobertura
y mejor calidad en sus servicios, mitigar malas practicas que vulneren los derechos y
el patrimonio pensionario de las y los ahorradores. Asimismo, coadyuva a supervisar
el adecuado funcionamiento de los procesos del SAR Yy el respeto a los derechos de las
y los trabajadores.

Grafico 2.7
Indicador de Desempefio Operativo (IDEO)
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Este indicador refleja el compromiso de la CONSAR para posicionar a las y los
trabajadores como eje central del Sistema de Ahorro para el Retiro, privilegiando el
bienestar en su transicion hacia un retiro digno y comodo.

2.3.3 IMPLEMENTACION DE LA TAXONOMIA SOSTENIBLE DE MEXICO

Durante el mes de junio, los funcionarios y supervisores de la CONSAR recibieron
capacitacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) sobre la
Taxonomia Sostenible de México. Durante la exposicién se informaron los ejes sobre
los que se articula la Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible, asi
como las caracteristicas generales de la Taxonomia, sus beneficios y posibles
aplicaciones. Cabe mencionar, que la Taxonomia sostenible es un marco de referencia
para identificar y clasificar actividades econdmicas con efectos medioambientales y
sociales positivos.

Esta capacitacion tuvo el objetivo de establecer los siguientes pasos en materia
regulatoria para los que se acordd que su implementacién debe responder a la
situacion y necesidades del mercado financiero nacional y en particular del SAR,
buscando siempre coadyuvar a las problematicas medioambientales y sociales mas
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apremiantes del pais mismas que retroalimentaran continuamente a la Taxonomia
para su actualizacion.

La SHCP resaltdé que la CONSAR ha generado avances importantes en materia de
regulacion Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG) e invitd a seguir colaborando en
el desarrollo de la agenda sostenible, ya que los temas ASG deben ser parte del
compromiso en el disefo de estrategias de inversion de largo plazo. Asimismo, se
remarcaron los esfuerzos coordinados con las Afores en el fortalecimiento de la
regulacion en esta materia, particularmente al buscar incorporar criterios ASG en sus
procesos de inversion y de riesgos, para evolucionar hacia inversiones sostenibles.
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3 PANORAMA GENERAL DEL SAR

Los indicadores mas relevantes del Sistema de Ahorro para el Retiro ofrecen
informacion oportuna para valorar, las acciones y los instrumentos en los que se
invierten los recursos de los trabajadores, el desempefno de las inversiones que se
realizan con ellos y su distribucion de cuentas por género, edad, salarios, y semanas
cotizadas.

El nUmero de cuentas del SAR llegd a los 73.4 millones, con una distribucion por
género de 41.8% mujeres y 58.2% hombres, para los trabajadores registrados que
cotizan al IMSS y 55.0% mujeres y 45.0% hombres, para los trabajadores que cotizan al
ISSSTE. El SAR ya cuenta con 9.3 millones de cuentas que hicieron aportaciones de
ahorro voluntario y 737.8 mil trabajadores que realizaron ahorro solidario.

3.1 INFORMACION ESTADISTICA FINANCIERA

Al cierre de junio, los activos netos administrados en el SAR estan cerca de alcanzar
los 5.6 billones de pesos, cifra que representa 19.1% del PIB con un régimen de
inversion diversificado, para que las diferentes Sociedades de Inversion, con corte
generacional, maximicen los ahorros de los trabajadores de acuerdo con la
maduracion del fondo en el que se encuentran. Para el segundo trimestre del ano, la
distribucién de cartera estuvo concentrada en deuda gubernamental, deuda privada
nacional y renta variable internacional.

Al finalizar el segundo trimestre de 2023, el SAR invirtié 1.7 billones de pesos (5.8% del
PIB) para impulsar diferentes sectores de la actividad econdmica del pais, por medio
de deuda privada, renta variable nacional, CERPIs, CKDs y FIBRAs. Ademas, se
destinaron 621.4 mil millones de pesos a mejorar y ampliar la infraestructura nacional.

Con estas inversiones, el SAR contribuye al crecimiento de la economia mexicanay a
mantener el circulo virtuoso, donde los recursos de los trabajadores elevan el ahorro
interno, que a su vez es utilizado para fomentar la actividad productiva, la cual
promueve la generacion de empleo, con mayores rendimientos que se traducen en
Mas recursos para el SAR, los que seran utilizados para mejorar las pensiones de sus
ahorradores.

Adicionalmente, el SAR invirtié 720.4 mil millones de pesos en instrumentos
extranjeros, lo que representd 13.0% de los activos netos, de esta manera se logra
diversificar las inversiones y obtener rendimientos cada vez mas atractivos para los
trabajadores. La inversion se canalizd principalmente a instrumentos cuya emision
esta en Estados Unidos y, en su mayoria, son inversiones en dodlares. Es importante
mencionar que el limite establecido por la CONSAR para este tipo de instrumentos es
de 20%.
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En el segundo trimestre de 2023, la economia global y de México muestra senales
positivas. En este sentido, la industria de las Afores presentd plusvalias al cierre de
junio 2023 equivalentes a 206,039 mdp. Esta recuperacion respecto a periodos
anteriores es consistente con el comportamiento de largo plazo de las inversiones del
SAR, que han presentado rendimientos nominales histéricos de 10.49% en promedio

anual y 4.72% en términos reales.

Grafico 3.1
Activos netos de las Siefores
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1/ Corresponde al PIB nominal promedio base 2013 de los Ultimos cuatro trimestres de cada periodo. Para junio 2023,
se considera el PIB promedio de los ultimos cuatro trimestres, hasta el primero de 2023.
Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-1
Activos netos por Afore y Siefore
(miles de millones de pesos al cierre de junio de 2023)"
Siefore Basica 9 Participacion
Afore = f;.efore I Total de mercado
e 5559  60-64 65-69 70-74 7579 80-84 85-89 90-94 Inicial 2diciona (%)
pensiones
Azteca 2.4 2.8 2.4 25.4 350 389 380 346 307 247 - 2449 4.4
Citibanamex 7.7 13.7 51.6 978 1358 1455 1568 1363 902 35.8 0.6 871.7 15.7
Coppel 1.6 3.4 179 34.8 483 56.3 573 65.6 69.4 59.0 - 413.7 7.5
Inbursa 2.4 51 19.0 327 335 26.6 19.6 .6 51 13 - 157.0 2.8
Invercap 23 32 17.1 355 469 487 440 302 13.8 33 - 245.2 4.4
PensionISSSTE 20.4 34.4 385 496 444 429 521 523 275 7.1 - 369.3 6.7
Principal 54 79 34.6 60.8 71.1 63.2 471 22.6 7.5 2.3 - 322.4 5.8
Profuturo .5 20.5 77.6 1445 1817 1826 1498 834 482 225 29.0 951.2 17.1
SURA 6.8 14.9 68.2 1241 160.6 1527 1375 1064 618 20.4 4.6 857.9 15.5
XXI Banorte 14.0 25.0 101.5 1763 1935 1712 1475 910 351 8.4 154.2 1,17.6 20.1
Total 74.5 130.9 438.3 7817 950.7 928.6 849.6 634.1 389.3 184.8 188.4 5,550.9 100.0
% del total 1.3 2.4 7.9 14.1 17.1 16.7 15.3 n.4 7.0 33 3.4 100.0

1/ Montos calculados con los precios de las acciones de las Siefores registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el Gltimo dia habil del

mes y que corresponden a la informacion contable del penultimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-2
Resumen del Régimen de Inversién de las Siefores Basicas’
(junio 2023)

a 90-94 85-89 80-84 9 0-74 65-69 0-64 9 Pensione
Trimestre 1 14 34 54 74 94 114 134 154 161
Valor en Riesgo 2 1.05% 0.70% 0.70%
Ria o Me Diferencial del Valor en
9o el . . 2 1.00% 0.99% 0.97% 0.93% 0.83% 0.68% 0.47% 0.32% 0.25% 0.25%
e Riesgo Condicional
Coeficiente de liquidez/® 80%
Error de Seguimiento/* 5%
Deuda emitida o avalada por
el Gobierno Federal 100%
Deuda EPE® 10% (mMXBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA)
5%
Deuda 5% (mxBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA) (MXA- a MXAAA)

(Divisas BBB+a
AAA)

Deuda subordinada 1% (mxBB+ amxBBB-) (Divisas B+ aBB-) -

Deuda Hibridos 2% (mxeBB amxBBB+) (Divisas BB aBB+) -

Instrumentos extranjeros
un solo emisor o 5% (8B-anan)
contraparte”

5%
(BBB+ a AAA)

Sobre una misma emision” ---Méaximo { 35%, $500mdp }---

FIBRAS "y Vehiculos de

inversién inmobiliaria

2%

Estructurados 2 3%

Valores Extranjeros’® 20%
Renta Variable’®*° 60.00% 58.82% 56.84% 54.17% 50.99% 45.62% 38.03% 24.27% 15.00% 15.00%

Instrumentos en Divisas'® 30.00%

Instrumentos

Bursatilizados
Limites por Clase de  [EusitIten

Activo’® Estructurados

/511 40.00% 38.99% 36.74% | 34.00% | 31.12% | 28.08% | 24.15% | 21.44% | 20.00% 20.00%

/5112 20.00% 20.00% 20.00% | 20.00% | 20.00% 18.14% 15.29% 12.43% | 10.00% 10.00%

FIBRAS'® y Vehiculos de

. A P 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 9.07% 7.64% 6.21% 5.00% 5.00%
inversion inmobiliaria
Protgccmnl » _ Minimo 51%
Inflacionaria
Mercancias'® 5%

; Mandatos Si

Vehiculosy contratos :

Derivados Si
Instrumentos de
entidades relacionadas 15%

entre si

Conflicto de Interés’® Instrumentos de
entidades con nexo
patrimonial con la
AFORE'*®

5%

Nota: Este cuadro es un resumen de la regulacion aplicable a las Siefores Basicas, elaborado con fines explicativos y
no normativos. Las Siefores Adicionales pueden determinar parametros distintos, con apego a la Ley del SAR y a sus
prospectos de informacion.

1/ Todos los limites representan porcentajes maximos, excepto el limite de proteccién inflacionaria.

2/ Como porcentaje del Activo Administrado directamente por la Siefore. Los limites del Diferencial del VaR
Condicional podran ser adecuados por el CAR y, en su caso, ser mas estrictos que los limites establecidos en las
Disposiciones del régimen de inversion.

3/ Como porcentaje de los activos de alta calidad que tenga la Siefore. Se define como la razén del valor de la provision
por exposicidon en Instrumentos derivados entre el valor de los activos de alta calidad.

4/ Calculado de conformidad con la metodologia prevista en las Disposiciones de caracter general en materia
financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. El error de seguimiento podra contar con un rango de modificacion
que determine el Comité de Andlisis de Riesgos.

5/ Como porcentaje del activo total de la Siefore, incluyendo, en su caso, los activos administrados por los mandatarios.
6/ Calificacion de la emision de mediano y largo plazo, asi como del emisor y/o del aval, en la proporcion que
corresponda. Las operaciones de reportos y derivados se computan dentro de estos limites. EPE significa Empresas
Productivas del Estado.
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7/ Se permite la inversion en instrumentos extranjeros con calificacion no inferior a BBB-; sin embargo, las Siefores
deberan cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversiéon y en las Disposiciones en materia
financiera.

8/ 35% aplica a la tenencia de todas las Siefores Basicas administradas por una misma Afore, en deuda, valores
extranjeros de deuda, instrumentos bursatilizados, estructuras vinculadas a subyacentes, y FIBRAS. Para el caso de los
instrumentos de deuda, los valores extranjeros de deuda y los instrumentos bursatilizados, las Sociedades de Inversion
podran adquirir el valor que sea mayor entre quinientos millones de pesos y 35% de una misma emisién. La inversion
en CKDs y CERPIs puede exceder este limite, bajo ciertas condicionantes. El monto maximo se actualizara de
conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro

9/ A excepcidn de la Siefore Inicial y la Siefore Bésica de Pensiones, los limites representan el valor medio que toma el
limite maximo al momento del trimestre de haber iniciado dicha trayectoria. Para el caso de las Siefore Inicial y Basica
de Pensiones, este limite representa el valor maximo que tomara cada activo durante toda la trayectoria.

10/ Incluye acciones individuales, IPOs, indices accionarios domésticos e internacionales, incluidos en la relaciéon de
indices, y obligaciones forzosamente convertibles en acciones de emisores nacionales. La Siefore Basica de Pensiones
debera cumplir con lo establecido en las Disposiciones del régimen de inversion y en las Disposiciones en materia
financiera.

11/ Se computan las bursatilizaciones que cumplan con lo dispuesto en el Anexo R de las Disposiciones en materia
financiera, las cuales se consideraran emitidos por un independiente.

12/ Incluye CKDs y CERPIs.

13/ Incluye a las FIBRAs genéricas y FIBRA-E. La ultima es un fideicomiso emisor cuyos recursos de la emision se
destinen a la inversidn directa o indirecta en sociedades, proyectos o activos de energia o infraestructura.

14/ Limite minimo de inversion en activos financieros que aseguren un rendimiento igual o superior a la inflacion en
México.

15/ Limite contenido en la Ley del SAR, Art. 48. Fraccién 10. Excepcionalmente se permite hasta un 10%. El limite es de
0% cuando son entidades financieras con nexo patrimonial.
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Cuadro 3-3
Composicién de las carteras de inversién de las Siefores "%/
(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a junio 2023)

Tipo de Instrumento S.B sB sB SB SB SB S8 S8 SB SB S.i e.f ores Total
Pensiones 55.59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial Adicionales

Pesos 85.4 650 553 525 488 479 471 460 459 449 70.6 50.4

gsggf‘namemal Divisas 06 05 06 0.7 1.0 12 13 13 13 1.0 02 1.0
Subtotal 86.0 655 559 532 49.8 491 48.4 473 472 459 70.8 51.4

Aerolineas - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0

Alimentos 03 08 08 09 09 08 0.8 0.8 09 09 0.4 0.8

Automotriz 01 01 01 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 011 0.0 0.1

gz:acfrgﬁo 06 13 15 18 17 16 15 15 15 15 14 1.6

Bancario 09 15 15 15 14 13 13 13 13 13 13 14

Bebidas 03 02 0.4 06 05 05 06 06 0.7 05 05 0.5

gi?ﬁ;‘?;ales - o1 00 00 00 00 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0

Consumo 01 03 0.4 0.4 0.4 05 05 06 09 12 0.4 0.5

Deuda CP 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0

B Paraestatal 03 22 21 18 19 19 19 20 21 23 05 19
g TCE Estados 0.0 07 0.4 03 03 02 02 02 01 01 02 0.2
fZ% g Europesos 02 15 14 11 12 11 10 0.8 06 0.4 05 1.0
g g &rg‘fgfiales 0.0 0.0 o1 ol 01 02 02 02 03 03 01 0.2
pu 8 Infraestructura 0.7 4.0 3.7 31 32 29 3.0 33 3.4 32 12 3.1
2 Inmobiliario 0.0 01 01 01 01 01 01 01 02 03 0.0 0.1

OTROS 0.7 0.8 07 08 0.7 0.7 0.8 09 08 08 09 0.8

Papel - 0.0 01 0.1 0.1 0.1 01 01 0.1 0.0 02 0.1

iﬁ:;n cieros o1 02 02 02 02 03 02 02 03 05 0.0 0.2

Telecom 03 09 0.8 11 1.0 1.0 10 09 09 09 09 1.0

Transporte 02 05 06 0.4 05 05 0.4 0.4 05 05 0.0 0.4

Vivienda 02 09 09 0.7 0.7 0.7 0.7 07 0.7 09 05 0.7

Estructurados - 1.2 7.2 7.2 9.0 93 9.1 83 6.9 4.3 0.0 7.7

FIBRAS 13 32 31 2.8 3.0 3.0 30 31 3.0 28 15 2.9

Renta Variable 0.7 25 43 55 6.7 7.4 83 9.0 9.7 98 32 7.0

Subtotal 7.0 23.0 30.4 306 337 342 347 350 349 326 13.7 323

Subtotal 93.0 885 863 838 835 833 83.1 823 821 78.5 84.5 83.7
Deuda 15 21 16 14 13 1.0 0.8 06 06 05 03 1.0

Valores Renta Variable 17 50 95 n3 n7 122 123 12.9 133 14.0 2.0 1.6

Internacionales e

Subtotal 3.2 7.1 n1 127 130 132 131 135 139 14.5 9.3 12.6

Mercancias 0.0 0.0 01 02 03 03 02 02 01 01 11 0.2
Otros Activos 40 43 25 33 3.0 31 35 36 38 7.0 5.0 35
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Porcentajes calculados a valor a mercado respecto a los activos netos.

2/ Estas cifras no corresponden a la metodologia de medicién de los niveles de consumo de los limites regulatorios de las Siefores, ya
gue consideran el valor a mercado de los instrumentos.

3/ Otros Activos agrupa aquellos activos que no se consideran dentro de a las clases anteriores, como son derivados con subyacente
diferente a renta variable, operaciones de reporto, depdsitos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

Fuente: CONSAR.
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PPP

2,000

Cuadro 3-4
Composicién de las inversiones”
(junio 2023)

Instrumento Porcentaje
Gubernamental 514
Privados Nacionales 14.7
Renta Variable Internacional 1.6
Estructurados 7.7
Renta Variable Nacional 7.0
Otros Activos 3.5
FIBRAS 29
Deuda Internacional 1.0
Mercancias 0.2

]/ Las cifras consideran el valor a mercado de los
INnstrumentos.
Fuente: CONSAR.
Grafico 3.2
Plazo Promedio Ponderado
(sistema)

= Deuda Publica del Gobierno Federal
—SIEFORE Basicas

3,727 dias
(10.21 afios)
2,757 dias
(755 anos) 2/

feb1

1/ Cifras de las Siefores Béasicas en dias al cierre de junio de 2023.

2/ PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a mayo de 2023 (Ultima informacion
publicada).

Fuente: BANXICO y CONSAR.
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Grafico 3.3
Inversion de las Siefores en deuda privada para financiamiento de actividades
productivas /
(millones de pesos a junio 2023)
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1/ El total invertido por las Siefores correspondiente a 815,814 mdp resulta de 785,752 mdp de deuda privada nacional,
excluyendo 29,315 mdp de Organismos Multilaterales y 747 de deuda a corto plazo.

2/ Incluye 39,371 mdp de vivienda (25 mdp de BORHIS, 32,065 mdp de FOVISSSTE, 1,898 de INFONAVIT y 5,383 de otros
hipotecarios).

3/ Incluye 23344 y 1227 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados
internacionales (EUROBONOS), ademas de 42,367 y 37,627 millones de pesos en el mercado nacional respectivamente.
Fuente: CONSAR y VALMER.
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Grafico 3.4
Financiamiento de las Siefores a distintos sectores de la actividad econémica
(millones de pesos a junio 2023)
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Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-5
Participacion de las Siefores en Infraestructura
(junio 2023)
Tenencia de Total en . .
Infraestructura Siefore circulaciéon Porcentaje Porcentaje
Tenencia Activo Neto
(millones de pesos)
Deuda Privada 250,258 593,673 422 4.5
Fibras 108,537 373,993 29.0 2.0
Fibra E 52,445 138,244 379 09
Estructurados ¥ 210,193 240,452 87.4 38
Total 621,433 1,346,361 46.2 n.2

1/ No incluye participacion en vehiculos de inversion Inmobiliaria (REITS).

2/ Incluye Unicamente estructurados (CKD's y CERPI's) que cuenten con “energia” como sector de inversion
de acuerdo con la clasificaciéon de BIVA.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-6
Inversion de las Siefores en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de
deuda
(junio de 2023)
Posicion Monto Participacion
Instrumento Siefores colocado de las Siefores
(millones de pesos) (porcentaje)
CKDs y CERPIs
Colocaciones
Ainda, Energia & Infraestructura 298.5 396.6 753
Atlas Capglo V 966.2 966.2 100.0
BlackRock Mexico Manager 11V 3,091.4 3,091.4 100.0
G STRUCTURE 338 338 100.0
Lock Capital Solutions 359 359 100.0
Walton Street Capital México ¥ 864.2 864.2 100.0
Subtotal 5,290.0 5,388.1 98.2
Llamada de Capital
Actis Gestor de Capital Mexico 461.3 4613 100.0
Administradora Lexington Partners 5525 5525 100.0
Arago Gestion 208.3 208.3 100.0
Atlas Capglo 2,592.0 2,592.0 100.0
Be Grand CKD17,S.A.de C.V. 809.8 1,619.5 50.0
BEEL INFRA 269.6 500.0 539
BX Mexico Advisors 466.6 4606.6 100.0
COLONY MEXICO ADVISERS 18.2 20.0 91.1
Gava Capital 2751 3477 79.1
General Atlantic CERPI Manager 720.5 720.5 100.0
Grupo Desarrollador IGS 70.8 76.5 92.6
Grupo Renovables Agricolas 463.6 4779 97.0
Harbour Vest Partners Mexico 122.9 1229 100.0
Inmobilia Management | 140.5 154.5 90.9
Lock Capital Solutions 6,647.6 6,647.6 100.0
Lock Capital Solutions 3 625.7 625.7 100.0
Oaktree Cerpi 509.4 509.4 100.0
Promecap Capital de Desarrollo 727.5 750.0 97.0
Riverstone CKD Il Management Company 256.7 260.6 98.5
SCGMX Administrador de Fideicomisos 27.0 27.0 100.0
Spruceview México 406.0 406.0 100.0
TUCKD 250.0 250.0 100.0
VERTEX Real Estate 445 447 995
Walton Street Capital México 7499 7499 100.0
Subtotal 17,415.9 18,591.1 93.7
Fibras
Fibra Monterrey 2,209.2 3,209.0 68.8
Fibra Prologis 1,450.0 7.124.0 20.4
Fibra INN 1727 8319 20.8
Subtotal 3,831.9 1,164.9 34.3
Colocaciones primarias de deuda 24,965.1 60,678.0 41.1
Total 51,502.9 95,822.1 53.7

1/ Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de capital.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-7
Inversion de las Siefores en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de
deuda
(acumulado de 2023)
Posicion Monto Participacion
Instrumento Siefores colocado de las Siefores
(millones de pesos) (porcentaje)
CKDs y CERPIs
Colocaciones
Ainda, Energia & Infraestructura 2985 396.6 75.3
Arago Gestion ¥ 65.9 65.9 100.0
Atlas Capglo V 966.2 966.2 100.0
BlackRock Mexico Manager 11V 35116 35116 100.0
G STRUCTURE 338 338 100.0
Lock Capital Solutions 416 416 100.0
Lock Capital Solutions 3V 7.7 7.7 100.0
OPERADORA PLCY 2.6 2.6 100.0
Walton Street Capital México ¥ 864.2 864.2 100.0
Subtotal 5,792.1 5,890.2 98.3
Llamada de Capital
Actis Gestor de Capital Mexico 4613 4613 100.0
Administradora CKDelta 300.0 300.0 100.0
Administradora Lexington Partners 552.5 552.5 100.0
ALAOF Management México 122.6 122.6 100.0
ALIGNMEX Res Manager | 336.0 560.0 60.0
Arago Gestion 783.6 783.6 100.0
Atlas Capglo 3,659.7 3,659.7 100.0
Axis Asset Management 84.0 84.0 100.0
BCM CKD Management 125.0 125.0 100.0
Be Grand CKD17,S.A.de C.V. 830.3 1,660.5 50.0
BEEL INFRA 269.6 500.0 539
BlackRock Mexico Manager Il 568.7 568.7 100.0
BX Mexico Advisors 466.6 466.6 100.0
COLONY MEXICO ADVISERS 18.2 20.0 91.1
Discovery Americas Capital 2493 2516 9911
FINSA Portafolios 2925 2925 100.0
Fondo Capital Infraestructura 19.3 25.0 771
Fortem Capital | 1781 200.0 89.1
Gava Capital 407.6 516.0 79.0
GD STRUCTURE 32642 32642 100.0
General Atlantic CERPI Manager 1,437.7 1,437.7 100.0
Go Proyectos 2939 313.0 939
Grupo Desarrollador IGS 70.8 76.5 92.6
Grupo Renovables Agricolas 463.6 4779 97.0
Harbour Vest Partners Mexico 1,353.3 1,353.3 100.0
Infraestructura Institucional 140.0 200.0 70.0
Inmobilia Management | 301.4 3315 90.9
Lock Capital Solutions 10,407.4 10,407.4 100.0
Lock Capital Solutions 3 1,227.0 1,227.0 100.0
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México Infrastructure Partners 200.0 200.0 100.0
Mira Manager 86.9 86.9 100.0
Nexxus Capital Strategic | General Partner 140.5 142.6 98.6
Oaktree Cerpi 1,265.7 1,265.7 100.0
Partners Group Cayman Management IV Limited 95.7 95.7 100.0
PMIC LATAM 30.0 30.0 100.0
Promecap Capital de Desarrollo 8827 910.0 97.0
Riverstone CKD Il Management Company 788.8 800.8 98.5
SCGMX Administrador de Fideicomisos 27.0 27.0 100.0
Spruceview México 1,315.3 1,315.3 100.0
TUCERPIS 626.0 626.0 100.0
TUCKD 250.0 250.0 100.0
Valores Bocel 160.9 201.0 80.1
VERTEX Real Estate 106.5 107.0 99.5
Walton Street Capital México 1,442.0 1,442.0 100.0
Subtotal 36,102.0 37,737.9 95.7
Fibras

Fibra MX 2,700.0 6,639.7 40.7
Fibra Monterrey 3113.8 6,825.0 456
Fibra Prologis 1,450.0 7124.0 20.4
Fibra INN 172.7 8319 20.8
Subtotal 7,436.4 21,420.6 34.7
Colocaciones primarias de deuda 55,144.0 156,052.4 353
Total 104,474.6 221,101.1 47.3

1/ Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-8

Inversion Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y

Estructurados

(millones de pesos a junio 2023)

Entlda.d Industria Autopistas y Vivienda Estructurados” Total
Federativa Municipios
Aguascalientes - 2,732 51 989 3772
Baja California - 6,530 228 - 6,759
Baja California Sur - 510 182 - 693
Campeche - 560 166 2,606 3,332
Chiapas - 5,295 260 - 5,554
Chihuahua - 8,871 328 - 9,199
Coahuila - 1,900 236 - 2,136
Colima - 823 240 - 1,063
Distrito Federal - 16,092 2,517 - 18,609
Durango - 362 190 - 552
Edo. de México - 1,076 - - 1,076
Guanajuato - 3,197 413 1,483 5,092
Guerrero - 1,193 356 - 1,549
Hidalgo - 887 1,096 - 1,983
Jalisco - 18,007 802 6,384 25194
México - 18,272 3,991 - 22,263
Michoacan - 8,634 968 4,420 14,023
Morelos - 587 1,210 - 1,798
Nayarit - 953 263 - 1,216
Nuevo Ledn 952 16,093 537 - 17,582
Oaxaca - 1,035 147 - 1,182
Puebla - 18,148 532 - 18,680
Querétaro - 958 569 - 1,528
Quintana Roo - 3,647 1,343 - 4,990
San Luis Potosi - 852 261 - 1,113
Sinaloa - 1,734 357 - 2,091
Sonora - 1,029 89 - 1,118
Tabasco - 1,523 123 - 1,646
Tamaulipas 5,213 1,443 333 - 6,988
Tlaxcala - 315 29 - 344
Veracruz - 3584 744 - 4,328
Yucatan - 528 381 - 909
Zacatecas - 428 20 - 448
Varios 2,662 37,831 20,406 13 60,912
Total 8,827 185,628 39,371 15,896 249,722

1/ Incluye Unicamente los instrumentos estructurados de acuerdo con las Disposiciones de caracter general que
establecen el régimen de inversion al que deberdn sujetarse las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos
para el Retiro, cuya inversidn se destina a un solo proyecto productivo.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-9
Inversiones en valores extranjeros ¥
(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a junio 2023)

More s 904 8369 8086 7575 7074 6o 606é 5559 pensionee T
Azteca 189 19.0 19.0 19.0 182 18.3 16.6 153 6.9 0.0 18.0
Citibanamex n.7 12.1 12.2 121 n3 11 9.8 83 1.7 0.1 1.1
Coppel 16.7 17.5 17.8 17.7 17.4 16.7 15.8 14.7 59 0.0 16.9
Inbursa 12.3 13.2 131 12.6 12.6 12.7 13.4 17.6 14.6 N4 13.5
Invercap 13.2 13.7 152 14.5 129 13.3 123 12.7 7.5 0.3 13.3
PensionISSSTE  10.8 10.8 12.8 12.8 1.9 1.0 10.8 10.6 9.4 3.7 1.0
Principal 13.7 14.3 13.8 14.7 13.8 131 12.0 9.6 32 20 12.6
Profuturo 12.6 129 133 13.5 14.7 15.4 14.8 125 9.0 4.8 14.0
SURA 14.9 14.9 152 15.0 15.0 13.7 155 14.5 7.4 23 14.6
XXI Banorte 1.6 n.7 n.5 10.9 10.9 1.3 n.4 9.0 6.5 4.5 10.5
Sistema 14.7 14.1 14.0 13.6 13.5 13.3 13.0 mn5s 7.4 3.3 13.0

1/ Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos

totales.
Fuente: CONSAR.
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1/ Cifras calculadas con posiciones de valores internacionales a valor de mercado y con respecto a los activos totales.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-10

Inversiones en valores extranjeros por pais

(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore a junio 2023)
0 n
o Q9 o ) S
he) S o © o 2 = @ = o
Ne) o2 © \ = = © c i
5 ) c £ € = o = 2 < - T 4, © & © @ T o T s < 2 3 ¢ £ 3
D = o @© o O .o Qo i m © hel = Q =
Afore 2 O £ 8 2 5 £ 8 ¢ :z g g T g § L 8 5 ¢ £ g ¥ & & g S5 § 5§ Total
[] 0 S © o @ @ © c & Q > 2 © = = @ = e ) 3 =
g ¢ o 8 ¢ 5 0o @ y ®©& = @8 0O ¢ @9 H 5 = = O F 5 2 5 £ & & £
@ 0 [} < < © [ o [} o ) ic
i ° [a4 a I o}
i} £ c
Azteca 486 407 02 32 12 29 01 2.7 03 100.0
Citibanamex 67.0 9.8 46 05 82 60 16 03 20 01 100.0
Coppel 674 216 42 0.8 06 0.7 03 11 08 06 12 0.4 0.2 100.0
Inbursa 541 416 1.9 2.4 100.0
Invercap 433 148 88 54 27 90 17 69 32 24 19 100.0
PensionISSSTE 69.4 157 26 38 07 19 07 1.8 20 03 0.6 05 100.0
Principal 384 302 96 00 20 09 44 43 54 34 05 0.9 100.0
Profuturo 588 134 37 52 34 47 30 10 16 18 09 08 01 00 13 0.1 0.1 00 0.0 100.0
SURA 39.6 72 194 33 54 20 32 76 14 10 02 25 29 14 12 00 06 07 03 0.2 100.0
XXI-Banorte 26.5 535 1.8 47 0.0 2.8 0.6 100.0
Total 500 230 82 30 30 27 19 1.8 11 09 08 08 07 07 05 03 02 O01 O1 01 O1 00 OO 00 00 00 0.0 0.0 100.0
Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-1

Inversiones en valores extranjeros por moneda "
(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore en divisas autorizadas a
junio 2023)

Tipo de Monedas

Afore USD EUR MXP OTRO GBP HKD JPY CAD INR Total
Azteca 87.6 6.9 33 2.2 100.0
Citibanamex 84.6 2.1 52 8.2 100.0
Coppel 100.0 100.0
Inbursa 84.8 14.0 1.2 100.0
Invercap 80.9 171 2.0 100.0
PensionlISSSTE 86.7 12.6 0.7 100.0
Principal 86.7 89 4.4 100.0
Profuturo 782 1.8 4.0 0.6 32 1.4 0.9 100.0
SURA 87.1 0. 59 5.4 1.6 100.0
XXI-Banorte 85.1 8.6 3.0 32 0.0 100.0
Total 85.9 6.1 3.6 2.0 0.3 0.2 0.2 0.1 1.7 100.0

1/ USD: Dolar de los Estados Unidos; EUR: Euro; MXP: Peso mexicano; GBP: Libra Esterlina; HKD: Délar Hong Kong; JPY:

Yen japonés; CAD: Délar de Canadd y INR: Rupia.

Fuente: CONSAR.
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3.2 RENTABILIDAD DEL SAR

Grafico 3.6
Aportaciones y rendimientos en el SAR
(miles de millones de pesos)
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Fuente: CONSAR.

Grafico 3.7
Rentabilidad nominal del SAR VY
(promedio anual a junio de 2023)

1afio 3 aiios 10 aiios Histdrico

1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-12
Rendimientos de las Siefores V vs. Otras alternativas de inversién %
(porcentaje)
Rendimientos 3 afos
Depdsitos a Plazo Fijo 28 dias 6.71%
Depdsitos a Plazo Fijo 7 dias 6.13%
Depdsitos a Plazo Fijo 91 dias 5.96%
Pagarés a 7 dias 5.71%
Pagarés a 28 dias 5.58%
Siefores Basicas 5.48%
Pagarés a 91 dias 4.90%
Depdsitos de Ahorro 4.71%
Cuentas de Cheques 3.89%

1/ Rendimiento de Gestidn 36 meses calculado al 30 de junio de
2023.

2/ Informacién de Banco de México a la Ultima fecha conocida
(mayo de 2023).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-13
Rendimientos nominales por Afore "
(promedio anual, enero de 2009 a junio de 2023)

Afore Rendimientos
Profuturo 8.90
SURA 8.84
Citibanamex 8.31
Principal 7.99
XXI-Banorte 7.98
PensionISSSTE 7.88
Invercap 774
Coppel 7.69
Azteca 7.62
Inbursa 6.83
Sistema 8.24

1/ Calculados a través de los precios de
mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-14
Rendimientos nominales por Afore y Siefore ¥
(promedio anual, enero 2009 — junio de 2023)

Afore sB SB SB SB SB SB  SB sB sB sB
Pensiones? 55-59 60-64 65-69 70-74 7579 80-84 85-89 90-94 Inicial

Azteca 6.8 69 74 74 74 76 77 79 78 78
Citibanamex 62 69 75 76 80 82 87 89 88 87
Coppel 69 66 73 72 74 76 78 79 79 78
Inbursa 6.6 67 66 66 68 70 71 72 72 72
Invercap 6.4 72 73 73 75 77 8] 81 8.2 81
PensionISSSTE 6.7 75 77 78 79 80 80 80 82 81
Principal 65 71 78 78 79 81 82 84 84 83
Profuturo 6.0 74 85 84 87 89 94 97 96 96
SURA 65 73 84 83 86 88 92 94 94 94
XXI-Banorte 6.4 70 77 78 79 81 83 84 84 84
:;:‘;:'3 del 6.4 72 78 79 81 83 86 87 87 84

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.

2/ La SB de Pensiones considera la rentabilidad a partir de la creacién de esta Siefore el 11 de diciembre del 2015.
3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-15
Rendimientos por Afore y por tipo de activo V%
(promedio anual, enero 2009 — junio 2023)
Desempefio durante el periodo de enero de 2009 a junio de 2023

g > "
g g 8 25 | 4
o< ]

> g @ 2 2 S 3 z g

17 v = o w o < 3 =

2 2 32 g z 2 2 >2 s

5] v 25 S g <o =

@ S8 > G I & E & ES a

a £ 3 Z < £ @ 2 E Z< =

=) o0 o 2 ] s - e 2 o«
Azteca 2.2% 1.4% 0.5% 0.8% 0.0% 1.1% 0.8% 0.9% 7.6%
Citibanamex 1.3% 2.0% 0.4% 0.8% 0.3% 0.0% 1.8% 0.1% 1.6% 8.3%
Coppel 0.8% 1.7% 0.6% 1.2% 0.1% 1.1% 0.7% 1.5% 7.7%
Inbursa 0.0% 0.5% 2.4% 1.1% 0.5% 0.4% 0.3% 1.6% 6.8%
Invercap 2.4% 0.7% 0.6% 0.8% 0.3% 0.9% 0.5% 1.5% 7.7%
PensionISSSTE 1.5% 1.7% 0.7% 1.1% 0.4% 0.4% 0.3% 1.7% 7.9%
Principal 1.5% 2.0% 0.3% 1.0% 0.2% 1.4% 0.1% 1.5% 8.0%
Profuturo 0.9% 2.5% 0.4% 1.0% 0.1% 1.7% 0.6% 1.8% 8.9%
SURA 2.1% 1.7% 0.2% 1.0% 0.3% 1.4% 0.4% 1.7% 8.9%
XXI-Banorte 1.4% 1.4% 0.8% 1.2% 0.2% 0.0% 1.4% 0.2% 1.4% 8.0%

1.4%

1/ Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicion de las carteras.
2/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-16
Contribucioén al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento
(promedio anual, enero 2009 — junio 2023)

Desempefio durante el periodo de enero de 2009 a junio de 2023

sB SB sB sB SB sB sB SB sB
Clases de Activo 55- 59 65 69 75-79 85 89 S8 Inicial SISTEMA

BONOS 01% 09% 1.4% 1.4% 1.4% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.4%
UDIBONOS Y CBIC 0.5% 25% 19% 1.8% 1.8% 1.7% 1.7% 1.7% 17% 1.7% 1.8%
OTROS GUBERNAMENTALES 19% 0.7% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5%
PRIVADOS NACIONALES 0.0% 12% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
ESTRUCTURADOS Y FIBRAS 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 02% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
MERCANCIAS (0.0%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
INSTRUMENTOS INTERNACIONALE  (0.0%) 0.4% 11% 12% 1.3% 1.4% 1.7% 1.7% 1.7% 1.6% 1.4%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.0% 0.0% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4%
OTROS 4.0% 1.4% 1.4% 1.4% 15% 15% (0.1%) 1.6% 1.6% 1.5% 15%

1/ La SB de Pensiones considera rentabilldad a partlr de su creacion el TN de d|C|embre deI 2015.
Fuente: CONSAR.

Grafico 3.8
Contribucién al rendimiento por instrumentos internacionales ¥
(promedio anual, enero 2009 — junio 2023)
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1/ Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios
de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Rentabilidad real del SAR "
(promedio anual a junio 2023)
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1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones y con la
UDI del penultimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-17
Rendimientos reales por Afore y Siefore
(promedio anual, enero 2009 — junio 2023)

Afore sB SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones ¥ 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial
Azteca 18 25 30 29 30 32 33 34 34 34
Citibanamex 13 25 30 32 36 38 42 44 43 42
Coppel 19 22 29 28 29 32 34 35 35 34
Inbursa 16 23 22 22 24 26 27 28 28 28
Invercap 14 28 29 29 31 33 36 37 38 37
PensionlSSSTE 17 30 33 34 35 36 36 36 38 36
Principal 15 26 33 34 35 37 38 40 39 39
Profuturo 10 29 40 40 42 44 49 52 51 51
SURA 16 29 39 39 41 43 47 49 49 49
XXI-Banorte 14 26 32 33 35 36 39 40 40 39
;’s‘;’e“;g'g del 15 28 34 34 36 38 41 42 42 40

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones en términos reales.

2/ La SB de Pensiones considera rentabilidad a partir de que inicia operaciones el 11 de diciembre del 2015.

3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-18
Indicador de Rendimiento Neto de las Siefores Basicas

(junio 2023)

Afore SB de sB sB sB SB SB sB SB SB sB
Pensiones 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial

Azteca 5.4 53 50 49 48 48 49 51 5.0 49
Citibanamex 4.8 4.6 43 4.8 54 55 5.6 56 55 53
Coppel 56 50 50 4.7 49 53 55 56 55 52
Inbursa 5.4 6.1 58 58 60 62 6.3 63 64 6.3
Invercap 49 4.8 45 45 45 4.6 50 49 50 4.8
PensionISSSTE 55 57 57 58 57 57 56 56 6.1 57
Principal 49 53 55 56 56 58 55 56 55 53
Profuturo GNP 45 51 59 58 6.2 6.3 6.5 6.6 6.3 6.3
SURA 52 53 6.0 58 6.0 6.1 6.2 6.2 6.2 6.2
XX| Banorte 49 51 54 55 57 58 6.0 6.0 59 58
:i;‘zg‘;:'ﬁ del g, 53 54 55 57 58 59 59 57 55

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores.
Fuente: CONSAR.

Grafico 3.10
Plusvalia/Minusvalias y Flujos netos ¥
(millones de pesos, acumulados en 2023)

m Saldo inicial ®Flujos Netos mPlusvalias Acumuladas = Saldo final

120,613 2206,039

4 —

dic-22 - - jun-23
1/ La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.1
Plusvalias/Minusvalias por Siefore
(millones de pesos, cifras acumuladas en 2022)
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Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-19

Plusvalias/minusvalias por tipo de inversion
(cifras acumuladas en 2023)

Con respecto a los recursos

2218 administrados por las Afores

LESESIRUSR T (millones de pesos)

(%)
Gubernamental Tasa Real 54956 0.99
Privados Nacionales 32,577 0.59
Estructurados 8,105 0.15
Otros ¥ -38,804 -0.70
Gubernamental Tasa Nominal 58,533 1.05
Deuda Internacional -1,362 -0.02
Mercancias 501 0.01
FIBRASs 11,945 0.22
Renta Variable Nacional 36,867 0.66
Mandatos 1,196 0.02
Renta Variable Extranjera 41,525 0.75
Sistema 206,039 3.71

1/ Incluye derivados de tipo de cambio, derivados de tasa, swaps, rendimientos de cuenta de efectivo y otros
gubernamentales distintos a tasa real o tasa nominal.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.12
Plusvalias acumuladas del Sistema
(diciembre 2008-junio 2023)
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Fuente: CONSAR.

Grafico 3.13

Plusvalias acumuladas
(millones de pesos, cierre de 2008 a junio 2023)

Saldo Final
5,550,945

Plusvalias
acumuladas
2,550,572
(45.9% del
saldo final)

Saldo inicial
937,442

cierre 2008
Fuente: CONSAR.
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3.3

Cuadro 3-20

INFORMACION ESTADISTICA DE CARACTER OPERATIVO

Cuentas administradas por las Afores

Trabajadores

registrados

Azteca 8,658,699
Citibanamex 8,895,591
Coppel 13,812,197
Inbursa 1,038,976
Invercap 1,941,305
PensionISSSTE 1,845,900
Principal 2,392,555
Profuturo 3,867,529
SURA 4,864,414
XXI Banorte 7,701,725

55,018,891

% del total 74.93

(junio de 2023)

Trabajadores asignados

Con Recursos Con recursos

depositados
en Siefores

38,998 9,303,306
1,034,639 -
714,046 -
38,541 -
129,757 -
330,415 -
210,953 -
3,090,129 -
2,697,686 -
822,910 -
9,108,074 9,303,306
12.40 12.67

Depositados en
Banco de México

Total de cuentas
administradas
por las Afores

18,001,003
9,930,230
14,526,243
1,077,517
2,071,062
2,176,315
2,603,508
6,957,658
7,562,100
8,524,635

73,430,271

100.00

Participacion
de mercado

(%)
13.56
15.49
22.65
1.68
3.23
339
4.06
10.85
1n.79
13.29

1/ No incluye a las cuentas de trabajadores asignados con recursos depositados en Banco de México, que son
administradas por la Prestadora de Servicios.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-21

Traspasos liquidados por Afore
(cifras acumuladas a junio de 2023)

AFORE Recibidos Cedidos Netos
Azteca 34,542 25,592 8,950
Profuturo 1,235 4,884 6,351
Citibanamex 26,167 20,756 5,411
SURA 10,423 7,843 2,580
PensionISSSTE 1,761 1,635 126
Inbursa 920 2,155 1,235
Principal 3,736 5,856 2,120
XXI Banorte 10,626 13,638 3,012
Invercap 512 8,138 3,026
Coppel 23,603 37,628 14,025

Fuente: CONSAR.

128,125 128,125
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Cuadro 3-22
Montos netos traspasados por Afore

(millones de pesos, cifras acumuladas a junio de 2023)

AFORE Recibidos Cedidos Netos
Profuturo 3,896 1,522 2,374
Azteca 1,237 1,176 61
Citibanamex 2,612 2,625 13
PensionISSSTE 661 714 53
SURA 2,139 2,244 104
Inbursa 137 483 346
Coppel 1,067 1,433 367
Principal 982 1,452 470
Invercap 858 1,374 516
XX Banorte 2,475 3,041 566

16,064 16,064

Grafico 3.14
Evolucién de los recursos canalizados a las Afores
(millones de pesos)

Fuente: CONSAR.

ERCV IMSS RCV ISSSTE m Ahorro Voluntario y Solidario

24,958
- 46,115

42,501

40,030

14,001 36,314
2612 34,845
223 3 g>5
9658 30,539
24539 - II 18"9
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-23
Retiros parciales IMSS
(junio 2023)
Desempleo | Matrimonio |
Numero de
soI|C|tu.des Eventos Monto Variacion Eventos Monto Variacion
de retiro (miles) (mdp) T IVE]] (miles) (mdp) ETVE]]
aceptadas % %
(miles)
2000 N/D 15.2 16.1 5472 57.8
2001 N/D 36.1 60.5 275.0 52.0 60.0 38
2002 N/D 108.2 226.4 274.3 56.4 68.8 14.6
2003 N/D 212.6 4991 120.4 58.7 74.2 7.8
2004 N/D 2716 720.4 443 553 725 2.2
2005 N/D 355.0 1,023.6 421 555 75.3 3.8
2006 N/D 477.9 1,525.7 491 56.2 78.4 4.2
2007 N/D 5275 1,963.2 28.7 57.6 83.4 6.4
2008 N/D 607.4 2,342.1 19.3 57.9 86.8 4.0
2009 N/D 1197.3 6,418.8 1741 66.2 2217 155.4
2010 N/D 974.2 6,500.9 13 73.7 118.6 -46.5
2011 N/D 959.7 6,460.1 -0.6 81.6 136.5 15.1
2012 N/D 975.6 7,237.9 12.0 84.3 145.9 6.9
2013 N/D 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7
2014 N/D 1,203.7 9,863.6 16.6 91.5 171.6 82
2015 1154.5 1,407.3 8,433.7 -14.5 73.3 144.3 -15.9
2016 1134.9 21446 8,678.7 29 64.8 134.1 -7.1
2017 1,071.2 1,961.3 8,247.6 -5.0 589 128.0 -4.5
2018 1,192.3 2,1555 9,493.1 15.1 61.5 141.0 10.1
2019 1,401.1 2,523.0 12,030.8 26.7 68.8 164.9 17.0
2020 1,874.3 2,458.8 20,068.9 ©06.8 63.1 155.9 -55
2021 1,995.2 1,996.4 22,042.2 9.8 78.6 194.3 24.6
2022 1,912.8 1,912.8 23,169.0 51 849 2245 15.6
Jun 2023 791.3 791.3 11,902.3 10.4 38.1 109.5 -4.2

Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.15
Comisién promedio del sistema
(porcentaje anual respecto a los saldos administrados)
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Fuente: CONSAR.

Griafico 3.16
Ingresos por comisiones de las Siefores
(miles de millones de pesos y como porcentaje del promedio de activos netos)
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Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.17
Ingresos reales por comisiones de las Siefores
(miles de millones de pesos de junio de 2023)
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3.4 DISTRIBUCION DE CUENTAS POR CRITERIO

Cuadro 3-24
Distribucién de cuentas por semanas cotizadas ¥
(a junio 2023)

IMSS # ISSSTE ¥

Semanas cotizadas Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Acumulado Acumulado

0a100 36.9 36.9 341 341

101 a 200 14.9 51.8 12.4 46.4

201 a 300 10.3 62.1 9.5 559

301 a 400 7.6 69.7 8.7 64.6

401 a 500 6.2 75.9 7.3 719

5010 mas 241 100.0 281 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacion desde el inicio del
sistema de cuentas individuales hasta el segundo trimestre de 2023.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-25
Cuentas con aportacion a la subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y

. P ~ /
vejez (RCV) en los ultimos tres anos 1
(@ junio 2023)

IMss % ISSSTE ¥/
Afore Cuep tas Cuentas Inactivas Cue_n tas Cuentas Inactivas
Activas (%) Activas (%)
(%) (%)
Azteca 44 559 535 46.5
Citibanamex 54.0 46.0 75.9 241
Coppel 47.0 53.0 46.6 53.4
Inbursa 479 521 771 229
Invercap 61.8 382 84.6 15.4
PensionISSSTE 279 72.1 66.2 33.8
Principal 40.5 595 72.0 28.0
Profuturo 46.6 53.4 88.5 1.5
SURA 43.5 56.5 85.2 14.8
XXI Banorte 44 559 781 219

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los ultimos
3 anos hasta el segundo trimestre de 2023. No incluye trabajadores en Prestadora de Servicios ni trabajadores
independientes.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-26
Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario
(@ junio 2023)
Ahorro Voluntario Ahorro Solidario
Afore Cuentascon  Ahorro Voluntario  Cuentas con Ahorro Solidario
Ahorro Promedio” Ahorro Promedio”
Voluntario (pesos) Solidario (pesos)

Azteca 543,925 1,371.2 15,258 19,363.0
Citibanamex 722,038 17,215.3 66,453 54,742.0
Coppel 545,420 3,866.0 22,868 28,607.3
Inbursa 82,073 21,367.0 8,637 69,968.0
Invercap 475,947 3,619.6 10,932 60,035.0
PensionISSSTE 1,848,607 4,502.9 408,864 78,2479
Principal 1,519,260 2,042.4 19,829 77,946.1
Profuturo 1,779,107 16,388.5 81,003 99,836.8
SURA 976,415 30,108.8 45,810 77,9347
XXI Banorte 771,575 49,169.1 58,145 82,007.5
Total 9,264,367 13,674.0 737,799 75,646.6

1/ El promedio para cada rubro corresponde a la division del total de ahorro entre el nimero de cuentas totales.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-27
Distribucién de cuentas IMSS por rangos de edad y Afore ¥
(porcentajes a junio 2023)

EDAD %
Afore 25 anos 26 a 30 31 a 35 36 a 40 41 a 45 46~a 50 51 a 55 56 a 60 61 a 65 66 aﬁ'os
omenos afios  afios afios afios afios afios afios afios 0 mas
Azteca 13.6 159 14.3 12.3 10.8 9.5 7.5 54 39 6.9
Citibanamex 47 1.5 14.5 15.4 14.3 1.6 8.5 55 4.1 9.8
Coppel 19.8 16.9 14.8 1.0 9.5 89 6.9 52 3.4 3.6
Inbursa 13 4.4 7.2 9.7 .6 13.0 12.3 9.9 9.6 209
Invercap 1.2 4.9 10.2 14.2 15.0 14.4 1.9 8.7 6.1 13.5
PensionISSSTE 4.3 6.4 6.5 10.2 12.7 8.5 4.1 39 14.8 28.5
Principal 0.9 2.4 4.4 1.8 17.4 15.0 121 9.6 7.1 19.4
Profuturo GNP 4.2 79 8.2 1n.7 15.9 14.6 13.2 9.9 6.4 8.2
SURA 31 7.0 10.6 14.2 17.8 15.0 10.0 6.3 51 10.9
XXI Banorte 11 3.6 7.5 12.5 14.6 13.3 12.4 10.4 8.0 16.6
Total 8.3 10.6 n.7 12.7 13.4 1.9 9.5 7.0 5.2 9.7

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.
No incluye trabajadores cotizantes al ISSSTE o independientes.

2/ La edad de los trabajadores se obtiene a partir del afio de nacimiento segun el nimero de seguridad social.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-28
Distribucién de cuentas ISSSTE por rangos de edad y Afore
(porcentajes a junio 2023)

25afnos 26a30 31a35 36a40 4l1a45 46a50 5la55 56a60 61a65 66 afos

(I omenos afos anos anos anos anos anos anos anos o mas
Azteca 15.6 19.3 17.8 16.5 12.0 8.0 4.4 2.3 11 31
Citibanamex 4.7 15.0 21.6 222 151 9.8 5.4 3.0 1.6 1.5
Coppel 15.2 225 21.4 153 10.1 6.5 3.6 1.8 0.8 2.8
Inbursa 13 6.1 129 18.6 18.6 16.6 10.8 7.2 43 35
Invercap 12 7.0 17.8 231 19.4 14.2 8.6 51 23 13
PensionISSSTE 81 18.5 22.0 16.2 10.7 82 5.8 4] 25 39
Principal 0.7 3.4 12.4 235 20.6 15.5 9.9 6.9 4] 32
Profuturo GNP 2.3 8.7 155 205 17.3 13.2 93 6.4 3.7 3.0
SURA 2.1 10.5 183 212 17.7 131 7.9 5.0 2.6 1.5
XX| Banorte 0.9 6.2 155 213 17.8 139 9.6 7.2 4.4 32
Total 6.7 15.6 20.2 18.1 13.1 9.7 6.5 4.4 2.6 3.2

1/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado al
ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.
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Distribucién de cuentas por género y Afore V
(porcentajes a junio 2023)

Cuadro 3-29

IMSS ¥ ISSSTE ¥
Afore
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 46.6 53.4 559 44
Citibanamex 412 58.8 53.4 46.6
Coppel 44.4 55.6 555 445
Inbursa 40.7 593 50.4 49.6
Invercap 359 64.1 50.2 49.8
PensionISSSTE 449 55.1 58.0 42.0
Principal 373 62.7 491 50.9
Profuturo 37.7 62.3 48.0 52.0
SURA 389 61.1 50.0 50.0
XX| Banorte 39.4 60.6 48.7 513
Total 41.8 58.2 55.0 45.0

1/ Los datos presentados en este cuadro difieren respecto a la informacion estadistica de la pagina de
Internet de la CONSAR, debido a que se utilizan diferentes métodos para obtener la informaciéon de

género.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.
3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros
(trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a

ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-30
Distribucién de cuentas por rango de edad y género
(porcentajes a junio 2023)

IMSSY ISSSTE¥
Rango de Edad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

25 afnos o menos 44.4 55.6 64.0 36.0
26 a 30 afos 44.] 559 61.0 39.0
31a 35anos 445 555 59.2 40.8
36 a 40 anos 451 549 56.3 437
41 a 45 afios 45.0 55.0 53.6 46.4
46 a 50 anos 435 56.5 51.6 48.4
51a 55 anos 41.6 58.4 479 521
56 a 60 anos 39.0 61.0 42.4 576
61 a 65 anos 36.2 63.8 357 64.3
66 anos o mas 27.2 72.8 34.9 65.1
Total 41.8 58.2 55.0 45.0

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que
s6lo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-31
Distribucion de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotizacién de los
dltimos tres afios y salario
(porcentajes a junio 2023)

Densidad 1Salario Distribucion UMA
de .. Sistema
Cotizacien 'Minimo 2-5 6-10 n-1s5 16-20 Masde 20
1-24.9 49.4 n.8 6.0 4.6 6.7 3.0 15.6
25-499 26.0 12.4 55 A 6.2 49 127
50 - 74.9 17.2 17.7 95 7.7 91 9.6 15.8
75-100 7.4 5811 79.0 833 78.0 82.6 559
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Ultimos
3 afnos hasta el segundo trimestre de 2023. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-32
Distribucién de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotizacién de
los Gltimos tres afios y salario V%
(porcentajes a junio 2023)

Distribucion de UMAS

IR 1salario .
de  inimo Mayoral , ‘enor 4-menor 6-menor . Sistema
cotizacién y meznor a a4 26 a9 9omas
1-249 13.7 4.7 19 1.8 2.1 0.5 51
25-499 1.7 8.3 4. 4.2 4.7 1.7 6.4
50-74.9 14.0 1.4 1.8 14.8 9.8 4.7 12.4
75 -100 60.6 75.5 823 79.1 83.4 93.1 76.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacién de RCV
en los ultimos 3 afios hasta junio de 2023. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE)
y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

2/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con multiples patrones, se considera Gnicamente
el empleo con mayor salario.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-33
Distribucién de cuentas IMSS por densidad de cotizacion de los ultimos tres afos
y rango de edad V
(porcentajes a junio 2023)
Densidadde 25afoso 26a30 31a35 36a40 4la45 46a50 51a55 56a60 61a65 66 anos

Cotizacion menos anos anos afos anos afos anos afos afos o mas =i
1-249 15.8 14.9 153 15.7 153 14.7 14.4 17.3 27.4 15.9 15.6
25-499 14.7 12.6 1.8 1n.3 10.7 10.4 10.5 15.4 20.4 16.8 12.7
50 -749 19.6 16.4 14.8 13.6 129 12.4 122 16.7 17.6 22.7 15.8
75-100 499 56.0 58.0 59.4 61.0 62.5 629 50.7 345 447 559
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Gltimos 3 afios hasta
el segundo trimestre de 2023. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes. Incluye trabajadores cotizantes al IMSS
registrados en las Afores mas trabajadores asignhados con recursos depositados en Siefore.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-34
Distribucién de cuentas ISSSTE por densidad de cotizacion de los ultimos tres
afios y rango de edad "
(porcentajes a junio 2023)
Densidadde 25afoso 26a30 31a35 36a40 4la45 46a50 51a55 56a60 61a65 66 anos

Cotizacion menos anos anos anos afos anos anos anos anos o mas S
1-249 93 6.7 5.0 4.4 42 38 3.4 2.6 1.7 6.1 51
25-499 10.4 8.0 6.8 6.0 52 4.6 4. 4.1 3.8 6.9 6.4
50-749 15.0 1.6 10.4 10.5 1.2 13.1 14.4 16.0 19.7 27.4 12.4
75 -100 65.3 73.7 77.8 79.1 79.5 78.5 78.0 773 747 59.6 76.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacion
voluntaria de RCV en los ultimos 3 aflos hasta junio 2023. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que

sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-35
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los Gltimos tres anos
y género
(porcentajes a junio 2023)

Densidad de IMSS % ISSSTE
Cotizacion Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1-249 16.3 15.6 5.6 4.4
25-499 13.1 12.6 6.3 6.5
50-749 16.1 15.7 10.6 14.6
75-100 545 56.1 77.5 745
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de
RCV en los ultimos 18 bimestres hasta el segundo trimestre de 2023.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos
depositados en Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros

(trabajadores que sélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado
a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-36
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los ultimos tres afios
y Afore V
(porcentaje a junio 2023)
IMSS ¥ ISSSTE ¥
Afore Densidad de Cotizacion Densidad Densidad de cotizacion Densidad
1- 25 - 50 - 75- promedio 1- 25 - 50 - 75- promedio
249 499 74.9 100 249 499 74.9 100

Azteca 26.0 18.5 19.4 36.0 539 12.6 1.8 17.5 58.1 67.8
Citibanamex 12.4 1.2 15.3 61.0 68.7 6.8 7.6 12.7 729 75.4
Coppel 211 16.6 19.3 43.0 585 1.1 1.5 16.7 60.7 69.3
Inbursa 12.9 10.9 13.7 62.5 69.0 52 0.6 12.2 76.0 772
Invercap 12.0 10.3 14.1 63.7 69.9 6.8 55 10.5 771 77.0
PensionISSSTE 14.3 13.0 159 56.8 066.3 42 6.0 12.4 77 .4 78.3
Principal 13.5 10.6 13.4 62.5 68.7 45 49 1.6 789 78.8
Profuturo 8.0 83 12.3 7.4 743 2.4 35 8.1 859 819
SURA 10.4 9.2 13.0 67.3 71.8 4.8 59 11.7 77.6 78.0
XX| Banorte 129 10.3 13.2 63.6 69.4 4.4 55 122 77.9 78.4
Total 15.6 12.7 15.8 55.9 65.5 5.1 6.4 124 76.2 77.4

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Ultimos
18 bimestres hasta el segundo trimestre de 2023.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se considera
Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-37
Cotizaciéon promedio de los trabajadores con aportacion
en los ultimos tres afios
(nimero de UMAS, a junio 2023)

Trabajadores IMSS ? Trabajadores ISSSTE ¥/ 4

4.5892 27008

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Ultimos
3 afos hasta el segundo trimestre de 2023.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sdélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se considera
Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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3.5 PRIMEROS PENSIONADOS GENERACION AFORE

Antes de la Reforma 2020 a |la Ley del Seguro Social y a la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro, el SAR arrastraba varias problematicas importantes, que, a pesar de
estar identificadas, no habian sido del todo atendidas. Entre las principales, se
encontraban las siguientes:

e Ahorro insuficiente como efecto de las contribuciones de 6.5% del salario base
del trabajador, aportaciones de las mas reducidas a nivel mundial.

e Expectativas de pensiones bajas. El poco ahorroy la dinamica laboral en México
eran elementos que indicaban que las pensiones de los trabajadores que
lograran pensionarse no serian adecuadas, la misma pension minima se
encontraba muy por debajo de lo ideal.

e Altos costos. Las Afores cobraban comisiones altas, por encima de los
estandares internacionales, y aunque ano con ano tenian la obligacién de
reducirlas, en los Ultimos anos esa disminucién era cada vez menor.

e Pocostrabajadores con la posibilidad de pensionarse. También explicado por el
desempeno del mercado laboral en México y el requisito de 1,250 semanas de
cotizacion para tener derecho a pensionarse.

La Reforma vino a poner soluciéon a varias de estas problematicas, sin embargo, la
mayoria de los trabajadores veran el resultado completo a partir del afo 2031, cuando
las aportaciones sean equivalentes a 15% del salario, lo que incrementara el ahorro
sustancialmente.

Los primeros resultados de la Reforma ya son visibles, gracias a la reduccién en el
requisito de semanas cotizadas y a la mayor pensidn minima garantizada (PG), los
trabajadores que han empezado a retirarse de la vida laboral obtuvieron una pension
mayor a lo que se pronosticaba sin la Reforma.

Entre enero de 2021y junio de este ano, 63,233 trabajadores obtuvieron una pensiéon
bajo la Ley Vigente. De las personas que recibieron una pension, 4,474 fueron de la
Generacion Transicion que optaron por retirarse bajo las condiciones del Régimen 97
y todos ellos tuvieron derecho a una Pension Garantizada. En contraparte, de los
58,759 trabajadores de la Generacion Afore que obtuvieron una pension, 47 optaron
una renta vitalicia y el resto obtuvieron una pension garantizada.
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Cuadro 3-38
Tramites de pensiéon Régimen 97

63,233

Con derecho a elegir
régimen de pensiéon

Con Pension
Garantizada

Con suficiencia para
Renta Vitalicia

1/ Informacion preliminar.
Fuente: IMSS.

Sin derecho a elegir
régimen de pension

Con Pensién
Garantizada

Con suficiencia
para Renta Vitalicia

De las 63,233 pensiones otorgadas entre enero 2021y junio 2023:

58,957 (93.2%) corresponden a pensionados con menos de 1,250 semanas

cotizadas, es decir, se beneficiaron con la disminucién del requisito de semanas

[ ]
de la reforma.

Solo 4,276 casos (6.8%) hubieran podido alcanzar el requisito de semanas antes

Grafico 3.18

Pensionados por tiempo de cotizacién

Beneficiados por
la disminuciéon del

requisitode

semanas cotizadas

58,957

Del minimo* a
menos de 1,250 SC

Personas que
hubieran cumplido
el requisito de
semanas antesdela
reforma

4,276

Mas de
1,250 SC

Fuente: Elaboracion de CONSAR con informacién del IMSS.

La tasa de reemplazo promedio de los 63,233 pensionados fue de 72%, mientras que,
de no haberse llevado a cabo la reforma, Unicamente se hubieran pensionado 4,276

personas con una tasa de reemplazo de 47%.
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Grafico 3.19
Beneficios de la Reforma
(enero 2021 a junio 2023)

Numero de pensionados Tasas de reemplazo
63,233 72%

47%
4,276
[ ]
Sin reforma Con reforma Sin reforma Con reforma

Fuente: Elaboracién de CONSAR con informaciéon del IMSS.
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3.6 REPORTE DEL PROGRAMA 65 Y MAS

El Programa 65y mas es un programa dirigido a pensionados y personas que tienen
65 anos o mas y que no han realizado el retiro de los recursos de su cuenta individual.
El programa inicié en enero de 2017 y, desde su fecha de inicio al cierre de junio de
2023, se han atendido a 282,369 personas de 65 anos y mas por medio de llamadas
recibidas a SARTEL.

Grafico 3.20
Llamadas Recibidas SARTEL
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2023)
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Desglose de llamadas a partir del 13 de enero de 2017 al corte.
Fuente: PROCESAR.

Adicionalmente, en el periodo se recibieron 165,851 presolicitudes via el portal e-SAR,
de las cuales 99,890 (60.2%) fueron aceptadas, de esas se tuvo un contacto exitoso con
el solicitante de 63.7%.
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Grafico 3.21
Pre-Solicitudes e.SAR

(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2023)
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Cuadro 3-39

o — [

N 3 9
N = — $
e —
2022 jun-23

Contacto de Afore acerca de Presolicitudes e-SAR ¥

Total Cor.ntactos
exitosos
XXI Banorte 28,137 28.5% 18,898 30.0%
Cibanamex 23,439 237% 13,352 21.2%
Sura 1,834 12.0% 6,943 11.0%
Principal 7,223 73% 5,480 8.7%
Profuturo 6,632 6.7% 4,344 6.9%
Coppel 6,412 6.5% 4,560 7.3%
Inbursa 5,089 52% 3,188 51%
Azteca 4,860 49% 2,368 3.8%
Invercap 2,437 2.5% 1,769 2.8%
PensionISSSTE 1,809 1.8% 1,303 2.1%
MetlLife 935 0.9% 688 1.1%
Total 98,807 100.0% 62,893 63.7%

9,239 25.7%
10,087 28.1%
4,891 13.6%
1,743 4.9%
2,288 6.4%
1,852 52%
1,901 5.3%
2,492 6.9%
668 1.9%
506 1.4%
247 0.7%
35,914 36.3%

1/ No se recibié informacion de contacto de 1,083 solicitudes al corte (todas las Afores).
Fuente: Afores, Informacioén correspondiente al periodo comprendido del 13 de enero de 2017 al corte.
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De los 62,893 solicitantes contactados 26,427 continuara algun tramite con la Afore,
ya sea el retiro (15,170 casos) u otro tramite previo (11,257 casos).

Grafico 3.22
Contacto exitoso
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio de 2023)

m No tiene recursos que retirar
25,140 B Se agendo cita para continuar con el retiro

B Se agendo cita para realizar un tramite previo al retiro
B El solicitante desistio la peticion
H Tiene una marca operativa que impide el retiro
m El solicitante sefiala que él no solicité ningun tramite
15,170 m Otros
1,257
5,218
4,088
[

Fuente: Afore.

36.3% (35,914) del total de presolicitudes en el e-SAR no pudieron ser contactadas por
alguna situacion relacionada con su linea telefénica (en 24,687 casos el solicitante no
contestd, o bien, no pudo atender la lamada).

Grafico 3.23
Contacto no exitoso
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2023)

m El solicitante no contesto
B El solicitante no puede atender la llamada
m No existe el nUmero
m Teléfono fuera de servicio
19,199 m Teléfono erréneo (el nUmero no corresponde al solicitante)
m Grabacion de ndmero celular fuera del area de servicio
H Teléfono en reparacion
m No proporciona datos y cuelga la llamada
B Teléfono valido, conocen al solicitante, pero ya fallecid
m Otro

5488 5,267

2,371
1,01 921 545 509 455 148
N oy s —

Fuente: Afore.
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El Estado que recibidé mas presolicitudes fue el Estado de México seguido de la Ciudad
de México. Ambas entidades son 44.3% del total de las presolicitudes. Diez entidades
de la republica acumulan 79.1% de las solicitudes de pre-registro.

Cuadro 3-40
Presolicitudes por entidad federativa
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2023)

Entidad Federativa Presolicitudes Proporcion
ESTADO DE MEXICO 25,937 26.0
CIUDAD DE MEXICO 18,290 18.3
COAHUILA 8,489 85
NUEVO LEON 6,721 6.7
VERACRUZ 5,701 5.7
JALISCO 5179 52
PUEBLA 2,450 2.5
GUANAJUATO 2,372 2.4
SONORA 1943 19
TAMAULIPAS 1,919 1.9

Fuente: CONSAR. Informacién del domicilio capturado por el trabajador en la
Presolicitud e-SAR.

En total 1,368,408 ciudadanos de 65 anos o mas han realizado retiros totales que
suman ya un monto de 118,404.4 mdp, de los cuales 67,440.2 mdp corresponden a
recursos de RCV y 50,964.2 mdp a recursos de vivienda.
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3.7 ACTIVIDADES DE VINCULACION

3.7.1 SOLICITUDES DE INFORMACION DIRIGIDAS A LA CONSAR

Durante el trimestre que se reporta, se presentaron ante la Unidad de Transparencia
94 solicitudes, mismas que fueron contestadas en los términos siguientes:

Cuadro 3-41
Solicitudes de acceso a la informacion
(abril = junio 2023)

Tipo de informacion Total
Publica 68
Incompetencia 13
Datos Personales 9
Clasificada 4
Total 94

Fuente: CONSAR.

En el desglose de las solicitudes recibidas destacaron 28 sobre la normatividad del
Sistema de Ahorro para el Retiro.

Cuadro 3-42
Desglose de solicitudes de acceso a la informacioén
(abril — junio 2023)

Temas de las solicitudes Total
Normatividad 28
Actividades de la CONSAR 23
Incompetencia 13
Informacion sobre el SAR n

Datos personales

Presupuesto, licitaciones y servicios contratados
Estructura organica e informacién de servidores
publicos

Total 94
Fuente: CONSAR.

3.7.2 RECURSOS DE REVISION

El estado de los recursos de revision interpuestos en contra de la Comisién ante el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI), durante los meses de abril a junio se conforma de la siguiente
manera:
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Cuadro 3-43
Recursos de revision interpuestos ante el INAI
Materia VSN EE S.m. C.o n En tramite
Recursos cumplimiento cumplimiento
Acceso 6 1 1 4
Datos personales 1 1 0 0

Fuente: CONSAR.

3.7.3 COMITE DE TRANSPARENCIA

Se realizaron ocho sesiones del Comité de Transparencia, de las cuales una fue
ordinaria y siete extraordinarias.

Cuadro 3-44
Sesiones Ordinarias y extraordinarias
(segundo trimestre 2023)

Sesiones ordinarias

Numero de sesién Tema
Segunda Informe de actividades de la Unidad de Transparencia, e informe en
materia de archivos respecto al primer trimestre de 2023
Sesiones extraordinarias
Numero de sesién Tema
Quinta Clasificacion de informacién — Juicio de amparo
Sexta Clasificaciéon de informacién — Juicio de amparo
Séptima Clasificaciéon de informaciéon — Solicitud 330009523000001
Octava Clasificacion de informacién — Solicitud 330009523000123
Novena Clasificaciéon de informacién — Juicio de amparo
Clasificaciéon de informacion — Solicitud 330009523000142
Décima Clasificaciéon de informaciéon — Solicitud 330009523000145
Décima Primera Clasificacion de informacion — Solicitud 330009523000168

Fuente: CONSAR.

3.7.4 OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

En seguimiento a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, por lo que se refiere a las Obligaciones de Transparencia con las
gue la CONSAR debe cumplir, se informa que se han realizado las actualizaciones
correspondientes en la Plataforma Nacional de Transparencia, cumpliendo en tiempo
y forma.

Lo anterior, destacando que via electronica se requiere a la Unidades Administrativas
adscritas a esta Comision, responsables de cargar la informacion correspondiente en
la Plataforma Nacional de Transparencia, para que realicen las actualizaciones y
remitan por la misma via los acuses de carga respectivos para su registro.
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3.7.5 REPORTE INAI

En el periodo que se reporta, se entregd a la Unidad de Transparencia de la CONSAR
el reporte solicitado por el INAI relacionado con el analisis de informacion estadistica
gue cuentan los sujetos obligados respecto a las preguntas frecuentes realizadas por
los Usuarios.

3.7.6 CONGRESO

En el marco del “Convenio 102 de la Organizacion Internacional del Trabajo del 27 de
abril de 1955" y del “Decreto por el que se declara la Ultima semana de abril de cada
ano, como la Semana Nacional de la Seguridad Social”, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 18 de enero de 2016, la CONSAR participo en la edicion 2023 de la
Semana Nacional de la Seguridad Social que se llevo a cabo del 24 al 26 de abril en el
Senado de la Republica y la Camara de Diputados.

3.7.6.1 Senado de la Republica

a) Acto de inauguracion

Durante la participacion de la Presidencia de la CONSAR, se reconocio el apoyo de las
Camaras del Congreso de la Unién al aprobar las reformas en materia de seguridad
social, gue permitieron el aumento en las aportaciones patronalesy la disminucion en
las comisiones que cobran las Afores, las cuales propiciaran mejores pensiones,
convirtiendo a México en un referente mundial.

Asimismo, se sefald que aun existian importantes retos por resolver, como los
siguientes:

e Reducir el nUmero de cuentas sin registro.

e Ampliar y fortalecer la oferta de instrumentos financieros y propiciar mejores
inversiones que generen un impacto positivo al incluir principios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza.

e Incentivar la competencia a través de rendimientos y mejorar la calidad del
servicio.

e Promover un mayor conocimiento del SAR y una mejor educacion previsional.

e Generar politicas con perspectiva de género, con el objetivo de igualar las
condiciones pensionarias de las mujeres con las de los hombres.

¢ Fomentar el ahorro voluntario para hacer crecer las pensiones.
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Finalmente, se reiterd el compromiso de la CONSAR de seguir impulsando medidas
gue propiciaran mejores condiciones de vida en la etapa de la vejez.

b) Panel 1. Reforma del Régimen Pensionario 2020 y los Sistemas Pensionarios

Estatales

Durante su participacion en la mesa de dialogo, el Presidente de la CONSAR destaco
los siguientes avances en materia de pensiones:

c)

Se redujo el requisito de semanas de cotizacion de 1,250 semanas a 750
semanas, que iran incrementandose hasta llegar a 1,000 semanas en el ano
2031. Precis6 que para 2023, se requeriran 800 semanas de cotizacion.

Se incremento la aportacidon del patron por concepto de cesantia en edad
avanzada y vejez. Esta aportacidon mas la cuota social llevaran las aportaciones
tripartitas hasta un 15% del salario en 2030.

Se focalizd la cuota social que realiza el Gobierno hacia los trabajadores que
perciben menores ingresos.

De acuerdo con los estandares internacionales, se redujeron las comisiones que
cobran las Afores. En 2022, la comision sobre saldo promedio se redujo de
0.808% a 0.566% y para 2023 se mantuvo en esos niveles.

Se definid la pensidén minima como variable, de acuerdo con la edad de retiro,
el salario y las semanas cotizadas del trabajador.

Panel 2. Ampliacién de la seguridad social. Implementacion de reformas y
politicas

En el Blogue A “Ampliacién de la seguridad social. Implementacion de reformas y
politicas”, el Mtro. Julio César Cervantes Parra, entonces Vicepresidente Financiero de
la CONSAR, destacd que:

De acuerdo con la OCDE, la Reforma de 2020 a la Ley del Seguro Social y a la
Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro ha sido exitosa. México paso del
lugar 35 al 15 en materia de pensiones.

Entre los principales retos del SAR se encuentra incrementar la tasa de
reemplazo, fortalecer la oferta de valores e instrumentos financieros, hacer al
sector mas competitivo en materia financiera y en la calidad del servicio,
promover un mayor conocimiento del SAR y una mejor educacion previsional,
implementar politicas con perspectiva de género y aumentar ahorro
voluntario.
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En el Blogque B “La Seguridad Social con Perspectiva de Género, la Mtra. Maria Dolores
Martinez Zarate, Coordinadora General de Estudios Econdmicos, Estadistica y
Proyectos Especiales (CGEEEPE) de la CONSAR, destaco que:

e En las pensiones derivadas de los sistemas de pensiones contributivos, la
igualdad entre hombres y mujeres es un reto, ya que existen diferencias en los
mercados laborales que dejan en desventaja al género femenino.

e El rol de las mujeres en la sociedad mexicana, tradicionalmente se orienta al
cuidado de los hijos y las labores del hogar, aportando 74% del tiempo dedicado
a estas actividades, las cuales no son remuneradas y no generan derechos
pensionarios.

e Cada vez mas mujeres se van incorporando al mercado laboral, actualmente
representan 39% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA).

o 60% de las mujeres desarrollan su actividad laboral sin seguridad social, lo que
implica una alta proporcién de mujeres que no aportan a sus cuentas
individuales en el SAR.

e Es importante seguir analizando el tema de las brechas pensionarias por
género, ampliar la discusion y plantear propuestas de politica publica, ya que
en anos venideros la poblacion de adultos mayores se incrementard, siendo en
SU mayoria mujeres.

3.7.6.2 Camara de Diputados

a) Acto de inauguracion

El Presidente de la CONSAR destacd que el Sistema de Ahorro para el Retiro
continuaba consolidandose gracias a la reforma de pensiones de 2020, aprobada con
el apoyo de la H. Camara de Diputados. También senalé que, al dia de hoy, esta
reforma habia propiciado que un crecimiento en los recursos ahorrados en las
cuentas individuales por el aumento en la aportacién patronal. Asimismo, destaco la
disminucion de las semanas cotizadas, el incremento de |la pension garantizada y la
baja de comisiones que cobran las Afores, logrando con estas acciones mejorar la
calidad de vida de las y los mexicanos en la etapa de la vejez.

Senald que pese a la volatilidad que enfrentaron los mercados del mundo el ano
pasado, el SAR se habia convertido en un motor de gran relevancia para la economia
y el desarrollo del sistema financiero mexicano, ya que la inversion de los recursos en
actividades productivas, generaba miles de empleos y rendimientos que, a su vez,
incrementan el ahorro de las y los trabajadores mexicanos.

66



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2023

Finalmente, concluyd que la reforma de pensiones demostro que si es posible mejorar
las condiciones de retiro de los trabajadoresy que esto se logra gracias a los consensos
entre los diferentes sectores productivos y todas las fuerzas politicas del pais.

b) Mesa “Balance del Sistema de Ahorro para el Retiro”.

Durante su participacion, el Presidente de la CONSAR informd que en el Balance de
la Evolucion del SAR, tanto el pais como las y los trabajadores, alcanzaron diversos
beneficios:

e Gracias a la reforma de 2020, y a la reduccion de semanas de cotizacion, de
enero de 2021 a marzo de 2023 se pensionaron mas de 58 mil personas. Sin la
reforma Unicamente 3 mil 700 trabajadores hubieran alcanzado el derecho a
pensionarse.

e Se mejoraron las tasas de reemplazo, al elevar la pension minima. Las tasas de
reemplazo de los primeros pensionados promediaron 72%. De no haberse
llevado a cabo la reforma, solo hubieran obtenido un 46%.

e Los ahorros de la cuenta individual son propiedad exclusiva del trabajador, sin
importar si deja de cotizar a la seguridad social. Ello garantiza que, al finalizar
su vida laboral, el trabajador cuente con recursos para financiar una pension, o
retirarlos en una sola exhibicion.

e En los beneficios observables a nivel macroecondmico, destacé que el SAR es
el segundo intermediario financiero del pais, después de la banca comercial.
Para el ano 2050, los recursos del SAR representaran alrededor de 50% del PIB
y pasara a ser el primer intermediario financiero.

c) Curso sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro

El 21de junio de 2023, la CONSAR acudid a las instalaciones de |la Camara de Diputados
para impartir el “Curso sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro” a los asesores y
colaboradores de la Comision de Seguridad Social, presidida por la Diputada Angélica
Ivonne Cisneros Lujan.

Como parte del curso, se brindd a los asistentes informacion sobre los antecedentes
del SAR, qué es la cuenta individual, qué es una Afore, en ddnde se invierten los
Recursos, como elegir Afore y aspectos relevantes sobre diversos tramites del sistema.

Finalmente, se expuso el funcionamiento del Catalogo de Tramites del SAR, que se
encuentra disponible para consulta en el sitio web de la CONSAR, en donde se
explican de manera detallada los requisitos, documentos, pasos a seguir y plazos
establecidos para diversos tramites.
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