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PRESENTACION

En 1985 se fundo el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) como un Organo Desconcentrado (OD) de la extinta Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH), como resultado de la fusion organica y administrativa del
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), el Instituto Nacional de
Investigaciones Pecuarias (INIP) y el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales (INIF).
En 2001, el INIFAP se transformé en un Organismo Publico Descentralizado (OPD),
coordinado por la sucesora de la SARH, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SACARPA), actual Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(AGRICULTURA) y en 2003, fue reconocido como Centro Publico de Investigacion (CPI) bajo
el amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT), actual Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (LGMHCTI).

Desde su creacion, el INIFAP ha sido una Institucion de excelencia cientifica y tecnoldgica
con liderazgo y reconocimiento nacional e internacional por su capacidad de respuesta a
las demandas de conocimiento e innovaciones tecnoldgicas en beneficio de los subsectores
forestal, agricola, pecuario y de la sociedad en general, teniendo como prioridad el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos materiales, humanos y financieros, asi como la
creacion de sinergias entre el personal investigador, reconociendo las interacciones y
complementariedades para atender, prioritariamente, a las y los productores de pequenay
mediana escala del pais.

Derivado de lo anterior y con base en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, que
prevé principios rectores de alcance prioritario, que buscan orientar al pais hacia un
desarrollo con bienestar, incluyente e igualitario, el INIFAP tiene como prioridad orientar
todas sus acciones hacia el bienestar general de |la poblacion acorde al principio rector: “No
dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”. Para contribuir a lo anterior, compete al INIFAP
poner la investigacion, el desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+1) a disposicion de las y
los productores del campo mexicano, teniendo como premisa que las acciones del INIFAP
se realicen en un marco de legalidad en el que, “al margen de la Ley, nada; por encima de
la Ley, nadie”; por lo que, la aplicacion de la normatividad a la que esta sujeta el INIFAP es
rigurosa y responde a las necesidades de las y los productores de los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

La ciencia y la tecnologia impulsan la participacion y conocimiento prioritariamente en las
unidades de produccion (UP) de pequefna y mediana escala, buscando contribuir al
pensamiento “por el bien de todos, primero los pobres”, el INIFAP busca que las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios, ya sea de pequefa mediana o gran escala,
tengan las mismas oportunidades de acceso a la informacion cientifica y tecnoldgica que
desarrolla el Instituto, por lo que se ha impulsado una estrategia de promocion y difusion
del quehacer institucional, de esta forma, a través del impulso a la ciencia y a la
investigacion se contribuye a generar una economia para el bienestar de toda la poblacion,
en especial para el campo mexicano.
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Como un CPI, al servicio del pueblo mexicano, se impulsa un uso eficiente de los recursos
publicos y una rendicion de cuentas con énfasis en la honradez, transparencia y austeridad
republicana; “No al gobierno rico con pueblo pobre”, ni [+D+l al margen de los principales
problemas prioritarios del pais.

Con fundamento en los términos senalados en el Articulo 99 de la LGMHCTI, el INIFAP debe
elaborar su Programa Anual de Trabajo (PAT) con base en el Programa Institucional 2020-
2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, siendo este
un documento que senala los objetivos, estrategias, lineas de accidon y metas
comprometidas por la Institucion con base en indicadores que midan el desempeno,
derivado de lo anterior el Instituto, como cada ano, elabora su PAT.

El PAT 2023 vincula la administracion por resultados e impactos con el monto del
presupuesto asignado con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR)
Y a su vez, considera los objetivos y estrategias prioritarias establecidas principalmente en:

— Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

— Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural (PSADER) 2020-2024

— Agenda para el Desarrollo Sostenible 2015-2030

— Programa Institucional (Pl) 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2021-2024

— Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PECDRS) 2020-
2024

— Programa Nacional Forestal (PNF) 2020-2024

— Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024

— Programa Nacional de Semillas (PNS) 2020-2024

— Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafna de Azucar (PRONAC) 2021-2024

— Programa Nacional de Desarrollo Social (PNDS) 2021-2024

— Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afromexicano (PEPIA) 2021-2024

— Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD)
2020- 2024

— Programa Nacional de Combate a la Corrupcidny a la Impunidad, y de Mejora de la
Gestion Publica (PNCCIMGP) 2019-2024

Por lo anterior, las metas de los indicadores en el ejercicio 2023 se ajustaron considerando
el contexto social, econdmico, politico, sanitario derivado de la actual pandemia por el virus
SARS-CoV-2 (COVID-19), asi como el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania; con sus impactos
economicos, ademas, se considero el analisis en el comportamiento de las metas en anos
anteriores.

En el presente documento se incluyen acciones enfocadas al fortalecimiento del Instituto
gue obedece a su Mandato y Objeto con apego a su Misidn, Vision, Valores Institucionales,
Objetivos y Estrategias prioritarias, asimismo, se describen las metas de los indicadores
cumpliendo con imparcialidad, objetividad y trasparencia la ejecucion de sus procesos
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sustantivos y administrativos con base en el marco juridico vigente, con un claro
compromiso con el PNCCIMGP 2019-2024 y la Ley Federal de Austeridad Republicana
(LFAR) que la sociedad demanda.

Se suscribe el compromiso de cumplir con el PAT 2023, con el firme propdsito de promover
la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en los procesos productivos de las
unidades de produccion (UP) de pequena y mediana escala del pais, con prioridad en las
regiones del Centro y Sur-Sureste del pais, con el fin de contribuir a incrementar la
productividad, competitividad y sostenibilidad en el campo mexicano mediante la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas en sus procesos productivos.

Asimismo, se implementa la estrategia de mejora institucional Un INIFAP, que busca
fortalecer la cohesidon del Instituto para ser mas eficientes en el cumplimiento de nuestros
objetivos.

Al interior del Instituto, se han realizado acciones que buscan fortalecer su estructura,
brindando oportunidades para que se ocupen puestos directivos en los Centros de
Investigacion que conforman al INIFAP, considerando la igualdad y perspectiva de género,
por lo que se han realizado acciones tendientes a fortalecer la imagen y posicionamiento
del Instituto hacia la sociedad, con el objetivo de dar a conocer la importancia de la
investigacion, del conocimiento generado y del impacto de las tecnologias que estan en
uso por parte de las y los productores del campo mexicano.

Por lo anterior, el presente PAT marcara la pauta para desarrollar las actividades en el
ejercicio 2023y me encuentro seguro de que, con cada actividad relevante, pondremos en
alto el nombre de nuestro Instituto.

Dr. Luis Angel Rodriguez del Bosque
Encargado del Despacho de los Asuntos Correspondientes
a la Direcciéon General del INIFAP
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1. INTRODUCCION

Con el propdsito de evaluar el logro del Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y
soluciones tecnoldgicas que atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de los
subsectores forestal, agricolay pecuarioy del Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopciéon
de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los productores forestales,
agricolas y pecuarios del Instituto, se adecuaron 20 indicadores para medir su
cumplimiento, incluidos en el Programa Institucional 2020-2024 del INIFAP, alineado al
PND y al PSADER.

De esta manera, las acciones del INIFAP contribuyen a los objetivos y estrategias prioritarias
del PND, conforme al eje Ill. Economia en el que se establece, como un objetivo esencial, la
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo mexicano. También sefala que “el
Gobierno Federal promovera la investigacion cientifica y tecnoldgica...”, que corresponde
directamente al Mandato del Instituto “a través de la generacidon de conocimientos
cientificos y de la innovacion tecnoldégica agropecuaria y forestal como respuesta a las
demandas y necesidades de las cadenas agroindustriales y de los diferentes tipos de
productores, contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando la competitividad y
manteniendo la base de recursos naturales, mediante un trabajo participativo y
corresponsable con otras instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al
campo mexicano”.

En lo que concierne al PSADER, el INIFAP contribuye al Objetivo Prioritario 1. “Lograr la
autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccidén y la productividad
agropecuaria y acuicola pesquera”, al Objetivo Prioritario 2." Contribuir al bienestar de la
poblacion rural mediante la inclusion de los productores historicamente excluidos en las
actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los
mercados locales” y al Objetivo Prioritario 3. “Incrementar las practicas de produccion
sostenible en el sector agropecuario y acuicola-pesquero frente a los riesgos
agroclimaticos”.

La participacion del INIFAP en los Programas prioritarios del Gobierno Federal, asi como los
Programas derivados del PND (PPND), es fundamental para el manejo sostenible del agua,
suelo y recursos genéticos, asi como para la sanidad e inocuidad alimentaria; la prioridad
son las y los productores de pequena y mediana escala, mujeres y grupos vulnerables del
campo mexicano. Envirtud de lo anterior, el INIFAP participa activamente con capacitacion
y acompafamiento técnico en los Programas “Produccion para el Bienestar”y “Fertilizantes
para el Bienestar”, entre otros.

En cuanto a ciencia y tecnologia, el 15 de mayo de 2019 se publicaron en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF), las reformas al Articulo 3, fraccion V de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos para “..incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo
de la cienciay la innovacion tecnologica...”, asimismo, para poder cumplir con el objetivo de
la educacion, se establecio la coordinacion que debe realizarse entre el Gobierno Federal,



AGRICULTURA |mfap

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Forestales, Agrlcolas y Pecuarias

los Gobiernos de las Entidades Federativas y los Gobiernos de los Municipios, asi como de
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México (CDMX).

En este sentido, el INIFAP tiene como uno de sus objetivos prioritarios: “Incrementar la
adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los productores
forestales, agricolasy pecuarios”, con lo que se contribuye al incremento de la productividad
y a la produccion de alimentos inocuos, fundamental para la seguridad alimentaria y tiene
un papel relevante en la reduccion de enfermedades transmitidas por alimentos.
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2. FUNDAMENTO LEGAL

Con la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el
DOF el 15 de mayo de 2019, se modificd, entre otros, el Articulo 3, fraccion V para incluir el
derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovaciéon tecnolégica, lo
anterior a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) y la expedicion
de la LGMHCTI, del pasado 08 de mayo de 2023, en el que se reformula al CONACYT para
denominarse Consejo Nacional de Humanidades, Cienciasy Tecnologias (CONAHCyT), que
es por mandato de Ley, la Entidad asesora y especializada para articular las politicas
puUblicas del Gobierno Federal y promover la investigacion cientifica y tecnolégica.

Asimismo, en el Articulo 4 Constitucional se establece que “... Toda persona tiene derecho a
la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad. El Estado lo garantizara”.

En el Articulo 25 de la Carta Magna, se indica que “... Corresponde al Estado la rectoria del
desarrollo nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, que fortalezca la
Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econémico y el empleoy una mas justa distribuciéon del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y
clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera
como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
econémico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo”.

Asimismo, el Articulo 27, fraccion XX de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se establece que “... El Estado promovera las condiciones para el desarrollo rural
integral, con el propdsito de generar empleo y garantizar a la poblacion campesina el
bienestar y su participacion e incorporacion en el desarrollo nacional, y fomentara la
actividad agropecuaria y forestal para el o6ptimo uso de la tierra, con obras de
infraestructura, insumos, créditos, servicios de capacitacion y asistencia técnica. Asimismo,
expedira la legislacion reglamentaria para planear y organizar la produccion agropecuaria,
su industrializacién y comercializacion, considerandolas de interés publico”.

En la Ley de Planeacion (LP), en el Articulo 24, se establece que los Programas
Institucionales se sujetaran a las previsiones contenidas en el PND y en el Programa
Sectorial (PS) correspondiente. La ejecucion de las Acciones del Programa Institucional
2020-2024 del INIFAP sera a través del PAT.

El PAT 2023 INIFAP, se desarrolla conforme a lo que establece el Articulo 61 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el cual indica que “... El Ejecutivo
Federal, por conducto de las dependencias competentes, establecera los criterios generales
para promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales de la Administracion
Publica Federal (APF), a fin de reorientarlos al logro de objetivos, evitar la duplicidad de
funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestion publica, modernizar y mejorar la
prestacion de los servicios publicos, promover la productividad en el desempeno de las
funciones de las dependencias y entidades y reducir gastos de operacion. Dichas acciones
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deberan orientarse a lograr mejoras continuas de mediano plazo que permitan, como
minimo, medir con base anual su progreso”.

Las acciones del INIFAP se enmarcan en el Programa Institucional 20202-2024 del Instituto
nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, en el Programa de Desarrollo
del INIFAP (PDI) 2018-2030 y en la Agenda Nacional de Investigacion 2022-2024 del INIFAP,
con el objetivo de atender y dar solucion de una manera mas eficaz, eficiente y econdmica,
a los principales problemas del sector agroalimentario y forestal. Estas acciones se
reportaran peridodicamente en el Sistema de Seguimiento de Programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo (SISEG-PPND) de HACIENDA.

9
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3. SIGLAS Y ACRONIMOS

AGRICULTURA
APF
CDMX
CENID

Cl

CIR

CNRG
CNVV
CONACyT
CONAHCyT
CONEVAL
CPI

CTI

DOF

ENA
FUNCION PUBLICA
HACIENDA
HCTI

1+D+I

IES

IMPI
INDAABIN
INEGI

INIA

INIF
INIFAP

INIP
ISBN
LAASSP

LCyT
LFAR
LFPRH
LGMHCTI

LP
oD
OMPI
ONU
OPD
PAC

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Administracion Publica Federal

Ciudad de México

Centro Nacional de Investigacion Disciplinaria

Centro de Investigacion

Centro de Investigacion Regional

Centro Nacional de Recursos Genéticos

Catalogo Nacional de Variedades Vegetales

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
Consejo Nacional de Evaluacion de |la Politica de Desarrollo Social
Centro Publico de Investigacion

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Diario Oficial de la Federacion

Encuesta Nacional Agropecuaria 2019

Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Humanidades, Ciencias, Tecnhologias e Innovacion
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Instituciones de Educacién Superior

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias

Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias
International Standard Book Number

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion

Ley de Planeacion

Organo Desconcentrado

Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual
Organizacion de las Naciones Unidas

Organismo Publico Descentralizado

Programa Anual de Capacitacion

10



AGRICULTURA |n|fap

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Forestales, Agrlcolas y Pecuarias

PAT
PbR

PDI
PECDRS

PECITI
PEPIA

Pl
PIB
PNCCIMGP

PND
PNDS

PNF

PNH

PNS

Pp

PPND

PPyMa
PROIGUALDAD
PRONAC

PS
PSADER
SAGARPA

SARH

SGC

SIGI
SISEG-PPND

SNCTI
SNICS
TIC
UEA
UupP

Programa Anual de Trabajo 2023

Presupuesto basado en Resultados

Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable 2020-2024

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-
2024

Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afromexicano
2021-2024

Programa Institucional

Producto Interno Bruto

Programa Nacional de Combate a la Corrupciony a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Programa Nacional de Desarrollo Social 2021-2024
Programa Nacional Forestal 2020-2024

Programa Nacional Hidrico 2020-2024

Programa Nacional de Semillas

Programa presupuestario

Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
Programas de Produccion y Masificacion

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeresy Hombres
Programa Nacional de la Agroindustria de la Canha de Azucar
2020-2024

Programa Sectorial

Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema Institucional de la Gestion Integral

Sistema de Seguimiento de Programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Servicio Nacional de Inspeccidon y Certificacion de Semillas
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Unidad Estratégica de Agronegocios

Unidad de Produccion
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4. SITUACION ACTUAL

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) en México la poblacion es de 126'014,024, esto representa 14 millones de
personas mas que en el censo de 2010, lo que significa una tasa promedio anual de
crecimiento de 1.2%; en el que se observa que la edad mediana pasé de 26 a 29 anos en la
ultima década, es decir, el pais esta presentando un proceso de envejecimiento, aunque
sigue siendo un pais de jovenes, posicionando a México como el 10° pais mas poblado del
mundo segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Con informacion de las estimaciones de pobreza multidimensional 2018 y 2020 del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y bajo el contexto de
la contingencia sanitaria causada por la COVID-19 y de la crisis econdmica derivada de las
medidas tomadas para controlar su propagacion, de 2018 a 2020, el porcentaje de poblacion
en pobreza registroé un incremento de 41.9 a 49%, por lo que el numero de personas en esta
situacion paso de 51.9 a 55.7 millones, en términos de carencias sociales, el mayor cambio
entre 2018 y 2020 fue el aumento de 12.0 puntos porcentuales en |la carencia por acceso a
los servicios de salud, que paso de 16.2% a 28.2%.

Durante este periodo, el porcentaje de la poblacion en situacidn de pobreza en zonas
rurales se mantuvo en niveles similares, al cambiar de 57.7% a 56.8% entre 2018 y 2020, en
contraste con las zonas urbanas en las que aumentd 3.2 puntos porcentuales al pasar de
36.8% a 40.1% en el mismo periodo.

A nivel nacional, entre 2018 y 2020, la carencia por alimentacion nutritiva y de calidad
aumento mas de un millén de personas al pasar de 27.5 a 28.6 millones de personas en este
periodo. En 2020, 17 de las 32 entidades presentaron un aumento en este indicador,
Quintana Roo (20.0% a 29.4%), Tlaxcala (24.3% a 32.9%) y Puebla (24.5% a 30.8%) presentaron
los mayores incrementos; mientras que Tabasco (50.0% a 43.3%), Colima (23.0% a 17.7%) y
Chihuahua (18.1% a 13.5%) fueron las entidades con mayores disminuciones.

Es importante resaltar que un rezago en el bienestar de la poblacion del campo esta
expresado también en migraciones crecientes de las y los productores a las ciudades para
la busqueda de empleo, la disminucion del aporte de actividades productivas
agropecuarias al ingreso de la poblacion rural, la escasez de alimentos y la presion sobre el
uso de recursos productivos, entre otros, lo que ha tenido una fuerte influencia por el grave
deterioro de los recursos naturales debido a la sobreexplotacion, contaminacion y mal
manejo de los mismos durante los procesos productivos.

Por lo anterior, no es opcidon expandir la base de los recursos naturales dedicados a la
produccion agroalimentaria, el incremento de la productividad, asi como su competitividad
(directamente relacionado con la innovacion tecnolégica), pese a que, en la actualidad, los
impactos son cada vez menores gracias al uso de tecnologias, lo que saca a flote el hecho
de que se requiere implementar estrategias a largo plazo que incluyan planeacion espacial,
estudios de capacidad de carga, recuperacion de ecosistemas y una gobernanza estrecha
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gue implique poner en practica acciones tendientes al incremento de la productividad y
competitividad, manteniendo la base de los recursos naturales con la finalidad de contribuir
a la seguridad alimentaria.

Dado este contexto nacional, se identific6 como problema publico central la “Baja
productividad en los procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y
pecuarios, priorizando a los de pequena y mediana escala”, debido principalmente a la i)
Limitada oferta cientifica y tecnoldgica para el desarrollo de las actividades primarias, ii)
Deforestacion y degradacion de los recursos naturales (agua, suelo, aire) en los subsectores
forestal, agricola y pecuario iii) Insuficientes recursos para para la generacion de nuevos
conocimientos, transferencia y adopcion de tecnologia y iv) Limitada adopcién de
soluciones tecnolégicas por parte de los actores productivos del sector.

Asimismo, la baja productividad de las UP genera un problema publico superior: una baja
produccion de alimentos, mismos que se asocian a i) Baja productividad y competitividad
en la produccion de alimentos, ii) Mayor deterioro del medio ambiente y extincion de flora
y fauna y iii) Altos costos de produccion y baja rentabilidad, lo que trae como consecuencia
bajos ingresos de lasy los productores, limitadas practicas por parte de lasy los productores
para contribuir a mitigar el cambio climatico y escasos instrumentos para regular las
actividades forestales, agricolas y pecuarias, lo que se refleja en que el pais no sea
autosuficiente en la producciéon de alimentos, principalmente en los granos basicos como
maiz, frijol, trigo harinero y arroz, asi como en leche, carne de res, cerdo y pollo.

Con datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2019, los altos costos de insumos y
servicios, dificultad para la comercializacién debido a los precios bajos, falta de capacitacion
y asistencia técnica, pérdida de fertilidad del suelo; pérdidas de cosechas por factores
climaticos y plagas, son s6lo algunos de los principales problemas del subsector agricola y
pecuario, en donde la regién mas afectada ha sido el Sur-Sureste del pais.

Enlasregiones Noroeste y Noreste predominaron UP de mayor escala econdmica, en la que
los productores presentan acceso a tecnologias e insumos que incrementan la
productividad y la produccién, asimismo, presentan una marcada orientacion hacia cultivos
de alto valor econémico, asi como una proporcidén importante de ellos destinados a la
exportacion.

Por otra parte, las regiones del Centro y Sur-Sureste, se han mantenido en condiciones de
rezago tecnoldgico, disponibilidad de insumos y desafios en el uso y manejo sustentable de
los recursos naturales (suelo, agua, bosques y biodiversidad) en las UP forestales, agricolas
y pecuarias.

En el periodo de 2012 a 2018, el Productor Interno Bruto (PIB) de los subsectores agricola,
pecuario y forestal crecidé a una tasa promedio anual de 2.9%, superior al crecimiento de
toda la economia, que fue de 2.5%. Por subsector, las actividades agricolas aumentaron
3.8%, la cria y explotacion de animales 0.9%, la acuacultura 8.7%, la pesca 7.8% y el
aprovechamiento forestal 2.2%; mientras que los servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales registraron un incremento de 6.2%.
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El avance mostrado en el sector primario fue producto del aumento en la produccion
agricola, cabe sefnalar que la agricultura participd con el 51.3% del PIB de las actividades
primarias, la cria y explotacion de animales con 25.9%, aprovechamiento forestal 2.8%, la
pesca 2.6%, la acuacultura 0.6% y los servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales 0.4%. Estos datos muestran un mayor dinamismo del PIB del
sector primario, principalmente de los subsectores agricola y forestal.

En 2020, debido a las condiciones de restriccién, el PIB de todas las actividades econdmicas
descendieron (-4.2%), debido a la pandemia por SARS-CoV-2, mientras que el sector
primario presentd un aumento de 0.7%, que lo coloca como el Unico que presenta un
crecimiento. Por subsectores la agricultura fue la de mayor crecimiento (2.6%), seguido de
la ganaderia (1.9%), mientras que las actividades restantes descendieron (pesca -21.8%,
forestal -6.5% y servicios relacionados -39.2%).

En 2021, el PIB del sector primario registré un aumento de 2.5%, el subsector mas dinamico
fue el subsector agricola, mientras que el PIB nacional registré un mayor incremento, el
aguacate, el tomate, el pimiento, las fresas, productos bovinos, almendrasy nueces también
figuraron entre los principales productos de exportacion, siendo que, sélo de enero a
noviembre del 2021 el valor de las exportaciones aguacateras alcanzd 2,791 millones de
dolares.

De esta forma, se presentd un saldo superavitario para México de 10 mil 100 millones de
dolares, lo que significd un incremento de 24% respecto al superavit registrado durante el
mismo periodo de 2021, siendo que, el valor de las exportaciones agroalimentarias totales
mexicanas a Estados Unidos ascendiod a cerca de 24 mil millones de ddlares.

Los principales productos de exportacion estuvieron encabezados por la cerveza, con valor
de dos mil 672 millones de ddlares, seguida del tequila, dos mil 519 millones de doélares y
aguacate, mil 733 millones de ddlares, destacando también las ventas de tomate, berries
(frambuesas y zarzamoras), pimiento, fresa, carne de res deshuesada, uva y pan dulce, que
en su conjunto representaron 53% del valor total de las exportaciones del pais al mercado
estadounidense.

De enero a octubre de 2022, la balanza comercial agroalimentaria registré un superavit de
5,077 millones de ddlares.

Los productos que aumentaron sus ventas al exterior son trigo, cacao en grano, café sin
tostar y sin descafeinar, azdcar, principalmente. Los productos con mayor nivel de
exportacion fueron cerveza, tequila y mezcal, aguacate y jitomate, principalmente.

En el tercer trimestre de 2022 y con cifras desestacionalizadas y preliminares, el PIB
aumento 3.6%, en términos reales. Por componente y con series ajustadas por
estacionalidad, el comportamiento del PIB de las actividades primarias crecio 6.3 %, el de
las terciarias 3.6 % y el de las secundarias 3%.
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4.1 LAPOLITICA DE CIENCIAY TECNOLOGIA EN APOYO A LA TRANSFORMACION DEL CAMPO
MEXICANO

México requiere transformar el modelo de politica agropecuaria y forestal para cerrar las
brechas de desigualdad productiva, detonando el potencial de los productores de pequena
y mediana escalay fomentando la inclusion activa de mujeres productorasy de la poblacion
vulnerable en las diferentes regiones agroecoldgicas, ademas de mantener el dinamismo
agroexportador, sin que ello implique la sobreexplotacion de los recursos naturales y el
abandono a la inversion en bienes publicos como la investigacion, desarrollo tecnolégico y
la innovacion.

En el actual contexto, en México, no es opcion expandir la base de los recursos naturales
dedicados a la produccion agroalimentaria, en detrimento de su disposicion para
generaciones futuras por lo que el incremento de la productividad de las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios, asi como su competitividad (directamente relacionado con
la innovacioén tecnoldgica), se convierte en un asunto de vital importancia.

Para contribuir a mejorar la produccion y productividad de alimentos en el campo, el INIFAP
considera generar nuevos conocimientos e innovaciones tecnologicas para los subsectores
forestal, agricola y pecuario, poniendo especial énfasis en apoyar el potencial productivo de
semillas nativas y mejoradas en los procesos productivos, brindar alternativas al uso de
fertilizantes quimicos, generar tecnologias para el control y manejo sanitario de plagas y
enfermedades en toda la cadena de produccion, propiciar la conservacion del suelo y el
aguay la capacitacion y el acompanamiento técnico-organizativo agropecuario y forestal.

Asimismo, es de suma importancia coordinar el uso y aprovechamiento de los recursos
genéticos para la alimentacion y la agricultura, privilegiando especies prioritarias para la
seguridad alimentaria en un contexto de cambio climatico, lo anterior, permitira
incrementar la productividad de manera sostenible en el campo mexicano.

El INIFAP ha identificado estrategias y acciones puntuales para la alineacidén de proyectos
de investigacion con el objetivo de generar soluciones tecnoldgicas conforme a la vocacion
productiva en el pais en los diferentes ambientes agroecoldgicos y con criterios para
asegurar la conservacion del medio ambiente y el uso sustentable de los recursos naturales,
lo anterior implica poner en practica acciones tendientes al incremento de la productividad
y la competitividad, manteniendo la base de los recursos naturales con la finalidad de
contribuir a la seguridad y autosuficiencia alimentaria via el aumento de la productividad
en el sector mediante la generacion, adaptacion y transferencia de conocimientos y
productos cientifico-tecnolégicos a través de la investigacion, lo que permitira que la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y el impulso a la innovacion redunden en el bien
comun, procurando siempre la sostenibilidad del campo mexicano, asi como el bienestar
de lasy los productores de las UP de pequefna y mediana escala, principalmente.

En esta tarea, el INIFAP impulsa las oportunidades de colaboracion interinstitucionalesy la
cooperacion cientifica para la suma de recursos fiscales y autogenerados por el Instituto,
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esta estrategia tiene especial relevancia bajo un escenario de austeridad y reorientaciéon del
gasto publico en el pais, la depreciacion del tipo de cambio, la inflacién, la incertidumbre
econdmica causada por la pandemia del COVID-19 (coronavirus SARS-CoV-2), que ha
cambiado la forma de interactuar en los diferentes sectores productivos tanto publicos
como privados, asi como los efectos derivados del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, se
prevé un encarecimiento de los precios de los alimentos basicos, asi como un incremento
en el precio del petrdleo, lo que traeria un alza en el precio de los insumos para la
produccion agroalimentaria y forestal en el pais.

4.2 ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

El INIFAP tiene por objeto realizar investigaciones cientificas y tecnoldégicas en los
subsectores forestal, agricola y pecuario, la capacitacion de recursos humanos, el desarrollo
e innovacion tecnolégica en la referida materia, asi como la prestacion de servicios
relacionados con su Objeto, por lo anterior, el Instituto cuenta con una alineacion con
diversos PPND, asi como con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

Las actividades del INIFAP se encuentran directamente alineadas al PND 2019-2024, con el
Eje Ill. “Economia”, con el objetivo esencial de “Autosuficiencia alimentaria y Rescate del
campo mexicano”.

Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural (PSADER) 2020-2024

El Instituto contribuye al cumplimiento del Objetivo prioritario 1 del Programa Sectorial de
Agricultura y Desarrollo Rural (PSADER) 2020-2024, que corresponde a “Lograr la
autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccion y la productividad
agropecuaria y acuicola pesquera”, a través de acciones enfocadas en la estrategia
prioritaria 1.1. Impulsar la capacidad productiva con apoyos directos a productores
agropecuarios y pesqueros de pequena y mediana escala para detonar la actividad
agropecuaria y pesquera; 1.2. Fomentar la produccion, uso y acceso a insumos productivos
para incrementar la productividad del campo; 1.3. Impulsar el desarrollo cientifico e
innovacion agropecuaria y pesquera con enfoque sustentable de los recursos para mejorar
los procesos productivos agropecuarios, acuicolas y pesqueros y 1.4. Fortalecer el mercado
interno de alimentos con micro, pequenas y medianas empresas agroindustriales y de
comercializacion para la generacion de empleos e ingreso en los territorios.
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Referente al Objetivo 2. Contribuir al bienestar de la poblaciéon rural mediante la inclusion
de los productores histéricamente excluidos en las actividades productivas rurales y
costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales, el INIFAP
contribuye en la estrategia prioritaria 2.1. Promover la inclusién productiva de las y los
productores de peqgquena y mediana escala para un desarrollo regional incluyente; 2.4.
Fortalecer las actividades productivas de las comunidades indigenas en territorios rurales y
costeros para su integracion al sistema alimentario local y, 2.5. Implementar politicas
diferenciadas por regiones agroalimentarias para el aprovechamiento del potencial de los
territorios.

Con respecto al Objetivo 3. Contribuir al bienestar de la poblacidon rural mediante la
inclusion de los productores histéricamente excluidos en las actividades productivas rurales
y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados locales, se cuenta con
actividades especificas para contribuir a la estrategia prioritaria 3.1. Instrumentar una
politica de uso, conservacion y recuperacion del suelo y agua agricolas para la
sustentabilidad de los recursos naturales; 3.2. Promover acciones de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico para el manejo integral de riesgos; 3.3. Promover el
aprovechamiento sustentable de recursos bioldgicos y genéticos agroalimentarios para su
preservacion y conservacion y 3.4. Fortalecer sistemas de produccion sustentables para la
conservacion, restauracion y aprovechamiento de la agrobiodiversidad.

Agenda para el Desarrollo Sostenible 2015-2030

Con el objetivo de lograr una mayor contribucion para alcanzar el bienestar de las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios, el INIFAP contribuye con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible impulsada por la ONU, especificamente con los siguientes
objetivos: Objetivo 2 (Poner fin al Hambre, Lograr la Seguridad Alimentaria y la Mejora de la
Nutricion y Promover la Agricultura Sostenible), Objetivo 12 (Garantizar Modalidades de
Consumoy Produccion Sostenibles), Objetivo 13 (Adoptar medidas urgentes para combatir
el Cambio Climatico) y Objetivo 15 (Proteger, Reestablecer y Promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, Gestionar sosteniblemente los bosques, Luchar contra la
desertificacion, Detener e Invertir la Degradacion de las Tierras y Detener la pérdida de la
Biodiversidad), como un compromiso en la integracién de los diversos sectores de la
sociedad tanto a nivel nacional como internacional.

Programa Institucional (Pl) 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

El Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias (INIFAP), en afinidad con la politica publica para el campo establecida
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Agricultura y
Desarrollo Rural 2020-2024, establece los objetivos prioritarios, las estrategias y las acciones
puntuales en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e impulso a la innovacion,

para contribuir a la solucion de problemas prioritarios nacionalesy regionales, con prioridad
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en la atencidon a los productores de pequena y mediana escala, por lo que el presente PAT
se alinea directamente con los dos Objetivos prioritarios: 1. Incrementar conocimientos y
soluciones tecnoldgicas que atiendan las necesidades y problematicas prioritarias para los
subsectores forestal, agricola y pecuario y 2. Incrementar la adopcion de soluciones
tecnologicas en los procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y
pecuarios.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECIiTI) 2021-2024

El PECITI establece las bases estratégicas de una politica de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (HCTI) que contribuya al bienestar social, el cuidado ambiental y
la proteccion de la riqueza biocultural de México, a partir de los principios del humanismo,
la equidad y la no discriminacion. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos
el derecho humano a la ciencia y el acceso universal al conocimiento, por lo anterior, el
INIFAP se alinea directamente con el Objetivo prioritario 1. Promover la formaciéon y
actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacion cientifica, humanistica,
tecnologica y socioecondmica que aporten a la construccion de una bioseguridad integral
para la solucion de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climatico y asi
aportar al bienestar social en la estrategia prioritaria 1.3. Orientar la formacion humanistica,
cientifica y tecnolégica a la resolucion de problemas prioritarios del pais en materia
educativa, de salud, alimentacion, vivienda, seguridad y proteccion de la riqueza biocultural
y el cuidado del ambiente y para enfrentar el cambio climatico, de acuerdo con las
prioridades establecidas por el PND 2019-2024.

En el Objetivo prioritario 3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la
produccién de conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, para solucionar
problemas prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
complejos y de bioseguridad integral, con acciones en la estrategia 3.5 Generar
mecanismos de vinculacion entre los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI) involucrados en temas de educacion y cultura, incluidos agentes
comunitarios y organizaciones sociales, para resolver los problemas prioritarios en la
materia y 3.6. Vincular a los actores del SNCTI involucrados en temas alimentarios, incluidos
agentes comunitarios y organizaciones sociales, para resolver los problemas prioritarios en
la materia.

Para finalizar, se cuenta con acciones alineadas con el Objetivo prioritario 6. Articular la
colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, Instituciones de Educacion Superior
(IES) y Centros de Investigacion (Cl), para optimizar y potenciar el aprovechamiento y
reutilizacion de datos e informacion sustantiva y garantizar la implementacion de politicas
publicas con base cientifica en beneficio de la poblacion, en la accion puntual 6.1. Definir y
consolidar las tecnologias, estandares y lineamientos a través de la Estrategia Nacional de
Repositorios para lograr la interoperabilidad de datos y documentos producidos por la
comunidad CTI (Ciencia, Tecnologia e Innovacion) y por Entidades de Gobierno y asi
garantizar una mejor articulacion y creacion de conocimiento.
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Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PECDRS)
2020-2024

Es uninstrumento de politica publica orientado a incrementar la produccion, productividad
y competitividad agroalimentaria y pesquera del pais, con el fin de promover el bienestar
de la poblacidon rural, asi como incorporar al desarrollo nacional a las zonas de alta
marginalidad, a la poblacion indigena y afromexicana.

Motivo por el cual, el INIFAP ha comprometido actividades para contribuir al Objetivo
prioritario 1. Aumentar la producciéon de alimentos y de productos forestales en las
localidades rurales. Las acciones se encuentran relacionadas con la estrategia 1.1. Aumentar
la produccion de alimentos y de productos forestales en territorios rurales para lograr la
autosuficiencia de productos del campo, 1.2. Desarrollar las capacidades de los productores
rurales, pescadores y forestales mediante servicios de extensionismo, asesoria rural y
asistencia técnica integral para aumentar la productividad del campo y 1.4. Impulsar la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para aumentar la productividad del
campo, disminuir la pobreza rural y mejorar la competitividad de las cadenas productivas.

Programa Nacional Forestal (PNF) 2020-2024

El PNF, es un Programa Especial derivado del PND, con el propdsito de atender los
problemas publicos que ponen en riesgo el bienestar de la poblacion que depende de los
ecosistemas forestales, asi como para conservar el patrimonio natural del pais.

Por lo anterior, las acciones que desarrolla el INIFAP se alinean directamente con dos
Objetivos prioritarios, con el Objetivo 3. Conservar y restaurar la capacidad de provision de
servicios ecosistémicos en areas forestales estratégicas para la poblacién mediante un
enfoque incluyente y participativo para contribuir al bienestar de la poblacién, alineado con
la estrategia 3.2. Disenar e implementar una estrategia de restauracion productiva con
enfoque de manejo integrado del territorio, para el mantenimiento y restablecimiento de
las funciones ambientales, sociales y econdmicas de areas forestales degradadas en
microcuencas estratégicas y 3.3. Implementar la Estrategia de Integracion para la
Conservacion y el Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Sector Forestal en el marco de
la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México.

La segunda alineacion corresponde al Objetivo 4. Impulsar en el sector forestal un nuevo
modelo de gobernanza, pluralidad y participacion social y ciudadana efectiva e incluyente,
con la estrategia 4.5. Garantizar la calidad de la asistencia técnica a comunidades, ejidos,
pueblos indigenas, propietarios y legitimos poseedores de los recursos forestales.
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Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024

El Programa contribuye al logro del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, al considerar al agua como un pilar para el bienestar de los mexicanos y
vincularse como parte de sus estrategias relacionadas con la gobernanza ambiental, la
conservacion de ecosistemas, el combate a la contaminacion y las acciones para enfrentar
los impactos del cambio climatico, por lo que el INIFAP contribuye con el Objetivo 2.
Aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de los sectores
productivos en la estrategia 2.3. Apoyar y promover proyectos productivos en zonas
marginadas, en particular pueblos indigenas y afromexicanos, para impulsar su desarrollo.

Programa Nacional de Semillas (PNS) 2020-2024

Las semillas son un elemento esencial en la produccidon de alimentos agricolas; garantizar
su calidad y el acceso de los productores rurales a este insumo basico es imprescindible.
Regular tanto la produccion de semillas certificadas, como su calificacion vy
comercializacion es una prioridad estratégica para contribuir a mayor productividad en el
campo mexicano, con base en el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturalesy la preservacion de la biodiversidad, por lo anterior, el PNS es un instrumento de
politica publica para el rescate del campo, al establecer acciones puntuales orientadas a
incrementar la produccion, comercializacion, acceso y adopcion de semillas de variedades
mejoradas, a fin de que las actividades productivas agricolas se constituyan en detonador
de desarrollo con bienestar en las zonas rurales.

Este programa constituye un elemento esencial para avanzar hacia la autosuficiencia
alimentaria, al estimular la investigacion en produccion y mejoramiento de semillas,
materia prima esencial para el incremento de la productividad agricola en las distintas
regiones del pais y el aumento de la produccidén de cultivos en el territorio nacional, por lo
gue el INIFAP se alinea con tres de los cuatro Objetivos prioritarios 1. Incrementar la
produccion nacional de semilla de calidad de variedades mejoradas que coadyuve a
aumentar la productividad y autosuficiencia alimentaria, 2. Implementar sistemas locales
de produccion de semillas nativas acorde a las necesidades de cada region, nicho ecoldgico
o comunidad y 3. Fortalecer la investigacion en semillas para incentivar el desarrollo y uso
de nuevas variedades mejoradas que permitan una produccion sustentable y resiliencia a
factores naturales.

Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia de AztGcar (PRONAC) 2021-2024
Con este Programa, se busca garantizar la promocion de las condiciones para lograr el
desarrollo del sector de la agroindustria de la cana de azucar, con el propdsito de generar

empleo y bienestar de la poblacion rural y fomentar su participacion e incorporacion en el
desarrollo nacional.
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Por lo anterior, el PAT 2023 se alinea con el Objetivo 1. Procurar un ingreso para los
productores de cafia de azucar e industriales que procesan esta materia prima que asegure
su viabilidad econdmica y le dé estabilidad al sector a nivel nacional, especificamente en la
estrategia 1.2. Instrumentar estrategias de expansion o repliegue del azdcar de cafa, asi
como sus coproductos, subproductos y derivados acordes a las tendencias de los mercados
y las condiciones del pais.

Programa Nacional de Desarrollo Social (PNDS) 2021-2024

El PNDS presenta los primeros pasos hacia la creacion del Estado de Bienestar en México
en cumplimiento al mandato del Titular del Poder Ejecutivo de la Nacion de garantizar a
todas y todos los mexicanos, su bienestar desde el nacimiento hasta la muerte, para que
nadie viva con miedos, con temores y que nadie sufra por pobrezay, de igual manera, tiene
como finalidad principal construir un nuevo paradigma en las politicas publicas en México,
partiendo del reconocimiento institucional que el objetivo primordial de toda politica
publica en nuestro pais deber ser el bienestar de sus habitantes, lo que conlleva también el
respetoy la preservacion de su entorno natural, social y cultural; asi como la atencion de su
diversidad.

El INIFAP contribuye con el Objetivo prioritario 4. Mejorar el acceso a la alimentacion de la
poblacion a través de acciones para el incremento de la disponibilidad y accesibilidad de
alimentos basicos, aumento del ingreso proveniente de actividades de produccion
agropecuaria y reconstruccion del tejido social, en la estrategia prioritaria 4.1. Fortalecer las
capacidades productivas para la produccion de alimentos y fortalecer los servicios para el
abasto de la canasta basica de las productoras y productores rurales de pequenay mediana
escala en situacion de pobreza, 4.2. Fortalecer las capacidades productivas de campesinas
y campesinos de regiones prioritarias para incrementar las superficies agroforestales,
contribuir a la autosuficiencia alimentaria y abonar a la reconstruccion del tejido social, 4.3.
Impulsar las capacidades productivas de las regiones agricolas, forestales y pesqueras a
través de las practicas y principios de la economia social y solidaria, fortaleciendo modelos
alternativos de desarrollo para el bienestar y 4.4. Impulsar la proteccidén, mantenimiento,
conservacion y restauracion de la agrobiodiversidad nacional para lograr el desarrollo
sostenible del pais.

Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afromexicano (PEPIA) 2021-2024

Este Programa busca contribuir al nuevo modelo de desarrollo basado en el bienestar de
nuestros pueblos, mediante la construcciéon de las condiciones para resolver la lamentable
situacion de pobreza, desigualdad e injusticia en la que viven los pueblos indigenas y
afromexicano.

Es por esta razon que el INIFAP encausa actividades que se alinean con tres Objetivos del
presente Programa, Objetivo 2. Garantizar el desarrollo integral y el bienestar comun de las
regiones indigenas y afromexicanas, mediante el fortalecimiento de sus sistemas
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economicos, el mejoramiento de la infraestructura social, y el aprovechamiento sustentable
de sus tierras, territorios y recursos naturales, con la estrategia 2.1. Fortalecer los sistemas
econdmicos de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas con perspectiva de
género y sustentabilidad, para contribuir a mejorar sus condiciones de vida, 2.2. Fortalecer
la gobernanza local y regional de los sistemas econdmicos de las comunidades indigenas y
afromexicanas con perspectiva de género y bajo un enfoque sustentable, a fin de asegurar
su desarrollo integral y bienestar comun. y 2.4. Implementar acciones para el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en las regiones indigenas y
afromexicanas para promover el desarrollo regional.

De igual manera se alinea con el Objetivo 3. Fortalecer y proteger el patrimonio cultural
tangible e intangible de los pueblos indigenas y afromexicano, considerando sus
expresiones artisticas, cientificas, tecnoldgicas y filosoficas, particularmente la educacion, la
medicina tradicional, las lenguas indigenas y los medios de comunicacion, con la estrategia
3.1. Implementar acciones efectivas en las regiones indigenas y afromexicanas para la
proteccion y difusion de las manifestaciones culturales, el patrimonio biocultural, las
tecnologias, la propiedad intelectual y saberes tradicionales de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas y con el Objetivo 4. Promover la perspectiva intercultural en el
diseno, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas, a través de la coordinacion
transversal de la Administracion Publica Federal, y los gobiernos estatales y municipales
con las Autoridades indigenas y afromexicanas, en la estrategia 4.1. Promover esquemas de
planeacion participativa para que las acciones de desarrollo integral en los pueblos y
comunidades indigenas se realicen con apego a sus prioridades y formas de vida.

Por la alineacion anteriormente mencionada, el INIFAP, a través de los objetivos y
estrategias prioritarias y acciones puntuales que se plantean en el PAT 2023, se pretenden
impulsar las transformaciones necesarias en el subsector forestal, agricola y pecuario en el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacidn para contribuir, firmemente y sobre bases
cientificas, en la solucidon de los principales problemas del pais.

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD)
2020 2024

Con este Programa, el Gobierno de México busca transitar de las desigualdades existentes
gue enfrentan las mujeres y las ninas a un horizonte de bienestar, inclusion, mayores
oportunidades y garantia de sus derechos humanos, cerrando las brechas historicas de
desigualdad, conforme a los mas altos estandares nacionales e internacionales de derechos
humanos de las mujeres.

El PROIGUALDAD esta conformado por seis Objetivos, 37 estrategias y 267 acciones
puntuales, dentro de estas, diez acciones puntuales son de aplicacion general a toda la APF,
acciones que buscan generar las condiciones minimas indispensables para favorecer la
consecucion del derecho a la igualdad y no discriminacion en las instituciones, mismas que
se encuentran contenidas dentro del Objetivo 1. Potenciar la autonomia econdmica de las
mujeres para cerrar brechas historicas de desigualdad, Objetivo 2. Generar las condiciones
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para reconocer, reducir y redistribuir los trabajos domésticos y de cuidados de las personas
entre las familias, el Estado, la comunidad y el sector privado, Objetivo 4. Combatir los tipos
y modalidades de violencia contra las mujeres, ninas y adolescentes, preservando su
dignidad e integridad y Objetivo 5. Posicionar la participacion igualitaria de las mujeres en
la toma de decisiones en los ambitos politico, social, comunitario y privado.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de
la Gestion Publica (PNCCIMGP) 2019-2024

Con objeto de acatar el mandato del pueblo de construir un México justo, pacifico, libre,
solidario, democratico, préspero y feliz, el Programa Nacional de Combate a la Corrupcion
y alalmpunidad,y de Mejora de la Gestion Publica, busca verificar que los recursos publicos
se traduzcan en beneficios para la poblacion, en especial de los mas desposeidos; ademas,
se busca prever y castigar las conductas corruptas y se propiciara la mejora constante del
funcionamiento del gobierno, busca consolidar la confianza ciudadana en la funcién
publica, romper el ciclo que genera la impunidad en materia de conflictos de intereses, por
lo que las acciones a implementar tienen por objeto cumplir una funcién importante en la
salvaguarda de las reglas que rigen las contrataciones publicas, en un aspecto de
proteccion a los particulares en contra de determinaciones irregulares de las autoridades
convocantes y, con ello, garantizar al Estado la obtencidon de las mejores condiciones de
contratacion, es decir, se busca afianzar los medios de control de |la legalidad, cuya eficacia
abona a la seguridad juridica del sistema de contratacion publica.

Por lo anterior, el INIFAP cuenta con 47 compromisos aplicables (Combate a la Corrupcion,
Combate a la Impunidad, Mejora de la Gestion Publica, Recursos Humanos y Uso de Bienes).
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5. OBIJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS PRIORITARIAS Y ACCIONES
PUNTUALES

La planeacion estratégica del INIFAP considera principalmente la contribucion al PND, en
el Eje Illl. "Economia”, mismo que tiene como prioridad cumplir la meta de alcanzar la
autosuficiencia en maiz y frijol y, mas tarde, arroz, carne de res, cerdo, aves y huevo;
asimismo, se deben disminuir considerablemente las importaciones de leche y mejorar la
balanza comercial; por lo anterior, en el INIFAP se atienden la mayoria de las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales prioritarios, asi como los temas estratégicos
referentes a la seguridad alimentaria, la sostenibilidad de los recursos naturales e
innovacion tecnoldgica.

Las acciones sustantivas del INIFAP se orientan a atender y dar soluciéon de una manera
eficaz y eficiente a temas prioritarios como lo es el cambio climatico, la deforestacion de los
bosques, la erosion de los suelos, la disminucion creciente de las tierras productivas para la
produccion de alimentos, el agotamiento de los acuiferos, el declive de la productividad y
competitividad de los subsectores forestal, agricola y pecuario mediante la generacion de
soluciones tecnoldgicas que permitan alcanzar la autosuficiencia alimentaria en el pais, con
productos agroalimentarios suficientes, inocuos y nutritivos.

Entre los principales problemas de las cadenas agroalimentarias y de los sistemas forestales
identificados en la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2019, se encuentran: i) Altos
costos de los insumos y servicios, ii) Dificultad para la comercializacion debido a precios
bajos, iii) Falta de capacitacion y asistencia técnica, iv) Pérdida de fertilidad del suelo, V)
Dificultad para la comercializacion debido a excesivo intermediarismo, vi) Infraestructura
insuficiente para la produccién, vii) Inseguridad, Vejez, Enfermedad o Invalidez del(la)
productor(a), viii) Dificultades para exportar por un mejor precio en el mercado local, ix)
Dificultades en transporte de la producciéon y x) Falta de informacién de los precios de los
productos y dificultades para exportar debido a estrictos requerimientos técnicos y
fitosanitarios. Por otra parte, la superficie de las UP agricolas es de 32.4 millones de
hectareas, de las cuales 25.6 son de temporal y 6.8 son de riego siendo el 98.8% actividades
de agricultura a cielo abierto. La superficie de agostadero, utilizada principalmente para la
produccion de pie de cria de bovinos, ovinos y caprinos, es de 77.9 millones de hectareas.

El tipo de semilla que emplean principalmente los productores es semilla criolla (77.5%),
seguido de semilla mejorada (25.7%), certificada (10.1%) y transgénica (0.4%). Otras
tecnologias utilizadas por los productores son: el uso de fertilizantes quimicos, herbicidas,
insecticidas, abonos naturales, plantulas, sembradoras y rotaciéon de cultivos. En la
agricultura protegida se utilizan principalmente invernaderos y micro tuneles para que los
productos tengan mayor rendimiento y mejor calidad.
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El 29.5% de las UP del pais son ganaderas y se dedican esencialmente a la cria de animales,
por lo que las tecnologias de mayor uso en estas UP son la vacunacion, desparasitacion
interna, banos contra parasitos de la piel, alimentacion con rastrojos y rotacion de potreros,
principalmente.

Para resolver los problemas identificados, el INIFAP ha focalizado temas prioritarios, los
cuales corresponden a la generacion de productos para consumo humano (granos basicos,
frutas y hortalizas); cereales, leguminosas y oleaginosas de uso pecuario e industrial (sorgo,
avena, cebada, garbanzo, soya, cartamo y canola); cultivos tropicales perennes (cacao, cafeé,
cana de azUcar); uso sustentable de los recursos naturales y proteccion del medio ambiente
(manejo forestal sustentable y servicios ambientales, asi como manejo integral de cuencas);
agrometeorologia; sanidad e inocuidad en la produccion forestal, agricola y pecuaria, entre
otros temas prioritarios como lo es la carne, leche y miel.

Derivado de su quehacer cientifico, el Instituto genera una gran cantidad de productos de
diversa indole, como son: semillas mejoradas resistentes a plagas y enfermedades,
tolerantes a la sequia; vacunas, mejora de procesos, paquetes tecnoldgicos forestales,
agricolas y pecuarios, mapas de potencial productivo, software, documentos cientificos y
técnicos. También ofrece diversos tipos de servicios como asesorias, cursos de capacitacion,
analisis de laboratorios y soporte técnico.

En este apartado, se presentan dos Objetivos prioritarios y cinco Estrategias prioritarias del
INIFAP, cada una considera la instrumentacion de sus Acciones puntuales, asi como las
Actividades asociadas a cada Accion puntual para el ejercicio 2023.
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Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que
atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de los subsectores
forestal, agricola y pecuario.

La erradicacion de la inseguridad alimentaria, el rescate del campo, asi como la falta de
practicas y apoyos para lograr el desarrollo sostenible nacional demandan la plena
comprension de las causas que los originan. Por lo anterior, es de gran utilidad implementar
una vision sistémica que facilite la comprension de la interaccion entre la produccion y el
abastecimiento para el consumo de alimentos, asi como las interacciones entre los
territorios, para proveer soluciones efectivas para combatir la problematica detectada con
el circulo vicioso que existe entre el abandono del campo y la dependencia alimentaria que
tiene nuestro pais.

Por lo anterior, el INIFAP, a través de este Objetivo, busca identificar los problemas o
necesidades en los subsectores forestal, agricola y pecuario y de los usuarios del sector, para
contribuir al desarrollo rural sustentable mediante el incremento de la productividad de las
UP de pequena y mediana escala, prioritariamente, fommentado la base de los recursos
naturales mediante un trabajo participativo y corresponsable con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano. En este sentido, se
requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de las demandas, intercambio
y cooperacion cientifica, formacidn de recursos humanos, fortalecimiento de
infraestructura y equipo y financiamiento para proyectos de |+D+l.

La incorporacion de innovaciones tecnolégicas generadas por el INIFAP, contribuira a
mitigar la incidencia de la pobreza rural, dotando a las y los productores de capacidades
técnicas y organizativas adecuadas, ademas de soluciones tecnoldgicas orientadas a
contrarrestar los bajos rendimientos agropecuarios; a incrementar la calidad de la semilla
generada; practicas tecnoldégicas que favorezcan el balance nutricional de los cultivos
enriqueciendo los suelos mediante la generacion de abonos organicos dando como
resultado una contribucion considerable a los indices de bienestar nacional, contribuyendo
a diversos Programas derivados del PND.
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Estrategia prioritaria 1.1. Atender la demanda cientifica y tecnolégica forestal, agricola
y pecuaria con soluciones tecnolégicas adecuadas para contribuir a la solucién de la
problematica del campo mexicano y de la sociedad en general.

Accién puntual 1.1.1. Identificar problemas, oportunidades y necesidades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e impulso a la innovacién mediante consulta
con las cadenas agroalimentarias.

A través de esta accion puntual se considera la identificacion de las necesidades de los
usuarios para desarrollar proyectos de investigacidon que contribuyan a la solucion de
diversos problemas agropecuarios y forestales en beneficio de |la sociedad en general.

Actividad asociada a la Producto de la e 2do 3er
responsable del . .
Trim. Trim.

reporte

estrategia actividad

Captar las demandas de

los usuarios del INIFAP, 1. Base de datos con Direccion de
mediante la las Convocatorias Vinculaciéon de
111a. | identificacidn, consultay | emitidas por fuentes Investigacion ] ] ]
difusiéon de convocatorias financieras Institucional e
emitidas por fuentes nacionales. Interinstitucional.
financieras.

Accién puntual 1.1.2. Instrumentar las Agendas Institucionales de Investigacion e
Innovacién para que los investigadores cuenten con una estrategia eficiente para
el desarrollo de proyectos que atiendan las demandas y necesidades de las
cadenas agroalimentarias.

Con el objetivo de que el personal investigador cuente con un correcto acompanamiento
en el desarrollo de sus actividades, se da un continuo seguimiento a los Proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Impulso a la Innovacion que se encuentren en
operacion durante el ejercicio fiscal, asimismo, se conforma de manera trimestral un
Informe en el que se concentra la informacion relacionada con los Proyectos que se
encuentran en operacion.

Asimismo, se implementa la Agenda Nacional de Investigacion 2022-2024 del INIFAP, que
es un instrumento de planeacion y toma de decisiones que permite, con base en los
problemas y necesidades identificados, orientar la elaboracion de proyectos estratégicos
para la generacion de conocimientos y soluciones tecnolégicas que contribuyan al
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incremento de la productividad, competitividad y sostenibilidad de los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

La conformacion de dicha Agenda responde al conocimiento de la demanda y las
necesidades de las cadenas agroalimentarias de los subsectores agricola y pecuario, asi
como los sistemas forestales de México para contribuir a la soberania alimentaria,
agrupando las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en cuatro ejes: Cadenas
agroalimentarias de la canasta basica; Temas estratégicos institucionales, Cadenas
productivas nacionales de importancia comercial y social y Cadenas agroalimentarias
alternativas para el desarrollo regional y reconversion productiva.

Producto de la Unidad ler 2do 3er 4to

actividad EERELEELE Gl Trim. Trim. Trim. Trim.
reporte

Actividad asociada a la

estrategia

Direccién de
Vinculacién con

1. Informe de

Dar seguimiento a los
9 Proyectos de

Proyectos de

Nacional de
Investigacion 2022-2024
en el INIFAP.

INIFAP publicada e
implementada.

11.2.a. | Investigacion, Validacion Investigacion, Unidades
T 9 ! Validacion y Operativasy los 14 . = = =
y Transferencia de .
. Transferencia de Centros de
Tecnologia. . ) o
Tecnologia. Investigacion.
Publl.car.en I.a Pagina 1. Agenda Nacional Direccion de
web institucional e . - ; -
implementar la Agenda de Investigacion Vinculacion de
11.2.b. 2022-2024 del Investigacion ] ] ] ]

Institucional e
Interinstitucional.

Acciéon puntual 1.1.3. Promover el desarrollo de proyectos para la atencién de
temas prioritarios de Seguridad Alimentaria, Sostenibilidad de los Recursos
Naturales, Cambio Climatico y Conservacién de la Biodiversidad.

El INIFAP promueve el desarrollo de proyectos factibles para contribuir a la solucién de
problemas, requerimientos o necesidades del campo mexicanoy de las y los productores,
teniendo como pilar en la atencion de temas prioritarios de Seguridad Alimentaria,
Sostenibilidad de los Recursos Naturales, Cambio Climatico y Conservacion de la
Biodiversidad, lo anterior a través de la gestion de la validacion de diversos instrumentos
juridicos, con base en la normatividad vigente.
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Actividad asociada a la Producto de la UniteEre ler 2do 3er 4to

TEHEEEE D EE Trim. Trim. Trim. Trim.
reporte

estrategia actividad

Gestionar la validacion
juridica de los
instrumentos juridicos,

ue estén relacionados . .
d Direccion de

con la atencién a temas 1. Instrumentos . -
L . L . Vinculacion de
1134 prioritarios de Seguridad juridicos validados Investigacién - - - -
T Alimentaria, por la Unidad Institucional e
Sostenibilidad de los Juridica.

Interinstitucional.
Recursos Naturales,

Cambio Climaticoy
Conservacion de la
Biodiversidad.

Accion puntual 1.1.4. Eficientar el proceso de planeaciéon y seguimiento de los
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e impulso a la innovacién para
obtener los resultados y productos esperados por los tres subsectores.

La investigacion generada por el INIFAP, a través de Proyectos de Investigacion de diversa
indole, impulsa la competencia y los beneficios econdmicos del subsector forestal, agricola
Yy pecuario a nivel nacional, por lo que unificar los procedimientos para facilitar la ejecucion,
seguimiento técnico y financiero de los Proyectos de Investigaciéon, Innovaciéon, Desarrollo
Tecnoldgico, Validacion y Transferencia de Tecnologia que desarrolla el INIFAP resulta de
gran importancia, por lo tanto, las actividades asociadas a la presente estrategia buscan
acercar aun mas a todo el personal involucrado en el Procedimiento de Operacion de
Proyectos de Investigacion con el firme propdsito de garantizar la calidad y el cumplimiento
del Mandato del INIFAP, asimismo, se busca incrementar la eficiencia y la completa
automatizacion del Proceso de Registro de Propuestas de Proyectos de Investigacion,
haciendo uso del Sistema Institucional de la Gestion Integral (SIGI).

Actividad asociada a la Producto de la e ler 3er 4to

estrategia actividad Trim. Trim. Trim. Trim.

responsable
del reporte

1. Presentaciéon de
la Guia del
procedimiento para

Estandarizar el
seguimiento técnico

lde Iost_Proygctoi de . la Operacion de DI i6n d .
nvestigacion a traves Proyectos en el ireccion de
de la imparticiéon de un Vinculaciéon
11.4.a. SIGI. .
curso al personal con Unidades
involucrado en el Operativas.
procedimiento de 2. Relacién del
Operaciéon de personal [

Proyectos. capacitado.
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Actividad asociada a la

estrategia

Producto de la
actividad

3. Programa de

Unidad

responsable
del reporte

2do
Trim.

3er
Trim.

Sistema Institucional
de la Gestion Integral
(SIGI).

Proyectos en el
SIGI.

reuniones virtuales. u
Implementar mejoras
en el Moédulo de 1. Informe de las . .
. . . Direccion de
Registro de Proyectos mejoras del Modulo Vineulacion
11.4.b. | de Investigacion en el de Registro de |

con Unidades
Operativas.

Estrategia prioritaria 1.2. Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas para fortalecer la generacion de conocimientos y soluciones tecnolégicas.

Acciéon puntual 1.2.1. Fortalecer la vinculaciéon y cooperacién con instituciones
publicas y privadas nacionales e internacionales para complementar recursos
humanos, conocimientos y recursos financieros en temas estratégicos de interés
comun.

Para contribuir a la formaciéon de recursos humanos y propiciar la generacion de
conocimiento, el INIFAP gestiona la validacion juridica de diversos instrumentos juridicos
nacionales e internacionales, impulsando el trabajo participativo y corresponsable con otras
instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano, asimismo,
se realizan actividades de colaboracién técnica y cientifica internacional en capacitacion,
asesorias y pasantias en materia agropecuaria y agroalimentaria, mediante Programas de
Cooperacion Bilateral en el marco del e Cooperacion Técnica y Cientifica entre los paises
cooperantes con lo que se promueve la participacion del personal en misiones tecnoldgicas
para intercambio o adquisicion de nuevos conocimientos.

Actividad asociada a la estrategia

1.2.1a.

Gestionar la validacion
juridica de instrumentos
con el objeto de que se
realice la vinculacion con
diversas instituciones
nacionales e
internacionales.

Producto de la
actividad

1. Instrumentos
juridicos
validados por la

Unidad Juridica.

Unidad
responsable del
reporte

Direcciéon de
Vinculacion de
Investigacion
Institucional e

Interinstitucional.

ler 2do

Trim. Trim.

4to
Trim.

3er
Trim.
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Unidad
responsable del
reporte

ler 2do 3er
Trim. Trim. Trim.

4to
Trim.

Producto de la
actividad

Actividad asociada a la estrategia

Coordinar la participacion 1. Informe de

del personal investigador
en misiones tecnolégicas
internacionales para el
intercambio de
conocimientos y mejores
practicas.

Actividades de
Acciones de
Intercambio y
Cooperacion
Técnica-Cientifica
Internacional.

Coordinaciéon de
Planeacion y ]
Desarrollo.

Accioén puntual 1.2.2. Promover el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para
potenciar los recursos institucionales destinados a desarrollar investigacion de
vanguardia en materia forestal, agricola y pecuaria.

Con el objetivo de promover una mayor participacion con diversas fuentes financieras, se
busca gestionar la suscripcion de Convenios de Concertacion y Colaboracidon con diversas
instituciones publicasy privadas con ello, diversificar e incrementar los recursos financieros
para fortalecer el desarrollo de investigacion de vanguardia en materia forestal, agricola y

pecuaria.

Actividad asociada a la estrategia

12.2.a.

Gestionar la validacion de
Convenios de
Concertaciény
Colaboracién, para
contribuir a la generacion
de conocimientos en
materia forestal, agricola
y pecuaria.

Producto de la
actividad

1. Convenios de
Concertaciény
Colaboracion
validados por la
Unidad Juridica.

Unidad
responsable del
reporte

ler
Trim.

Direccion de
Vinculacion de
Investigacién ]

Institucional e
Interinstitucional.

2do
Trim.

3er
Trim.

4to
Trim.
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Estrategia prioritaria 1.3. Fortalecer la competitividad institucional para la atencién a la
demanda de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Accién puntual 1.3.1. Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias del
personal para estar a la vanguardia tecnolégica y mejorar la capacidad de
respuesta.

Una de las principales prioridades del Instituto es contar con un capital humano actualizado
y a la vanguardia en temas relacionados con el desempefo de sus actividades, por lo que
cada ano se planeay ejecutan diversos Programas, para el Personal Investigador se elabora
el Programa Nacional de Formacion y Desarrollo del Personal Investigador del INIFAP,
mismo que cuenta con un enfoque orientado en cursar estudios de posgrado, cursos cortos,
estancias postdoctorales y sabaticos y que se ve fortalecido por la actualizacion del
Reglamento de Evaluacion Curricular, documento que permitira la promocion de los
investigadores acorde a su formacion, capacidad y productividad, de igual manera, se
fomentan las capacidades del personal que labora dentro del Instituto en las diversas areas
administrativas y de apoyo, por lo cual se implementa el Programa Anual de Capacitacion
(PAC) que permite mejorar la capacidad de respuesta en diversos temas.

Actividad asociada a la Producto de la CLUEE) Ter 2do 3er 4to
estrategia actividad HEEEEhEElC el Trim. Trim. Trim. Trim.
reporte
Direccion de
1. Informe Anual de Desarrollo
Capacitacion 2023. Humanoy =
Profesionalizacion.
Integrar el
13.1.a. | Programa Anual de 2. Reporte mensual del
Capacitacion 2023. personal capacitado Direccion de
(Nombre, Centroy Area Desarrollo
de Adscripcién, Humanoy u u u u
Tematica del Curso, Profesionalizacion.
Finalidad).
Integrar el Informe
Anual del Programa 1. Informe Anual del
Nacional de Programa Nacional de Direccion de
131b Formacion y Formacion y Desarrollo Programasy -
7" | Desarrollo del del Personal Proyectos
Personal Investigador del INIFAP Estratégicos.
Investigador del 2022.
INIFAP 2022.




inigap

Instituto Nacional de Investigaciones

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Forestales, Agricolas y Pecuarias

Unidad

Actividad asociada a la Producto de la ler
estrategia actividad N G ] Trim. Trim. Trim.
reporte
1. Programa Nacional de
Formacion y Desarrollo
del Personal H
:Dntegrar el . Investigador del INIFAP
rograma Namonal 2023 Direccion de
de Formaciony Programas y
1.3.1.c. | Desarrollo del
Personal 2. Informe del Ter Proyectos
|nvestigador del semestre 2023 del EStrateglcos'
INIEAP 2023. Programa Nacional de
Formacion y Desarrollo
del Personal
Investigador del INIFAP.
Actualizar el Direccion de
Reglamento de L Reg!a,mento.de Programasy
1.3.1.d. - Evaluacion Curricular ]
Evaluacion . Proyectos
. actualizado. .
Curricular. Estrategicos.
Fortalecer las
capacidades del
personal
administrativo que
coadyuva a la
tramitacion del
registroy
proteccion de la
Propiedad . .
13.1.e. | Intelectual que gse;aecr;%r;glcczgztcaipaccfjs Unidad Juridica.
genera el INIFAP, '
mediante la
imparticiéon de
cursos
proporcionados por
la Organizacién
Mundial de
Propiedad
Intelectual (OMPI).
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Accién puntual 1.3.2. Modernizar la infraestructura, maquinaria y equipo de
investigacion para contribuir a mejorar los productos y servicios y certificacion de
procesos.

Derivado del proceso continuo de mantenimiento, conservacion y calidad de la
infraestructura, maquinaria y equipo del que dispone el Instituto, de manera trimestral se
realiza el seguimiento y supervision de la totalidad de procesos de licitacion o casos de
excepcion a la misma, que se efectlan en los diversos Centros de Costo en los que se divide
el Instituto, siendo estos los Centros de Investigacion Regional (CIR), Centros Nacionales de
Investigacion Disciplinaria (CENID), Centro Nacional de Recursos Genéticos (CNRQ) y
Oficinas Centrales ante el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INIFAP,
conforme lo establecido en el cuarto parrafo del Articulo 40 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), asimismo, se ejecutan acciones
para regularizar los inmuebles que se encuentran bajo la administracion del INIFAP; asi
como efectuar los procesos necesarios para poner a disposicion del Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN) aguellos inmuebles que en
términos de las disposiciones legales aplicables deban ser entregados y realizar acciones
relacionadas con la renovacion de los Avaluos Paramétricos de aquellos inmuebles que lo
requieran.

Actividad asociada a la Producto de la Ll ler 2do 3er 4to

EEECMET S B EE Trim. Trim. Trim. Trim.
reporte

estrategia actividad

1. Informe trimestral
de Contratos
formalizados al
Articulo 40 al parrafo [ | [ | | |
cuatro de la LAASSP
ante el Organo

Realizar los
Interno de Control.

procesos de

licitacion o casos
de excepcidén ala
licitacion, a fin de

2. Seguimiento

trimestral a los Direccion de
aumentar la reportes generados Recursos
1.3.2.a. | rendicién de por los Centros de Materiales y
cuentasy Ia_ Costo referente a los Servicios.
transparencia en contratos
el uso de formalizados
recursos en los conforme a lo - - - -
Centros de establecido en el
Costo.

cuarto parrafo del
Articulo 40 de la Ley
de Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del Sector
Publico.
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Actividad asociada a la Producto de la i 2do 3er
responsable del . .
Trim. Trim.

reporte

estrategia actividad

1. Acuses de solicitud
de Avaluo
Paramétrico ante el
INDAABIN.

. 2. Oficios de . .
Regularizar los Direccion de

. seguimiento a los
inmuebles

13200 [ i itra inmuebles de interés MRfcngos u L] ] [ ]
aaministrados de los Centros. aterialesy

por el INIFAP. Servicios.
3. Oficios de solicitud
de informacién a los ] ] ] ]

Centros.

4. Dictamen de
Avalldo Paramétrico.

Acciéon puntual 1.3.3. Mejorar los procesos de gestion de calidad para mejorar los
procedimientos que aseguren las expectativas de las cadenas agroalimentarias.

Conforme a las acciones que se realizan para modernizar la infraestructura, maquinaria y
equipo del que dispone el Instituto y que contribuyan a mejorar los productos, servicios y
certificacion de procesos, se implementan las actividades necesarias para el desarrollo de
la Mision, Vision y Politica de Calidad del INIFAP, asegurando que dichas acciones cumplen
con los requisitos que establece la Norma ISO 9001:2015, a través de una Auditoria Interna
al Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), seleccionando un equipo auditor, y por medio de
una Auditoria Externa en los Centros de Investigacion certificados y Oficinas Centrales; para
la seleccion de pruebas y ensayos de laboratorios susceptibles de acreditarse o de adoptar
mejores practicas, se implementa una encuesta en los Centros de Investigacion, que
determina la viabilidad de los mismos, para implementar el SGC conforme los requisitos
establecidos en la Norma ISO 17025:2018 que demuestre la confiabilidad de resultados y sus
competencias técnicas, de igual manera, se ha impulsado la imparticion de talleres a los
Centros de Investigacion para dar a conocer la metodologia de la evaluacion del
reconocimiento a la calidad denominado Distintivo "I".

Asimismo, se contribuye al Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024 (PNCCIMGP) mediante el
seguimiento a los Programas de Trabajo de los procesos sustantivos, para atender las areas
de oportunidad y mejora detectadas.

Actividad asociada a la Producto de la e ler 2do 3er 4to
. . e responsable . . . .
estrategia actividad Trim. | Trim. Trim. Trim.
del reporte
Evaluar el grado de Direccién de
madurez del Sistema de o Intercambio
! . 1. Informe de Auditoria

1.3.3.a. | Gestidon de la Calidad Interna y ]

(SGC), conforme a los ’ Cooperacion

requisitos que Cientifica.
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estrategia

establece la Norma ISO
9001:2015, a través del
proceso de auditoria
interna y externa por el
Organismo certificador.

Producto de la
actividad

2. Informe de Auditoria
Externa.
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Unidad
responsable

del reporte

2do 3er 4to
Trim. Trim. Trim.

1.3.3.b.

Dar seguimiento a los
Programas de Trabajo
derivados del
diagndstico de cada
uno de los procesos
sustantivos pendientes
de mejorar del INIFAP:
Gestion de la Demanda,
Gestion del
Conocimiento y
Cumplimiento
Institucional.

1. Informe de avance
trimestral por proceso.

Direccion de
Intercambio
y [ |
Cooperacion
Cientifica.

1.3.3.c.

Impartir talleres a los
Centros de
Investigaciéon para dar a
conocer la metodologia
de la Evaluacion del
reconocimiento a la
calidad denominado
Distintivo "I", a fin de
atender las areas de
oportunidad
detectadas.

1. Correos electrénicos
de Invitacion al Taller.

2. Presentacion de la
metodologia de la
Evaluacion del
reconocimiento a la
calidad denominado
Distintivo "I".

3. Acta de la Primera
Reunion Ordinaria del
Comité Nacional de
Calidad 2023.

Direcciéon de
Intercambio
Yy
Cooperacion
Cientifica.

1.3.3.d.

Elaborar el Diagndstico
para la seleccion de
pruebas y ensayos de
laboratorios para
estandarizar las mejores
practicas aplicables y
gue sean susceptibles
de acreditar conforme a
los requisitos que
establece la Norma ISO
17025:2018 en los
Centros de
Investigacion.

1. Diagnostico para la
seleccion de pruebasy
ensayos de laboratorios.

Direccion de
Intercambio
Yy
Cooperacion
Cientifica.
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Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcién de soluciones tecnolégicas en los
procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Para que las y los productores forestales, agricolas y pecuarios adopten soluciones
tecnologicas en los procesos productivos que generen una ventaja competitiva para
impulsar el crecimiento del campo mexicano de manera eficiente, es importante mejorar
los mecanismos de transferencia, desarrollar sus capacidades y operar un modelo de
promocion de productos y servicios del quehacer institucional, a través de un trabajo
participativo y corresponsable con instituciones y organizaciones publicas y privadas
asociadas al campo mexicano.

Asimismo, es importante disefar un modelo de promocion de los productos y servicios
como parte de la estrategia para incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los
procesos productivos de las y los productores agroalimentarios y forestales.

La ejecucion del presente Objetivo, tendra como resultado atender parte del problema de
desarrollo de capacidades y competencias de las y los productores forestales, agricolas y
pecuarios y usuarios del sector, para la incorporacion de soluciones tecnologicas en sus
procesos productivos, dadas las condiciones agroecologicas de las UP, apoyados no solo en
el presupuesto fiscal sino en el hecho de que, al contar con una personalidad juridica de CPI
y siendo que el Instituto, al amparo de la LGMHCTI realiza actividades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacion y promueve en conjunto con los sectores
publico y privado la conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas,
consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de conocimiento, permitiendo la
comercializacion de los derechos de propiedad intelectual e industrial, con lo anterior, se da
respuesta a las demandas y necesidades de las y los productores de pequefa, mediana y
gran escala.

Estrategia prioritaria 2.1. Consolidar los mecanismos de transferencia de tecnologia
para inducir la adopcion de soluciones tecnolégicas en temas estratégicos.

Accién puntual 2.1.1. Mejorar la difusion de la produccién cientifica y tecnolégica
para que los productores y agentes de cambio cuenten con la informacién para
atencion del problema de baja productividad.

Con el objetivo de dar a conocer la oferta cientifica-tecnolégica con la que cuenta el
Instituto, relacionados con el subsector forestal, agricola y pecuario y temas
multisectoriales, entre nuestros colaboradores y usuarios (personal investigador, personal
académico, productores, agentes de cambio, estudiantes y publico en general) y que
derivan del trabajo participativo del personal que labora en el INIFAP, se prioriza el uso de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), el uso de la pagina web, redes
sociales (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube), correo institucional y suscripciones de
usuarios, se elaboran materiales informativos y graficos, transmisiones, promocionales,

banners entre otros, fommentando la difusion de la produccion cientifica y tecnologica
37



AGRICULTURA Ini§ap

Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

institucional para acercar a la sociedad a los productos, servicios y al conocimiento ofertado

por el INIFAP.

Actividad asociada a la

Producto de la

Unidad responsable

ler 2do 3er 4to

estrategia actividad del reporte Trim. Trim. Trim. Trim.
Direccidn de
1. Libro Técnico de Vinculaciéon de
las variedades de Investigacion ]
Elaborary Maiz del INIFAP. Institucional e
difundir el Libro Interinstitucional.
21la. | Técnicode las
variedades de
Maiz del INIFAP.
2. Material Direccién de Area
promocional del Homodloga de H [ [
Libro Técnico. Autorizacion Especifica.
Promocionar la
Revista Mexicana
de Ciencias
Forestales, 1. Material
Rew;ta Mexmana informativo y grafico Direccion de Area
de Ciencias sobre las .
2.1.1.b. p . . . Homodloga de ] ] | |
Agricolas y investigaciones y L -
. . ; Autorizacion Especifica.
Revista Mexicana tecnologias del
de Ciencias INIFAP.
Pecuarias en los
medios
institucionales.
Elaborary
difundir 1. Material
materlalgs informativo y grafico Direccién de Area
informativos y sobre las .
211.c. - . . . Homodloga de H H [ [
graficos sobre las investigaciones y R e
h - . . Autorizacion Especifica.
investigaciones y tecnologias del
tecnologias del INIFAP.
INIFAP.
Elaborary
difundir 1. Propues_ta de
. material
materiales . . L
. . promocional o de Direccion de
informativos y . . i
211d. e lanzamiento de una Vinculaciéon con la ] ] ] ]
graficos sobre los .
nueva imagen de Demanda.
productos y
servicios con los pregluEies e el
INIFAP.
gue cuenta el
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Actividad asociada a la Producto de la Unidad responsable 2do 3er
estrategia actividad del reporte im. Trim. Trim.
INIFAP para su
comercializacion. 2. Material
|nfovrmat|.vo Y EIEiEe Direccién de Area
difundido de los Homologa de
productos y servicios romolog - u u u u
Autorizacion Especifica.
con los que cuenta
el INIFAP.
Realizar
transmisiones de
programasy )
videos del trabajo . L Direccion de Area
1. Material gréafico de -
211.e. | del personal | L Homodloga de H H [ [
. . as transmisiones. R .
investigador para Autorizacion Especifica.
beneficio del
campoy la
sociedad.
Elaborar el
"Newsletter
INIFAP
INFOIRIAS, [25)tE Direccién de Area
>11f su disposicion a 1. Newsletter INIFAP Homéloga de - - - -
| través del correo INFORMA. . . e
. Autorizacion Especifica.
masivo
institucional y
con los

suscriptores.

Accién puntual 2.1.2. Desarrollar capacidades y competencias de los productores
y agentes de cambio del campo mexicano para que la adopcién de tecnologia sea
exitosa.

A través de esta accidn puntual se promueven diversos cursos y talleres con el objetivo de
gue las y los productores, asi como los agentes de cambio, identifiquen el o los problemas
gue afectan la produccidén y productividad y que, mediante la identificacion de la
problematica, desarrollen las capacidades para adoptar la tecnologia.
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. . . Unidad
Actividad asociada a la Producto de la ler 2do 3er 4to
. . . responsable . N . .
estrategia actividad Trim. Trim. Trim. Trim.
del reporte
Disefar materiales
informativos, graficos, 1. Material informativo, . .
. . Direccion de
asi como promocional y notas Area
romocionales y notas en la pagina web .
212.a. X P Y pagll Y Homodloga de [ = = =
en la paginaweby redes sociales que 2
. Autorizacion
redes sociales para dar promuevan la Especifica
a conocer la Biblioteca Biblioteca Digital. P
Digital.
Difundir los programas
prog 1. Programas de
de cursos, talleres, . .
. . cursos, talleres, Direcciéon de
seminarios, eventos . %
. seminarios, eventos Area
demostrativos, . .
21.2.b. . demostrativos, Homologa de ] ] ] ]
conferencias y otras . 2
. conferencias y otras Autorizacion
actividades de L. e
L actividades de Especifica.
capacitacion que se S
- capacitacion.
realizan en los Centros.
1. Material gréafico de la
Promover la S
L transmision de cursos, . -
transmision de cursos, S Direccion de
. : talleres, seminarios, p
talleres, seminarios, Area
! eventos )
212.c. | eventos demostrativos, . Homologa de [ = = =
- demostrativos, . .
conferenciasy otras B Autorizacion
- conferencias y otras .
actividades de . Especifica.
B actividades de
capacitacion. T
capacitacion.

Accién puntual 2.1.3. Fortalecer los métodos de transferencia de tecnologia acorde
a los diferentes tipos de productores, mujeres productoras y poblaciéon vulnerable

en las diferentes regiones agroecoloégicas.

Mediante esta accidon puntual se formaliza el Manual de Transferencia de Tecnologia, que
deriva de un diagndstico de la metodologia que utiliza actualmente la Institucidon y en el
gue se realizan adecuaciones y mejoras para incrementar la eficiencia y eficacia en la
transferencia de tecnologia hacia los diferentes tipos de productores.

Actividad asociada a la

213.a.

estrategia

Formalizar el Manual de
Transferencia de
Tecnologia.

Producto de la
actividad

1. Manual de
Transferencia de
Tecnologia.

Unidad
responsable del
reporte

Direcciéon de
Vinculaciéon de
Investigacién
Institucional e

Interinstitucional.

ler 2do 3er

Trim. | Trim. Trim.

4to
Trim.
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Accién puntual 2.1.4. Fortalecer la interaccién con instituciones publicas y privadas
para aprovechar las capacidades, conocimientos y potencializar la transferencia
de tecnologia para el campo mexicano.

Con el objetivo de fortalecer la interaccion con instituciones publicas y privadas para
contribuir a la transferencia de tecnologia para el campo mexicano, se formalizan
instrumentos juridicos relacionados con el proceso de transferencia de tecnologia, asi como
de diversos proyectos que tengan un impacto en el campo mexicano, principalmente con
semilla basica.

Unidad

Actividad asociada a la Producto de la ler 2do 3er 4to
. . e responsable del . . . .
estrategia actividad Trim. Trim. Trim. Trim.
reporte
1. Instrumentos
juridicos validados Direccién de
técnicamente por la Vinculaciéon de
Coordinacién de Investigacion ] ] ] ]
Gestionar la validacién Investigacion, Institucional e
técnica y juridica de los Innovaciony Interinstitucional.
instrumentos juridicos, Vinculacion.
21.4.a. -
relacionados con la
transferencia de
tecnologia. 2. Instrumentos
juridicos validados . -
) Unidad Juridica.
por la Unidad . = = =
Juridica.

Estrategia 2.2. Fortalecer la comercializacién de productos y servicios institucionales
para su implementacion en los procesos productivos forestales, agricolas y pecuarios.

Acciéon puntual 2.2.1. Promover el registro de propiedad intelectual de las
soluciones tecnolégicas para su proteccion y adquirir ventaja econémica.

Como mecanismo para promover y salvaguardar la propiedad intelectual del conocimiento
generado por el personal del INIFAP, se prioriza la capacitacion en materia de Propiedad
Intelectual para tramites de Registro de Obra, International Standard Book Number (ISBN),
Titulos de Obtentor, Inscripcion al Catalogo Nacional de Variedades Vegetales (CNVV) y
Patentes al personal de nuevo ingreso; asimismo, se da inicio a la construccion del "Banco
de Datos de la Propiedad Intelectual del INIFAP" con informacion disponible sobre las
variedades vegetales mejoradas del INIFAP ante el Servicio Nacional de Inspeccion y
Certificacion de Semillas (SNICS) y las invenciones ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), asi como de los investigadores involucrados, se difunden las
Politicas para la Proteccion de los Derechos de Propiedad Intelectual, asi como las Guias
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para el llenado de formatos de Propiedad Intelectual siendo estas los Titulos de Obtentor,

Inscripcion al CNVV y Patentes.

Actividad asociada a la Producto de la SAIEEG) ler 2do 3er
. . . responsable . . .
estrategia actividad d Trim. Trim.  Trim.
el reporte
Brindar
acompafamiento 1. Seguimiento del Direccion de
5214 técnico para la gestion proceso de proteccion Vinculacion - - - -
7 | de solicitudes de de propiedad con la
Registro de Propiedad intelectual e industrial. Demanda.
Intelectual e Industrial.
Realizar el disefio
conceptual y funcional
del "Banco de Datos de
la Propiedad Intelectual
del INIFAP" (variedades
vegetales mejoradas y 1. Dlsgno conc?ptual \Y Direccién de
patentes), para funcional del "Banco . ..
2.21b. | resguardarla de Datos de la VIS e ] ]
. o ) con la
informacion de las Propiedad Intelectual Demanda
variedades vegetales del INIFAP". ’
mejoradas y otras
invenciones del
Instituto, en el Sistema
Institucional de la
Gestion Integral (SIGI).
Capacitar al personal
involucrado en materia
de Propiedad
Intelectual, para
tramites de Registro de 1. Relacién de los
521c Obra, International Ccursos impgrtidos Y Unid.ad - - - -
T | Standard Book Number constancias del Juridica.
(ISBN), Titulos de personal capacitado.
Obtentor, Inscripcidn al
Catalogo Nacional de
Variedades Vegetales
(CNVV) y Patentes.
Difundir, de manera
masiva, las Politicas 1. Material de difusion
para la Proteccion de de las Politicas para la .
. Unidad
2.21.d. | los Derechos de Proteccién de los Juridica ] ] ] ]
Propiedad Intelectual, Derechos de :
asi como las guias para Propiedad Intelectual.
el llenado de formatos
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Actividad asociada a la

estrategia

Producto de la
actividad

Unidad

responsable
del reporte

ler 2do 3er 4to
Trim. Trim. Trim. Trim.

de Propiedad 2. Material de difusion
Intelectual (Titulo de de las Guias para el
Obtentor, Inscripcion al llenado de formatos
Catalogo Nacional de de Propiedad
Variedades Vegetales Irielecivel sende
(CNVV) y Patentes). estas los Titulos de m u
Obtentor, Inscripcion
al Catalogo Nacional
de Variedades
Vegetales (CNVV) y
Patentes.
1. Contratos de
Licenciamientoy de
Transferencia y Uso de Direccidén de
Tecnologia Vinculacion
negociados con los conla . = = =
usuarios en conjunto Demanda.
Fortalecer la adopcion con los Centros de
de soluciones Investigacion.
tecnoldgicas a través de
la asociacion publico-
privada, mediante el
22e. | licenciamientoy 2. Contratos de Unidad
transferencia de Licenciamiento s ] ] ] ]
. . ; Juridica.
variedades mejoradas validados.
del INIFAP, a través de
instrumentos juridicos
de indole comercial.
3. Contrgtos de Unidad
Transferenciay Uso de " ] ] ] ]
. . Juridica.
Tecnologia validados.

Accién puntual 2.2.2. Diseinar planes de negocio para que el Instituto cuente con
una herramienta para la promociéon y comercializacion de sus productos y
servicios.

Con el objetivo de contar de estar en posibilidades de realizar la comercializacion de los

productos y servicios que oferta el

INIFAP, se

realizan diversas actividades con

fitomejoradores, médicos veterinarios, laboratoristas y directivos del INIFAP para que, con
el aporte de su experiencia, se actualice la "Lista Oficial de Precios y Tarifas de los Productos
y Servicios del INIFAP", que es un documento completo e ilustrado de productos y servicios
a precios competitivos en funciéon de los precios vigentes en el mercado nacional.
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Asimismo, se realizan diversas acciones para dar a conocer estos productos y servicios a
través de las redes sociales y plataformas institucionales.

Actividad asociada a la Producto de la Lk ler 2do 3er 4to
. . . responsable . . . .
estrategia actividad Trim. Trim. Trim. Trim.
del reporte
Captar las demandas R E>,<ped|ente de
atencién a la demanda
de productos o .
. de productos y servicios . .
servicios de los . Direccién de
: . mediante los correos . .
2.2.2.a. | clientesy usuarios . . . Vinculacién con ] ] ] ]
institucionales
del INIFAP, . la Demanda.
) producto@inifap.gob.mx
seleccionados para
su comercializacion. . Y
servicios@inifap.gob.mx.
Desarrollar
estrategias de
multiplicacion y
masificacion de los 1. Expedientes de . L
Direccion de
productos generados Programas de . -
222b. . Vinculacién con = = = ]
por el INIFAP, a Producciony la Demanda
través de los Masificacion (PPyMa). ’
Programas de
Produccion y
Masificacion (PPyMa).
Elaborar el disefo
conceptualy 1. Disefio del Médulo de
funcional del Médulo
Programas de
de Programas de Sl . .
Produccion y Producciéony Direccién de
222c. e . Masificacion (PPyMa) en | Vinculacion con [} [} [} [}
Masificacion (PPyMa), .
. el Médulo de la Demanda.
en el Sistema ST
LT Comercializacion del
Institucional de la
- SIGL.
Gestion Integral
(SIGI).
Actualizar la Lista 1. Actualizacién de
Oficial de Precios y Precios y Tarifas de los Direccion de
2.2.2.d. | Tarifas de los Productos y Servicios del | Vinculacién con H H
Productos y Servicios INIFAP, autorizados por la Demanda.
del INIFAP. la H Junta de Gobierno.
1. Material informativo
Actualizar la oferta referente a la
de Productos y actualizacion en el Direccién de
2.2.2.e. | Servicios del INIFAP Catalogo de Productosy | Vinculacion con ] ]
en la pagina web Servicios ofertados por el la Demanda.
institucional. INIFAP en la pagina
web.
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Actividad asociada a la

estrategia

Monitorear el
inventario de semilla
en el Sistema

7 AGRICULTUR

Producto de la
actividad

1. Inventario de semilla
exportado del Sistema
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Unidad
ler

Trim.

responsable
del reporte

Direcciéon de

2do 3er
Trim.  Trim.

4to
Trim.

de Productosy
Servicios del INIFAP.

Productos y Servicios del
INIFAP autorizado por la
H Junta de Gobierno.

la Demanda.

222 Institucional de la Institucional de la Vllr;cglearg;):dzon . . . .
Gestion Integral Gestion Integral (SIGI). ’
(SIGI).
Validar el Manual de ! Manualde
o Procedimientos para la . .
Procedimientos para BN Direccidén de
T Comercializacion de . g
2.2.2.9. | la Comercializacién Vinculacién con ]

Accién puntual 2.2.3. Desarrollar capacidades y competencias del personal del
Instituto para promover y comercializar sus productos y servicios.

A través de esta accion puntual se busca que el personal del Instituto responsable de esta
actividad, cuente con la formacién y herramientas necesarias para que la promocion y
comercializacion de los productos y servicios sea exitosa, por lo que, se fortalecen las
competencias de los integrantes de la Unidad Estrategia de Agronegocios a través de
cursos, conferencias, conversatorios o ponencias en temas especificos que ayuden a la
operacion de cada una de las siete Sub-Unidades de Estrategia.

Actividad asociada a la

estrategia

Producto de la
actividad

responsable del

Unidad
ler

Trim.

2do 3er
Trim. | Trim.

223a.

Fortalecer las
competencias de los
integrantes de la
Unidad Estratégica de
Agronegocios.

1. Informes de
reuniones para
tratar temas que
fortalecen las
competencias de
los Integrantes de
la Unidad
Estratégica de
Agronegocios
(UEA).

Vinculaciéon con la

reporte

Direccion de

Demanda.
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6. INDICADORES Y METAS 2023 ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA
INSTITUCIONAL 2020-2024 DEL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Con el propdsito de evaluar el logro de los objetivos prioritarios institucionales, se disefaron
20 indicadores incluidos en el Programa Institucional 2020-2024 del INIFAP, de los cuales
11 se encuentran incorporados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario (Pp) EOO6 “Generacion de Proyectos de Investigacion”, el cual
forma parte de la estructura programatica del Instituto, seis indicadores se encuentran
dentro del Programa institucional y el Programa Anual de Trabajo, asimismo, se cuenta con
dos Metas y cuatro Parametros para el Bienestar, mismos que se encuentran contenidos
dentro de los 20 indicadores y escritos dentro del Programa Institucional 2020-2024 del
INIFAP.

Las metas de los indicadores, que miden el cumplimiento de las actividades cientificas,
tecnologicas e impulso a la innovacion que realiza el INIFAP, estan alineadas al PND, a los
Programas prioritarios de AGRICULTURA Yy la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, asi
como a PPND, principalmente, en el marco de la LGMHCTI y a las reformas realizadas en la
Constitucion entre otras al Articulo 3 “... para incluir el derecho a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica...”, por mandato de Ley, el CONAHCyYT es
la entidad asesora y especializada para articular las politicas publicas del Gobierno Federal
y promover la investigacién cientifica y tecnolégica, el desarrollo y la modernizacion
tecnologica del pais, asi como la innovacion, tiene en sus manos la labor de coordinar la
materializacion de la reforma constitucional.

Con base en lo anterior, para la elaboracion del PAT 2023 del INIFAP, se tomd en
consideracion el Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030 y la Agenda Nacional de
Investigacion 2022-2024, cuya prioridad es Identificar y priorizar las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales, asi como las estrategias para contribuir a la
seguridad alimentaria, sostenibilidad de los recursos naturales y la innovacion tecnoldgica.

Los indicadores institucionales se alinean con los dos Objetivos prioritarios: 1. Incrementar
conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y problematicas
prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario y con el 2. Incrementar la
adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios.

A continuacion, se describen los indicadores, su descripcion, método de calculo, frecuencia
y la unidad responsable del reporte, asi como las metas trimestrales, semestrales y anuales
(segun corresponda). Las metas de los indicadores se estimaron considerando el contexto
actual en el entorno social, econdmico y politico del pais.
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Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y
problematicas prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Unidad

CARP{:.:IR / Indicador Método de Calculo Responsable del
Reporte
M?ta para el Porcentaje de tecnologias . L
bienestar 1 ) M . . . . . Coordinaciéon de
validadas en el aflo t con (Numero de tecnologias validadas en el afio t/ Numero de )
1 (PI1) . - - . - 1.32 - 68.42 Planeaciony
L respecto de las tecnologias tecnologias generadas en el afio t-1) *100
Actividad 3 eneradas el afo t-1 Desarrollo
(MIR) g
Parametro VPro,rT.wed|o € grtlculos (NUmero de articulos cientificos en revistas arbitradas Coordinacion de
1.1 (PI) cientificos publicados por . - . . . L
2 . . : - publicados en el afio t/NUmero de investigadores en - 0.29 - 0.71 Planeacion y
Componente investigador en activo en el afio § .
activoen el afot) Desarrollo
1.3 (MIR) t
Porcentaje de proyectos de
mvesmgaqon €n operacion por (NUmero de proyectos de investigacion aplicada y de
el Instituto Nacional de . - o : . L
; . transferencia de tecnologia en operacién que contribuyen Coordinaciéon de
" Investigaciones Forestales, . L . i
Parametro ) . a impulsar la productividad de las cadenas Investigacion,
3 Agricolas y Pecuarias que . . R ~ - 62.58 - 64.41 -
1.2. (PI) ) - agroalimentarias y sistemas forestales en el afo t / Innovaciony
contribuyan a impulsar la h . . - . - -
o NUmero de proyectos de investigacion aplicada y de Vinculacion
productividad de las cadenas ; p - - .
; - . transferencia de tecnologia en operacion en el afio t) X100
agroalimentarias y sistemas
forestales
. NuUmer r investi ion apli
Porcentaje de proyectos de (N o'de [FrEEEE ‘,je et ga<.:,o crplieErE Y el . .
. ) L licada v d transferencia de tecnologia en operacién que contribuyen Coordinacion de
Actividad 6 mvestlgaqon aplicaday de a la productividad y sostenibilidad de las cadenas Investigacion
4 transferencia de tecnologia que X ) ; ~ 84.35 84.3 84.68 85.38 DR
(MIR) . iy agroalimentarias y sistemas forestales en el afio t/ Innovacion y
contribuye a la productividad y . . . . X - L
S NuUmero total de proyectos de investigacion aplicada y de Vinculacion
sostenibilidad . p L -
transferencia de tecnologia en operacion en el afio t) X100
Porcentaje de tecnologias
generadas para lasy los (NUumero de tecnologias generadas para las y los
Actividad 5 productores de los subsectores productores de los subsectores forestal, agricola y Coordinacién de
5 (MIR) fore~stal, agricolay pe;uano enel pecuario en el afo t/Numero de proyectos de - 2.60 - 4479 Planeaciony
anot, respecto al numerg’de investigacion aplicada finalizados en el afio t-1y a finalizar Desarrollo
proyectos de investigacion en el afio t) Y100
aplicada finalizados en el afio t-1
y afinalizar en el afio t
Promedio de tesis y cursos
dirigidas o impartidos en (NUmero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos . .
- S b . - L Coordinacion de
colaboracién con instituciones impartidos en colaboracion con instituciones de -
6 CAR - . - . - . - - - 0.45 Planeaciény
de enseflanza superior por ensefanza superior en el aho t/NUmero total de
. X ! - . . . - Desarrollo
investigador en activo en el afio investigadores en activo en el afio t)
t
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Unidad
CAR/MIR/ Método de Calculo o Responsable del
Reporte

PAT lielee =iy Trim. Trim. Trim.

Porcentaje del personal

investigador del Instituto . .
: . : . . . o Coordinacion de
Nacional de Investigaciones (NUumero de investigadores en proceso de capacitacion en L
7 CAR . - . - ; . . . - - - 9.70 Planeaciony
Forestales, Agricolas y Pecuarias el afno t/ numero total de investigadores en el afo t) * 100 Desarrollo

en proceso de capacitacion
formalenelafot

Porcentaje del personal del
Instituto Nacional de

8 CAR Investigaciones Forestales,

Agricolas y Pecuarias que se
capacitaenelafot

. . - . Coordinacién de
(NUumero de personas capacitadas en el afio t/ NUmero ) 40 . 80 T e

total de personal en activo en el afio t)*100 ;
Sistemas

Coordinaciéon de
- 120.09 Administracion y
Sistemas

Porcentaje de ingresos totales . )
2 (Ingresos totales captados en el afio t/ Ingresos fiscales en
9 CAR captados con relacién a recursos el afio t) *100 - -

fiscalesen el afo t

Responsable de la integraciéon y reporte de indicadores: Coordinacién de Planeacién y Desarrollo.
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Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopciéon de soluciones tecnolégicas en

los productores forestales, agricolas y pecuarios.

CAR/MIR/

Meta para el

Indicador

Porcentaje de tecnologias adoptadas por
lasy los productores forestales, agricolas

Método de Calculo

(Numero de tecnologias adoptadas por lasy los

los procesos productivos de las 'y

ler
Trim.

2do
Trim.

3er
Trim.

Unidad
Responsable del
Reporte

bienestar 2 . - roductores forestales, agricolas ecuarios en el ano i i6
y pecuarios en el afio t, con respecto a las P . ,g yp . Coordmaqgn de
10 (P1) . . B t/Numero de tecnologias transferidas por el Instituto - - - 60.24 Planeaciony
tecnologias transferidas por el Instituto . . . .
Componente . . . Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Desarrollo
Nacional de Investigaciones Forestales, . ~ "
11 (MIR) . ) - Pecuarias en el afio t-1) *100
Agricolas y Pecuarias en el afio t-1
. ) NuUmero de tecnologias adoptadas por las y los
Porcentaje de tecnologias adoptadas por ( 9 ) P po Y - . L
. ) productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio Coordinacion de
Parametro 2.1 | lasy los productores forestales, agricolas ) . )
mn . - - t/ Numero de tecnologias adoptadas por las y los - - - 2913 Planeacion y
(PI1) y pecuarios en el aflo t con relacién a las ) . -
b - productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio Desarrollo
tecnologias adoptadas en el afio 2020 N
2020) *100
Porcentaje de tecnologias transferidas (Numero de tecnologias transferidas a las y los
Parametro por el Instituto Nacional de productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio Coordinacion de
12 22 (PI) Investigaciones Forestales, Agricolas y t/ NUmero de tecnologias transferidas a lasy los - 1.96 - 129.41 Planeaciony
) Pecuarias en el afio t con respecto a las | productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio Desarrollo
tecnologias transferidas en el afio 2020 2020) *100
Porcentaje de tecnologias transferidas a . . ) . L
J 9 ) (NUmero de tecnologias transferidas a las y los Coordinacion de
Componente | lasy los productores forestales, agricolas ) . . )
13 . ~ productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio - 1.47 - 72.06 Planeacion y
1.2 (MIR) Yy pecuarios en el afio t con respecto de ) . . - "
) . - t/ Numero de tecnologias validadas en el afio t-1)*100 Desarrollo
las tecnologias validadas el afio t-1
Actividad T Promedio de profesionistas del sector (Numero de profesionistas forestales, agricolas y Coordinacion de
14 (MIR) atendidos por investigador en activo en pecuarios atendidos en el afio t/Numero de 0.10 0.51 0.93 1.92 Planeaciony
elafot investigadores en activo en el afio t) Desarrollo
Promedio de cursos, talleres, eventos (Numero de cursos, talleres, eventos demostrativos y
Actividad 2 demostrativos y foros de divulgacion foros de divulgaciéon impartidos por investigador en el Coordinacion de
15 (MIR) impartidos por investigador en activo en | afio t a usuarios vinculados a los subsectores forestal, 0.31 0.62 1.40 2.20 Planeaciény
el afo t a usuarios vinculados a los agricola y pecuario/ Niumero de investigadores en Desarrollo
subsectores forestal, agricola y pecuario activo en el afio t)
. . . . L . ) . . . Coordinacion de
Actividad 4 Promedio de publicaciones tecnolégicas (NUmero de publicaciones tecnoldgicas en el afio t / )
16 ) . ) ~ . ) . . N 0.10 0.29 0.80 194 Planeaciony
(MIR) por investigador en activo en el afo t NuUmero total de investigadores en activo en el ano t)

Desarrollo
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PlI/CAR/MIR/

Indicador

Porcentaje de registros de propiedad
intelectual en uso en el afo t con respecto

Método de Calculo

NuUmero de registros de propiedad intelectual en

Ter
Trim.

2do
Trim.

Unidad Responsable

del Reporte

Coordinacion de

17 CAR al niUmero total de registros de propiedad uso en el afio t / Total de registros de propiedad - - 58.08 .
) ) ) ) - ) ) - . Planeacion y Desarrollo
intelectual vigentes y disponibles en el afio intelectual vigentes en el afio t-1)* 100
t-1
Tasa de cambio en el ingreso neto de lasy ((Promedio del ingreso neto porcentual de lasy
los productores forestales, agricolasy los productores forestales, agricolas y pecuarios
18 CAR pecuarios encuestados en el uso de encuestados en el uso de tecnologias generado 4084 Coordinaciéon de
tecnologias en el afio t, con respecto de las y por el uso de 10 tecnhologias en el afio t / ’ Planeaciéon y Desarrollo
los productores que utilizaron tecnologias (Promedio del Ingreso neto porcentual generado
testigo en el ano t-1 por 10 tecnologias testigo en el afio t-1)-1) ¥100
((Valor de la producciéon de las cadenas
L agroalimentarias en el afio t a precios constantes
Tasa de variacién del valor real de la 9 p Coordinacion de
19 FIN 1 (MIR) . . . de 2018) / (Valor de la produccion de las cadenas - - 12 .
produccién de las cadenas agroalimentarias . . - ) Planeaciéon y Desarrollo
agroalimentarias en el afio t-1a precios
constantes de 2018)-1)*100
. . Promedio de la productividad obtenida por las
Tasa de cambio de la productividad ( P ) : P y
. . los productores agricolas, pecuarios y forestales
promedio obtenida por las y los productores . N
Propésito 1.1 aaricolas. pecuarios v forestales encuestados en el uso de tecnologias en el afo t/ Coordi i6n d
20 P . 9 P y Promedio de la productividad obtenida por lasy - - 38.95 oordinacion de

(MIR)

encuestados en el uso de tecnologias en el
afo t, respecto a las y los productores que
utilizaron tecnologias testigo en afo t-1

los productores agricolas, pecuarios y forestales
que utilizaron tecnologias testigo en el afio t-1)-1)
*100

Planeaciéon y Desarrollo

Responsable de la integraciéon y reporte de indicadores: Coordinacién de Planeacién y Desarrollo.
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7. COMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO Y FINANCIERO 2023

Los ingresos totales proyectados para el ejercicio 2023, ascienden a 1,700.5 millones de
pesos, distribuyéndose por origen y semestre como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Distribucion por origeny semestre de los ingresos totales proyectados en 2023, en millones
de pesos.

Primer Semestre Segundo Semestre Total Anual
Recursos Fiscales 697.7 718.3 1,416.0
Recursos Propios 115.8 168.7 284.5

La distribucion de los recursos fiscales por semestre corresponde a las estimaciones del
calendario del presupuesto original autorizado para este ejercicio fiscal. En el caso de los
ingresos propios, se ha realizado con base en la captacion de anos anteriores y a las
expectativas del actual.

En cuanto a los egresos, se considera ejercer el gasto conforme a lo proyectado, por lo que
Nno se consideran disponibilidades durante el ano y a su término.

7.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Considerando las proyecciones de ingresos y egresos por semestre en el ejercicio 2022, se
estima que el comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio en el mismo
periodo 2023, sera como se muestra en los Cuadros 3, 4 y 5.

Cuadro 3. Comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio del ejercicio 2022 en millones

de pesos.
Rubro Primer Semestre Segundo Semestre Saldo Final
Activos totales 3,2979 2,765.8 2,765.8
Pasivos 1,187.4 659.0 659.0

Patrimonio 210.5 2,069 2,069
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Cuadro 4. Compromisos de Balance de operacion primario y financiero 2023 en millones de pesos.

Concepto

Primer Semestre

Segundo Semestre

Total 2023

Ingresos 813.5 887.0 1,700.5
Propios 115.8 168.7 284.5
Fiscales 697.7 718.3 1,416.0

Egresos 813.5 887.0 1,700.5
Gasto de Operacion 813.5 887.0 1,700.5

Servicios Personales 509.3 590.4 1,099.7
Materiales y Suministros 479 67.8 1n5.7
Servicios Generales 256.3 228.8 485.1

Inversion fisica

Bienes muebles e inmuebles

Obra PuUblica

Balance primario

Balance financiero

Gasto corriente

Gasto de inversion

Disponibilidad inicial

Disponibilidad final

Cuadro 5. Estado de resultados proforma por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 en
millones de pesos.

Concepto Primer Semestre Segundo Semestre Total 2023
Ingresos
Ingresos 821.4 924.5 1,745.9
Costo por servicios 813.5 887.0 1,700.5
Servicios Personales 509.3 590.4 1,099.7
Materiales y Suministros 479 67.8 Nns.7




AGRICULTURA i n i{a p

Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Concepto Primer Semestre Segundo Semestre Total 2023

Servicios Generales 256.3 228.8 485.1

Costo directo

Gastos indirectos 41.6 41.0 82.6

Gastos Indirectos

Depreciacion 41.6 41.0 82.6
Costo total
Utilidad (perdida) de operacién -33.7 -3.5 -37.2

Gastos de operacion

Gastos

Administracion

Total

Utilidad (perdida) del periodo -33.7 -3.5 -37.2

Otros (gastos)

Regalias

Otros

Otros gastos




