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* E| programa cambid de nombre en 2022 (antes “Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable”).

I. COMENTARIOS GENERALES

La Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2021-2022 del Programa presupuestario (Pp) S219 — Apoyos para el
Desarrollo Forestal Sustentables para el Bienestar (FMyE 2021-2022) se considera un elemento clave
para la valoracién de las acciones que se realizan antes y durante la operaciéon del programa
presupuestario, asi como de la efectividad de los documentos que lo rigen; puesto que a pesar de ser
un instrumento que muestra de manera sintetizada la operatividad del programa, da pauta para el
analisis general del mismo, desde la pertinencia de los principales indicadores hasta la identificacion
de posibles acciones de mejora en los procesos que le competen, lo que se traduce en una mejora
gradual del programa con elementos que orientan la toma de decisiones.

Si bien, el Pp S219 Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar esta integrado por
una gran variedad de conceptos de apoyo, la ficha de monitoreo refleja Gnicamente el avance en los
resultados de los indicadores a nivel fin y propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa, lo que no permite tener un panorama amplio de su operacion.

Respecto al proceso de evaluacién, este se considera pertinente dado a que la Unidad de Evaluacion
de la CONAFOR involucré a las areas operativas del programa en la validacién de los datos expuestos
en el apartado de Monitoreo, asi como, en la integracion y analisis de los elementos incluidos en la
matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) correspondiente a ficha de
evaluacién. Finalmente, la CONAFOR reconoce la participacion de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) como piezas clave en el proceso de elaboracién de la FMyE 2021-2022, ya gue
brindaron la orientacién adecuada y oportuna para la integracién de dicho documento.

II. COMENTARIOS ESPECIFICOS

Durante el ejercicio para la integracién de la FMyE 2021-2022 se permitié exponer las necesidades y

areas de oportunidad que identifican las areas operativas del programa, asi como los resultado‘s\_é

pertinentes de la ejecucion del programa.

Debido a que la FMyE 2021-2022 es un documento sintético, a continuacién, se presentan algunos
comentarios especificos:



De la FMyE 2021-2022 del Pp S219 se desprendieron 9 recomendaciones, de las cuales 6 se
convirtieron en aspectos susceptibles de mejora.

Las actividades de difusion de los temas del sector forestal son permanentes durante todo el
ano. La atencién a la recomendacion identificada requiere la colaboraciéon de diferentes areas
para la ejecucion de acciones orientadas a mejorar los procesos.

La operacion del programa ha derivado la necesidad de obtener diversas herramientas de
gestion gque apoyen en el seguimiento de la evolucién de las solicitudes recibidas, con la
finalidad de identificar cada una de las etapas en las que se encuentran. Para solventar esta
necesidad, desde 2018 se cuenta con el Sistema Integral de Informacién de Apoyos de la
CONAFOR (SIIAC), que permite tener una gestidén de los apoyos y proporciona informacién
importante para la operacién de los programas de la CONAFOR.

Con la finalidad de disponer informacién de calidad, la CONAFOR ha disefiado herramientas
tecnoldgicas para disponer y gestionar informacién que deriva de la operacion del programa.
Tal es el caso de los reportes tabulares que genera la herramienta Report portal, asi como el
sitio de avances del grupo ejecutivo, ambos toman de fuente el SIIAC, entre otras aplicaciones
gue han sido disefiadas para este fin.

Derivado de los anélisis a la estructura organizacional por parte de las Unidades
Administrativas de la CONAFOR, la Gerencia de Recursos Humanos da atencién a las
peticiones de las mismas, orientadas a resultados; con el objeto de mejorar y modernizar la
gestion publica y, racionalizar el gasto publico.

La CONAFOR considera que el proceso para la elaboracién de la FMyE fue pertinente y apropiado. El
involucrar a las diferentes Unidades Administrativas en el proceso de integracién y presentacion de
los productos facilita la validacién de la informacién y el acercamiento al disefio de los procesos
operativos del programa, permitiendo asi una visién mas amplia de las fortalezas y debilidades del
mismo.

CALIFICACION DE LAS RECOMENDACIONES

\
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No.

Recomendacion

Disefiar e implementar cursos de capacitacion continua para el personal de la CONAFOR (en las PDF y
Oficinas Centrales) en temas de planeacion, monitoreo y evaluacién, con énfasis en la apropiacion,
implementacion y ejecucion del presupuesto basado en resultados.

Criterios de Seleccion’

La recomendacién es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable | x Relevante Factible

:Qué actores participan??

e Coordinacién General de Produccién y Productividad (CGPP) — Unidad de Educacion y

Desarrollo Tecnolégico (UEDT).
Responsable del ASM ndmero 1, relacionado con el PAC.

s Coordinacién General de Planeacién e Informacién (CGPI) — Gerencia de Planeacion y

Evaluacién (GPE).
Responsable del ASM nUmero 2, relacionado con el material para curso en linea.

Justificacién y Fundamento Legal®

La Coordinacién General de Produccién y Productividad con base en el articulo 15 fraccion, XXII del
Estatuto Organico de la CONAFOR, tendré la facultad de disefiar, coordinar, gestionar y desarrollar
acciones de educacidn, capacitacién y cultura forestal dirigida a desarrollar y fortalecer las capacidades
de los diferentes actores del sector forestal para lograr un desempefio eficiente y con calidad del
desarrollo forestal sustentable. Asimismo, la Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnolégico a través de la
Subgerencia de Capacitacién tiene como objetivo coordinar las actividades de capacitacion y
adiestramiento en temas forestales a través de los diferentes esquemas existentes, asi como supervisar
los programas de capacitacién interna de acuerdo al Programa Anual de Capacitacion.

La Coordinacién General de Planeacién e Informacion con base en el Estatuto Organico de la CONAFOR,
articulo 18, fracciones: |. Coordinar la participacién de la CONAFOR en los procesos de formulacion y
evaluacién del modelo de planeacién del desarrollo forestal; y XXIX. Coordinar, en colaboracion con las
Unidades Administrativas de la CONAFOR, la integralidad y alineacién de los programas y proyectos.

Criterios de Clasificaciéon*

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico X. Institucional Interinstitucional D Intergubernamental

Nivel de prioridad (seleccione uno):

Alta. Media l: Baja D

Justificacion:

Las acciones de capacitacién fortalecen y actualizan los conocimientos del personal de la CONAFOR. El
Presupuesto basado en Resultados (PbR) es fundamental para las ejecucion de los programas
presupuestales, derivado de ellos se propone promover gue estos conocimientos sean adquiridos por
personal que tiene una estrecha vinculacion al disefio y ejecucién del Programa. Asi como fortalecerlo
en temas de planeacion, monitoreo y evaluacion.

cEs un ASM? (seleccione uno):

SI NO :‘

:Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

e Considerar en el Programa Anual de Capacitacién (PAC) 2023 la identificacién de acciones de |
capacitacién al personal de las Promotorias de Desarrollo Forestal (PDF) y en Oficinas Centrales,
en temas relacionados con Presupuesto basado en Resultados (PbR). (CGPP-UEDT)

« Disefar y elaborar material en temas de planeacién, monitoreo y evaluacion para un curso en
linea (CGPI - CPE).
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Tipo de accién® (seleccione uno):

Corrige :| Modifica l:| Adiciona Reorienta D Suspende parcial ototalmente‘:l

Tema’ (se puede seleccionar mas de uno):

Diseﬁo OperaciénD Resultadoslj ProductosD Indicadores CoberturaD
Planeacidn Ejecucion D Otros l:[ (especificar el tema):

~ No.

Recomendacién

Fortalecer |la implementacion del lineamiente para la prestacion de asistencia técnica y la operacion del
Comité Técnico Nacional de Seguimiento a la Asistencia Técnica.

Criterios de Seleccién’

La recomendacién €5 (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable Relevante | x Factible

¢Qué actores participan??

Coerdinacién General de Produccién y Productividad (CGPP) — Unidad de Educacién y Desarrollo
Tecnoldgico (UEDT) con apoyo de las Unidades Administrativas de la CONAFOR.

Justificacién y Fundamento Legal®

Dentro de las facultades inherentes a la Coordinacién General de Produccién y Productividad y en
especifico a la Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnoldgico, se opera el mecanismo del Lineamiento
para |z Asistencia Técnica, mismo gue se implementa en conjunto con la Coordinacién General Juridica
las areas técnicas y las Promotorias de Desarrollo Forestal. Tiene su fundamento en el articulo 15
segundo parrafo, 19, 20 fracciones XXl y XXXI y 145 fracciones IV, VIl de la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable; 8 fraccion | del Estatuto Orgénico de la Comisién Nacional Forestal.

Criterios de Clasificaciéon*

Por actores involucrados (seleccione unoj:

Especifico Institucional D Interinstitucional Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno)s

Alta zl Media D Baja D

Justificacién:

La operacion del Lineamiento y sus érganos colegiados permite contar con un proceso de integracicén
del Listado de Asistencia Técnica. Los procesos de evaluacion de capacidades técnicas se han realizado,
y estan en proceso de mejora, a través de la elaboracién de guias para el establecimiento de las
capacidades requeridas en la prestacién de la asistencia técnica a las personas beneficiarias de Ia,
CONAFOR. El lineamiento para la prestacion de asistencia técnica se aplica; sin embrago se han'
presentado casos en que, derivado de su incumplimiento, se han sancionado a personas asesoras
técnicas. La evaluacion del desempefio se realiza a través de una muestra aleatoria en donde se revisan
las encuestas de satisfaccion de la persona beneficiaria, la calidad de los informes finales v si se llegé a la
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meta establecida. El Comité Técnico de Seguimiento a la Asistencia Técnica sesiona conforme lo
establecido, abordando los asuntos que corresponde a sus atribuciones.

¢Es un ASM? (seleccione uno):

Sl | NOD

:Cudl es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

Actualizar los procesos de evaluacidn de capacidades técnicas establecidos en los Lineamiento para la
Asistencia Técnica, los procesos de evaluacién de desempefio de las personas asesoras técnicas, y en su
caso, el procedimiento de suspensién y sancién. (CGPP-UEDT)

Tipo de accién® (ssleccione uno):

Corrlge . Modifica D Adiciona I:' Reorienta j Suspende parcial ototalmenteD

Tema? (se puede seleccionar mas de uno):

DlsenoD Operamon. Resul tadosD Productos___l lndicadoresD CoberturaD
Planeacién D Ejecucion Otros D (especificar el tema):

No.

Recomendacion

Fortalecer los sistemas informéaticos que garanticen contar con informacién oportuna, completa y de
calidad para la gestién y seguimiento de los apoyos otorgados por la programa.

Criterios de Seleccién'

La recomendacion es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable Relevante Factible

:Qué actores participan??

Coordinacién General de Planeacién e Informacién (CGPI) - Gerencia de Informacién Forestal (GIF)

Justificacién y Fundamento Legal®

Con base en el articulo 18 seccién XlI del estatuto organico de la CONAFOR es responsabilidad de la
Coordinacién Generar de Planeacién e Informacién el disefar, implementar y operar en coordinacion
con las demas Unidades Administrativas los sistermnas de gestién de los incentivos o subsidios que opera
la Entidad; y seccién Xlll y coordinar, en colaboracién con otras Unidades Administrativas de la
CONAFOR, el establecimiento de indicadores estratégicos y de gestion, para el seguimiento, monitoreo
y evaluacién de avances y resultados de los programas de la CONAFOR.

Criterios de Clasificacién*

Por actores involucrados (seleccione uno):
Especifico | x Institucional D Interinstitucional D Intergubernamental '




Nivel de prioridad (seleccione unoj

Alta Media |:| Baja D

Justificacion:

La operacion de los pregramas ha derivado la necesidad de obtener diversas herramientas de gestion
que apoyen en el seguimiento de la evolucién de las solicitudes recibidas, con la finalidad de identificar
cada una de las etapas en las que se encuentran las solicitudes. Para solventar esta necesidad, desde
2008 se tiene el Sistema Integral de Informacién de Apoyos de la CONAFOR (SIIAC), que permite tener
una gestion de los apoyos y proporciona informacién importante para la operacién de los programas de
la CONAFOR. Es por ello, que la CONAFOR ha disefiado herramientas que dispongan la informacién de
manera oportuna para que se identifiguen los distintos vacios de informacion y se atiendan mediante el
apoyo del personal de las gerencias de programa y promotorias. Para el afio 2023, se pretende fortalecer
el acervo de herramientas digitales que proporcionen informacién sobre el estatus de los apoyos y
mejore el seguimiento de los mismos. En este sentido se pretende consolidar la aplicacion de monitoreo
de apoyos vigentes 2018 — 2023 mediante la herramienta de monitor de apoyos de la CONAFOR, que
actualmente esta en operacidn parcial.

¢'_ES un ASM? [seleccione uno):

Sl NOD

¢Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?s

Contar con una aplicacién de reportes que facilite la visualizacién de apoyos en ejecucion multianuales.
(CGPI-GIF)

Tipo de accién® (seleccione uno):

Corrige Modifica Adiciona Reorienta Suspende parcial o totalmente
X

Tema’ (se puede seleccionar mas de uno):

DiseﬁoD Operac]dn ResultadosD Productoslj Indicadoresl:l Coberturalj
Planeacion Ejecucién [:, Otros D (especificar el tema):

: No.

Recomendacion

Disefiar material de divulgacién y capacitacién para ejidos y comunidades sobre procesos productivos,
financieros y de acceso al crédito.

Criterios de Seleccion’

La recomendacién es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable Relevante Factible

¢ Qué actores participan??

Coordinacion General de Desarrollo Institucional y Proyectos Especiales (CGDIPE) - Gerencia de;
Comunicacion y Produccién (GCP) con apoyo de la Coordinacién General de Produccién 2
Productividad (CGPP).




Justificacién y Fundamento Legal®

Con base en la fraccién XI del articulo 13 del Estatuto Orgénico de la CONAFOR, la CGDIPE tiene la
atribucién de difundir periédicamente los programas y actividades en general que realice la institucion
a los medios de comunicacion, a las instituciones involucradas con el sector forestal y a la sociedad en
general. Esta actividad se realiza a través de la GCP.

Criterios de Clasificacion*

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico Institucional D Interinstitucional D Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno):

Alta . Media D Baja D
Justificacion:

Se realizaran las actividades correspondientes a las funciones de la Gerencia de Comunicacion y
Produccién, las cuales consisten en la produccién de material de divulgacion y difusion del guehacer
institucional a través de diferentes medios, para que los ejidos y comunidades tengan informacion
oportuna sobre procesos productivos, financieros y de acceso al crédito.

.Es un ASM? (seleccione uno):

Sl | NOD

:Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

Disefar y difundir material de divulgacién para ejidos y comunidades sobre procesos productivos,
financieros y de acceso al crédito, relacionados con el manejo forestal y cadenas de valor.

Tipo de accidon® seleccione uno):

Corrige E Modifica D Adiciona D Reorienta :l Suspende parcial o totalmente D

Tema’ (se puede seleccionar mas de unoy:

Dlsenolj Operacnonlj ResultadosD Productos IndicadoresD CoberturaD

Planeacion :I Ejecucion [:, Otros D (especificar el tema):

No.

Recomendacion

Realizar una revisién de la distribucién del personal, actualizacién de los perfiles y descripcién de las
plazas.

Criterios de Seleccién’

La recomendacién €S (se puede seleccionar mas de unoj:

Clara Justificable D Relevante D Factible D \




£Qué actores participan??

Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) — Gerencia de Recursos Humanos (GRH)

Justificacion y Fundamento Legal®

La UAF con base en el Estatuto Orgénico de la CONAFOR, articulo 17, fraccién |. tiene la atribucién de
propener, difundir y aplicar la normatividad sobre la administracién de recursos financieros, humanos,
materiales, tecnologias de la informacién y comunicaciones y demas servicios de caracter
administrativo necesarios para el desarrollo de las actividades de la CONAFOR. Y con base en el Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos Y
Organizacién y el Manual del Servicio Profesional de Carrera. Y Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Criterios de Clasificacién*

Por actores involucrados (seleccione unoj:

Especifico Institucional ,:I Interinstitucional D Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno):

Alta D Media Baja D

Justificacidn:

No se considera justificable, relevante y factible, la distribucién del personal, actualizacién de los perfiles
y descripcion de las plazas se realiza de forma periddica con la actualizacién del Manual de Organizacién
de la CONAFOR. Se han atendido diferentes peticiones de modificaciones de estructura por parte de la
Gerencia de Manejo del Fuego, para atender a lo establecido en el Programa de Manejo del Fuego. La
Gerencia de Manejo del Fuego, debera analizar con informacién técnica especializada la necesidad de
realizar alguna modificacién a sus plazas distribuidas a lo largo del territorio nacional, para garantizar el
cumplimiento al Pregrama de Manejo del Fuego.

LES un ASM? [seleccione uno):

SID NO

¢Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

Tipo de accion® (seleccione uno):

Corrige D Maodifica D Adiciona D Reorienta D Suspende parcial o totalmente |:|

Tema’ (se puede seleccionar mas de uno):

DiseﬁoD OperaciénD ResultadosD Productoslj Indicadores[’ CoberturaD

Planeacion J:' Ejecucién D Otros D (especificar el tema):




Recomendacion

Escasa participacion del personal de las Promotorias de Desarrollo Forestal (PDF) en los procesos de
planeacion y definicidn de areas elegibles.

Criterios de Seleccién’

La recomendacion es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara  Justificable Relevante D Factible l:l

¢Queé actores participan??

Coordinacién General de Planeacion e Informacién (CGPI) - Unidad de Operacién Regional y Gerencia
de Planeacion y Evaluacién con apoyo de las areas operativas (UOR)

Justificacion y Fundamento Legal®

La CGPI con base en el Estatuto Organico de la CONAFOR, articulo 18, fraccion XXXV, tiene la atribucién
de coordinar y supervisar en los términos gue instruya la Direccion General y con las facultades previstas
en el presente ordenamiento legal, las acciones operativas de la CONAFOR en el dmbito de las
Promotorias de Desarrollo Forestal, en concordancia con los programas, lineamientos y criterios
emitidos por las Unidades Administrativas.

Criterios de Clasificacion*

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico | y Institucional Interinstitucional Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno):

Alta Media Baja

Justificacién:

La recomendacion no se considera relevante y factible, debido a que en los procesos de planeacion y
definicion de &reas elegibles se consultan a las Promotorias de Desarrollo Forestal, lo cual estd
establecido en el Protocolo para la definicion e integracion de las areas elegibles 2023 del Pp S219 -
Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar.

éEs un ASM? (seleccione uno):

S NO

:Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

Tipo de accién® seleccione uno):

Corrige D Modifica D Adiciona EI Reorienta D Suspende parcial ototaimenteD

Tema?’ (se puede seleccionar mas de uno):

Disefio Operacion ResultadosD ProductosD Indicadores Cobertura |

Planeacidn D Ejecucion D Otros (especificar el tema):

o




-Nof

Recomendacion

Mayor oferta de financiamiento internacional para el sector forestal e interés de participacion del sector
gubernamental y privado en la concurrencia de recursos.

Criterios de Seleccién'

La recomendacion es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable Relevante Factible

¢ Qué actores participan??

Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero (UAIFF) — Gerencia de Financiamiento (GF)

Justificacién y Fundamento Legal®

La UAIFF con fundamento en el Estatuto Orgénico de la Comisién Nacional Forestal, en su articulo 19.
fracciones |, Ill, IV, V, VI, VII, IX, Xlll, se establece coordinar, gestionar, negociar, supervisar, y dar
seguimiento a la obtencion y ejecucién de recursos de instituciones publicas, privadas, sociales,
personas fisicas, morales y organismos nacionales e internacionales, para impulsar el desarrollo forestal
sustentable del pais, entre otras. La Gerencia de Financiamiento se encarga del disefio, desarrollo, y
seguimiento a las politicas y estrategias de negociacion y financiamiento de caracter internacional de la
CONAFOR; coordina, gestiona, y dar seguimiento a la obtencidon y ejecucion de recursos de instituciones
publicas, privadas, sociales, personas fisicas, morales y organismos nacicnales e internacionales;
gestiona, planea y da seguimiento a la implementacién de proyectos e iniciativas financiadas con
recursos internacionales; entre otros.

Criterios de Clasificaciéon*

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico Institucional l:l Interinstitucional |:| Intergubernamental [:I

Nivel de prioridad [seleccione uno):

Alta Media D Baja D
Justificacion:

Esta recomendacion estad siendo atendida por la Gerencia de Financiamiento en su PAT 2023 a través de
las Acciones Puntuales 1.7.3, 1.7.4, 2.1.4. En 2022 se gestionaron los Proyectos Balsas (componente de
financiamiento del FIDA), BIODIFOR, la extensién del PROFOEM, y durante 2023 se buscara la
aprobacién del Proyecto Balsas en su componente de financiamiento del FVC.

éEs un ASM? (seleccione unc):

5| NO D

£Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?®

Identificar y gestionar esquemas de financiamiento internacional y privado, destinado al sector forestal.

Tipo de accién® (seleccione uno):

Corrige D Modifica D Adiciona Reorienta D Suspende parcial o totalmentel:l

\
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Tema’ (se puede seleccionar mas de uno):

Diseﬁolj OperaciénD Resultados DroductosD IndicadoresI:] Cobertural___l

Planeacién Ejecucién D Otros (especificar el tema):

No.

Recomendacién

Creciente cultura ambiental de la sociedad genera un mayor cuidado de los recursos forestales.

Criterios de Seleccién’

La recomendacion es (se puede seleccionar mas de uno):

Clara E Justificable |:| Relevante D Factible D

¢ Qué actores participan??

Coordinacion General de Produccidon y Productividad (CGPP) - Unidad de Educacién y Desarrollo
Tecnolégico (UEDT)

Justificaciéon y Fundamento Legal®

La Coordinacion General de Produccién y Productividad con base en el articulo 15 fraccién, XXII del
Estatute Organico de la CONAFOR, tendrd la facultad de disefiar, coordinar, gestionar y desarrollar
acciones de educacion, capacitacion y cultura forestal dirigida a desarrollar y fortalecer las capacidades
de los diferentes actores del sector forestal para lograr un desempefio eficiente y con calidad del
desarrollo forestal sustentable. Asimismo, la Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnoldgico a través de la
Subgerencia de Capacitacidn tiene como objetivo coordinar las actividades de capacitacion y
adiestramiento en temas forestales a través de los diferentes esquemas existentes, asi como supervisar
los programas de capacitacién interna de acuerdo al Programa Anual de Capacitacion.

Criterios de Clasificacion®

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico | y Institucional |:| Interinstitucional |:| Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno):
Alta Media D Baja |

Justificacién:

Actualmente las acciones de divulgacion de la cultura forestal se llevan a cabo a través de la
coordinacién con diferentes instancias, mismas gue consisten en actividades a través de las cuales se
promueven los valores ambientales y en particular la cultura forestal. Para fomentar y promover la
cultura ambiental se opera la Red Nacional de Divulgaciéon de la Cultura Forestal con acciones
planificadas y permanentes. Las acciones se realizan en conjunto con la colaboracidn de otras
dependencias y estas se mantienen en afianzamiento constante.

¢Es un ASM? (seleccione uno):

S NO [

7>
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éCudl es el Aspei:to Susceptible de Mejora?®

Tipo de accidn® (seleccione uno):

Corrige \:\ Modifica D Adiciona D Reorienta I:' Suspende parcial o totalmente |:|

Tema’ (se puede seleccionar mas de uno):

DlsenoD Operamonlj ResultadosD Productosl:l IndicadoresD Cobertural:\
Planeacién I:‘ Ejecucién D Otros D (especificar el tema):

No.

Recomendacion

Establecer el mecanismo gue atienda la sucesion de derechos agrarios gue se presente en los gjidos y
comunidades para la continuidad de los apoyos.

Criterios de Seleccién’

La recomendacién €S (se puede seleccionar mas de uno):

Clara Justificable D Relevante D Factible D

¢Qué actores participan??

Coordinacion General Juridica (CGJ) - Gerencia de Normatividad y Consulta (GNC)

Justificacién y Fundamento Legal®

La Coordinacion General Juridica con base en el articulo 14 fracciones, Il y IV del Estatuto Organico de la
CONAFOR, tendra la facultad de asesorar, coordinar y establecer los mecanismos de asistencia y apoyo
gue se otorguen en materia juridica a la Direccion General y a las Unidades Administrativas, actuando
como organo de consulta; y representar a la CONAFOR en sus asuntos juridicos ante las dependencias y
entidades de la Administracién PUblica Federal, estatal y municipal, asi como de la Ciudad de México, y
ante los consejos, comisiones, comités y demas grupos de trabajo. Asi como a los articulos 17 Y 18 de la
Ley Agraria, clausula décimo séptima del Convenio de Concertacion el cual esta como anexo 5 en las
Reglas de Operacion 2023.

Criterios de Clasificacion*

Por actores involucrados (seleccione uno):

Especifico Institucional D Interinstitucional l:l Intergubernamental D

Nivel de prioridad (seleccione uno):
Alta D Media D Baja
Justificacién:

La sucesion de los derechos agrarios son mecanismos previstos en la propia Ley Agraria y escapan a los.
mecanismos gque establece la Comisidon Nacional Forestal, por lo que, la CONAFOR se ve impedida en
establecer procesos o mecanismos para llevar a cabo la continuidad de los apoyos, lo anterior, dado que

12



Una vez que se actualiza el fallecimiento de un beneficiario materialmente no podria proseguirse la
continuidad de la ejecucién de los apoyos, lo que procede es la cancelacién de los apoyos sin
responsabilidad para las partes. Por lo anterior, esta recomendacién no se formaliza como un aspecto

susceptible de mejora (ASM).

¢',ES un ASM? (seleccione uno):

SJD NO

¢Cual es el Aspecto Susceptible de Mejora?s

Tipo de accién® seleccione uno):

Corrige |: Modifica D Adiciona I:‘ Reorienta D Suspende parcial ototalmenteD

Tema’ (se puede seleccionar més de uno):

Planeacién D Ejecucion D Otros l:l (especificar el tema):

DiseﬁoD OperaciénD ResultadosD Productoslj lndicadoreslj CoberturaD

V.

FUENTE DE INFORMACION

Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2021 - 2022. Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable
(S219).

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES

CONAFOR

Coordinacion General de Produccién y Productividad (CGPP)
Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnolégico (UEDT)

Coordinacién General de Planeacion e Informacién (CGPI)
Unidad de Operacién Regional en coordinacién con &reas operativas (UOR)
Gerencia de Planeacion y Evaluacién (GPE)
Gerencia de Informacién Forestal (GIF)

Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero (UAIFF)
Cerencia de Financiamiento (GF)

Coordinacion General Juridica (CGJ)
Gerencia de Normatividad y Consulta (GNC)

Unidad de Administracién y Finanzas (UAF)
Gerencia de Recursos Humanos (GRH)

SEMARNAT

Direccion General de Planeacién, Evaluacién y Estadistica Ambiental

13
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MEDIO
AMBIENTE

MEDIO AMBIENTE
NATURALES

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Documento de Trabajo del Programa:
S-219-Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar

Periodo 2022-2023
Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Area Responsable Fecha de Término Resultados Esperados Productos y/o Evidencias
Actualizar los procesos de evaluacién de|Llevar a cabo reuniones de trabajo con la Se contara con un lineamiento para la Lineamientos publicados en el Diario Oficial
capacidades técnicas establecidos en los|areas operativas para revisar, mejorar y Coordinacién General de Produccion Asistencia Técnica actualizado, que permita | de la Federacion.
1 Lineamiento para la Asistencia Técnica, los|actualizar el Lineamiento para la Asistencia roductividad - Unidad De Educacic’)n¥ 31/12/2023 evaluar de forma oportuna el desempefio de
procesos de evaluacion de desempefio de las | Técnica. P Desarrollo Tecnologico las personas asesoras técnicas.
personas asesoras técnicas, y en su caso, el
procedimiento de suspensién y sancion.
Considerar en el Programa Anual de|Promover entre el funcionariado pablico la Personal de la CONAFOR capacitado en 40 Constancias de participacion.
Capacitacion (PAC) 2023 la identificacion de | adquisicion de conocimientos en el tema de Coordinacion General de Produccion y temas de PbR.
2 acciones de capacitacién al personal de las (PbR. productividad - Unidad De Educacion 31/12/2023
Promotorias de Desarrollo Forestal (PDF) y en Desarrollo Tecnolégico
Oficinas Centrales, en temas relacionados con 9
Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
Contar con una aplicacion de reportes que | Revisar la base de datos de cortes mensuales Tener una aplicacion de seguimiento de « Base de datos de Avances de Apoyos
facilite la visualizacion de apoyos en ejecucion | contenida en el Grupo Ejecutivo Programa apoyos de la CONAFOR proveniente del PRONAFOR para cada ejercicio fiscal (corte
multianuales. Nacional Forestal (PRONAFOR) por afio Sistema Integral de Informacién de Apoyos de |anual) correspondiente.
fiscal, y los algoritmos de consulta de P, i la CONAFOR (SIIAC) que permita identificar |* Enlace de consulta de informacién del
3 in]{orm aq[énd deAI Sistegwal In(t:%g’\;illzc()jg ﬁ?gﬁggzﬁ[g‘é?g;ﬂggg:ﬁ?;ﬁfﬁ?éﬁ 31/12/2023 el stle_ggxir_niento multiaPua! de los apo;llos,lpara monitor de apoyos activa para la consulta por
nformacion de Apoyos de la contribuir a mejorar la ejecucion en las areas | afio.
(SIIAC) y adaptarlos a las visualizaciones de Forestal operativas de la CONAFOR. « Version final del monitor de apoyos para la
afios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. consulta de informacién de al menos 5 afios
Para que se realicen 4 actualizaciones anteriores (2018 — 2022).
correspondientes a cada uno de los afios.
Disefiar y difundir material de divulgacién para | Elaborar una estrategia de difusién respecto al Coordinacién General de Desarrollo Contar con material de divulgacién sobre el Documento de la estrategia.
ejidos y comunidades sobre procesos|tema. Institucional y Proyectos Especiales - 31/05/2023 tema de manejo forestal y créditos, dirigida a
productivos, financieros y de acceso al Gerencia de Comunicacién y Produccién personas de ejidos y comunidades
crédito, relacionados con el manejo forestal ” N - ” . - N ” - )
cadenas de valor. ) y Generacion de los materiales de divulgacion y Coordinacion General de Desarrollo Contar con material de divulgacion sobre el * 4 infografias
4 su difusion en las redes sociales oficiales de Institucional y Proyectos Especiales - 31/12/2023 tema de manejo forestal y creditos, dirigidaa |« 2 videos
la CONAFOR. Gerencia de Comunicacién y Produccién personas de ejidos y comunidades « 1 blog
Recopilar informacion sobre el tema para Coordinacién General de Desarrollo Contar con material de divulgacion sobre el Documento con la informacién para
generar los materiales de divulgacion. Institucional y Proyectos Especiales - 30/06/2023 tema de manejo forestal y créditos, dirigidaa [desarrollar materiales.
Gerencia de Comunicacion y Produccion personas de ejidos y comunidades
Disefiar y elaborar material en temas de|Disefiar y elaborar el contenido para el curso T, - Se contara con material pertinente en temas |1 carpeta con material para el curso en linea.
. 2 i i h i 2 h Coordinacion General de Planeacion e i p i
planeacion, monitoreo y evaluacion para un|en linea de planeacion, monitoreo y Informacion - Gerencia de Planeacion y 31/07/2024 de planeacion, monitoreo y evaluacion, que
curso en linea. evaluacién, con base en la planeacién Evaluacion describan los procesos y actividades que se
didactica. realizan en la materia.
Elaborar el encuadre didactico del curso Se contara con un documento en el que se Documento de encuadre didactico del curso.
virtual de planeacion, monitoreo y evaluacion. describa el objetivo, alcance y el contenido del
5 curso, asi como la forma de trabajo, y la
o ., planeacion didactica.
Coordinacion General de Planeacion e
Informacién - Gerencia de Planeacién y 30/09/2023
Evaluacion

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica
Federal.

Afio de elaboracion: 2023
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Aspecto Susceptible de Mejora

Identificar y gestionar esquemas de
financiamiento internacional y privado,
destinado al sector forestal.

Actividades

Coordinar con las areas técnicas de la
CONAFOR para la vinculacién con proyectos
de financiamiento internacional, asi continuar
con los procesos de gestién de extension del
Proyecto de Fortalecimiento Empresarial en
Paisajes Productivos Forestales (PROFOEM),
de disefio del Proyecto Cuenca Balsas y del
Proyecto "Recuperacion verde e inclusiva en
México: Haciendo que los ecosistemas de alto
valor y los medios de vida rurales sean mas
sostenibles en un escenario posterior al
COVID-19 (BioDiFor); para finalmente,
realizar la firma de acuerdos legales y puesta
en marcha de los proyectos de desarrollo
forestal con financiamiento internacional.

Area Responsable

Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento
Financiero - Gerencia de Financiamiento

Fecha de Término

31/12/2023

Resultados Esperados

Se espera concretar 2 iniciativas de desarrollo
forestal de fuentes alternativas de
financiamiento, y que se apruebe la
ampliacién del Proyecto PROFOEM.

Productos y/o Evidencias

« 1 Contrato de Mandato y 1 Convenio de
Financiacion firmados del Proyecto Balsas.
« 1 Documento de Proyecto de BIODIFOR

firmado.

« Oficios de aprobacién de la ampliacion del
PROFOEM (1 comunicado de parte del Banco
Mundial, 1 comunicado de parte de Nacional
Financiera (NAFIN)).

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Afio de elaboracion: 2023






