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“Para que el marino militar se familiarice a la mayor brevedad posible con la  
vida interna de la institución, deberá esmerarse en dar cumplimiento a  
las órdenes, consejos, asesoría y entrenamiento que reciba por parte  
de sus superiores jerárquicos, quienes como instructores ya han  
experimentado estas situaciones”.

*	 DAM. 1.1.7 Principios y valores para el personal de la Armada de México.

Principios y valores para el personal
de la Armada de México*
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Editorial
Velar por la paz y el bienestar de las y los mexicanos ha sido Velar por la paz y el bienestar de las y los mexicanos ha sido 

durante más de 200 años la razón de ser de quienes integramos durante más de 200 años la razón de ser de quienes integramos 
las filas de la Armada de México. Una noble encomienda que las filas de la Armada de México. Una noble encomienda que 
realizamos desde 1821 y que hoy en día refrendamos con acciones realizamos desde 1821 y que hoy en día refrendamos con acciones 
concretas que coadyuvan al desarrollo del país.concretas que coadyuvan al desarrollo del país.

Debido a la importancia del mar y su entorno, la Armada de Debido a la importancia del mar y su entorno, la Armada de 
México juega un papel estratégico, ya que es la encargada de la México juega un papel estratégico, ya que es la encargada de la 
defensa exterior, además de coadyuvar en la seguridad interior defensa exterior, además de coadyuvar en la seguridad interior 
del país llevando a cabo las diversas atribuciones que le han  del país llevando a cabo las diversas atribuciones que le han  
sido asignadas.  sido asignadas.  

Para servir a la nación, cuenta con mujeres y hombres dispuestos Para servir a la nación, cuenta con mujeres y hombres dispuestos 
a darlo todo por la patria, así, a 201 años de su creación esta a darlo todo por la patria, así, a 201 años de su creación esta 
institución ratifica que seguirá actuando con honor, deber, lealtad institución ratifica que seguirá actuando con honor, deber, lealtad 
y patriotismo.y patriotismo.

Otro compromiso institucional con el que nos encontramos Otro compromiso institucional con el que nos encontramos 
comprometidos, es consolidar la igualdad entre mujeres y hombres comprometidos, es consolidar la igualdad entre mujeres y hombres 
para reducir la brecha de género, lo cual requiere de acciones que para reducir la brecha de género, lo cual requiere de acciones que 
permitan romper el paradigma de la desigualdad; resultado de este permitan romper el paradigma de la desigualdad; resultado de este 
esfuerzo en dicho rubro, en algunas áreas y establecimientos de la esfuerzo en dicho rubro, en algunas áreas y establecimientos de la 
Secretaría de Marina se refrendó la Norma Mexicana NMX-R-025-Secretaría de Marina se refrendó la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación.SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación.

Es preciso decir que lograr la igualdad laboral entre mujeres y Es preciso decir que lograr la igualdad laboral entre mujeres y 
hombres se encuentra en el camino correcto, aunque es oportuno hombres se encuentra en el camino correcto, aunque es oportuno 
señalar que para lograrlo en su totalidad, el cambio debe ser de señalar que para lograrlo en su totalidad, el cambio debe ser de 
fondo.fondo.

Para ello, la institución implementa acciones hacia la Para ello, la institución implementa acciones hacia la 
corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con 
igualdad de oportunidades, al ofrecer diferentes servicios de igualdad de oportunidades, al ofrecer diferentes servicios de 
seguridad social, así como la flexibilización de horarios de trabajo, seguridad social, así como la flexibilización de horarios de trabajo, 
licencias y permisos, que permitan disminuir la brecha de género y licencias y permisos, que permitan disminuir la brecha de género y 
lograr así un México más igualitario. lograr así un México más igualitario. 

Velar por la paz y el bienestar de las y los mexicanos ha sido 
durante más de 200 años la razón de ser de quienes integramos 
las filas de la Armada de México. Una noble encomienda que 
realizamos desde 1821 y que hoy en día refrendamos con acciones 
concretas que coadyuvan al desarrollo del país.

Debido a la importancia del mar y su entorno, la Armada de 
México juega un papel estratégico, ya que es la encargada de la 
defensa exterior, además de coadyuvar en la seguridad interior 
del país llevando a cabo las diversas atribuciones que le han  
sido asignadas.  

Para servir a la nación, cuenta con mujeres y hombres dispuestos 
a darlo todo por la patria, así, a 201 años de su creación esta 
institución ratifica que seguirá actuando con honor, deber, lealtad 
y patriotismo.

Otro compromiso institucional con el que nos encontramos 
comprometidos, es consolidar la igualdad entre mujeres y hombres 
para reducir la brecha de género, lo cual requiere de acciones que 
permitan romper el paradigma de la desigualdad; resultado de este 
esfuerzo en dicho rubro, en algunas áreas y establecimientos de la 
Secretaría de Marina se refrendó la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación.

Es preciso decir que lograr la igualdad laboral entre mujeres y 
hombres se encuentra en el camino correcto, aunque es oportuno 
señalar que para lograrlo en su totalidad, el cambio debe ser de 
fondo.

Para ello, la institución implementa acciones hacia la 
corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con 
igualdad de oportunidades, al ofrecer diferentes servicios de 
seguridad social, así como la flexibilización de horarios de trabajo, 
licencias y permisos, que permitan disminuir la brecha de género y 
lograr así un México más igualitario. 
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ar y puertos son dos elementos que conforman una unidad que ha 
permitido en un sentido amplio el desarrollo y evolución de las 
sociedades. Su importancia es indiscutible al ser, el primero, fuente 
de recursos, además de ser un medio a través del cual se conecta el 
mundo, y que decir de las actividades económicas y recreativas que 
nos ofrece. En cuanto a los puertos, dependiendo de su infraestructura, 
son el medio que hace posible el arribo y resguardo de buques, así 
como el desarrollo de múltiples actividades productivas.

Aniversario
de la Armada de México
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Pero como todo, también son medios que han 
sido utilizados para realizar actividades causantes 
de daños a naciones enteras, revisando la historia, 
encontramos que México ha sido vulnerado en 
más de una ocasión por mar, así lo muestran los 
hechos ocurridos durante la conquista española; 
ofensiva que se genera desde el mar, y que se 
materializa con el ingreso de las tropas ibéricas 
desde el hoy puerto de Veracruz.

Tuvieron que pasar más de 300 años para 
que la nación conquistada, la cual, durante 
ese tiempo fue sometida y transformada en 
una nueva sociedad, encontrara el camino a su 
independencia, el cual inició en septiembre de 
1821, pero tuvieron que pasar todavía algunos 
años para que consumara tal hecho. Durante ese 
tiempo los independentistas enfrentaron desafíos 
que requerían la voluntad, sacrificio y entrega 
absoluta para defender a la patria.     
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Así, el 4 de octubre de 1821, el naciente 
Estado mexicano crea, entre otros, el ministerio  
de Guerra y Marina, marcando con ello el origen de  
lo que hoy conocemos como Armada de México. 

Por ello, el día 4 de octubre se llevó a cabo 
la ceremonia conmemorativa al 201 aniversario 
de la creación de la citada institución en las 
instalaciones del edificio sede de la Secretaría de 
Marina en la Ciudad de México.

El evento fue presidido por el Secretario de 
Marina, Almirante José Rafael Ojeda Durán, 
quien estuvo acompañado por la Licenciada 
Victoria Rodríguez Ceja, Gobernadora del Banco 
de México y la Senadora Verónica Martínez 
García, Presidenta de la Comisión de Marina de 
la H. Cámara de Senadores, así como de otras 
autoridades navales y civiles. 
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Como parte de la conmemoración, el Banco 
de México presentó una moneda de 20 pesos 
alusiva al Bicentenario de la Armada de México 
en la que se plasma, en el anverso, el escudo 
nacional, y en el reverso la imagen del Teniente 
de Navío Antonio de Medina Miranda, quien fue 
el primer ministro de Guerra y Marina, asimismo, 
se pueden apreciar la Goleta Iguala  y la Patrulla 
Oceánica de Largo Alcance ARM Benito Juarez 
P101, representado con ello el pasado histórico 
y el presente de las unidades de superficie que 
integran la flota de guerra nacional.

En su oportunidad, la Licenciada Victoria 
Rodríguez señaló que monedas como la emitida 
enaltecen los valores y la historia de nuestro país: 
“Para el Banco de México es un honor unirse a 
los festejos del bicentenario de la Marina de la 
mejor manera que puede hacerlo: poniendo en 
circulación una moneda conmemorativa que 
contribuya a enaltecer las contribuciones de este 
instituto armado en la vida nacional, otorgándole 
un lugar privilegiado en la numismática” agregó.
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Asimismo, reconoció la importancia de 
la Marina-Armada de México al desarrollo 
nacional y agradeció, de manera particular, 
“la protección por parte de la institución naval 
de las instalaciones en las que se 
fabrican billetes y en las que se custodian 
y distribuyen billetes y monedas. Son un gran 
apoyo para la provisión de efectivo en todo el 
territorio nacional”.

Durante el mensaje oficial del evento, el 
Secretario de Marina expresó que la Armada 
de México cuenta con 75 mil marinos navales 
para servir a la nación, quienes se encuentran 
distribuidos estratégicamente en 2 Fuerzas, 13 
Regiones, 18 Zonas y 6 Sectores Navales, así 
como en un Cuartel General del Alto Mando.
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Fuentes consultadas:

·	 Ojeda Durán JR. Secretario de Marina. Discurso “Creación de la Armada de México”. Ciudad de México. 4 de octubre de 2022.
·	 Rodríguez Ceja V. Gobernadora del Banco de México. Palabras durante la Puesta en Circulación de la Moneda de Veinte Pesos 

Conmemorativa del Bicentenario de la Marina-Armada de México. Ciudad de México. 4 de octubre de 2022. Retomado de:https://www.
banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/discursos/%7B81D2FF62-D7E6-2E6C-BDE2-869EC7496C86%7D.pdf

Por otra parte afirmó que, “amar a la patria 
exige, ante todo, rectitud, compromiso y respeto 
absoluto a las decisiones de nuestro pueblo” y 
ratificó que: “A 201 años de la creación de la 
Armada de México velamos y seguiremos velando 
por la paz, el bienestar y la justicia social de las y 
los mexicanos” y aseguró que los valores de honor, 
deber, lealtad y patriotismo han permanecido 
inalterables en las filas de la institución.

Como parte de la conmemoración, se hizo 
entrega de insignias de ascenso por mérito especial 
y menciones honoríficas: “Se trata de marinos 
navales de sumo profesionalismo, compromiso y 
dedicación que, sin duda, han puesto muy en alto 
el nombre de esta Secretaría de Marina-Armada 
de México”, aseguró.

Cabe destacar que al igual que en el edificio 
sede de la Secretaría de Marina, los diversos 
Mandos de la Armada de México, a lo largo y 
ancho del territorio nacional celebraron también 
tan significativa conmemoración.
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on base al artículo 1 constitucional, a las leyes 
generales y federales, así como a los principales 
tratados internacionales ratificados por México en 
materia de igualdad laboral y no discriminación, 
el Estado mexicano tiene la obligación de 
respetar y hacer cumplir las recomendaciones en 
citada materia; así, desde el año 2015, el consejo 
interinstitucional conformado por  la Secretaría 
de Trabajo y Previsión Social (STPS), el Instituto 
Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y el 
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminación 
(CONAPRED), promueve la Norma Mexicana 
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y 
No Discriminación.

Redacción: 
Doctora Angélica Saucedo Quiñones

Diseño:
Tte. de Corb. SCS. L. Com. Gráf.
Erika Jessica Sánchez Hernández

Fotografía: 
Unidad de Comunicación Social
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1	 EMA…a prestar los servicios de acreditación,  de acuerdo a las reglas y procedimientos establecidos en … las normas oficiales mexicanas 
(NOMs)…la conformidad aprobados por la Comisión Nacional de Normalización; el Procedimiento de Evaluación y Acreditación vigente 
y demás…; para más información: https://www.ema.org.mx/portal_v3/index.php/queesema 

2	 Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación. Pág. 12. https://www.gob.mx/inmujeres/documentos/
norma-mexicananmx-r025-scfi-2015-en-igualdad-laboral-y-no-discriminacion

Misma que tiene como principios fundamentales:

… el empleo digno, la accesibilidad 
arquitectónica, el acceso a los 

bienes y recursos institucionales, 
a la información, la comunicación 
y a las oportunidades de manera 
equitativa para todo el personal, 
sin pasar por alto el tema de la  
formación y capacitación en sus 

áreas de trabajo 
(NMX-R-025-scf1-2015).

Sumándose al esfuerzo, de la citada norma, 
la Secretaría de Marina (SEMAR), ha realizado 
diversas acciones en la materia que la han hecho 
acreedora, desde  2016, al Certificado Nivel 
“Oro” de dicha Norma, la cual tiene vigencia por 
cuatro años, y que es supervisada además con 
una auditoria de vigilancia que se realiza cada  
dos años. 

Así, durante el pasado mes de octubre, 
la empresa Asociación de Normalización y 
Certificación. A.C. (ANCE), autorizada por la 
Entidad Mexicana de Acreditación A.C. (EMA1), 
con base a la Ley Federal sobre Metrología y 
Normalización, y su Reglamento, realizó la 
auditoria de vigilancia a 36 áreas certificadas, 
a través de una muestra de seis multisitios, 
que en su conjunto son coordinados por una  
oficina central2.

Los multisitios auditados, fueron: Oficinas del 
C. Almirante Secretario (ALM SRIO.), Centro de 
Capacitación del Sistema de Mando y Control 
(CESISCCAM), Centro de Desarrollo Infantil 
Naval de Yukalpetén (CENDINYUK), Clínica Naval 

de Cuemanco (CLINAVCUE), Hospital Naval de 
Puerto Vallarta (HOSNAVLLARTA) y la Unidad de 
Comunicación Social (UNICOS), con la oficina 
central en Oficialía Mayor  (OFLMAY).

Para esta supervisión, ANCE designó como 
Auditor Líder al licenciado Carlos Andrés 
Vázquez García y como Auditora a la licenciada 
Jenny Montoya Barajas; las Reuniones de Apertura 
comenzaron con las ceremonias protocolarias, en 
las cuales participaron las personas titulares de 
las áreas o su representación, la Auditoría interna 
de la Unidad de Promoción y Protección de los 
Derechos Humanos (UPRODEHU) y del multisitio, 
para el desarrollo de la vigilancia y el posterior 
cierre con la formalidad que lo  ameritaba.

La supervisión se desarrolló en un espacio 
idóneo para la revisión de cada una de las 
carpetas de evidencias que integran la NMX-R-
025-SCFI-2015.
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3	 La política se puede consultar en: https://semar.gob.mx/UPRODEHU/Igualdad/Politica%20de%20igualdad%20laboral%20y%20no%20
discriminacion..pdf 

Esta auditoría consiste en verificar que se 
mantiene el cumplimiento de los requisitos y 
condiciones que dieron lugar a la certificación; 
los requisitos son los siguientes: 

1)	 Participación, al presentar las constancias 
de la Procuraduría Federal de la Defensa 
del Trabajo (PROFEDET), que depende 
de la STPS, y del CONAPRED, con 
vigencia de hasta seis meses anteriores a 
la fecha, en las que consta que no existen 
incumplimientos a la Ley Federal de 
Trabajo y a la Ley Federal para Prevenir y 
Eliminar la Discriminación.

2) 	 Críticos, los cuales son cinco e 
indispensables para mantener la 
certificación. 

3) 	 No críticos, son nueve y aportan puntaje 
para la conservación de la misma. 

	 Para los dos últimos requisitos, las 
evidencias, que comprendieron 
información de los últimos 12 meses, se 
presentaron en los multisitios y la sede 
auditada.

Las presentaciones respondieron y dieron 
cuenta de los cinco requisitos críticos, que son:

1. 	 Contar con una Política de igualdad 
laboral y no discriminación en el centro 
de trabajo o equivalente. Para lo cual se 
mostró el  Acuerdo Secretarial 125 “Política 
de Igualdad Laboral y No Discriminación 
de la Secretaría de Marina”3, emitida 
el 6 de marzo de 2020 por el Almirante 
Secretario de Marina José Rafael Ojeda 
Durán; asimismo, se fueron indicando 
cada uno de los elementos solicitados que 
contiene este acuerdo y las evidencias de 
su difusión.
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4	 Se puede consultar en: https://semar.gob.mx/UPRODEHU/Igualdad/Politica%20de%20igualdad%20laboral%20y%20no%20
discriminacion..pdf 

	 Los responsables de la aplicación de esta 
política, tanto al personal civil y naval, 
son: El Comité de Ética y Prevención de 
Conflicto de Interés de la Secretaría de 
Marina (CEPCI-SEMAR), la UPRODEHU 
y la Dirección General de Recursos 
Humanos de esta institución.

2. 	 Tener un Comité encargado de la 
vigilancia, desarrollo e implementación 
de prácticas de igualdad laboral y no 
discriminación en el centro de trabajo. 
En este requisito, se expuso el Acta de 
la Primera Sesión Ordinaria (Sesión de 
Instalación) del Subcomité Permanente de 
Igualdad Laboral y No discriminación4, 
mismo que está encargado de vigilar, 
implementar e impulsar las acciones 
referentes a los procesos de certificación 
y recertificación en la NMX-R-025-
SCFI-2015. Cabe mencionar que la 
presidencia la desempeña quien tiene 
la titularidad de la UPRODEHU, la 
secretaría técnica es de la Dirección de  

Planeación, Estudios y Vinculación  
de Derechos Humanos. Las vocales, dos 
representantes mujeres titulares de la 
Unidad de Capitanías de Puerto y Asuntos 
Marítimos y la Dirección General Adjunta 
de Sanidad Naval; dos representantes 
hombres titulares de la Dirección General 
Adjunta de Seguridad y Bienestar Social, y 
la Dirección de Personal Civil.  

 3. 	 Describir el proceso de reclutamiento y 
selección de personal sin discriminación  
y con igualdad de oportunidades. Para 
lo cual se indicaron los procesos de 
contratación, tanto para el personal 
civil como naval; con las aclaraciones 
de que no se solicitan a mujeres 
pruebas de embarazo y/o la del virus de 
inmunodeficiencia humana (VIH) a las 
personas interesadas.
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4.	  Realizar una auditoría interna, en la que se 
presentó el diagnóstico de autoevaluación 
que realizó la auditoría interna de 
UPRODEHU en cada multisitio y oficina 
sede, con el respectivo plan de acción, 
para implementar las oportunidades  
de mejora. 

5. 	 Medir el clima laboral y no discriminación 
en el centro de trabajo. Para ello, días 
anteriores a la auditoria de vigilancia,  
ANCE envió un link por medio de 
UPRODEHU para que una cantidad de 
personas en los multisitios y oficina central 
efectuaran la encuesta de medición de 
clima laboral. 

Después, continuaron las exposiciones de los 
requisitos no críticos, que son nueve:

1. 	 Existencia de un código de ética o 
equivalente. Para lo cual, se evidenció 
el Código de Conducta de la SEMAR, 
elaborado por el CEPCI-SEMAR 
(3/09/2021), mismo que está alineado al 
Acuerdo Secretarial 125 y al Código de 

Ética de la Administración Pública Federal 
(2022), que contempla los lineamientos de 
cómo se deberá de conducir el personal 
civil y naval que labora en la institución; 
asimismo, se indican las sanciones ante 
las faltas leves y graves; especificada en los 
artículos 17: Igualdad y no discriminación 
y 18: Igualdad de género. 

 
2. Garantizar la igualdad salarial y el 

otorgamiento de prestaciones y 
compensaciones al personal. En la cual 
se refirieron a los grados y puestos que 
ostentan, así como al desempeño,  tanto 
del personal civil como naval.
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centro de trabajo. Esta carpeta presentó el 
plan anual y las cartas descriptivas de los 
cursos de capacitación y sensibilización 
específicos en temas de igualdad laboral y 
no discriminación, que hombres y mujeres 
realizaran durante el año programado, en 
diferentes modalidades e instituciones 
como: la Comisión Nacional de Derechos 
Humanos (CNDH), el CONAPRED, el 
INMUJERES, la UNINAV, entre otras. 
Considerando un apartado especial 
para las áreas de recursos humanos y 
financieros por el trato directo que tienen 
con las personas. También se mostraron 
las constancias de participación con sus 
respectivas listas desagregadas por sexo y 
las gráficas. 

6.	 Utilizar lenguaje incluyente, no sexista 
y accesible. En la cual se evidenció con 
documentación interna y externa el 
uso del lenguaje accesible, incluyente 
y no sexista, también  imágenes de 
comunicados y la difusión en academias, 
órdenes particulares y constancia de cursos 
realizados. Con la sugerencia de tener 
como referencia: Diez recomendaciones 

3. 	 Relatar los procedimientos de ascenso y 
permanencia. Las personas responsables 
mostraron los documentos de las y 
los convocados para ascensos, el 
procedimiento a seguir para las diferentes 
evaluaciones, las fechas y temarios. En 
tanto, para la permanencia se  dieron a 
conocer los listados de las personas que 
la solicitaron, se les informó de las guías y 
fechas para ser evaluadas. 

4.	 Exponer como son procesos de 
formación, capacitación, adiestramiento 
y con igualdad de oportunidades. En 
esta carpeta, se explicaron los procesos y 
convocatorias de formación, capacitación 
y adiestramiento con igualdad de 
oportunidades, con base al programa 
que cada año envía la Universidad 
Naval (UNINAV) y a las necesidades que 
presentaron cada una de las diferentes 
áreas; así como las formas de difusión 
para la participación como evidencia.

5.	 Detallar el plan de capacitación  
y sensibilización en igualdad laboral y 
no discriminación para el personal del 
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	 para el uso no sexista del lenguaje5 (2009), 
Manual de Comunicación No Sexista. 
Hacía un lenguaje incluyente6 (2018) 
y el Manual para el uso no sexista del 
lenguaje7 (2011).

7. 	 Realizar acciones para la 
corresponsabilidad en la vida laboral, 
familiar y personal con igualdad de 
oportunidades. En la cual se enseñaron los 
documentos normativos para las diversas 
prestaciones, permisos y licencias que 
tiene el personal para responder a la 
responsabilidad compartida con informes 
trimestrales y anuales; asimismo, las 
evidencias de difusión con sus respectivas 
listas y gráficas. 

8. 	 Contar con accesibilidad a los centros 
de trabajo. Las personas responsables 

explicaron los contenidos de la carpeta 
y las acciones a realizar para que sea 
amigable para cualquier persona, en 
infraestructura, mobiliario y el acceso a 
sus diferentes espacios.

9. 	 Mecanismos y regulaciones para prevenir, 
atender y sancionar las prácticas de 
discriminación y violencia laboral en el 
centro de trabajo. Se mencionó al CEPCI-
SEMAR, el Mediador institucional, la 
Persona Asesora y la Persona Consejera, 
para la prevención, atención y sanción 
en caso de discriminación y violencia 
laboral, hostigamiento y acoso sexual 
(HYAS). Asimismo, en cada uno de los 
multisitios y oficina sede, las cartas de 
no existencia de denuncias ante los 
mecanismos de la SEMAR, emitidos por 
la secretaria ejecutiva del CEPCI-SEMAR 
 

5	 Consejo Nacional Para Prevenir la Discriminación https://www.conapred.org.mx/userfiles/files/11.2_Diez_recomendaciones_para_el_
uso_no_sexista_del_lenguaje__2009.pdf

6	 Instituto Nacional de las Mujeres http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/101265.pdf
7	 Consejo Nacional Para Prevenir la Discriminación. https://www.conapred.org.mx › userfiles › files 
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8	 1) Integración de la plantilla de personal con al menos el 40% de un mismo sexo. 2) Existencia de un 40% de mujeres en los puestos 
directivos. 3) Contar con personal con discapacidad en una proporción del 5% cuando menos de la totalidad de las y los trabajadores. 4) 
Contar con una figura mediadora u ombudsman. 5) Llevar a cabo actividades o eventos enfocados exclusivamente a fomentar la igualdad 
y no discriminación dirigidos al personal y sus familias.

9	 INMUJERES. Las brechas de desigualdad de género son una medida estadística que da cuenta de la distancia de mujeres y hombres 
con respecto a un mismo indicador.  https://campusgenero.inmujeres.gob.mx/glosario/terminos/brechas-de-desigualdad-de-genero (23-
11-2022)Contar con una figura mediadora u ombudsman. 5) Llevar a cabo actividades o eventos enfocados exclusivamente a fomentar la 
igualdad y no discriminación dirigidos al personal y sus familias.

	 y el Mediador (jefatura UPRODEHU). 
Igualmente se demostraron las diferentes 
formas de difusión de dichos mecanismos 
con las pruebas correspondientes. 

	 El cumplimiento de los requisitos, dio 
la suma de 95 puntos, lo cual permitió 
continuar con la certificación. 

	 Al manifestar y evidenciar la 
implementación de cuatro de las cinco 
Medidas de nivelación, inclusión y 
acciones afirmativas8, también se conservó 
el nivel oro.

	 Mantener la certificación y el nivel 
oro, no es tarea fácil, se requiere del 
trabajo colaborativo con gran esfuerzo, 
disposición y actitud en las 36 áreas 
certificadas, para realizar las estrategias 
y actividades que permitieran evidenciar 
el cumplimiento de la norma, como 
fueron: la integración de equipos para 
las academias, exposiciones, elaboración 
de materiales de difusión y simulacros 
de presentación de evidencias para cada 

uno de los requisitos críticos, no críticos 
y medidas de nivelación durante el año 
previo a la supervisión de vigilancia.

	 Por todo ello, se reconoció al personal 
civil y naval, responsable de las carpetas 
de evidencias e igualmente a cada 
persona de las áreas verificadas y 
certificadas; para la Secretaría de Marina, 
la importancia de dar cumplimiento a la 
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 
en Igualdad Laboral y No Discriminación, 
no es solo un trámite, es un compromiso 
institucional para ir cerrando la brecha 
de género9, entre mujeres y hombres que 
cada día sirven a la patria.

Fuentes consultadas
	
·	 Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y 

No Discriminación https://www.gob.mx/inmujeres/acciones-y-
programas/norma-mexicana-nmx-r-025-scfi-2015-en-igualdad-
laboral-y-no-discriminacion

·	 Padrón Nacional de Centros de Trabajo Certificados. https://
www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/766977/1Padro_n_
de_CT_certificados_NMX_7_de_octubre_de_2022.pdf
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Reunión de Estados Mayores entre México  
y Estados Unidos de América

el 6 al 8 de septiembre de 2022 se llevó a cabo la Quinta Reunión 
de Estados Mayores entre esta institución y la Guardia Costera de 
los Estados Unidos de América en la Ciudad de México.

Se contó con la presencia de la Directora de Asuntos 
Internacionales y Asesora de Política Exterior de la Guardia Costera 
de los Estados Unidos de América Holly A. Haverstick, por la 
Armada de México participó el Almirante Juan José Padilla Olmos, 
Jefe del Estado Mayor General de la Armada y el Vicealmirante 
Carlos Eduardo L’Eglise Escamilla, Subjefe Operativo del Estado 
Mayor General de la Armada.

Redacción:  
Unidad de Comunicación Social

Diseño:   
Tte. de Corb. SCS. L. Com. Gráf.

Kimy Pasos Nagamatsu

Fotografía:
Unidad de Comunicación Social
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En esta reunión, se consolidó la cooperación 
bilateral entre ambas instituciones en el rol 
de guardias costeras; donde se trazaron los  
objetivos para salvaguardar la integridad de las 
zonas marítimas, costas y recintos portuarios, 
afianzando esta relación en materia de política 
y estrategia binacional, Autoridad Marítima 
Nacional, mantenimiento del Estado de derecho, 
búsqueda y rescate, operaciones, adiestramiento, 
ciberseguridad, inteligencia y aspectos legales.

Cabe mencionar que la relación bilateral 
entre México y Estados Unidos se desarrolló 
en un clima de cordialidad, bajo los principios 
de responsabilidad compartida y diferenciada, 
reciprocidad, respeto a las políticas nacionales 
y decisiones soberanas; lo cual se traduce en 
la fortaleza para ambas naciones, con el firme 
propósito de garantizar la seguridad de todas las 
actividades que se realizan en el mar, así como 
enfrentar las problemáticas actuales en referido 
ámbito, fomentando el desarrollo nacional y 
fortaleciendo el Poder Marítimo.

Turística Integral Islas Marías

El 22 de septiembre, se autorizó la constitución 
de una empresa de participación estatal 
mayoritaria, cuya organización y funcionamiento 
será el de una Sociedad Anónima de Capital 
Variable (S.A. de C.V.), en términos de la Ley 
General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal 
de las Entidades Paraestatales, el Reglamento de la 
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demás 
disposiciones jurídicas aplicables, misma que 
estará agrupada en el sector coordinado por la 
Secretaría de Marina, cuya denominación social 
es: “Turística Integral Islas Marías”, S.A. de C.V.

Citada empresa podrá llevar a cabo todas 
las acciones necesarias para la prestación 
de servicios turísticos considerados de bajo 
impacto ambiental, así como para obtener,  
bajo cualquier título, concesiones, permisos, 
licencias, autorizaciones y, en general, ejecutar 
todos los actos necesarios para realizar su objeto 
social, de conformidad con sus estatutos sociales 
y demás disposiciones aplicables; bajo un modelo 
de desarrollo equitativo y respetuoso del hábitat, 
promoviendo la protección de la diversidad 
cultural y el ambiente natural.
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UNITAS 2022

Del 10 al 24 de septiembre, en aguas 
jurisdiccionales de Brasil, personal naval 
de la Armada de México participó en el 
ejercicio operativo UNITAS LXIII 2022, con  
la finalidad de reforzar el adiestramiento y elevar 
la interoperatividad, cooperación y confianza 
entre las naciones de las Armadas participantes, 
a través de maniobras de guerra electrónica, 
antisubmarina, de superficie, defensa aérea, 
multimodal, reabastecimiento de combustible en 
la mar, operaciones con helicóptero, tiro naval y 
operaciones anfibias.

Es importante destacar que desde el 2001, 
la Armada de México ha participado en 19 
ediciones de dicho ejercicio. Este año se contó 
con la intervención de 19 países: Estados Unidos, 
Belice, Camerún, Colombia, Chile, Ecuador, 
Corea del Sur, España, Francia, Guyana, Jamaica, 
México, Namibia, Panamá, Paraguay, Perú, Reino 
Unido, República Dominicana y Uruguay.
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De manera general, el ejercicio constó de dos 
fases: portuaria y marítima. La primera incluyó 
actividades de intercambio cultural, eventos 
deportivos y proyectos comunitarios de relación 
con el público civil, mientras que la marítima se 
dividió en tres etapas:

1. Formación en operaciones navales: se 
efectuaron ejercicios de acciones de 
superficie, antisubmarinas y antiaéreas;  
de guerra electrónica, y de operaciones de 
interdicción marítima.

2. Seguridad marítima: se realizaron ejercicios 
específicamente relacionados a este rubro.

3. Búsqueda y rescate: se llevó a cabo un 
simulacro de rescate de civiles, mediante 
una incursión anfibia en la playa de Itaoca, 
en Espíritu Santo, Brasil.

Cabe mencionar que la Armada de México 
participó con el Buque de Apoyo Logístico 
ARM “Libertador” (BAL-02) y un helicóptero 
multipropósito MI-17; así como con 131 hombres 
y mujeres pertenecientes a las citadas unidades y 
a la Infantería de Marina.
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Marina rinde homenaje a “Frida”

En reconocimiento a la trayectoria de la perrita 
rescatista durante su servicio activo en esta 
institución, el 6 de octubre, la Secretaría de Marina–
Armada de México, develó, en sus instalaciones 
sede, en la Ciudad de México, la escultura del 
elemento canino “Frida”; evento presidido por  
el Secretario de Marina, Almirante José Rafael 
Ojeda Durán, junto con la Coordinadora Nacional 
de Protección Civil, Licenciada Laura Velázquez 
Alzúa, además de contar con la presencia de 
autoridades navales y personas invitadas.

Al hacer uso de la palabra, el Secretario  
de Marina expresó: “… hoy rendimos homenaje 
a uno de los elementos caninos más queridos 
por todas y todos nosotros, por nuestros 
conciudadanos, e incluso por personas de otras 
nacionalidades. Nuestra muy querida perrita 
“Frida” ha tenido una vida de inigualable labor 
y profundo amor en cada misión que se le ha 
encomendado…”, además expresó que: “…no 
sólo ha motivado nuestro diario actuar como 
mujeres y hombres de mar, sino también ha dado 
esperanza a miles de familias mexicanas en los 
momentos más apremiantes. Sirva este espacio 
para honorar la vida de “Frida”, pero también 
como un recordatorio de lo que ha simbolizado 
para nosotros…”, agregó.

Sorpresa, sonrisas y lágrimas, causó entre 
los espectadores la aparición de “Frida” en esta 
ceremonia, donde además de que se proyectó 
un emotivo video narrando parte importante de 
su trayectoria, se develó la escultura de bronce 
como homenaje a su loable labor al servicio  
de las y los mexicanos. Actualmente, la canino 
se encuentra al cuidado del Subgrupo de Control 
Canino, perteneciente al Estado Mayor General 
de la Armada; así como de binomios caninos y 
personal naval de la Unidad Naval de Protección 
Civil (UNAPROCIV).
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Al hacer uso de la palabra, el titular 
de Marina, afirmó que el Laboratorio de 
Farmacología y Toxicología es un proyecto único 
e innovador, debido a la diversidad de áreas en 
las que coadyuvará, lo que permitirá apoyar el 
cumplimiento de las atribuciones asignadas a 
la MARINA en materia de seguridad. Además, 
destacó que en lo referente al trabajo que se lleva 
actualmente en Aduanas y en la Administración 
del Sistema Portuario Nacional (ASIPONAS), 
la Secretaría de Marina estará en posibilidad 
de realizar los análisis correspondientes de las 
sustancias de origen ilícito, lo cual resultará en 
mayor certeza legal sobre productos incautados. 

 

Marina obtiene Licencia Sanitaria
 

Durante un acto protocolario, el 21 de octubre, 
en el Centro de Estudios Navales en Ciencias de 
la Salud (CENCIS), el Almirante José Rafael Ojeda 
Durán, Secretario de Marina recibió de manos del 
titular de la Comisión Federal para la Protección 
contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), Doctor 
Alejandro Ernesto Svarch Pérez, la Licencia 
Sanitaria para el Laboratorio de Farmacología y 
Toxicología; que permite fomentar y promover 
la investigación médica, así como coadyuvar en 
las operaciones navales. Lo anterior aunado al 
único fin de la COFEPRIS, el cual es trabajar para 
proteger la vida y salud de las y los mexicanos.

Al hacer uso de la palabra, el Doctor Svarch 
Pérez enfatizó: “… este laboratorio es especial, 
porque tenemos la certeza de que será utilizado 
con fines de seguridad, para proteger a la nación y 
sobre todo, para velar por el bienestar de nuestra 
población…”. Además, expresó que el futuro del 
CENCIS que visualiza la COFEPRIS es que funja 
como un triángulo virtuoso para la seguridad 
nacional, por el hecho de que atiende el trabajo 
de análisis científico, impulsa la investigación y 
finalmente es un espacio para la docencia que 
promueve la formación de hombres y mujeres 
capacitados.
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Fuentes consultadas:

·	 Diálogo Américas (22/09/2022). Brasil, sede de la 63.ª edición de Operación UNITAS. https://dialogo-americas.com/es/articles/brasil-sede-
de-la-63-a-edicion-de-operacion-unitas/#.YzccKkzMKUk

·	 Diario Oficial de la Federación (22/09/2022). RESOLUCIÓN por la que se autoriza la constitución de una Empresa de Participación Estatal 
Mayoritaria, denominada Turística Integral Islas Marías, S.A. de C.V., misma que estará agrupada en el sector coordinado por la Secretaría 
de Marina. https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5665179&fecha=22/09/2022&print=true

·	 Marina obtiene licencia sanitaria para laboratorio de farmacología y toxicología, por parte de la COFEPRIS (21/10/2022). Secretaría de 
Marina. Comunicado de prensa número 118/22. https://www.gob.mx/semar/prensa/marina-obtiene-licencia-sanitaria-para-laboratorio-
de-farmacologia-y-toxicologia-porparte-de-la-cofepris?idiom=es

·	 Marina rinde homenaje al elemento canino “Frida”, al develar su escultura por su destacada trayectoria a favor de nuestro país (06/10/2022). 
Secretaría de Marina. Comunicado de prensa número 115/22. https://www.gob.mx/semar/prensa/marina-rinde-homenaje-al-elemento-
canino-frida-al-develar-su-escultura-porsu-destacada-trayectoria-a-favor-de-nuestro-pais?idiom=e

·	 Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdad Laboral y No Discriminación. https://www.gob.mx/inmujeres/acciones-y-programas/
norma-mexicana-nmx-r-025-scfi-2015-en-igualdad-laboral-y-no-discriminacion

·	 Senado de la República (17/28/2022). Comisión de Marina. https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/65/2/2022-09-061/assets/
documentos/Dic_Com_Marina_Salida_de_Tropas_Rio_Janeiro.pdf

·	 Secretaría de Marina. Oficialía Mayor. Unidad de Historia y Cultura Naval (s.f.). El breviario de la historia. http://semar.gob.mx/unhicun/
libros/efemerides/EfemeridesDestacadasSeptiembre.pdf

·	 Agencia Brasil (12/09/2022). Brasil y otros 19 países participan en la Operación Unitas. https://agenciabrasil.ebc.com.br/es/politica/
noticia/2022-09/brasil-y-otros-19-paises-participan-en-la-operacion-unitas

·	 Secretaría de Marina  (08 de septiembre de 2022). Comunicado de prensa número 106/2022. Se realizó reunión de Estados Mayores entre 
La Secretaría de Marina–Armada de México y la Guardia Costera de los Estados Unidos de América.  https://www.gob.mx/semar/prensa/
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·	 U.S. Secretary of the Navy Kicks Off UNITAS LXIII in Rio de Janeiro (8/09/2022). America’s Navy. https://www.navy.mil/Press-Office/News-
Stories/Article/3153479/us-secretary-of-the-navy-kicks-off-unitas-lxiii-in-rio-de-janeiro/
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LAS MUJERES EN LAS FUERZAS ARMADAS 
DE ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA,  

ISRAEL, REPÚBLICA DE TURQUÍA Y SUIZA

P

1	 OTAN (25 de julio de 2022), es una organización internacional 
político militar, cuyo objetivo es garantizar la libertad y la 
seguridad de sus Estados miembros a través de las acciones 
políticas, diplomáticas y militares. https://www.nato.int/nato-
welcome/index_es.html

ara saber de las formas de integración y la 
presencia numérica de las mujeres en algunas de 
las Fuerzas Armadas (FF. AA.), se consideraron 
a dos Estados miembros de la Organización del 
Tratado del Atlántico Norte (OTAN1), porque sus 
leyes prohíben la discriminación por razón de 
sexo. Sin embargo, eso no impidió la negativa a 
las mujeres para los puestos de combate. Además, 
esta organización documentó las diversas 
trayectorias de adscripción de las mujeres, 
con información accesible, para dar cuenta  
de la situación de las mismas, en las FF. AA. de 
Estados Unidos de América (EUA) y República  
de Turquía, así como Israel y Suiza, Estados que 
no pertenecen a la OTAN.

Redacción: 
Doctora Angélica Saucedo Quiñones

Diseño:
Tte. de Corb. SCS. L. Com. Gráf.
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No obstante, la diversidad de perspectivas y 
contrastes respecto a la integración de la mujer en 
las FF. AA., tienen en algunos países su acceso real, 
mientras que en otros es sólo formal, de manera 
simbólica. Así, encontramos una exagerada 
subrepresentación numérica, exclusión en el 
entrenamiento y limitaciones en funciones de 
combate. También se presentan los casos opuestos, 
en donde existe una gran representación, apertura 
en las carreras militares, entrenamiento integral 
y acceso a actividades de enfrentamiento; sin 
olvidar las situaciones intermedias en las que se 
da apertura en campos de formación, pero con 
restricciones para acceder al mando.

En este recorrido del alistamiento de la mujer 
en las FF. AA., un referente importante como se 
mencionó anteriormente es la OTAN, constituida 
por 30 Estados miembros, al dar prioridad a 
la promoción constante y generalizada para 
facilitar el acceso de la mujer a las milicias de los 
respectivos países que la integran e implementar 
entre sus miembros, la Resolución 13252, en el 
año 2000.  

Asimismo, la OTAN es una de las principales 
impulsoras de la “Agenda Mujeres, Paz y 
Seguridad” (Woman Peace and Security)3, la cual 
abarca diez resoluciones de la Organización 
de las Naciones Unidas (ONU), relativas a las 
mujeres, la paz y la seguridad, que se dividieron 
en dos grupos:

•	 El primero, comenzó con la Resolución 
1325 (ONU, 2000), la cual trató 
la necesidad de que las mujeres 
participaran activa y efectivamente en 
el establecimiento y la consolidación  
de la paz.

•	 El segundo, inició con la Resolución 
1820 (ONU, 2008), la cual se refiere 
a la prevención de la violencia sexual 
relacionada con los conflictos armados y 
la respuesta a la misma.

Otro logro compartido entre estos países, es la 
prohibición legal de la discriminación por sexo y 
que el servicio militar de la mujer sea voluntario.4

Así, Noruega, en el año de 1985, fue el primer 
país de la OTAN en incluir a las mujeres en todas 
las misiones de las FF. AA.; también, desde hace 
ocho años (2014) el servicio militar es obligatorio 
para las féminas. Tiempo después, a mediados 
de los años 90, Israel les aprobó a las militares 
estar en combate, a pesar de que desde 1948 su 
ejército ya tenía mujeres y realizaban el servicio 
militar obligatorio. Asimismo, desde los años 40, 
Suecia, Corea del Norte y Eritrea, ya las reclutaba; 
lo que muestra que hay países que las tenían 
incorporadas en sus FF. AA. desde tiempo atrás, 
frente a otros países en donde este reclutamiento 
es reciente. 

La integración y presencia de la mujer 
en algunas FF. AA. 

Por consiguiente, será oportuno mencionar 
los trayectos de reclutamiento para que las 
mujeres accedieran a las FF. AA. de EUA, Israel, 
República de Turquía y Suiza, así como su 
presencia porcentual. Estados con las gamas de 
una gran representación, situaciones intermedias 
y subrepresentación numérica. Su presentación 
solo responde a un orden alfabético. 

2	 Resolución 1325 (ONU, 2000), estableció un marco jurídico y político histórico, que reconoció  la importancia de la participación de las 
mujeres, así como de la inclusión de la perspectiva de género en las negociaciones de paz, la planificación humanitaria, las operaciones 
de mantenimiento de la paz, la consolidación de la paz en las situaciones posteriores a un conflicto y la gobernanza. https://www.acnur.
org/fileadmin/Documentos/BDL/2006/1759.pdf

3	 WPS, por sus siglas en inglés. 
4	 Herrera, M. (miércoles 30 de octubre de 2019) ¿Qué países mantienen el servicio militar obligatorio? 65 Y MÁS.COM. https://www.65ymas.

com/consejos/cual/paises-mantienen-servicio-militar-obligatorio_2706_102.html
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En EUA, desde la Primera Guerra Mundial 
(1914-1918), las mujeres han participado en 
el ejército, como enfermeras y teleoperadoras, 
pero no en combate, por lo cual, desde 1920, 
la Ley de Reorganización del Ejército les dio el 
reconocimiento oficial como enfermeras. Ya 
en la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), 
sirvieron aproximadamente 60 mil mujeres  
(Gallardo, 2012).

Posteriormente, se les registró como enfermeras 
oficiales del ejército (1947-1948), lo cual facilitó 
su acceso de manera regular al servicio activo y 
de reserva, con una serie de restricciones entre las 
cuales destaca el hecho de no ejercer el mando 
sobre los hombres. También se incorporaron a 
las tripulaciones de los buques hospitales y de 
transportes de la Marina de Guerra, pero no así en 
los de combate. 

Desde 1967 iniciaron las modificaciones y 
adecuaciones para implementar en el año de 1976 
la apertura de las academias de formación militar 

a la mujer, con lo cual 17 años después (1993) 
se eliminaron las objeciones de asignación para 
integrar las tripulaciones de buques y aeronaves 
en misiones de combate. Así, las designaciones y 
destinos, ya solo dependían de los jefes del Estado 
Mayor del Ejército, Armada y Fuerza Aérea.

En el año de 1994, se anuló la exclusión de las 
mujeres en misiones de combate de los buques 
de la Armada, lo cual admitió su participación en 
las Compañías de Policía Militar, los Batallones de 
Apoyo al Avance y puestos de Inteligencia Militar, 
pero persistieron las restricciones en las unidades 
de combate terrestre directo de acción ofensiva 
deliberada contra el enemigo, lo que les ocasionó 
la pérdida de oportunidades para alcanzar el rango 
de General, por ser la rama táctica y operativa que 
lo permite. 

Hasta el 2012, seguían los vetos en algunos de 
los servicios militares, mismos que representaban: 
en el Ejército de Tierra, el 9%; en el Cuerpo de 
Marines, un 8%; en la Armada, el 6% y el 1% en  
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la Fuerza Aérea (Gallardo, 2012). También 
en ese año, el Departamento de Defensa de 
EUA manifestó la apertura de más cargos a las 
mujeres en las unidades de combate en tierra 
y en los batallones, lo cual permitió en el año 
2015, la graduación de las dos primeras mujeres 
egresadas de la Escuela Rangers (Ranger School), 
después de haber cursado el programa de 
entrenamiento militar más duro de las fuerzas  
de su país (Pereda, 2015). Es así como, desde el 
1 de enero de 2016, las mujeres son parte de las  
operaciones de combate. 

También existe en EUA el Comité Consultivo 
sobre la Mujer en Servicios de Defensa, dedicado 
a monitorear el avance de la inclusión de las 
féminas en sus FF. AA., gracias a este tipo de 
acciones, a partir de 2021 todos los cargos y 
servicios militares fueron abiertos a las mujeres, 
para sumar actualmente el 16.8% (Silvente, 2021).

Israel  

Aún antes de la creación del Estado de Israel, 
las mujeres han servido en el ejército desde  
su creación en 1949, así como en otras 
organizaciones de defensa; las mujeres de 
las Fuerzas de Defensa de Israel (FDI), eran 
principalmente secretarias y se ocuparon 
como instructoras, enfermeras, empleadas y 
operadoras telefónicas; también el servicio militar 
es obligatorio de dos años para las mujeres y 
la mayoría de reclutas sirven en unidades de 
combate mixtas. 

En septiembre de 1969, la abogada Hava Inbar 
fue nombrada jueza del tribunal militar en Haifa, 
lo que la convirtió en la primera jueza militar  
del mundo.

En los años 70 se les limitó a servicios 
administrativos y de apoyo, para continuar entre las 
décadas de los años 80 y 90 con nuevos destinos 
y puestos por la escasez de mano de obra, como 
fueron la formación, adiestramiento y capacitación 
para el combate. Las mujeres, sirvieron de manera 
voluntaria en especialidades ofensivas, técnicas 
y mecánicas de apoyo al combate; también se 
inscribieron a los cursos para oficiales de Estado 
Mayor y entrenamiento de oficiales en posiciones 
de apoyo de combate. Lo que permitió, a las 

féminas lograr altos cargos en el Ejército israelí y 
unirse a unidades de combate para la protección 
de las fronteras del país; en 1986, Amira Dotan, 
entonces directora del Cuerpo de Mujeres, fue la 
primera General de Brigada. 

Alice Miller, en 1994 demandó FDI por no 
obtener permiso para pilotar un avión, por esta 
razón, desde 1995 las mujeres podían participar 
en todos los puestos de combate; sin embargo, 
quedaron excluidas de las unidades de combate 
cuerpo a cuerpo, la Infantería, Caballería, las 
Fuerzas Especiales y algunos espacios navales.

La enmienda de igualdad a la Ley de Servicio 
Militar en el año 2000, determinó el derecho de 
las mujeres para desempeñar cualquier función 
en las FDI, sin embargo, determinar que mujeres 
eran físicamente e intelectualmente adecuadas 
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para un trabajo, quedó bajo la mira de los mandos 
militares; así, la unidad militar de pleno derecho 
de las mujeres, fue el batallón Caracal en el  
año 2000.

En el año 2001, voló la primera mujer piloto 
de un caza a reacción; la primera unidad de 
infantería de género mixto de las FDI, se estableció 
en 2004. En el año 2006 se graduaron las primeras 
mujeres piloto, así como navegantes del curso de 
capacitación de la FDI. Otras se incorporaron en 
puestos de apoyo, para recolectar inteligencia; 
también como instructoras, trabajadoras sociales, 
médicas e ingenieras. Por consiguiente, en la 
Segunda Guerra del Líbano (2006), las mujeres 
estuvieron en el campo de batalla, junto a 
los hombres. La primera subcomandante de 
escuadrón de la Fuerza Aérea, fue nombrada en 
noviembre de 2007.

Tiempo después, en 2011 Orna Barbivai, se 
convirtió en la primera Mayor General en las 
FDI, tras su ascenso al puesto de comandante 
de la Dirección de Mano de Obra y la segunda 
mujer del Estado Mayor. Posteriormente, en 2014 
se nombró la primera comandante de batallón de 
combate. En 2012, la Capitana Merav Buchris, 
fue la primera militar de municiones de la Fuerza 
Aérea; en 2013, se alistó una mujer transgénero, 
para servir en el ejército y en 2014, la médica 
Shani fue la primera médica de combate en  
una unidad de élite antiterrorista. 

Para el año 2020, se permitió a 10 mujeres 
participar en la primera línea de combate del 
servicio de inteligencia de las FDI, para operar 
con drones e insertarse en el batallón de la zona 
norte del país, que había estado conformado 
exclusivamente por hombres, para combatir a 
la milicia islámica de Hezbolá, lo que terminó 
con las exclusiones en determinadas unidades 
de élite, que no permitían la inclusión total de la 
mujer y contradecían el principio de igualdad, de 
la enmienda de igualdad del año 20005.

A partir de 2021, más del 90% de las 
especialidades militares, incluidas las de 
combate, estaban abiertas a las mujeres y más  
de tres mil mujeres servían en unidades de 
combate, actualmente el porcentaje de mujeres 
de la FDI, es de aproximadamente el 35%  
CIA, 2022).

República de Turquía  

Las FF. AA. de la República de Turquía, 
están integradas por aproximadamente 345 mil 
elementos en el Ejército, 50 mil en la Fuerza Aérea 
y 45 mil en la Armada, bajo el mando del Estado 
Mayor General de Turquía (CIA, 2022). Además, 
el servicio militar es obligatorio para los hombres, 
voluntario para las mujeres y mandatorio a los 20 
años de edad. 

5	 En marzo del 2000, el Parlamento israelí aprobó la Ley sobre la Igualdad de las Mujeres, según la cual toda mujer tiene derecho a ser 
protegida frente a la violencia, el acoso sexual, la explotación sexual y el tráfico de su persona. https://www.amnesty.org/es/wp-content/
uploads/sites/4/2022/01/mde150242000es.pdf
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Turquía ha sido miembro de la OTAN 
desde 1952 y alberga el Comando de Fuerzas 
Terrestres de la misma en Izmir, así como el radar 
transportable de vigilancia AN/TPY-2 como parte 
de las defensas antimisiles.

La Armada turca es una potencia naval y está 
muy involucrada en operaciones de la OTAN, la 
ONU y multinacionales; sus funciones incluyen 
el control de las aguas territoriales y la seguridad 
de las líneas de comunicación marítima. 
En los últimos años, ha asumido un mayor 
nivel de responsabilidades internacionales de 
mantenimiento de la paz.

También, la Fuerza Aérea de Turquía es de 
las más antiguas y una de las más grandes flotas 
aeronavales de combate de la OTAN; pionera de 
la primera mujer piloto de combate del mundo: 
Sabiha Göken6. 

Las militares en las FF. AA. turcas, son 
aproximadamente el 0.3 % (CIA, 2022) y tan 
sólo existe un Cuerpo militar específicamente 
femenino, el de enfermeras, pero la mujer  
no está excluida de puestos de combate, ni 
tampoco existen cupos de ingreso.

6	  Sabiha Gökçen Bursa, 22 de marzo de 1913-Ankara 22 de marzo 2001. Fue militar y aviadora, conocida por ser la primera aviadora de combate 
en el mundo y la primera mujer aviadora de Turquía a la edad de 23 años. https://es.wikipedia.org/wiki/Sabiha_G%C3%B6k%C3%A7en 
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7	 Convención relativa a los derechos y a los deberes de las potencias y de las personas neutrales en caso de guerra terrestre (H.V): https://
www.icrc.org/es/doc/resources/documents/misc/treaty-1907-conv-rights-powers-duties-neutrals-war-on-land-5tdm2k.htm

8	 SWIswissinfo.ch (17 de diciembre de 2003).Ejército 95 cede el paso al Ejército XXI https://www.swissinfo.ch/spa/ej%C3%A9rcito-95-cede-
el-paso-al-ej%C3%A9rcito-xxi/3680448

Suiza  

Suiza es un país neutral desde 1815, los 
Convenios de la Haya en 1907, establecieron  
los derechos y deberes de los Estados neutrales7. 
Así, a cambio de la independencia e inviolabilidad 
de su territorio, estos países deben mantenerse al 
margen de las guerras, garantizar la igualdad de 
trato a los beligerantes y no suministrarles armas 
ni tropas.

Asimismo, los Estados neutrales, están obligados 
a garantizar su propia defensa, por ello, Suiza 
cuenta con un ejército integrado por el Ejército de 
Tierra y la Fuerza Aérea Suiza, para su seguridad 
interna.

La participación de la mujer en las FF. AA. 
suizas data desde 1977, con cambios hasta la 
reforma del “Ejercito 1995”8 y el lema “Mujeres 
en el Ejército”, las mismas podían ingresar a 
unidades logísticas y de apoyo, pero fuera de  
las unidades de las armas.

Para el año 2004, con el “Ejército XXI ” se 
buscó la adaptación a los nuevos retos, de la 
geopolítica y a los peligros del siglo XXI: el 
extremismo, el terrorismo o la proliferación de 
armas de destrucción masiva. Así, las FF.AA., 
son multifuncionales, de dimensión numérica 
reducida y móvil, con la máxima de la seguridad 
mediante la cooperación.

También, se dio un cambio radical al 
determinar la igualdad entre hombres y mujeres, 
lo cual permitió a las féminas participar en  
todos los cuerpos y especialidades del Ejército y 
Fuerza Aérea. Además, para las mujeres el servicio 
militar es voluntario, al cumplir 18 años reciben 
una invitación para ser informadas del proyecto 
de vida con su posible incorporación a las FF. 
AA., de sus modalidades y opciones de carrera,  
entre otras. 
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Como dato curioso, para atraer el reclutamiento 
de más mujeres, por primera vez las féminas usaron 
dos conjuntos diferentes de ropa interior femenina  
(climas cálidos y fríos); ya que habían usado ropa 
interior para hombre; esta consideración se realizó, 
por el bajo porcentaje de la mujer en el ejército 
suizo, el cual es menor al 1% (Martin,2021), 
poco después de que se anunció que la primera 
ministra de Defensa Viola Amherd, buscó revertir 
la situación con el aumento al 10% para el año 
2030 (Martin, 2021).

Es así como con notables y determinantes 
acciones de estos Estados, se evidencia la 
ascendente trayectoria de las mujeres en las 
Fuerzas Armadas, contexto que por muchos años 
era exclusivo de los hombres. Y de igual manera, 
poco a poco se van abriendo los espacios en 
países de todo el mundo, para dar a la mujer el 
lugar que tiene por derecho ocupar. 
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El Desfile Militar
“El día aniversario en que se levantó la voz de la independencia”
“Cualquier cosa observada detenidamente se vuelve maravillosa”.  

Flaubert, escritor francés.

l 27 de septiembre de 1821 el ejército 
trigarante, con Agustín de Iturbide a la 
cabeza, entró a la Ciudad de México, este 
episodio histórico dio origen al desfile militar 
con el que se conmemora la Independencia 
de México. Pero, ¿por qué se lleva a cabo el 
desfile el 16 y no el 27 de septiembre? 

Como ya lo señaló el historiador 
Enrique Plascencia, el sentido primigenio 
de toda celebración, con el tiempo va 
transformándose, adquiriendo nuevos 
significados y perdiendo parte del sentido 
histórico con el que nació. Actualmente 
quienes se reúnen en el Zócalo para ver el 
paso de las brigadas castrenses no lo hacen 
para recordar la entrada de las fuerzas 
insurgentes a la ciudad, sino para celebrar la 
fuerza, el orden, la armonía y la simetría de 
la formación militar.

1	 Plascencia de la Parra, Enrique, “Desfiles militares y política de masas”, en Revista digital, Cenidiap, mayo-agosto-2006, consultada 
en: http://discursovisual.net/dvweb06/entorno/entplasencia.htm
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López Rayón conmemoró por primera vez el 
Grito de Dolores en el pueblo de Huichapan, 
aunque la primera celebración oficial estuvo 
encabezada por Guadalupe Victoria. 

El festejo del 16 de septiembre se celebra 
desde el siglo XIX, en sus inicios se trataba 
de una fiesta cívica organizada por la 
sociedad y por autoridades gubernamentales 
y eclesiásticas; fue hasta el Porfiriato que 
esta celebración, anteriormente conocida 
como “procesión cívica”, adquirió mayores 
dimensiones y se popularizó. Ejemplo de 
ello, fue el festejo del Centenario de la 
Independencia Nacional en septiembre de 
1910, se realizaron dos desfiles uno cívico y 
otro militar, el primero se llevó a cabo el 15 
de septiembre y el segundo un día después. 

Para entender esta conmemoración, 
es necesario recordar que la historia la 
escriben los vencedores y mientras los 
liberales tomaron como estandarte a Miguel 
Hidalgo, los conservadores optaron por 
Agustín de Iturbide, después de la victoria 
de los primeros, nuestra conciencia nacional 
comenzó a tomar su forma actual. Así, 
Hidalgo se volvió “el padre de la patria”.

Aunado a lo anterior, tendríamos que 
mencionar que, el generalísimo José María 
Morelos y Pavón en su documento “Los 
Sentimientos de la Nación”, promovió en 
plena guerra que se solemnizara el día 16 
de septiembre, todos los años, como “el 
día aniversario en que se levantó la voz 
de la independencia”.2  Asimismo, se tiene 
registro de que en 1812 el general Ignacio 

2	 Morelos y Pavón, José María, “Los Sentimientos de la Nación” (Facsímil del original) en Documentos Históricos Constitucionales de 
las Fuerzas Armadas, México, Senado de la República, 1996, tomo I.
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A partir de las 9:00 de la mañana el 
presidente Díaz acompañado de su gabinete, 
altos funcionarios e invitados especiales, 
partió de la inauguración del monumento, 
ahora conocido como “Ángel de la 
Independencia”, hasta Palacio Nacional y 
desde ahí presidió el desfile militar, donde 
participaron marinos de barcos de guerra 
extranjeros: Freya de Alemania, Montcalm 
de Francia, Benjamín Constant de Brasil, 
Sarmiento de Argentina y los de la Escuela 
Naval de Veracruz, demostrando la buena fe 
de estos gobiernos.3

De acuerdo con las crónicas, Hidalgo 
se lanzó a la lucha un 16 de septiembre a 
las cuatro de la mañana, pero Porfirio Díaz, 
cuyo aniversario era el 15, quiso que este 
hecho coincidiera con su cumpleaños, de 
ahí que la ceremonia del Grito responda 
a un cronograma alterado. Al moverse el 
calendario, se creó un vacío de festejos en la 
mañana del 16, así que para llenar ese hueco 
se decretó que el desfile tuviera lugar en 
esa fecha, costumbre que se ha perpetuado 
hasta nuestros días.

El estallido de la revolución mexicana 
obstaculizó la organización de los desfiles, 
no obstante, una vez que terminó, los 
gobiernos revolucionarios continuaron 
con esta tradición, caracterizándose por 

aumentar la participación de las fuerzas 
armadas en estos festejos. Uno de los desfiles 
post revolucionarios más grande fue en el 
año de 1930, fue a partir de esta década 
que la participación de las fuerzas armadas 
profesionales, adiestradas y disciplinadas se 
convirtieron en una costumbre anual.4

La evolución de los desfiles militares a 
lo largo de la historia, ha ido de la mano 
con la del Ejército, la Fuerza Aérea y la 
Marina, basta ver fotografías de los desfiles 
de años anteriores para poder darnos 
cuenta de las transformaciones que han 

Fotógrafo LV. García, Postales conmemorativas del centenario de la Independencia, 1910, Secretaría de Marina, Dirección 
del Patrimonio Documental, Archivo Histórico, Bóveda, Colección fotográfica, siglo XX. 

Fotógrafo LV. García, Postal conmemorativa del desfile 
histórico del centenario de la Independencia, 1910, Secretaría 

de Marina, Dirección del Patrimonio Documental, Archivo 
Histórico, Bóveda, Colección fotográfica, siglo XX.

3	 Campuzano Rosales, Antonio, El Desfile Militar en México…Su historia, México, Gobierno Federal, Coordinación Nacional para 
las Conmemoraciones del 2010, SEDENA, CONACULTA, 2010, p. 9-13.

4	 Plascencia de la Parra, Enrique, Historia y Organización de las Fuerzas Armadas en México, 1917-1937, México, Universidad 
Nacional Autónoma de México, Instituto de Investigaciones Históricas, 2010, p. 346-347.
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tenido a lo largo de los años, por ejemplo, 
las capacidades operativas y logísticas, 
el incremento y surgimiento de nuevos 
cuerpos y servicios, insignias y banderas, la 
vestimenta, armamento, unidades terrestres, 
embarcaciones menores, entre otros.

El Archivo Histórico de la Dirección 
del Patrimonio Documental tiene bajo su 
resguardo una colección de fotografías de 
desfiles militares desde 1950 hasta 2010, 
año en que se celebró el bicentenario de la 
Independencia y centenario de la Revolución 
Mexicana. Estas fuentes históricas son 
testimonios visuales, de las costumbres de 
una época, que ayudan a ilustrar parte de la 
memoria colectiva del país.

Década 
de 1950

A continuación, se presenta una 
selección de fotografías ordenadas por 
décadas, imágenes que muestran los desfiles 
militares, pero no sólo eso, sino el contexto 
en que fueron capturadas y la forma de 
pensar y de hacer de una sociedad diferente 
a la nuestra.

En la Dirección del Patrimonio 
Documental de esta Secretaría se puede 
consultar la colección completa de estas 
fotografías, asimismo el Archivo Histórico 
pone a disposición parte de este material 
en la plataforma de Memórica (https://
memoricamexico.gob.mx/) y en la biblioteca 
digital de la Universidad Naval (https://
biblioteca.uninav.edu.mx/).
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Década
de 1960

Década 
de 1970
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Década 
de 1980

Década 
de 1990

Bicentenario de la Independencia 
y centenario de la Revolución
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Seguridad  Seguridad  
y defensa: y defensa: 

el quinto campo el quinto campo 
de batallade batalla

ierto es que la tecnología digital actual es una 
herramienta imprescindible para la sociedad 
moderna, ya que facilita la comunicación e 
interacción de personas a través de dispositivos 
o bien, de sistemas digitales que también 
interactúan entre sí en un espacio físico intangible 
de naturaleza global, de tamaño inimaginado 
y con una capacidad de almacenamiento sin 
límites, conocido como ciberespacio. De igual 
manera, es un hecho conocido que a la par de los 
grandes avances en este ámbito (por naturaleza 
tan cambiante), existen agentes perturbadores 
que emplean esta herramienta para vulnerar 
incluso mediante acciones, la seguridad de los 
dispositivos y sistemas… ¿y lo más grave?, la 
seguridad de las personas.

Redacción: 
Tte. Corb. SCS. L. Ccias. Com. 

Jennifer Sherezada Bonilla Hernández

Diseño:
Tte. de Corb. SCS. L. Com. Gráf.
Erika Jessica Sánchez Hernández

Fotografía: 
Internet
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1	 Secretaría de Marina. Acuerdo Secretarial Núm. 335/2022 (1 de junio de 2022).
2	 Ibídem.
3	 Ibídem.

Razón por la cual esta institución, como 
dependencia de la Administración Pública 
Federal y en apego al Plan Nacional de Desarrollo  
2019-2024, tiene la obligación de efectuar 
como parte de sus tareas constitucionales, “…
la preservación de la seguridad nacional y la 
integridad territorial del país, la defensa de la 
soberanía nacional y la asistencia a la población 
en casos de desastre…”1, asimismo, tal como 
indica la estrategia prioritaria 1.4 del Programa 
Sectorial de Marina 2020-2024, la Secretaría 
de Marina debe, “fortalecer las capacidades de 
seguridad en el ciberespacio para coadyuvar 
con la seguridad nacional y seguridad interior”2, 
además de que a través de la acción puntual 
1.4.1 le corresponde “desarrollar y mantener las 
capacidades humanas y tecnológicas que apoyen 
las operaciones en el ciberespacio, fortaleciendo las  
acciones institucionales en materia de 
ciberseguridad para el mantenimiento de la 
integridad y permanencia del Estado mexicano”3.
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4	 Secretaría de Marina. Glosario de Términos SEDENA-MARINA en Materia de Seguridad en el Ciberespacio (2021). Unidad de 
Ciberseguridad. Retomado de: https://www.gob.mx/semar/documentos/glorario-de-terminos-de-ciberseguridad?state=published

5	 De acuerdo con la Cartilla de Ciberseguridad de la Secretaría de Marina, de manera paralela y transversal, los cinco entornos operacionales, 
o bien, los campos de batalla que se consideran prioritarios para MARINA son en el siguiente orden: el entorno marítimo, aéreo, terrestre, 
espacial y el quinto es el ciberespacio.

6	 Ciberamenaza: fuente potencial externa o interna, con la capacidad de provocar un efecto adverso en o a través del ciberespacio.
7	 Ciberataque: acción ofensiva o maliciosa, externa o interna, con la intención de causar un efecto adverso en o a través del ciberespacio.

Ciberespacio y ciberdefensa

A fin de conocer el concepto de lo que es 
el ciberespacio en el ámbito de las Fuerzas 
Armadas de nuestro país, el “Glosario de términos 
SEDENA-MARINA en Materia de Seguridad en el 
Ciberespacio” lo define como el “entorno o ámbito 
intangible de naturaleza global, soportado por las 
Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
(TICs), en que interactúan y se comunican las 
entidades públicas, privadas y la sociedad en 
general, coadyuvando al desarrollo nacional 
y garantizando el ejercicio de los derechos y 
libertades como en el mundo físico”4. Además, 
es considerado el quinto entorno operacional 
o bien, el quinto campo de batalla5, donde de 
manera paralela y transversal, los cuatro entornos 
operacionales previos son el marítimo, el aéreo, el 
terrestre y el espacial. En este contexto de defensa 
y seguridad, la ciberdefensa es la capacidad de 
un Estado-nación para que a través de acciones, 
recursos y mecanismos; se prevengan, identifiquen 
y neutralicen las ciberamenazas6 y ciberataques7 

(incluidos los que atentan contra instalaciones 
estratégicas de un país).
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Coordinadora General del Ciberespacio 
(EMCOGCIBER)

Al considerarse el ciberespacio un entorno 
de fácil acceso y por consiguiente, vulnerable, 
aunado al hecho de que continúa tomando 
relevancia para las fuerzas armadas a nivel 
nacional e internacional, esta institución consideró 
prioritario contar con un organismo integrado por 
hombres y mujeres especializados y entrenados 
para efectuar operaciones en ese entorno, además 
del material necesario para el desarrollo de sus 
funciones. Siendo ésta la razón por la que el 1 
de junio de 2022, la Unidad de Ciberseguridad 
(UNICIBER) pasó a ser la Coordinadora General 
del Ciberespacio (EMCOGCIBER), siendo éste el 
“órgano rector del ciberespacio en los aspectos 
estratégico, operacional y táctico. Su misión 
es determinar y conducir la gobernanza8 del 
ciberespacio para la seguridad de la infraestructura 
esencial de información de la Secretaría de 
Marina-Armada de México, así como coadyuvar 
al esfuerzo nacional en el mantenimiento de la 
integridad, estabilidad y permanencia del Estado 
mexicano, a través de la formación de la fuerza 
cibernética y las operaciones de ciberdefensa a 
desarrollar con los cibercomandos”9.

8	 La Real Academia de la Lengua Española (RAE), define: gobernanza como el arte o manera de gobernar que se propone como objetivo el 
logro de un desarrollo económico, social e institucional duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el 
mercado de la economía. 

9	 Secretaría de Marina. Acuerdo Secretarial Núm. 335/2022 (1 de junio de 2022).

44

MR



Entre sus 
atribuciones 

destacan:
•	 Promover la 

actualización de la 
estrategia institucional 
del ciberespacio.

10	 La fuerza cibernética o fuerza laboral del ciberespacio, de acuerdo con el Glosario de Términos SEDENA-MARINA en materia de 
seguridad en el ciberespacio, son los profesionales y técnicos de las instituciones y organismos del sector defensa, público y privado, que 
se desempeñan en las áreas de conocimiento del ciberespacio.

•	 Promover y gestionar 
los recursos 
humanos, materiales 
y tecnológicos para 
la gobernanza del 
ciberespacio.

•	 Determinar y conducir 
la gobernanza del 
ciberespacio mediante 
políticas y estándares 
de seguridad para 
el empleo de las 
tecnologías de 
la información y 
comunicaciones de la 
institución.

•	 Proponer la 
profesionalización del 
personal de hombres y 
mujeres que conforma la 
fuerza cibernética10 de 
la Secretaría de Marina-
Armada de México. 

•	 Proponer mecanismos 
de cooperación 
con las fuerzas 
armadas, agencias 
gubernamentales y el 
sector privado, tanto 
nacionales como 
extranjeras, para 
fortalecer la seguridad y 
defensa del ciberespacio.•	 Proponer y coordinar 

con las instancias 
correspondientes el 
desarrollo profesional 
de quienes integran la 
fuerza cibernética.

•	 Integrar la innovación 
tecnológica para 
la explotación del 
ciberespacio, a fin de 
obtener las competencias 
estratégicas, 
operacionales y tácticas 
para el desarrollo de 
ciberoperaciones.
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Cibercomando de la Armada  
de México (CIBERCOM-AM)

Contando ya con la EMCOGCIBER, como el 
organismo compuesto por el capital intelectual 
para realizar las mencionadas ciberoperaciones 
en pro de la defensa y seguridad del ciberespacio, 
fue evidente la necesidad de incorporar a la 
Armada de México organismos especializados 
para realizar coordinaciones, adiestrar personal 
y efectuar operaciones en el amplio espectro del 
ciberespacio, mediante un proyecto de la fuerza 
cibernética.  Es así que esta institución expidió, el 
1 de junio de 2022, el Acuerdo Secretarial núm. 
336/2022, donde se creó el Cibercomando de la 
Armada de México (CIBERCOM-AM). Su misión 
es “proteger y asegurar la infraestructura de las 
tecnologías de la información y comunicación 
institucional en todos los entornos operacionales 
de la Armada de México; así como coadyuvar en 
el esfuerzo de ciberdefensa nacional”11.
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11  Secretaría de Marina. Acuerdo Secretarial Núm. 336/2022. (1 de 
junio de 2022).
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Resaltan 
entre sus 

atribuciones:

•	 Concebir, planear 
y ejecutar las 
ciberoperaciones en 
coordinación con la 
EMCOGCIBER en el 
cumplimiento de su 
misión.

•	 Conducir la respuesta 
oportuna, legítima 
y coordinada en el 
ciberespacio, ante 
amenazas o agresiones 
que puedan afectar 
las operaciones de la 
Secretaría de Marina-
Armada de México o la 
seguridad nacional.

•	 Organizar, adiestrar 
y conducir a las 
unidades operativas 
del ciberespacio en 
el cumplimiento y 
desarrollo de sus 
operaciones dentro del 
marco legal nacional 
vigente.

•	 Coordinar y gestionar el 
intercambio de información (en 
el ámbito de su competencia), 
con los organismos nacionales e 
internacionales para la ejecución 
de las ciberoperaciones en el 
combate de amenazas, tanto 
transnacionales, como comunes 
en este ámbito.

•	 Coordinar con las diversas 
áreas de la Secretaría de 
Marina y de los diversos entes 
de la Administración Pública 
Federal (sin perjuicio de las 
atribuciones de éstas), los apoyos 
para la protección crítica de la 
información, previa autorización 
del Alto Mando.
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Ciberseguridad en el ciberespacio

Desde la perspectiva general, la ciberseguridad 
es la capacidad que posee un Estado-nación, así 
como de todos los sectores de la sociedad para 
generar y aplicar políticas públicas, legislaciones, 
normas y procedimientos, al igual que controles 
tecnológicos para la protección de infraestructuras 
de información (esenciales y críticas). El principal 
elemento que se protege es la seguridad de 
la información, entendida como el conjunto 
de políticas de uso de las tecnologías de la 
información, la difusión de la cultura y las buenas 
prácticas para el resguardo y la protección de la 
información.  Y en el ámbito particular, en lo que 
respecta a las fuerzas armadas, la ciberdefensa es 
una atribución exclusiva de éstas en materia de 
seguridad nacional.

Para la Secretaría de Marina, la información 
de carácter institucional es considerada como 
un activo invaluable en cualquiera de las formas 
que ésta adquiere (ya sea escrita, almacenada 
electrónicamente, transmitida oralmente, 
presentada en imágenes, expuesta en una 
conversación o cualquier otro medio), por lo 
que debe ser protegida para salvaguardar su 
confidencialidad, integridad y disponibilidad.
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 Código de conducta para el personal de 
la Secretaría de Marina 

y de la Armada de México respecto 
a la seguridad de la información 

En este tenor y como un elemento más, para 
robustecer el buen uso y manejo de la información 
como elemento invaluable para los quehaceres 
de los hombres y mujeres que laboramos en esta 
institución, se cuenta con el siguiente código 
de conducta, con el objeto de garantizar la 
salvaguarda de nuestra información reservada y 
confidencial, conforme a la legislación aplicable 
a la gestión de la información.
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01

03

05

04

02
Pensar, actuar, comportarse y 
expresarse en armonía con la 
legislación nacional y normatividad 
interna, actuando con responsabilidad, 
honestidad y moralidad consigo 
mismo y con la institución en la 
gestión de la información, tanto en el 
mundo físico como en el ciberespacio.

No utilizar, para beneficio personal, la 
información a la que se tenga acceso, 
cualquiera que sea la forma en que 
ésta se encuentre.

Entender claramente que la seguridad 
de la información es un asunto que 
nos concierne a todo el personal 
de la Secretaría de Marina y de la 
Armada de México, y que es nuestra 
responsabilidad mantener fuera del 
alcance de agentes perturbadores 
la información y comunicaciones 
relacionadas con las operaciones de 
la institución, así como lo referente  
a la integridad de las instalaciones  
de la misma.

Respetar los niveles de protección de 
información institucional, la reserva y 
confidencialidad en estricto apego a  
las leyes de transparencia y acceso  
a la información.

No proporcionar datos institucionales 
a personas ajenas al medio.
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06

08

10

09

07
Mantener una actitud positiva de 
apoyo a su mando operativo o 
administrativo, dando respuesta 
inmediata para prevenir, detectar 
y responder ante incidentes que 
involucren la seguridad de la 
información en el desempeño de su 
servicio.

Utilizar el servicio de internet 
institucional, únicamente para efectos  
de servicio y ajustándose a la más 
estricta moralidad, teniendo en 
cuenta que los sistemas permiten el  
monitoreo remoto para prevenir 
ciberamenazas del exterior para 
proteger la infraestructura tecnológica 
institucional.

Evitar alterar información con fines de 
encubrir anomalías, generar rumores 
en redes sociales o participar en la 
planeación o ejecución de actos 
que puedan calificarse deshonestos, 
empleando como medio el 
ciberespacio.

No permitir que personas no 
autorizadas ingresen a las áreas 
de protección y resguardo de 
información, asimismo, que 
empleen dispositivos electrónicos de 
comunicaciones o almacenamiento, 
programas o sistemas que no sean 
estrictamente del servicio.

Observar estrictamente la legislación 
nacional en materia de obras 
protegidas por derecho de autor, no 
utilizando copias de programas sin 
licencia de uso, no haciendo copias 
ilegales de programas, datos, video o 
música cualquiera que sea su formato, 
evitando así el fomento de la piratería.
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Finalmente, como se mencionó, el 
adecuado uso de las tecnologías digitales y la 
protección de la seguridad de la información 
es una responsabilidad de todas y cada una de 
las mujeres y hombres que pertenecemos a esta 
institución. Donde más allá de cumplir con la 
normatividad, se trata de la buena práctica de 
la ética profesional y personal, reafirmando 
así los valores institucionales de honor, deber, 
lealtad y patriotismo; los cuales nos identifican 
y representan, tanto en el mundo físico, como 
en el ciberespacio.
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Carta a mi Institución:
He sabido de tu existencia desde que tengo memoria, has estado presente en mi vida desde antes 

de mi nacimiento, cuando mi madre se enganchó en una relación contigo desde hace muchos años 
y que persiste hasta hoy día.

Hija de una Cabo Oficinista y de un futuro Cabo Albañil, nací en el que fue uno de tus más 
grandes hospitales, el Centro Médico Naval cuando aún estaba ubicado frente a Televisa San Ángel. 
Pero, a pesar de haberte tenido presente durante toda mi vida por medio de mis padres, no fue sino 
hasta que decidí integrarme a tus filas cuando realmente te conocí.

Al inicio, al igual que muchas otras personas, te llamé cuadrada, cerrada, te imaginaba como una 
prisión... Nada más alejado de la realidad, eres honor, eres libertad, eres oportunidad... Me diste 
una proyección, me regalaste formación, me permitiste representarte a ti y a mi país en el extranjero 
y después de 20 años, 8 grados y muchos retos y satisfacciones después, aquí sigo: tropezando, 
aprendiendo y avanzando.

Ahora sé que has estado ahí presente cuando el país más te necesita, como en el terremoto de 1985 
cuando mi madre junto a miles de sus compañeras y compañeros tuvieron la oportunidad de ayudar 
a salvar vidas de los escombros, al igual que yo la tuve años más tarde en el terremoto de 2017. Sé 
que has levantado la mano cuando otros la esconden. Sé que has ido sumando responsabilidades 
que no te correspondían por el bien de México, a pesar de tus carencias, a pesar de tus temores. Sé 
que en cada tarea que haces, en cada ejercicio que te encomiendan, en cada ayuda que te piden, 
siempre das lo mejor de ti. 

Gracias por todo lo que le das a México, a mi familia y a mí.

Larga vida a la Marina,
larga vida a la Armada de México.
Con cariño:
Capitán de Corbeta SJN. L.D.
Liliana Díaz Medina

C
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16 de septiembre de 2022
212 años de ser una nación libre y soberana 

¿Sabías que…?
ada 16 de septiembre la Plaza de la Constitución 
en el Centro Histórico de la Ciudad de México 
es testigo del desfile-cívico militar que se realiza 
en nuestro país para conmemorar nuestra 
independencia. 

Redacción: 
Unidad de Comunicación Social

Diseño:
Tte. de Corb. SCS. L. Com. Gráf.
Ekika Jessica Sanchez Hernandez

Fotografía: 
Unidad de Comunicación Social
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En esta ocasión se celebraron 212 años de 
habernos declarado una nación libre y soberana.

Como integrantes de la Secretaría de Marina-
Armada de México, las y los marinos navales 
tenemos el privilegio de ser partícipes de tan magno 
evento, en el que podemos mostrar al pueblo 
de México el amor que sentimos por la patria, 
así como el temple, la gallardía, la marcialidad 
y el adiestramiento que nos caracteriza como 
integrantes de las fuerzas armadas.

De esta manera reafirmamos nuestro 
compromiso de servir y continuar sirviendo a las 
y los mexicanos, en el mar, en el aire y en la tierra, 
con honor, deber, lealtad y patriotismo.
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Grado:  	 3/er.Mtre.SAIN.Chof.
Nombre: 	 Alejandro Rabelo Hernández. 
Adscripción: 	 CEFCAM polígono de la 

Heroica Escuela Naval Militar. 
Anton Lizardo, Veracruz.

Teléfono:  	 55 66 03 08 05.
Permuta :  	 Secretaría de Marina, CDMX.

Grado:	 2/do. Mtre. SAIN. Ofta. 
Nombre:	 Ana Elmi Revuelta Osorio.
Adscripción:	 ENSAR-COZUMEL.
Teléfono:	 55 61 34 90 72.
Permuta:	 Cualquier Unidad o 

Establecimiento Naval en la 
Ciudad de México.

Permutas
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www.gob.mx/semar

Grabar la memoria histórica de la Armada de México 
en una moneda conmemorativa, es una forma 

de perpetuar el honor que signi�ca para las 
y los marinos navales el servir a nuestra nación.




