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Esta estrictamente prohibido entrar uniformado a cantinas, billares o centros de
prostitucion, lugares de juegos, reuniones politicas y en general a ningtin lugar no
acorde con el decoro de su uniforme.

Principios y Valores para el Personal
de la Armada de México

*DAM. 1.1.1.7 Principios y Valores para el Personal de la Armada de México.
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—DITORIAL

Valores y principios son la base de la formacién del personal que
integra las Fuerzas Armadas Mexicanas. A través de sus escuelas de
formacion, el personal naval y militar aprende a conducirse con
Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo.

Desde su ingreso, los soldados y marinos de México se
comprometen a servir a la patria con un alto sentido ético y un
profundo respeto por los Derechos Humanos. La misiéon que las
y los mexicanos nos han encomendado demanda de servidores
publicos honestos y capaces de contribuir al bienestar nacional.

Por todo lo anterior, las y los marinos navales debemos continuar
siendo ejemplo de honestidad, integridad y profesionalismo. Es
crucial tener muy claro que en nuestras filas no hay lugar para
conductas que pudieran transgredir la ley, pues como servidores
publicos nos debemos a nuestro pueblo.

Las y los mexicanos merecen servidoras y servidores publicos
incorruptibles, que velen por su bienestar y asuman un compromiso
total y desinteresado con la patria.
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Heraldica del Escudo conmemorativo de los

“200 anos de la Armada de México”

El fondo es un circulo en tono azul, bordeado
por un trazo circundante en forma de greca, que
alude a los vestigios arqueoldgicos del México
prehispdnico y representa elmovimiento del agua.

Al centro del circulo se insertan con graficos
vectoriales: al Teniente de Navio Antonio de Medina
Miranda, primer Secretario de Guerra y Marina, en
1821. Al frente la Goleta Iguala, primer bugue de
guerra de la Armada Nacional del México
independiente y en la parte inferior se encuentra la
Patrulla Ocednica de Largo Alcance ARM Benito
Juarez, POLA 101, que representa a la Armada de
México contempordneda, con los equipos vy
armamento mds avanzados.

Circunscrito dentro del borde superior, la
leyenda “200 Anos de la Armada de México”,
describe elmotivo de esa conmemoracion.

Finalmente, en el borde inferior y centrado, se

indica el periodo que marca el periplo de esta
bicentenariainstitucion.

g dose



Participacion Multinacional de la
Armada de México
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REDACCION:
Cap. DE Nav. C.G. PA. DEM.
MANUEL ALEJANDRO SoTo BERLIN'

DiserNo:
Tte. bE CorB. SCS. L. Com. GRAF.
MaRria DEL Rocio AMEZAGA ALVARADO

FoToGRAFiA:

UNIDADA DE COMUNICACION SOCIAL
Cap. DE Nav. CG. PA. DEM.
MANUEL ALEJANDRO SoTO BERLIN
INTERNET

y sus retos

éxico se encuentra inmerso en una situaciéon caracterizada por
una fuerte interdependencia econémica, social y politica
(globalizacién), cuya premisa es la competencia, en un mundo
multipolar. Con los Estados Unidos de América se comparte una
extensa frontera terrestre y maritima que hace las veces de interfase
entre norte y sur, donde se reflejan fuertes contradicciones, por
ejemplo, la intensa relacion comercial y ciertos tipos de trafico
que se extienden a la frontera maritima, convirtiéndola en un
area sensible que aprovechan algunos grupos delincuenciales.
La condiciéon de México en ambos litorales y fronteras tanto
terrestres como ocednicas, ademas del conjunto de naciones de
América Central, del Norte y Caribe, son la base para el estudio
de posibilidades ofensivas y defensivas en espacios maritimos ante
las nuevas amenazas comunes o posibilidad bélica.

Por lo tanto, este entorno y la apertura de la economia al
libre mercado desde finales del siglo pasado, ha ocasionado que
las Marinas de Guerra tomen mayor relevancia, pues éstas son
pilares fundamentales en aspectos de seguridad nacional en el
ambiente maritimo en que se desarrolla el comercio y los paises
explotan sus recursos, asi como a la seguridad que brindan tanto
a nivel local como regional.

1. Asesor técnico y enlace en la Camara de Senadores del H. Congreso de la Unién, por parte de la Secretaria de Marina.



Para aprovechar el espacio maritimo, el Estado
debe emplear su Poder Maritimo, siendo uno de
sus componentes el Poder Naval, representado
por la Armada de México, con su misién de
emplear tal poder para la defensa exterior
y coadyuvar en la seguridad interior del pais (Ley
Orgdnica de la Administracién Puablica Federal
y Ley Orgdnica de la Armada de México), a través
de una estrategia maritima para ejercer un eficaz
control del mar en beneficio propio, para negar
al enemigo e infractores el uso de las aguas y el
espacio aéreo de jurisdiccion nacional, asi como
proteger nuestros recursos marinos.

Lainstitucion haaprovechadolasoportunidades
que se han presentado para su desarrollo
y actualizacién, dirigidos a enfrentar los retos y
oportunidades en este nuevo siglo: desde
conceptos  doctrinarios, modernizacién de
equipos, tecnologia, adaptacién e innovacién en
este Gltimo rubro.

Funciones de la Armada de México

Sus funciones provienen del concepto para
hacer uso del mar y para proteger los intereses
maritimos nacionales, concibiéndose en una
trilogia definida por tres vectores:

a) Defensa maritima del territorio.
b) Ejercicio de las funciones del Estado en la mar.
¢) La accién diplomatica.




En tiempo de paz, la Armada de México debe
garantizar el uso de las rutas maritimas
nacionales para el comercio y otras formas de
actividad maritima, prevenir la explotacion
ilegal de recursos marinos, preservar el medio
ambiente  marino, asegurar las fronteras
maritimas de intromisiones extranjeras, proteger
zonas marinas de actos ilicitos y otras actividades
provenientes de los tratados internacionales de
los que el Estado mexicano es parte. Este ejercicio
de las funciones del Estado en la mar es funcién de
las Regiones Navales y sus mandos subordinados.

En cumplimiento a esta estrategia, las Fuerzas
y Regiones Navales constituyen el elemento
disuasivo de la Armada, cuya capacidad
permite obtener control del mar en los centros
de gravedad estratégicos y en las areas donde
se estime necesario.

En tiempo de guerra, la Armada de México
evitard que fuerzas enemigas usen libremente
nuestra zona maritima, ademas de prevenir
que el enemigo pise nuestro territorio. Si el
enemigo es capaz de apoderarse de nuestro
territorio o de parte de él, debera prevenir que el
enemigo se refuerce y controle su flujo logistico.
La defensa maritima del territorio sera ejecutada
por las Fuerzas Navales y se hara en conjunto con
el Ejército y Fuerza Aérea Mexicana.

Todo lo anterior se realiza para alcanzar
los objetivos nacionales, es asi como el Estado
mexicano genera y ejecuta acciones a partir de
dos grandes politicas, una de desarrollo y otra
de seguridad, las cuales se vinculan de forma integral
para la consecucion del bien comdn.

La defensa nacional en cualquier ambito,
ya sea en el mar, aire o tierra, provee condiciones
de seguridad para que el pais pueda desarrollarse
y lograr las metas nacionales con sus propios
objetivos de la defensa legitima del Estado,
la preservaciéon de la soberania e integracion
territorial, la proteccién para mitigar o reducir
riesgos frente a las amenazas, desprendiéndose
aspectos vinculados con el mar, definidos como
intereses maritimos nacionales, que es en donde
la Armada de México ejerce el Poder Naval
de la Federacion.



Turismo nautico

Investigacion cientifica
oceanografica

Comercio y
transporte maritimo

Sistema portuario
nacional

nacionales

¥ZonalEconomical
Exclusival

Pesca y acuacultura

Industria de
construccion naval

Poder naval Recursos energéticos
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Los roles del Poder Naval obedecen
directamente a la proteccién de los intereses
maritimos nacionales. Bajo estos fundamentos la
MARINA realiza acciones tendientes a garantizar
la integridad del territorio y de las zonas
marinas mexicanas, protegiendo principalmente
las actividades maritimas que dan lugar al
impulso del desarrollo del pais, contribuyendo
al desarrollo integral y sustentable a través de
acciones de seguridad a las instalaciones
estratégicas y portuarias. Todo esto son
factores clave en el desarrollo de la nacién y para
la consecuciéon del bienestar de los mexicanos,
apoyando el proyecto de nacion establecido a
nivel politico en el Plan Nacional de Desarrollo,
asi como el Programa Sectorial de la institucion.

Las amenazas de cardcter transnacional y
la evolucion de la politica exterior del Estado
mexicano hacen necesaria la ejecucion de
operaciones fuera de los limites nacionales,
que implican la interaccion con otros paises
y organismos, siendo en este contexto, donde
se contribuye con el despliegue de las Operaciones
de Paz en apoyo a la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) y otras que se requieran
de acuerdo con el contexto internacional vigente.

Adiestramiento, base fundamental
del éxito de las operaciones

Para el cumplimiento de la misién y el ejercicio
de las atribuciones de la Armada de México,
se desarrollan operaciones en los teatros de
operaciones de cada Regién Naval, en funcién de
la situacion y la problemdtica particulares, para
efectosdelaconcepcioén, preparacionyconduccién
delas operaciones navales, bajo la responsabilidad
de cada uno de sus Mandos Superiores en Jefe.

Estos Mandos disponen de unidades operativas
de superficie, aéreas y de Infanteria de Marina,
adscritas en cada uno de ellos. Asimismo, en
el marco de sus atribuciones, la Secretaria
de Marina realiza el ejercicio de la Autoridad
Maritima Nacional, para mantener el Estado de
Derecho en las zonas marinas mexicanas, costas
y recintos portuarios, ejerciendo funciones de
Guardia Costera a través de la Armada de México.



En caso de una situacion de conflicto bélico,
la mision de las Fuerzas Navales es la defensa
del territorio nacional, preservar la soberania,
la jurisdiccion naval en el Mar Territorial, Zona
Econémica Exclusiva, islas, cayos, arrecifes,
zbcalos y plataforma continental, asi como en los
espacios aéreos correspondientes.

En cualquier situacion, sea tiempo de paz
o de conflicto bélico, se emplea la Fuerza de
Tarea (FT) de la Armada de México, la cual es
el componente con el que nuestra institucion,
por doctrina, participa en la arena conjunta con
la integracion en unidades de superficie, Infanteria
de Marina y de aviacién naval, con soporte de
logistica, sanidad y comunicaciones, entre otros, lo
cual exige que su forma de operar sea integral,
basada en los principios universales de la guerra,
que son esenciales para el cumplimiento de la
mision en las operaciones.

Fuerza de Fuerza de Fuerza de
Superficie Desembarco Aviacion Naval
FT/GT
Grupo de Tarea Grupo de Tarea | Grupo de Tarea
Superficie Terrestre Aeronaval
Superior Flota Divisién I.M. Ala AN
Grande Flotilla Brigada I.M. Grupo AN
Mediana Escuadrilla Batall6n .M. Escuadrén AN
P n Buque Compania Aeronave
équena q Escuadrilla
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Para realizar estas operaciones de manera
efectiva se requiere un adiestramiento que garantice
el cumplimiento de la misién en todos sus aspectos,
incluyendo la seguridad e integridad del personal
naval; entre mejor se adiestre, mayor sera la
probabilidad de éxito en las operaciones navales.

Para contar con lo anterior, la Armada
de México, desde el 2015 implement6 a través de
su Estado Mayor General, la Directiva General
de Adiestramiento, con el fin de optimizar los
medios disponibles y el fortalecimiento de la
capacidad efectiva del personal naval operativo
y administrativo en las dreas correspondientes, a fin
de realizar las diferentes tareas y asi cumplir con
las misiones asignadas, mediante una adecuada
planeacién y ejecucion del adiestramiento.

La institucion ha incrementado este adiestramiento
al profesionalizar y capacitar a sus elementos. Tal
prioridad en el adiestramiento ha sido objetivo y
parte medular de los programas sectoriales mas
recientes de la institucion.

Y es el alto nivel de adiestramiento alcanzado por
el personal naval lo que ha permitido a la Armada
de México participar activamente desde principios
de este siglo en diversos ejercicios multinacionales
tales como: UNITAS, RIMPAC, BOLD ALLIGATOR,
DAWN BLITZ, PANAMAX, TRADEWINDS, ARDENT
SENTRY, pornombrarséloalgunos, loscualesincluyen
fuerzas de varios paises, con objetivos especificos
de instruccién 'y entrenamiento en un
ambiente naval multidisciplinario, en el que
se promueve la interoperabilidad, las relaciones
internacionales, el intercambio de técnicas,
tacticas y procedimientos, ademds de armonizar los
intereses internacionales mutuos.

El propésito principal de participar en este
tipo de ejercicios multinacionales es fortalecer
la interoperabilidad, cooperacién y confianza
entre las naciones participantes, mediante la
conducciéon de Operaciones de Seguridad
de Teatro y Maritima (TSO/MSO), asi como
algunas veces Anfibias, en un ambiente en el
que se simulan amenazas convencionales vy
asimétricas, bajo escenarios que permitan el
entrenamiento de defensa de superficie, aérea
y submarina, ayuda humanitaria/auxilio en casos



de desastres, salvaguarda de la vida humana en
la mar, manejo de crisis, reglas de enfrentamiento,
operaciones en contra de la pirateria, de
la delincuencia organizada transnacional,
bldsqueda y rescate, y control de trafico
maritimo, considerando en todos ello,
aspectos de planeamiento, doctrina de
combate, entrenamiento, logistica, sanidad
y comunicaciones.

Concepto actual de las operaciones
navales de la Armada de México

Para el cumplimiento de la misién y ejecucién
de las tareas de la Armada de México, en
las dreas de responsabilidad de cada Mando
Naval, se desarrollan operaciones en funcién
de situaciones y asuntos especificos, las cuales
se encuentran comprendidas dentro de la
Directiva de Operaciones Navales, la cual se
actualiza anualmente, donde se contemplan
tanto operaciones navales distintas a la guerra,
como operaciones navales de guerra.

Dentro del fortalecimiento a la seguridad
maritima se tienen operaciones coincidentes
importantes junto con otros paises, tal es el caso
de las operaciones Sea Serpent y Green Flash,
dentro del marco de la Iniciativa de Seguridad
Maritima de  Norteamérica (NAMSI-North
America Maritime Security Initiative, por sus
siglas en inglés), mismas que son ejecutadas por
fuerzas maritimas de Canadd, Estados Unidos
de América y México, con intercambio de
informacioén, aplicando el Estado de Derecho
en las aguas jurisdiccionales de tales paises.
NAMSI es una iniciativa trilateral, que se enfoca
y permite expandir la interoperabilidad a través
del intercambio de informacion, el desarrollo de
ejercicios de adiestramiento (NAMSI GOMEX para
el Golfo de México y NAMSI PACIFIC-EX para el
Océano Pacifico), la coordinacién de operaciones
coincidentes y el desarrollo de PSO’s/protocolos.
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Otra operaciéon es la Albatros, en areas
donde existen indicios de actividades que realiza
la delincuencia organizada transnacional que
intenten penetrar a las aguas territoriales y Zona
Econémica Exclusiva del Estado mexicano,
contando con la participacion del gobierno de
los Estados Unidos de América, con su Oficina
de Aduanas y Proteccién Fronteriza.

También se ha tenido, desde 2019, una
operacion coincidente en forma sincronizada con
las Armadas de Colombia, Guatemala, Honduras
y las fuerzas maritimas de la Fuerza Interagencial
Sur (IATF-S Joint Inter Agency TaskForce-South,
por sus siglas en inglés), con el fin de interdecir
actividades ilicitas y el trafico de estupefacientes.
En este caso, la MARINA emplea las operaciones
que tiene ya establecidas en los Mandos Navales
del Pacifico y sus medios disponibles, asi como un
Capitan de enlace de la institucién en Colombia,
con el fin de coordinar las operaciones en
el Centro de Fusion de Inteligencia Internacional
acordado para tal efecto por los paises participantes.



Mientras que, en las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas,
la MARINA ha participado activamente desde
2015 con personal (tanto femenino como
masculino) en posiciones de Estado Mayor,
observadores militares y especialistas de diversas
areas tales como: seguridad, comunicaciones,
sanidad y logistica, en Colombia, Haiti, Libano,
India-Pakistan, Mali y Sahara Occidental.

Respecto a las Operaciones para la Defensa
Maritima, es aqui donde se aprovecha la
oportunidad de los Ejercicios Multinacionales
para actualizar y ejercitar estas capacidades,
ya que involucran fuerzas armadas de dos o
mas paises, integrados bajo una organizacion
de tarea combinada, con el propésito de
prepararse para enfrentar riesgos y amenazas en
posibles escenarios futuros en donde se ponen a
prueba capacidades operativas para incrementar
su interoperabilidad.

Estos Ejercicios Multinacionales permiten
mantenerse a la vanguardia en operaciones y
procedimientos tactico/operativos para el mejor
desempeno de su mision en escenarios complejos
para  operaciones futuras internacionales,
tales como: ayuda humanitaria/recuperacion de
desastres y salvaguarda de la vida humana en la
mar, asi como defensa y seguridad ante amenazas
a la estabilidad regional.

15
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La MARINA cuenta con criterios bien
definidos para participar multinacionalmente:
vinculos estratégicos con el pais anfitrion
y naciones participantes; importancia y naturaleza
del ejercicio (nivel de prioridad); distancia
geografica al teatro de operaciones del ejercicio;
disponibilidad de recursos humanos, materiales
y financieros; proyeccion del pais y el impacto
mediatico nacional e internacional.



Relevancia del Congreso
en asuntos maritimos

La Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en su articulo 76 fraccion lll,
especifica como facultad exclusiva del Senado
de la Republica, autorizar la salida de tropas
nacionales fuera de los limites del pais, el paso
de tropas extranjeras por el territorio nacional y la
estacion de escuadras de otras potencias, por mas
de un mes, en aguas mexicanas.

Es de interés el trabajo que se hace con el
Congreso de la Unioén, ya que los senadores (en
su Camara) son quienes avalan las relaciones
internacionales y diplomacia mexicana en la
ratificacién de tratados, asi como la armonia con
otras naciones. Aqui la institucién tiene relevancia
como instrumento del Estado mexicano, al ser
un medio ideal para proyectar la imagen de
Meéxico al exterior, ejemplo de ello es: la Ayuda
Humanitaria Internacional y recuperacién en
casos de desastre (HA/DR), la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional (para
uridad regional), los viajes de
la Cuauhtémoc vy la
inacionales, por
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El prestigio de la MARINA es innegable; los
senadores opinan que a la institucion la sustentan
sus valores sélidos como el Honor, Deber,
Lealtad y Patriotismo, también su compromiso
y coordinacion institucional para la seguridad y
defensa del pais, por la absoluta lealtad con el
pueblo de México (Senador Arturo Bours Griffith).

El Senado tiene la obligacién de respaldar
y promover que la MARINA cuente con el
soporte legal suficiente para que pueda ampliar y
fortalecer su capacidad para llevar a cabo mejores
operaciones y ejercicios multinacionales, asi
como el intercambio de informacién mediante
acciones diplomdticas, que le aseguren estar a
la vanguardia mundial en todo el dmbito de su
competencia (Senador Roberto J. Moya Clemente).

Si la presencia del Buque Escuela
Cuauhtémoc es tan beneficiosa para proyectar
la imagen del pais y dar a conocer los avances
de la institucion, la participacion de nuestra
MARINA en los ejercicios multinacionales, en
aguas del hemisferio y otras latitudes, incluyendo
los de prevencion de desastres, Operaciones de
Mantenimiento de Paz e incluso de investigacion
cientifica, permite robustecer la formacién
de nuestros Oficiales y proyectar a la Armada
mexicana como lo que es: una institucion de alta
calidad y profesionalismo, en los mejores niveles,
equiparable a cualquier Armada de los paises de
tradicion marinera de América Latina, por lo que
puede ser de utilidad y proyeccién positiva para el
pais (Senadora Beatriz Paredes Rangel).

El Senado debe promover que estos ejercicios
de cooperacion internacional se constituyan
como una practica permanente, ya que se tienen
problemas comunes entre naciones y sélo a través
de estos intercambios encontraremos alternativas
para su atencién. Participar en ejercicios en los
que los integrantes de la MARINA pueden adquirir
y compartir experiencias sobre procedimientos,
tacticas y estrategia, seran de enorme valor. México
debe mantenerse abierto al mundo y los mares
deben ser mas que espacios que nos separen,
vinculos que nos unan y comuniquen, por lo
que en esa funcién la MARINA es estratégica;
ademas de sus labores en materia de seguridad, a
sus integrantes les corresponde constituirse como
los embajadores del pais en los mares del mundo
(Senadora Cora Cecilia Pineda Alonso).



Para superar los retos en materia de defensa
y seguridad nacional, y en concordancia con la
vision de nuestra institucién, buscamos desarrollar
una fuerza operativa, que bajo el rol de servicio
de guardacostas, garantice las condiciones
de seguridad para el desarrollo maritimo y el
aprovechamiento de nuestros intereses maritimos
en beneficio de la nacién; y unas fuerzas navales
con capacidad real para la defensa maritima
del territorio nacional y la proyeccién del Poder
Naval de México en operaciones multinacionales
(Conferencia del Almirante Secretario de Marina,
ante legisladores, en el Centro de Estudios
Superiores Navales. Septiembre de 2019).

Conclusiones

Clausewitz estableci6 que la guerra es
la continuacion de la politica por otros
medios. Algunas veces no serdn bien vistas
las Fuerzas Armadas debido a que someten al
adversario, pero también pueden ser vistas como
salvadoras en momentos de grandes desgracias
como los desastres naturales, es cuestiéon desde
qué perspectiva, condiciones y momento historico
se les vea. Siempre deberan estar listas para
cumplir con sus funciones. El personal castrense
debe ser profesional en el uso y aplicacién de la
fuerza del Estado, tarea para la cual deben estar
siempre preparados fisica y mentalmente.

En democracias desarrolladas y sélidas es
fundamental que el poder militar esté subordinado
al poder politico, pero a la vez esta relacion
es mutuamente dependiente, ya que ambos se
requieren de una u otra forma para consolidar
cualquier proyecto de nacion. En el caso de
México, es sumamente importante llevar a cabo
estas relaciones civiles-militares de cooperacion,
con entendimiento mutuo en capacidades y
limitaciones, retos y oportunidades, a fin de
obtener los mejores resultados, ya sea para la
defensa nacional o para apoyar el mantenimiento
del Estado de Derecho, coadyuvando con la
seguridad interior del pais.
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El Senado es la fuerza legislativa que impulsa
los intereses nacionales, autorizando la
participacion de las fuerzas armadas en
operaciones y ejercicios multinacionales para
continuar la adquisicion de conocimientos y
experiencias con otros paises, ademas de proponer
iniciativas para la creacion o modificacion
de marcos legales y otros mecanismos que
permitan fortalecer las capacidades operativas
de las instituciones castrenses.

Para efectuar operaciones y ejercicios
multinacionales en donde se empleen Fuerzas
de Tarea Combinadas (de varios paises),
las Fuerzas Armadas de México deben estar
capacitadas. Para ello, la Armada de México
aprovechara sus capacidades de acuerdo consu
doctrina operacional, mediante el empleo de
sus medios para todo el espectro de las operaciones
militares, desde el combate convencional hasta
la ayuda humanitaria.

De primordial importancia es mantener
la participacion de la Secretaria de Marina-
Armada de México en ejercicios navales con
otros paises, a fin de preparar y actualizar
sus tacticas, técnicas y procedimientos, para
de esta manera contar con personal que adecue
estas experiencias y conocimientos adquiridos
a las necesidades e intereses nacionales, asi
como transmitir estos conocimientos a nuevas
generaciones, aplicando las lecciones aprendidas
de tales interacciones internacionales.

La participacion de la Armada en
diversos ejercicios multinacionales durante
los dltimos anos, con diversos roles, entre los
que se encontr6 como Observador u Oficial
de Enlace (LNO Liaison Naval Officers),
participando con medios de superficie, aéreos
y terrestres, incorporados a Fuerzas de Tarea
Multinacionales, ha dado como resultado:
adiestramiento e interoperabilidad  tactica,
operacional, tecnoldgica y lingliistica; asignacion
de enlaces y Observadores para los Estados
Mayores de las Fuerzas de Tarea durante
los ejercicios; aplicacion de doctrina de
planeamiento multinacional; prepararse para
ser anfitrion de un ejercicio multinacional en un
futuro cercano.



De esta manera se garantizaran la seguridad
y desarrollo de las actividades maritimas
y portuarias, lo que nos orilla a mejorar los medios
operativos, con tecnologia de punta y altamente
eficiente, con un adiestramiento continuo,
a fin de fortalecer capacidades de respuesta
inmediata en dreas donde se ejerce la autoridad
maritima nacional para mantener el Estado
de Derecho en las zonas marinas mexicanas
y contar con una MARINA vanguardista para
proveer una defensa maritima del territorio
nacional con los medios operativos mds idéneos,
siempre listos para servir a México en el mar,
en el aire y en la tierra.
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Instituto Oceanografico N\ o
del Golfo y Mar Caribe
Excelencia en la formacion
de Hidrografos y Meteorologos

Introduccion

| Instituto Oceanografico del Golfo y Mar
Caribe (IOGMC), perteneciente a la Direccion
General Adjunta de Oceanografia, Hidrografia
y Meteorologia (DIGAOHM), ofrece entre su
amplio catalogo de servicios, la oportunidad
de especializarse en dos dreas de maxima
importancia tanto para el servicio naval,
como para otros sectores publicos y privados
que demandan de personal capacitado en
estas areas.




Las especialidades a las que nos referimos
son: 1) Meteorologia Maritima, 2) Hidrografia
y Cartografia, las cuales cumplen con los mas
altos estandares académicos de acuerdo con
los Planes y Programas de Estudio de la Universidad
Naval (UNINAV), ademas de estar acordes con
los lineamientos internacionales emanados de la
Organizacién Hidrografica Mundial (OHM) y de
la Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM).

En un inicio empezaron como programas
académicos de especializacion para el personal
naval y de manera paulatina se fueron abriendo
a la aceptacion de personal perteneciente a
otras dreas de las Fuerzas Armadas Mexicanas;
posteriormente, a la invitaciéon a pares de las
fuerzas armadas de paises centro y sudamericanos;
y luego a personal civil egresado de instituciones
publicas y privadas (con perfiles afines a estas
especialidades).

Actualmente las dos especialidades se
encuentran inscritas en el Padrén Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
por la excelencia de sus planes y programas de
estudio, asi como por su contribucion en diversas
areas del desarrollo académico, tecnoldgico
y social.

Antecedentes

El ITOGMC empez6 la conformacién de
sus especialidades en el ano 2000, en las
instalaciones construidas exprofeso para el
Instituto Oceanogrdfico del Golfo y Mar Caribe,
dentro del poligono naval donde se encuentra
la Heroica Escuela Naval Militar, en el poblado
de Antén Lizardo, municipio de Alvarado,
Veracruz. La finalidad era contar con el personal
naval calificado para la realizacién de cartas
hidrograficas para ayuda a la navegacion en las
aguas someras que cubren los litorales mexicanos,
asi como de los rios y cuerpos de agua susceptibles
alanavegacion, con el firme propésito de tener una
navegacion segura no s6lo para las embarcaciones
militares, sino para cualquier tipo de navegacion.




De igual forma el estudio de la climatologia y el
estado del tiempo, iniciaron como una necesidad
de asegurar por principio las operaciones navales,
pero también se extendia a la seguridad de los
demas usuarios necesitados de un buen pronéstico
del estado del tiempo.

Posteriormente las especialidades emigraron
al Centro Astronémico Meteorolégico (CAM),
también ubicado en el mismo poligono naval.
Y finalmente, antes de abandonar dicho
poligono, estuvieron en las instalaciones de
la Escuela de Ingenieros de la Armada de
México. Durante ese tiempo las especialidades
se fueron adecuando a los estandares de la
educacién naval, sin soslayar el cumplimiento
de las directrices emanadas de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y a la vez apegdndose
lo mas posible a los estdndares internacionales
de la Organizacién Hidrografica Mundial y la
Organizacién Meteorolégica Mundial.

A partir del afio 2016 el IOGMC se encuentra
en el Faro Venustiano Carranza, edificio de gran
importancia histérica del Puerto de Veracruz y de
la Republica Mexicana. En este lugar y a peticion
de la UNINAV, se propuso que las especialidades
impartidas  contaran con los  parametros
académicos necesarios tales como sus planes
y programas de estudio, personal académico,
la interrelacion con otros sectores publicos
y privados, la proyeccion internacional, la
aportacion cientifica y tecnolégica, la proyeccién
de sus estudiantes y un adecuado compromiso
social.

Desarrollo y continuidad

En el afio 2000 iniciaron las especialidades: seis
discentes en Hidrografia y Cartografia, mientras
que en Meteorologia Maritima se contaba con
siete. La primera generacion egresé en julio
del ano 2001, empezando a su vez la segunda
generacién de ambas.

A la fecha han cursado la especialidad de
Hidrografia y Cartografia 108 discentes, de los
cuales 89 pertenecen a la Armada de México y
19 a personal civil o adscrito a fuerzas armadas
de paises amigos. Por su parte, la especialidad



en Meteorologia Maritima ha sido cursada por
135 elementos, de los cuales 116 son navales,
15 de la Fuerza Aérea Mexicana y cuatro de
extraccion civil.

Durante estos 20 anos las especialidades han
sido actualizadas de acuerdo a las exigencias
de la modernidad, los avances tecnoldgicos, las
necesidades del servicio y la contribucién social
que establecen los lineamientos de la UNINAV,
cumpliendo ademds con los pardmetros de
organizaciones internacionales como la OHM
y la OMM, para garantizar la presencia a nivel
mundial de los civiles egresados y mantener
a los Oficiales, también egresados, siempre a la
vanguardia en los campos de la hidrografia y
la meteorologia.

Por tal motivo se propuso la postulacion
de las citadas especialidades al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad, logrando la
certificacion durante el periodo 2017-2019 vy
la recertificacién para el periodo 2019- 2021,
ello gracias al trabajo académico y practico de
investigacion realizado por los discentes y el
cuerpo académico, considerando las necesidades
del servicio, los avances tecnoldgicos, y la
interaccién con otros organismos tanto publicos
como privados.

El objetivo de la Especialidad en Hidrografia
y Cartografia es formar personal capacitado en
el uso de equipos y tecnologia moderna para la
realizacion de cartas nduticas y levantamientos
hidrograficos en diferentes cuerpos de agua
dentro del territorio, asi como en los litorales
nacionales. Los discentes de esta especialidad
adquieren la competencia que les permite
desarrollar, al término de la misma, los trabajos
relacionados con el objetivo planteado,
demostrando sus conocimientos, habilidades
y actitudes.

Del mismo modo, el objetivo de la
Especialidad en Meteorologia Maritima, es
formar personal capacitado en el uso de equipos
y tecnologia moderna para la realizacién de



prondsticos del estado del tiempo, sumamente
importantes para la navegacion y las operaciones
propias del servicio, ademds de ser una fuente
confiable de informacién sobre las condiciones
meteoroldgicas para la poblacién en general.
Los discentes de esta especialidad adquieren
la competencia que les permite, al término de
su curricula académica, elaborar pronésticos
del estado del tiempo, ademas de contar con
la capacitacion que les da la oportunidad
de adentrarse en el estudio de los cambios
climatolégicos a través del tiempo, mediante la
observacion del comportamiento de la atmdsfera
y el calentamiento global.

DeestaformalasespecialidadesenMeteorologia
Maritima, e Hidrografia y Cartografia, contribuyen
con la parte que les corresponde, al cumplimiento

-

de la mision del Instituto Oceanografico del
Golfo y Mar Caribe: Realizar investigacion
oceanografica, meteorolégica, hidrografica y de
contaminacién del medio ambiente marino, a
fin de resolver necesidades de investigacion de
la Direccion General Adjunta de Oceanografia,
Hidrografia y Meteorologia y de los diversos
Mandos Navales.

Es asi como la Secretaria de Marina-Armada
de México, a través de las instancias mencionadas,
lleva a cabo acciones claras y concretas,
enfocadas al apoyo de la investigacién cientifica
maritima y al desarrollo maritimo nacional, lo cual
indiscutiblemente repercute en el bienestar de
nuestra sociedad, para la cual labora el personal

naval, con Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo.
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Conmemoracion del 15.° aniversario

de la creacion del Centro de Capacitacion

y Entrenamiento para Tripulaciones de Vuelo
CENCAPETRIV

El ambiente operacional actual es dinamico, complejo, incierto,
impredecible y fluido, razén por la que es de vital importancia
mantener un alto nivel de capacitacién, asi como de entrenamiento
de pilotos y técnicos especializados en mecanica y electrénica de
Aviacién Naval.

Desde sus inicios, el CENCAPETRIV imparte cursos para operar
helicopteros MI-17y para alcanzar una mayor eficiencia en el
desarrollo de sus operaciones.
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AMHA-300

Hoy el CENCAPETRIV ofrece una educacion integral de excelencia,
con eficiencia operativa y educativa, con el firme propésito de
incrementar el desarrollo profesional del personal de aerondutica
naval. De sus aulas han egresado mas de 5 mil elementos
capacitados; también asisten miembros de instituciones nacionales
y extranjeras (Fuerza Aérea Mexicana, Guardia Nacional, Ejército
Nacional de Colombia y de la Marina de Guerra del Perd, entre otras).
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Se ubica en el Poligono Naval de Las Bajadas, en Veracruz y es el
dnico en su tipo, al contar con Simuladores de Vuelo Integral Nivel
A del helicéptero MI-17 y T-BOS (Transportable-Black Operation
Simulator) del helicéptero UH-60 Black Hawk. Ademas, cuenta con
un Simulador de Sistema de Misién de los Aviénes CASA C-295
y CN-235 Persuader. @




Conmemoracion del

Décimo Aniversario - e T
de la Creacion del Escuadron Aeronaval 124

En el mes de agosto, la Conmemoracién del Décimo Aniversario de la Creacién de Escuadron Aeronaval
124, nos lleva a evocar que su fortaleza y reconocimiento se fue consolidando a través del tiempo
debido a la destacada participacién de su personal en el cumplimiento de la mision asignada en las
operaciones de guerra aeronaval y de aerondutica naval, demostrando en todo momento los principales
valores institucionales de Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo, para jServir a México!

Enero de 2011

Inicié la seleccion del pie veterano, del Primer Escuadron de Apoyo
Aéreo Cercano, con la recepcion de nueve pilotos en el curso de
Calificacién en helicéptero UH-60 A/L, asi como la Transicion
al modelo UH-60M (ambos, efectuados en el Fuerte Rucker, en
Alabama, Estados Unidos de América).

1 de agosto de 2011

Se cre6 el Primer Escuadron de Apoyo Aéreo Cercano (segln

Acuerdo Secretarial Nimero 067 del 28 de junio del 2011), con
sede en el Aeropuerto Internacional de Minatitlan, Veracruz, mismo
que dependia organicamente del Sector Naval de Coatzacoalcos, en
Veracruz. También ocupé y compartié instalaciones con el Primer
Escuadrén Embarcado de Patrulla Maritima, en el citado puerto.

1 de septiembre de 2011

Causaron alta en el Servicio Activo de la Armada de México y en
el Primer Escuadron de Apoyo Aéreo Cercano, los primeros tres
helicépteros UH-60M Black Hawk, con las matriculas AMHA-300,
AMHA-301 y AMHA-302, respectivamente.




27 de marzo de 2014

El Primer Escuadron de Apoyo Aéreo Cercano, recibié “Mencion
Honorifica”, “por su destacada actuacion en las operaciones para
reducir la violencia en el pais, demostrando profesionalismo, lealtad

institucional y honradez en las actividades que realiza”.

24 de octubre de 2014

El helicéptero UH-60M Black Hawk ANX-2300, recibié “Mencion
Honorifica”, “por la destacada actuacién del personal perteneciente
a esa unidad, demostrando lealtad institucional, esmero y celo en
el cumplimiento de sus obligaciones, durante el desempefio de las

operaciones para reducir la violencia del pais”.

1 de mayo de 2015

El Primer Escuadréon de Apoyo Aéreo Cercano, por Acuerdo
Secretarial 076, cambié y obtuvo una nueva designacién como
Escuadron Aeronaval 124 (ESCAN-124), con sede en la Base
Aeronaval de Coatzacoalcos, Veracruz. Su mision: “Efectuar
operaciones de guerra aeronaval”, asi como “operaciones de
aerondutica naval diferentes a la guerra”, a fin de preservar la
soberania e integridad nacional, coadyuvar en el mantenimiento del
Estado de Derecho y salvaguardar la vida humana en la jurisdiccion
donde el Alto Mando lo ordene.
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17 de enero de 2016

El ESCAN 124 y el helicéptero UH-60M Black Hawk ANX-2301,
recibieron “Mencién Honorifica”, “por la destacada actuacion
del personal perteneciente a esas unidades, al demostrar lealtad
institucional, esmero y celo en el cumplimiento de sus obligaciones,
durante el desempefio de las operaciones para reducir la violencia
en el pais durante el 2016".

1 de marzo de 2017

Tres helicopteros UH-60M Black Hawk, con las matriculas ANX-
2305, ANX-2306 y ANX-2307, causaron alta en el Servicio
Activo de la Armada de México, asi como en el ESCAN 124. Su
mision: “Efectuar operaciones de apoyo a las fuerzas de superficie,
terrestres y aéreas, con el fin de mantener el Estado de Derecho,
dar proteccion a las instalaciones estratégicas y salvaguardar la
vida humana, en cumplimiento a las atribuciones y facultades de
la institucion”, ademas de brindar apoyo aéreo cercano, infiltracién
de tropas, evacuacién médica aérea, reconocimiento, blsqueda y
rescate, transporte de personal y de carga; asi como entrenamiento
y deteccién de dreas de contaminacion.

23 de mayo de 2017

Con la finalidad de efectuar entrenamiento y capacitacion al

personal de pilotos del ESCAN-124, qued¢ instalado y en funciones
| simul lo del helicé - APT-E) /=

el simulador de vuelo del helicéptero UH-60M (C )




Sugue Escuela Cuauntémoc

Garante de las mas puras tradiciones marineras
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esde su génesis, el Buque Escuela Velero
Cuauhtémoc BE-01 fue concebido para cumplir
con la misién de “Exaltar el Espiritu Marinero”
de los futuros lideres de la Armada de México,
amparado por el juramento de su dotacién de
ofrendar hasta el dltimo aliento para hacer de él,
una digna y noble cuna en donde se fortalezcan
las mentes y espiritus de quienes se embarquen
en su seno; paralelo a ello, es el emisario del
pueblo mexicano, que difunde por los puertos
y mares del mundo, un mensaje de amistad y
buena voluntad, enarbolando orgullosamente
nuestro pabellén nacional.




A sus 39 anos de existencia, nadie puede negar
que ha cumplido cabalmente su misién; desde sus
inicios grandes fueron sus desafios y adversidades,
pero de la misma magnitud ha sido la grandeza de
sus logros.

En su historial se cuentan innumerables
puertos visitados, mas de 780 mil millas nduticas
navegadas en cerca de 6 mil singladuras. Ha
circunnavegado el globo en cuatro ocasiones (tres
por el hemisferio norte y una por el hemisferio
sur). Ha surcado todos los océanos del planeta, asi
como los canales, estrechos, puntos prominentes,
mares y litorales mas representativos para
cualquier marino del mundo.

Por otro lado, el esfuerzo, la dedicacién y
la gallardia de sus tripulantes, le han valido
para recibir un gran ndmero de premios vy
reconocimientos en el orbe de las grandes velas,
pero sobre todo y lo que es mas significativo, se

ha ganado la admiracion, respeto y carifio de
aquéllos que le conocen.

Y es que, si bien, un velero como el “Temoc”
se puede construir en un par de afos, forjar
un prestigio y una tradicion marinera lleva
décadas de trabajo y constancia. Muchos son
los participes y responsables solidarios del
legado que deja esta majestuosa nao, y hay que
reconocer que desde 1982 hasta ahora, cada
Comandante y cada tripulante han hecho en su
contexto una exitosa labor, sentando las bases
para quienes siguen sus caprichosas aguas
como dignos herederos de la tradicién naval.
Después de todo, si el “Embajador y Caballero de
los Mares” ha alcanzado el cenit del renombre, es
porque se apoya en hombros de gigantes.

Si hay algo tangible que fortalece y hace
perdurable la identidad de la gente de mar, son
sus tradiciones, usos y costumbres. Esta serie de
articulos pretenden exponer aquello que en el




Buque Escuela Velero Cuauhtémoc se acufia con
sumo carifo, esas nobles y diversas usanzas, que
a pesar del discurrir desgastante del tiempo, se
mantienen fieles a los origenes que motivaron a
nuestros antecesores, para hacer de ellas una ley
no escrita, y que hoy, gracias a ello contamos con
el privilegio de compartirlas con las generaciones
de las y los jévenes marinos que se forjan en estas
cubiertas.

En esta primera parte se mostraran dos de los
simbolos mas representativos para un navegante,
por un lado, el “pito marinero”, afejo instrumento
que marca el ritmo de la danza del aparejo,
y su complemento, la “rabiza”, el elegante
y esmerado tejido que sostiene al “pito marinero”,
sin duda, una simbiosis tnica que trasciende hasta
nuestros dias como sello distintivo de la efigie
valiente y aventurera de la gente de mar.

Descrito en la “Instruccién ndutica” espanola de
1587 de Garcia de Palacio, el “pito marinero” es un

“silbato de plata o de otro material con el que el
Contramaestrerige el navio”, es decir, un instrumento
de viento de tonos variables y elevados, empleado a
bordo de los buques (normalmente de vela), para dar
6rdenes a la tripulacion al ejecutar las maniobras,
rendir honores, marcar la rutina o bien durante
los eventos solemnes que se marquen en los
respectivos ceremoniales.

Su origen es antiquisimo, los griegos,
cartagineses y romanos lo empleaban para marcar
el ritmo de los remos en las galeras, mas tarde,
las grandes marinas del siglo XVIII dieron el
significado y uso actual al “pito marinero”,
instituyéndose  principalmente en la Marina
britanica, como un simbolo de autoridad
y prestigio, por su conciso, inconfundible,
agudo y penetrante silbido. Era entonado por
el Contramaestre para transmitir las O6rdenes
del Comandante y es por ello que, a través de
los tiempos, éste tan marinero adminiculo ha
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sido considerado como una de las piezas mds
caracteristicas de uso personal a bordo de
los barcos en las Armadas del mundo, llegando
al punto de ser un simbolo de mando, direccién
y prestigio.

En el Buque Escuela Cuauhtémoc, el
uso del “pito marinero” es habitual, incluso,
la instruccion del mismo es parte de la curricula del
curso de Navegacion y maniobra en buque de vela,
impartido a todo tripulante que realiza un crucero
de instruccién, ya sean Capitanes, Oficiales,
Cadetes, invitados, Clases o Marineria; a bordo
todos deben conocer este maravilloso lenguaje.

Para quien lo porta y utiliza con el fin de
dar ordenes, representa autoridad, experiencia
y direccion, asi como honra y honor; es
la amalgama que une la astucia del Comandante
y la valentia de los marineros, quienes,
alentados por los gorjeos y trinos, llevan a cabo
las maniobras de vela aun cuando se hallen
en el penol mas alejado de la arboladura,
sobreponiéndose al bramido del mar, el bufido
del viento y el gualdrapeo de la vela.

Es también la voz que, en el silencioso e
inmenso mar, marca la rutina a bordo, la misma
que demanda la atencién sobre las cubiertas
para los honores al cargo o la jerarquia y que
trasciende en el infinito océano para ejecutar
honores flinebres.

Por ello, el “pito marinero” perdura como
constancia de la evolucion de las marinas
de guerra, de la forja y grandeza de los mds
avezados marinos y ente portador de las
mads intrinsecas tradiciones marineras.
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La Rabiza

Se conoce como “rabiza” a un tejido o
trenza que se hace al extremo de un cabo para
que no se descolche. Por lo general, esta labor
va disminuyendo de mena hasta acabar en una
punta mds o menos perfecta o aguda. En algunos
diccionarios nauticos, se refiere al cabo corto y
delgado unido por un extremo a un objeto
cualquiera a fin de facilitar su manejo o sujecién
al sitio que convenga.

A bordo del Buque Escuela Cuauhtémoc, se
le conoce como un lazo entretejido, elaborado a
mano para colgarse al cuello, en algunos casos
como parte del uniforme o bien en donde se sujeta
el “pito marinero”.

Si hablamos de tradicion marinera, la “rabiza”
trenzada la llevaban los marineros en el uniforme
de gala para saltar a tierra y es por eso que hoy
en dia lo usan los tripulantes de los buques de

guerra de casi todas las armadas como simbolo
de franquicia.

Su historia, al igual que muchas de la Marina,
se refunde en un distante pasado: la “rabiza” que
rodea la corbata de los marineros, es herencia
de la cuerda delgada con que antiguamente se
sostenia el “pito” que solian usar Contramaestres
y Capitanes de altos rangos para dirigir el trabajo
en la jarcia y arboladura de su gente de mar.

Generalmente, es tradicion que sea elaborada
por los mismos marineros, quienes, como buenos
navegantes, dominan la manufactura de nudos,
costuras y aparejos, invirtiendo su tiempo durante
las largas travesias para convertir un delgado
cabo en una “obra de arte” que ha de sostener
al “pito marinero”. Es un simbolo marinero por
excelencia, habiendo desde las mas elaboradas
con estrepitosos nudos osados y extravagantes,
hasta las mas sencillas hiladas colchadas a desdén;
pero lo que es un hecho, es que, sin duda,




siempre le dard un mayor realce y categoria al
portador.

Utilizar este cabo trenzado para portar el “pito
marinero”, es motivo de orgullo y gallardia, con
él se engalana ain mds la inmensa variedad de
notas, tonos, trinos y gorjeos que lograran trasmitir
el mensaje enérgico que se quiere comunicar, ya
sean 6rdenes, honores o una triste despedida.

Desde el ano 2019, el Buque Escuela
Cuauhtémoc retoma una vieja usanza, pues desde
entonces se ha hecho costumbre y por ende ya
una tradicién, que toda aquella persona que lleve
a cabo por primera vez el curso de Navegacién
y maniobra en buque de vela (sean Capitanes,
Oficiales, Cadetes, invitados, Clases o Marineria),
elabore su propia “rabiza”; durante este curso, los
nedfitos entretejen su propio hilo bajo la guia y
supervision de los Contramaestres mds antiguos;
terminado el trabajo, surge un motivo de orgullo,
gallardia e identidad marinera, pues saben que de
esos detalles nace el romance y devocion por esta
noble profesion.

Un dia antes de finalizar el curso, se lleva a
cabo una ceremonia en donde se les entregan las
“rabizas” que ellos mismos hicieron y ahi se les
hace saber que a la gente de mar nos apasiona
nuestro trabajo y amamos las tradiciones que de
€l emanan, con lo cual se les invita a reflexionar
que algin dia, cuando lleguen a divisar la lejana
escollera del puerto anhelado, sostendran con
nostalgia su “rabiza”, que si bien, tal vez esté
desgastada y percudida por el tiempo, sera la
inédita evidencia de que han vivido la privilegiada
y azarosa vida de un marino.




Conclusion

Pocos son los buques de las Marinas y Armadas
del mundo que pueden preciarse de mantener
tan activa y con semejante diligencia estas dos
viejas usanzas, tal como lo hace el Buque Escuela
Cuauhtémoc. Estas tradiciones forman parte del
dltimo reducto que se niega a desfallecer ante
el avance tecnolégico; el “pito marinero” y su

correspondiente “rabiza”, engalanan la investidura
natural de un marino de arraigo, resultando a
tal punto, impensable prescindir de los mismos
durante la maniobra del navio y la ejecucion

de honores.
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i no han escuchado del Teniente Rémulo, les
hablaré un poco de él. Este Oficial era bien
conocido en la Armada; era joven e inexperto,
pero siempre el mas fibra de su unidad, el mas
— puntual, el més alineado y el mas arranchado de

e ey el todos. El Teniente Romulo no conocia los arrestos,
AUl era tan disciplinado que dificilmente se metia

b=l en problemas, solo tenia un pequeno defecto:

SRR ST era muy  “cholero”; la discrecion no era su

ILUSTRACIONES: mayor virtud.
Tte. bE CorB. SCS. L. Com. GRAF.

LiesLiE MONTSERRAT LA MARID CONTRERAS

Un buen dia, al recorrer los pasillos durante
su servicio de guardia, después de la hora de
apagafuegos, y supervisando que todos estuvieran
en sus alojamientos, nuestro famoso Oficial
escuch6 a dos Marineros susurrar, tan bajito, que
apenas logré entender lo que decian.

-¢Crees que
si nos bajen el sueldo?

pregunto uno de ellos
muy preocupado.

-Tengo un fio en el Ejército
y me dijo que nos quitaran
un 20 por ciento
de nuestro salario.




Después continuaron hablando sobre la
dificil situacién econémica que se vive en
el pais y lo complicado que seria mantener
en esas condiciones a sus familias. Rémulo
comenz6 a hacer cuentas mentales, pues
el préximo ano tenia planeado cambiar de
coche e irse de vacaciones a alguna playa
del Caribe mexicano, que lo hiciera olvidar
la extenuante rutina de la vida diaria. Pero
si reducian su salario, estos planes se verian
truncados, por lo que la ansiedad comenzé a
apoderarse de él.

-iNo fe imaginas
de lo que me enteré!
iNos van a bajar
el sueldo.

Al otro dia, muy temprano Rémulo
interceptd a suamiga, la Maestre Inés Chismal,
en los pasillos.

-¢Estas seguro?
Esto es terrible.

El semblante de Ia Maestre denotaha
preocupaciony después corrio
hacia el alojamiento, ya que eran
casi las ocho de la maiianay el Oficial
de disciplina no perdonaba los retardos.



Mientras se cambiaba, la Maestre Inés
Chismal les anuncié a sus companeras
la noticia de la reduccién de sueldo. Al
mediodia, el rumor se habia esparcido por
todo la Direccidn, y para las tres de la tarde,
media Secretaria de Marina estaba enterada
de que: “Los Altos Mandos habian acordado
bajar el sueldo, por decreto presidencial”.
Para el final del dia, el personal ya habia
compartido, via redes sociales, una fotografia
de un supuesto radiograma firmado por el
Oficial Mayor, donde anunciaba a todos los
Mandos que se reduciria el salario al personal
naval, mds un tabulador donde venian
descritas las cantidades de la némina.

-¢Qué sucede hijo?

preguntd su madre con curiosidad.

-icPero qué le pasa
a huestro presidente?!,
las Fuerzas Armadas
no pueden ganar tan poco.

espeto una de las tias de Romulo.

-iEsto es una miseria!

exclamo Romulo con suma indignacion
cuando recibio el mensaje con el
supuesto radiograma y tabulador.

-Nos van a bajar el sueldo,
nos van a pagar muy poco
a partir del proximo mes.

explico Romulo y acto seguido mostro
a su familia los mensajes que minutos
atras habia recibido.




Después de que toda la familia de Rémulo
se enter6 de que el joven Oficial se quedaria
sin la mitad de su sueldo, el rumor llegd
hasta los oidos de una reportera del diario
“El Navegante” (el cual se enfocaba en temas
de Fuerzas Armadas), quien se enter6 por
una de las primas de Rémulo, que uno de
sus familiares era marino y que se les habia
comunicado dias atrds una reduccion salarial.

~-iMejor
no me hubiera
contratado!

La joven periodista habia tenido unaterrible
semana, ya que su jefe mantuvo una seria
conversacion con ella, acerca de su futuro en
el diario, tomando en cuenta el poco interés
de los lectores por sus trabajos publicados. La
informacién que acababa de recibir de boca
de su amiga, podria ser su salvacién, ya que
seria una exclusiva y posible primera plana
para el diario.

-iEsto es una
gran injusticia!

“La Armada de México, desmoraliza a su
personal”, justo asi imaginaba el encabezado
de su préxima nota, la cual seria la mas
leida de la semana. Esa noche puso manos
a la obra en un ambicioso articulo, donde
hablaba sobre las estridentes medidas de
austeridad del nuevo gobierno y cémo habian
alcanzado a las Fuerzas Armadas. El articulo
fue publicado dos dias después, logrando que
los diarios se acabaran en un par de horas.

-iPrefiero
darme de baja!

Esa manana, la Armada de México se volvid
un caos; la primera plana de “El Navegante”,
habia sido leida en cada Regién, Zona, Sector
y unidad a bordo. Las murmuraciones no
tardaron en hacerse escuchar.




-iDeberiamos hacer
un paro de labores!

-iHacemos de todo
Yy asi hos pagan!

Los marinos estaban inconformes y muy
molestos, pero no era de esperar menos, les
iban a bajar el sueldo. Aunque en realidad,
esto era completamente falso. Les explicaré,
la pequena indiscreciéon de Rémulo se habia
salido de control, al punto de convertirse en
una noticia de gran impacto nacional.

Verdn, todo esto comenzé con un
pequeio rumor que nuestro Oficial escuché
casualmente, el cual, él mismo se encargé de
esparcir sin conocer su veracidad. El Teniente
Rémulo habia difundido informacion falsa,
y todo por no tener la boca cerrada, ademds
de no mantenerse leal a su institucion,
propagando datos incorrectos a miembros de
su familia.

Al final, la Secretaria de Marina-Armada
de México emiti6 una carta aclaratoria donde
puntualizaba que la informacién publicada en
cierto diario no era correcta y que en ningin
momento se habia considerado reducir las

cifras salariales de su personal. Después de
esto, el diario “El Navegante” se vio obligado
a publicar la carta de la Secretaria de Marina,
por haber divulgado informacion falsa en sus
paginas, ademas, despidieron a la reportera.

Y ustedes se preguntardn: ;qué sucedi6
con nuestro Oficial naval? Pues veran, al
saberse que habia sido él, el propagador del
rumor que tanto caos habia provocado, fue
sancionadoy con la verglienza de ser conocido
en toda la Armada como un elemento desleal,
deshonesto y por lo tanto alguien no confiable
para la institucion.

Asi que recuerden amigos, no propaguen
los rumores que escuchen por ahf; esto puede
tener enormes consecuencias para nosotros,
nuestra familia y nuestra querida institucion.
Protejan a los suyos, a través de la discrecion,
la lealtad y el honor, porque “Por la boca
muere el pez”.
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El liderazgo
sus atributos,
en la formacion naval

o —
—

ara continuar con la construcciéon de una visién propia del
liderazgo en nuestra institucion, serd pertinente recordar que, la
persona lider es quien realiza la accién de liderazgo y en relacion
a éste, no existen procedimientos que, al aplicarse por igual,
den los mismos resultados; lo que puede funcionar en un ambito,
5 Arion Sao 1SS0 puede no funcionar en otro. No obstante, conocer sus maneras,
OCTORA ANGELICA SAUCEDO QUIRONES. (a0, funciones, cualidades de la persona lider, tipos y teorfas
DiseRo:  de liderazgo, asi como los fundamentos de la formacién naval
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E .o liderazgos implementados con base en el contexto y tareas
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Es asi como una persona lider puede ejercer
liderazgo formal o informal; el primero se ejerce
con base en las normas institucionales, mientras
que el segundo, se da de manera espontanea.

Asi mismo, el objetivo del liderazgo, de
acuerdo con Fernando Barrenchea' (2012), es
motivar, orientar y conducir el pensamiento de
cada persona seguidora y del grupo humano en
general. Por esta razén, Hiebaum? (2004) indica
que los objetivos principales del liderazgo son:
programar, organizar y ejecutar.

Por lo tanto, la funcién de una persona lider
es conducir hacia una meta o logro al grupo
humano que lidera, para lo que necesariamente
debe precisar qué es lo que quiere hacer, plantear
cémo hacerlo y con quién.

Ademads, para Adair® (1960), las principales
funciones del liderazgo, son:

Dar el ejemplo

Definir la tarea

Organizar

Motivar Planificar

Evaluar

Comunicar
los resultados

Mantener el control

Definir de la tarea, para que sea concreta,
medible, viable, objetiva y con tiempo definido.

Planificar, para lograr las metas, dando alternativas
al considerar planes de contingencia en caso de
problemas.

Comunicar al equipo, para crear un clima propicio
y obtener el maximo rendimiento de la persona.

Mantener el control, para conseguir mas y mejores
resultados con menos recursos.

Evaluar los resultados, asi como los procesos y las
consecuencias, para mejorar el logro del equipo.

Motivar con premios e incentivos o con la
satisfaccion de cada persona del equipo, por el
logro obtenido.

Organizar al equipo con el tiempo conveniente
y una delegacién efectiva.

Dar el ejemplo del comportamiento que las
personas a su cargo deben intentar tener.

—_

. Fernando Barrenchea, especialista en consultoria, direccién de negocio, liderazgo, internet y servicios de marketing, en los sectores:

financiero, entretenimiento y organizacional en multinacionales y PYMES espafiolas.
2. Silvina Hiebaum de Bauer Karin. Licenciada en comercio internacional y relaciones industriales. Especialista en negocios, liderazgo,
comercializacién internacional, marketing, relaciones interculturales. Consultora de empresas en estrategias de negocios y comercializacién

para el mercado doméstico e internacional.

3. John Adair, principal conferencista de historia militar y asesor de entrenamiento en liderazgo en la Academia Militar Sandhurst y Director
auxiliar de la Sociedad Industrial, desarroll6é el Modelo Adair, para el trabajo en equipo y el liderazgo centrado en la accién.



Medina  consultores (s/f) propone que
el éxito del liderazgo personal requiere de
energia (fisica y mental), del compromiso como
responsabilidad personal, de enfocarse en
lo que se quiere lograr y de la autoconfianza.

Por consiguiente, la persona lider en
cualquier contexto de interaccion social muestra
algunas cualidades de manera innata, las
cuales también se alcanzan por aprendizaje y/o
experiencia, como serian:

1) Decision: firmeza de decision para aceptar
que ocurrird; se ajusta y se dispone a
perseguir un sueno.

2) Sonador: capaz de crear, creer vy
emocionar a las demds personas con
su vision.

3) Entusiasmo: para contagiar a las personas
de su confianza en el logro de los objetivos.

4) El primero: constantemente va de primero,
para abrir camino al grupo y seguir
avanzando.

5) Siempre en el frente de batalla: para
conocer el animo del grupo, y en caso de
dificultades, enfrentarlas.

6) Proactivo: adelantarse a lo que ocurra, para
hacer que ocurra.

Sumando a lo anterior, es persona carismdtica,
disciplinada, innovadora, respetuosa y tolerante,

cuenta con la capacidad de comunicarse, de
influenciar a sus personas seguidoras a través
de sus comportamientos y pensamientos; con
inteligencia emocional, inteligencia intrapersonal
e interpersonal, ademds de ser capaz de definir
metas y objetivos.

También, PabloTigani* (2002), sugiere cuatro
componentes basicos del liderazgo personal,
los cuales son:

1) Estabilidad: la persona lider debe estar
equilibrada ante los movimientos del
contexto.

2) Justicia: la persona lider debe ser justa,
empleando las normas sin privilegios.

3) Seguridad: la persona lider debe cuidar la
seguridad y defender a las personas a su
cargo.

4) Solucién: la persona lider debe buscar y dar
soluciones sencillas a los problemas que se
le presenten.

Por supuesto que es innegable Ia
influencia de las cualidades y componentes
personales senalados, que se percibirdn en los
principales tipos de liderazgo que hacen referencia
a las formas de estructurar la conducta del
liderazgo, mismas que se muestran en el siguiente
cuadro, con sus respectivas ventajas y desventajas
de acuerdo a Jonathan Garcia-Allen®.

4. Pablo Tigani es profesor, consultor y coach de alta direccién en liderazgo. Autor del libro Liderazgo contundente (2009).

5. Jonathan Garcia-Allen es un experto universitario en coaching por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid. Fundador y director de

comunicacion de la web Psicologia y Mente, la mayor comunidad en el ambito de la psicologia y las neurociencias.
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Tipos de liderazgo, ventajas y desventajas

Tipos de liderazgo

Liderazgo democratico o
participativo, escucha atentamente
opiniones  del  equipo; crea
entusiasmo  porque permite la

participacién del grupo en la toma
de decisiones, delega funciones,
reconoce capacidades y fomenta
el sentimiento de pertenencia del

grupo.
Persona lider autoritario o
autocradtico, el poder es explicito
y se concentra en el lider,
establecido en un rol con érdenes
directas, para ser obedecidas en
cualquier caso al considerarse el
Gnico competente, con el derecho
y poder para decidir.

Liderazgo  Laissez  faire o
delegativo, es un estilo de no
intervencién. Las personas con
mucha experiencia, entrenamiento
y motivacion, para ser productivos
no requieren de mucho control.
El lider actda cuando es obligado,
pero con la menor supervision

posible.

Liderazgo transaccional, se basa en
la compensacién entre la persona
lider y sus personas seguidoras;
la persona lider se beneficia
porque se cumplen los objetivos
y los seguidores reciben premios
por el logro de los objetivos y su
desempefio.

Liderazgo transformacional,
maneja asertivamente la
comunicacién, para el logro
de los objetivos y crear la
vision  de  corresponsabilidad
de lo que debe ser la organizacion.
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Ventajas

Se gana al equipo, da mas incentivos,
se sienten parte de la organizacion,
lo que refuerza su compromiso,
su productividad e innovacién
reteniendo el talento.
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Puede ser efectivo cuando hay
que tomar decisiones rapidas,
también con empleados que
requieren vigilancia constante, lo
que puede aumentar la productividad
y rapidez de tareas.

Para algunas personas, la autonomia
le da mds creatividad para hacer
mejor lo que sabe hacer con pasion
y aporta valor afadido por la libertad
para actuar.

Es un liderazgo por objetivos, con
claras especificaciones de lo que se
requiere y las recompensas a recibir;
incluye elementos de analisis que
facilitan las actividades.

El liderazgo es con flexibilidad,
motiva e incrementa la eficiencia y
rendimiento del grupo, puede lograr
el cambio en las instituciones, en
los intereses y pensamientos de las
personas seguidoras al ganarse la
confianza, respeto y admiracién.

.
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Desventajas

No poder superar los desacuerdos
entre las partes del grupo, lo que
provoca que el logro de las metas
se retrase o0 no se cumpla.

Es antagdnico al democrético; para
decidir, no escucha opiniones,
simplemente las personas siguen
6rdenes y se cumplen.

Las personas se sienten poco
valoradas, sin compromiso afectivo
con la organizaciéon y con baja
productividad.

No toda persona tiende a ser
auténoma, por lo que depende de
recibir instrucciones e informacién
especificas  para la  entrega
de proyectos, lo que afecta la
productividad, el clima laboral, los
tiempos de entrega (o no entregar) y
se da la falta de control.

Funciona adecuadamente al seguir
las reglas en tiempos de estabilidad,
pero nos encontramos en un contexto
globalizado, en el cual para obtener
éxito se requiere de adecuaciones y
cambios constantes.

Se enfoca en cualidades personales
intangibles, en el reconocimiento de
actividades independientes, para la
corresponsabilidad del cambio, lo
que puede ser contraproducente en
situacion de crisis.

Elaboracién propia, con informacién de Garcia-Allen, J. (s/f).




Al identificar los tipos de liderazgo, sus
ventajas y desventajas, también se apreciard
que, en su implementacién, no se da un solo
tipo de liderazgo, sino que es una mezcla
de tipos de liderazgo para tratar de cumplir las
tareas y objetivos planteados.

Asi mismo, se infiere que hay liderazgos
positivos y negativos; los liderazgos positivos,
logran el bienestar, crecimiento personal y mejoran
las organizaciones; mientras que los liderazgos
negativos bajan la autoestima, producen estrés
y pérdidas en la organizacién. Situacién que
pone de manifiesto que ejercer el liderazgo no es
cualquier cosa, sino una gran responsabilidad y
compromiso de dar los mejores resultados.

Teorias del liderazgo

Porotraparte, sibien lamotivacién esimportante
para el liderazgo, también es conveniente conocer
que comandar, conducir, incentivar e influenciar
en el pensamiento y/o comportamiento de las
personas, para el logro de las metas institucionales,
a partir de los rasgos, cualidades y caracteristicas
de una persona lider, permite imaginar los estilos y
tipos de liderazgo desde diferentes concepciones
tedricas, para tratar de identificar qué tipo de
liderazgo predomina al participar con éxito en las
actividades institucionales encomendadas.

Entre las principales teorias de la evolucién del
liderazgo, se nombran:

Teoria de los rasgos, se basa en las cualidades y
rasgos personales, sociales, fisicos o intelectuales
universales y semejantes que las personas lideres
tienen en comun; coinciden en seis rasgos:

1. Ambicién y energia.

2. Deseo de dirigir.

3. Honradez e integridad.
4. Autoconfianza.

5. Inteligencia.

6. Conocimientos.

Pero, las personas lideres pueden tener rasgos
comunes entre si y a fin de cuentas ser “una
persona lider muy diferente”.

Teoria de la conducta o del comportamiento.
Este paradigma explica el liderazgo como la
serie de conductas que asumen las personas
que lo ejercen; su base es la tesis de que la
persona lider se crea mediante la ensefanza,
la observacién y la capacitacién, es decir, que la
persona lider no nace, se hace.

Teoria de la contingencia, enfatiza que la
conducta de la persona lider debe ser flexible
para que su conducta vaya de acuerdo a la
situacion; ademds menciona que no existe el
mejor liderazgo para todas las situaciones, dado
que siempre estard ajustando su comportamiento.
Por ello, White y Hodgson® (s/f) opinan que en un
liderazgo verdaderamente efectivo no intervienen
s6lo las cualidades del lider, sino que se trata mds
bien de lograr un equilibrio entre las conductas,
las necesidades y el contexto.

Teoria situacional, depende del escenario en
el que la persona lider se encuentre; los estilos
de liderazgo se van transformando de acuerdo
con el cambio de situacion, al igual que su estado
mental y emocional; el cambio motivacional del
lider y las capacidades de los seguidores, son
factores que inciden en las decisiones que toma
la persona lider.

Teoria participativa, indica que el estilo del
liderazgo ideal, implica tomar en cuenta la funcién
que tienen los demas al incluirlos en la toma
de decisiones, lo que crea personas seguidoras
comprometidas.

Teoria de gestion o transaccional, de
James Burns’” (1978) y Bernard Bass® centra su

6. White y Hodgson, destacados y reconocidos investigadores de liderazgo, que identificaron los estilos de liderazgo autoritario, democratico

y laissez-faire.

7. James MacGregor Burns, creador de los conceptos de “liderazgo transaccional” y “liderazgo transformacional”.
8. Bernard Bass llevé a la practica la teoria del liderazgo transaccional y transformacional, en 1985 disefi6 el método para evaluar el liderazgo

transformacional.



paradigma en la supervisién, la organizacién y
el rendimiento grupal; con base en gestionar el
desempefio, para premiar el éxito y castigar
el fracaso. Se supone la forma mdas comun de
liderazgo, al mantener la estabilidad, sin buscar
cambio alguno en la organizacion.

Teoria de las relaciones o transformacional,
propuesta por James Burns y Bernard Bass (1990),
se enfoca en los vinculos desarrollados entre la
persona lider y persona seguidora; la persona lider
motiva e inspira a las personas, para que cada una
se desarrolle plenamente al incluir los objetivos
personales y grupales, ademas de los medios para
lograrlos, cuidando que se respete la ética y a
la persona seguidora.

Con esta revision somera de los tipos y teorias
de liderazgo, pasemos a reconocer brevemente
el liderazgo institucional en la formacién naval,
para el cumplimiento de las atribuciones de esta
Fuerza Armada.

Formacion naval y liderazgo
La formacién naval, se caracteriza por ser

una educacién integral, ética y con una visién
global humanista; para ello, la Universidad

Naval (UNINAV), administra el Sistema
Educativo  Naval (SEN),  constituido  por
los Establecimientos Educativos Navales, los

docentes, los discentes, el personal de apoyo
y las autoridades educativas navales. Por
consiguiente, para la formacién integral del
capital humano de nuestra institucion en el
Plan General de Educacion Naval (PGEN) se
especifican los objetivos, estrategias y lineas
de accién que en concordancia con el Modelo
Educativo Naval (MEN), incluye el desarrollo de
competencias y valores para el estudiantado
de los establecimientos educativos navales.

Ademds, el PGEN, para formar lideres
navales se complementa con tres estrategias
transversales: 1) los principios de Honor, Deber,
Lealtad y Patriotismo; 2) el respeto a los Derechos

Humanos e Igualdad de Género y 3) la Doctrina
Naval. Por esta razén, un elemento sustancial
en el MEN, son las cinco competencias®
principales, genéricas y transversales: liderazgo,
responsabilidad, integridad, trabajo en equipo y
perspicacia, a desarrollar, para lograr el perfil
de egreso.

Por consiguiente, el liderazgo en el MEN, es
entendido como “la capacidad de influir para
orientar la accion de un grupo, en una direccién
determinada, inspirando valores y anticipando
escenarios” (MEN, 2016; pag.16). Por lo tanto,
para que al capital humano que egresa de un
establecimiento educativo naval, sea persona
lider naval, su comportamiento y actuacién
deberan apegarse a los estandares de liderazgo
sefnalados en el MEN, los cuales son:

e “Es confiable y convincente: predica con
el ejemplo, observando coherencia de
su hablar con su vivir.

e Guia al grupo y lo motiva: a mostrar
mejores actitudes, a estar en una
mejora continua, a inspirar confianza
en si mismo y ante los demas. Muestra
iniciativa en todo momento.

e Toma decisiones en los asuntos de
su cargo y los relacionados con el
desempeno en las comisiones que se le
nombren, aun estando bajo presion.

e Es seguro(a) de si mismo: actla y es
concreto.

e Tiene alto sentido de compromiso con
la institucion: sus acciones siempre
estdn encaminadas al cumplimiento

de los objetivos institucionales,
anteponiéndolos a  sus intereses
personales.

e Sabe obedecery por lo tanto sabe mandar
bajo la primicia de que: <<El que ha de
reprender debe ser irreprensible>>.

9. Es el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes y valores requeridos para lograr un desempefio con significado y

calidad previamente disefiados (MEN, 2016).



Liderazgo

Delega responsabilidades, conociendo
las capacidades de su personal
subordinado.

Sabe escuchar propuestas.

Mantiene unido y ejerce accién constante
en el grupo.

Desarrolla acciones dirigidas hacia el
bien comun.

Predica con el ejemplo, es congruente.

Es proactivo (MEN, 2016; pag. 18).”

Competencia Definicion Conocimiento
(saber conocer)

Habilidad

(saber hacer)

El MEN, también muestra desglosada la competencia de liderazgo a desarrollar:

Actitud
(saber ser)

Habilidad para orientar
la accién de un grupo
en una direccién
determinada, inspirando
valores y anticipando
escenarios.

Conocer e influir a su
personal. Asegurar el
cumplimiento de las
normas institucionales.

. Capacidad de dar
¢ instrucciones.
. Dar seguimiento y

* 6rdenes.

Empatia para establecer
buenas relaciones y
motivar a los demas.

MEN, 2016 pag. 38.




Es asi como la formacion del liderazgo en
la Armada de México es una competencia:
sustantiva basica, genérica y transversal, que esta
en transformacién continua tanto en el ambito
personal como profesional. También el liderazgo
naval se desarrolla y actualiza, al considerar la
evolucién de la sociedad, el conocimiento que
aporta la ciencia y la tecnologia, para enfrentar
con éxito, los retos presentes y futuros que la
sociedad y los contextos actuales requieren.

En definitiva, el liderazgo naval es el deber
ser de la identidad naval, como parte de la
Doctrina Naval, que determina la estrategia,
la tactica y la organizacién para orientar la accién
de una persona, un grupo y la institucién en una
direccion determinada, inspirada en valores y
anticipando escenarios en el cumplimiento de las
funciones asignadas jPara Servir a México!




De aqui que...
“Dar ejemplo no es la principal forma de influir
en las demas personas... es la dnica”. Albert

Einstein.
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a imagen personal es algo inevitable en el dia a dia del ser humano.
Cuando nos levantamos y nos vemos al espejo, éste nos devuelve
una imagen, lo mas probable es que sea desalifada, enmaraiada y
un poco surrealista, y sin embargo ahi estamos.

Cuando estamos listos para ir a la escuela, el trabajo o una cita,
en el dltimo vistazo que le damos al espejo, el mismo que nos
devolvié la imagen surrealista, ahora nos da una perfecta, esmerada
y radiante apariencia.

La imagen personal es el primer contacto que nuestro
interlocutor, ya sea un entrevistador, la novia, el novio, los suegros
o el jefe, tendrdn de nosotros. De acuerdo con los estudios de Albert
Mehrabian’, psicélogo aleman, el 100% de la comunicacién de un
mensaje depende de tres factores:

a) El 55% es el lenguaje NO verbal, entendido como la apariencia
y los gestos.

b) El 38% al medio o voz, tono, timbre, entonacién y volumen.

c) El 7% al mensaje o las palabras.

1. Disponible en:(https://www.gestion-comercial.com/comunicacion-no-verbal-la-regla-mehrabian).
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Con esto en mente, es importante que siempre
estemos conscientes de elementos tales como:
a quién vamos a ver, cudl es el objetivo, donde
serd la cita, o quién integra nuestro publico. La
empatia visual es muy importante, ya que es la que
va a recibir los estimulos que le demos a nuestro
interlocutor y serd esa misma empatia visual
la que se vea seducida por la imagen que reciba
y, entonces, decida si nos abre su pensamiento y
corazon o no.

La seduccion de la imagen personal

La palabra seducciéon estd muy relacionada
al ambito de las relaciones humanas, sin embargo,
en el mas estricto sentido, significa gustar. Seducir:
“Hacer (una persona) que otra se sienta atraida
o enamorada de ella utilizando los recursos
necesarios para ello.?”

Por consiguiente, todos los seres humanos
queremos seducir, atraer o gustar a alguien
por una razoén en especifico, ya sea para que
nos permitan exponer una clase, vender un
producto o dar una conferencia. En la medida
en que nuestra apariencia guste, nuestro publico
se sentira interesado en escucharnos.

Sin embargo, como lo comentamos, la
apariencia no lo es todo. El resto de la imagen
no verbal es la que complementa esta parte del
estado de seduccién; y para ello debemos estar
atentos a nuestro estado de dnimo. Si, aunque usted
no lo crea, un estado de animo equivocado puede
echar a perder la mejor de las presentaciones, tirar
la venta del ano, y todo debido a que no prestamos
atencion al lenguaje de nuestro cuerpo.

El lenguaje corporal dice mucho
mas que las palabras

Es como cuando vamos a una presentacion
de liderazgo y autoestima o de jComo ser feliz
en la vida! y el ponente entra encorvado, saluda
sin ganas y empieza a hablar de la felicidad; nadie
le va a creer, porque el lenguaje de su cuerpo
dice que no tiene ganas de estar ahi.

Otras maneras en las que el cuerpo nos delata,
de cémo nos sentimos en ese momento, son
los gestos de la cara, la mirada perdida o estar
prestando atencion al celular; todo ello indica
que no estamos presentes.

Dicen que lo importante no es lo que dices,
sino como lo dices, muestra de ello es la
frase de la escritora, poeta y activista
estadounidense Maya Angelou: “Las personas
olvidaran lo que dijiste y lo que hiciste, pero
nunca olvidaran cémo las hiciste sentir.3”

2. https://books.google.com.mx/books?id=h6i8 DWAAQBA)&pg=PA34&Ipg=PA34&dqg=hacer+una+persona+que+otra+se+sienta+a-
tra%C3%ADda+o+enamorada+de+ella+utilizando+los+recursos+para+ello&source=bl&ots=pKgmWFi7mP&sig=ACfU3 U0StC5HtHo-
8vPujeep5)IVOSnXyb6A&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiCqNH1paTyAhVOCKwKHedYBOIQ6AF6BAgCEAM#v=0nepage&q=hacer%20
una%?20persona%20que%20otra%20se%20sienta%?20atra%C3 %ADda%200%20enamorada%?20de%20ella%20utilizando%20l0s%20

recursos%20para%20ello&f=false
3. https://www.entrepreneur.com/article/267011



Y es aqui donde todo se resume: LA ESENCIA.

Todas las personas tenemos esencia, es lo que
nos hace diferentes a unos de otros; es algo asi
como nuestro sello personal. En la medida en que
Nos conozcamos y encaminemos esa esencia,
sera como los demas nos perciban.

Para lograr lo anterior debemos analizarnos,
estar atentos y abiertos a aceptar el drea de
oportunidad y querer, de manera genuina, hacer
los cambios necesarios para lograr una imagen
personal virtuosa, positiva e interesante.

Recordemos las palabras del gran escritor Oscar
Wild: “Nunca se tendra una segunda oportunidad
: : N R
para causar una buena primera impresién”?.

Existen personas que son extrovertidas o
introvertidas; alegres o melancélicas; sumisas
o independientes, etcétera; conocernos a fondo
nos permite ir mds a alla de nuestras limitantes
y a la hora de seducir a un determinado publico
tenemos que echar mano de ese conocimientopara
romper tal limitante y dar un paso hacia adelante.

Asi que es importante que nos analicemos
para encontrar aquellas areas de oportunidad
que necesitamos mejorar y convertirlas en
virtudes; por ejemplo: el jefe a quien se le cierra
la garganta a la hora de hablar en publico, pero
que es muy ameno en sus charlas interpersonales;
en la medida en que se dé cuenta lo que le
pasa ante el pudblico y tome cursos de oratoria,
podrd dominar esa situacién y convertirse en un
buen orador.

4. Disponible en: (https://www.psicoactiva.com/blog/frases-de-oscar-wilde/).
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Esta pagina refiere los datos del solicitante
de permutas, quedando en los interesados
establecer comunicacion y los tramites
correspondientes.

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permutas:

Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permutas:

Nombre:

Adscripcion:

Teléfono:
Permutas:

Cabo SAIN. Chof.

Joan Michell Sanchez Lépez.

Sector Naval de Cabo San Lucas,

Baja California Sur.

5539708507 .

1.- Cualquier unidad o establecimiento
de la Ciudad de México.

2.- Cualquier unidad o establecimiento
de Veracruz, Veracruz.

3.- Cualquier unidad o establecimiento
de Acapulco, Guerrero.

Primer Maestre SAIN. Ofta.
Valentino Cruz Rodriguez.

Centro de Capacitacion y Adiestramiento

Naval Operativo del Pacifico en

Manzanillo, Colima.

616 129 2254.

1.- Cualquier unidad o establecimiento
en la Ciudad de México.

2.- Cualquier unidad o establecimiento
en Tuxpan, Veracruz.

3.- Cualquier unidad o establecimiento
en Acapulco, Guerrero.

Cabo SAIN. Cam.

Orlando Brayan Ibarra Ruiz.

Sector Naval de Cabo San Lucas,

Baja California Sur.

55 3081 5337 (celular).

1.- Cualquier unidad o establecimiento
en la Ciudad de México.

2.- Cualquier unidad o establecimiento
en el Puerto de Veracruz.

Grado:
Nombre:

Adscripcion:

Marinero SAIN. Coc.

Luis Gabriel Estrada Carbajal.
Cafeteria Interior del Centro Médico Naval
en la Ciudad de México.

Adscripcion:

Teléfonos:

Permuta:

ARM. Libertador (BAL-01), Tampico,
Tamaulipas.

55 1337 5172, 83 3184 1183

y 55 5656 4720.

Cualquier unidad o establecimiento de la

Ciudad de México.

Para mayores informes sobre el Directorio
de Permutas, comunicarse a la Unidad de
Comunicacion Social.

Teléfono: 55 56 24 65 00.
Extensiones: 7684 o 7686.

Teléfono: 7444 2584 823 (celular).

Permutas: 1.- Cualquier unidad o establecimiento
de Acapulco, Guerrero.

Grado: Cabo SAIN. Ofta.

Nombre: Elizabeth Velasco Aguirre.
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Lasy los marlnes naveles, servidores pabllcos honestos,
ejermpbo de ineegridad v prolesionalisimog sienpre
comprameatidos con el pus=blo de México,




