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EN LA CIUDAD DE MEXICO, SIENDO LAS DOCE HORAS DEL DIA NUEVE DE
SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS, SE REUNIO LA H. JUNTA DE GOBIERNO
DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS (PRONABIVE),
PARA CELEBRAR VIA REMOTA Y PRESENCIAL, LA SESION ORDINARIA DOSCIENTOS
VEINTIUNO.

De conformidad con el ACUERDO por el que se modifica el articulo primero, en su
fraccion | del Acuerdo por el que se determinan los criterios para.la administracion
de los recursos humanos en las dependencias y entidades de la Administracion
Publica federal con el objeto de reducir el riesgo de contagio y dispersion del
coronavirus SARS-CoV2. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 17 de
agosto de 2021.

1.0 LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL Y
APROBACION DE LA ORDEN DEL DIiA.-

El Dr. Juan Gay Gutiérrez, Presidente Suplente de la H. Junta de Gobierno y Director
General de Salud Animal del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), procedié al desahogo de la reunidén, una vez
confirmado el quérum legal con la lista de asistencia y aprobada la orden del dia,
declaré formalmente instalada la sesion.

Posteriormente solicité al M.\V.Z. Igor Romero Sosa procediera al desahogo de los
asuntos de la Orden del Dia.

2.0 APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 220.

Previa revision y modificacion del Acta de la Sesién Ordinaria 220 de la H. Junta de
Gobierno de PRONABIVE, la H. Junta de Gobierno aprobé el siguiente acuerdo
quedando bajo los siguientes términos:

ACUERDO

221-01-2022 La H. Junta de Gobierno se da por enterada y aprueba el Acta de
la Sesién Ordinaria No. 220 celebrada el 17 de junio de 2022
procediéndose a su formalizacién mediante las firmas de
miembros de la H. Junta de Gobierno.
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3.0 INFORME DEL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ESTABLECIDOS EN SESIONES ANTERIORES.

Derivado de la Opinién de los Comisarios presentada en el marco de la Reunién
NUmero 220 de la H. Junta de Gobierno de PRONABIVE, se informé del seguimiento
a las tres recomendaciones emitidas, que una vez descritas, éstas se dieron por
atendidas y solventadas en su totalidad.

4.0 INFORME DE LA DIRECCION GENERAL POR EL PERIODO ENERO JUNIO
2022

En este punto de la Orden del Dia, el M\V.Z. Igor Romero, solicitdé a cada uno de los
Directores de Area, procedieran a informar de la situacion financiera, operativa y
administrativa, de las areas a su cargo:

Situacién Financiera y Administrativa.-

Comportamiento del Gasto.-

Para el ejercicio presupuestal del periodo enero - junio de 2022, la Productora
Nacional de Biolégicos Veterinarios contd con un presupuesto autorizado de 47.3
millones de pesos, el ejercicio acumulado al cierre del mes de junio fue de 26.9
millones de pesos que representan el 56.9% con relacién al presupuesto autorizado
acumulado al mes de junio de 2022.

Ingresos por venta de bienes.-

La cifra programada para el periodo fue de 43,600.0 miles de pesos, lograndose
alcanzar 30,587.6 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor de 13,012.4
miles de pesos (29.8%) en relacién con la cifra programada.

Los ingresos por venta de bienes acumulados registrados al segundo trimestre de
2022 son menores por 8,661.8 miles de pesos (22.1%) en relacién con los ingresos
obtenidos durante similar periodo de 2021, los cuales ascendieron a 39,249.4 miles de
pesos. :

Ingresos por venta de servicios.-

maquila por 3,633.8 miles de pesos, cantidad mayor en 633.8 miles de pesos (21.1%) -

|
§

Durante el periodo enero - junio de 2022 se registraron ingresos por servicios de &

contra la cifra programada de 3,000.0 miles de pesos.

Los ing‘resos cobrados por venta de servicios acumulados al segundo trimestre de
2022 son mayores por 1,428.6 miles de pesos (64.8%) en relacién con los ingresos
obtenidos durante similar periodo de 2021, los cuales ascendieron a 2,205.2 ites de
pesos.
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Egresos.-

Por lo que respecta a los egresos, estos presentaron un ejercicio menor por 20,386.7
miles de pesos (43.1%) con relacidn a la cifra programada de 47,317.0 miles de pesos,
esta diferencia es consecuencia de que la Entidad realiza las erogaciones de gasto
tomando en consideracion la demanda de los productos elaborados por esta
Productora, lo anterior a fin de mantener un balance financiero sano.

Los egresos del periodo enero - junio de 2022 por la cantidad de 26,930.3 miles de
pesos, son menores en 6,410.1 miles de pesos (19.2%) a los recursos erogados durante
el mismo periodo de 2021, los cuales ascendieron a 33,340.4 miles de pesos.

Estado de resultados con cifras al mes de Junio de 2022.

El resultado por el periodo que se informa muestra una utilidad neta después de

.S.R. y P.T.U. de $117701,382 sin considerar el efecto de reexpresién y comparada
contra $3 149,299 obtenidos en el mismo periodo de 2021 refleja un incremento del ’
271.6%.

Estado de situacién financiera con cifras al mes de Junio de 2022.

Este estado financiero muestra una posicién estable, en virtud de que al 31 de marzo

de 2022, cuenta con una liquidez de 30.38 y una solvencia inmediata de 19.54 veces 7(
con relacién al pasivo. En comparacidn con el ejercicio de 2021 estos indices :
financieros aumentaron.

Tiempo de Financiamiento a Clientes.-

Durante este periodo se recuperaron $ 30 "587,634 por concepto de venta de bienes,
de los cuales $27 "787,868 (90.85%), corresponden al presente ejercicio y $2 799,766
(9.15%), corresponden al ejercicio de 2021.

SITUACION OPERATIVA.-

Cumplimiento del programa de produccién.-
De enero a junio del 2022 se produjeron un total de 253,849 piezas.

Gestion de inventarios: materia prima y producto terminado.-

Durante el segundo trimestre del 2022, se tuvo un promedio de inventario de
Mmateria prima de $7.2 millones y un promedio de inventario de producto terminado
de $6.3 millones.

Servicios de Maquila.-
En total, en el segundo trimestre se llevaron a cabo 19 procesos de maquila que
representan 364,232 piezas. La mayoria de los productos maquilados fueron
liofilizados y soluciones estériles de pequefo volumen.
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Control de Calidad.-

Para el segundo trimestre del 2022, se rebasé el cumplimiento del 100%, dado que se
atendieron 112.0% mas de las solicitudes de andlisis programadas, este porcentaje
adicional se debe a que hubo un incremento en los mMmonitoreos de procesos de
etiquetado y acondicionado de los productos como vacuna contra Brucella
melitensis, Kit Mycobacter, y PPD Bovino.

Actividades de Comunicacioén Social.-

La Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad 2022 de PRONABIVE se
autorizé mediante oficio No. UNMC/DGNC/0034/2022, emitido por la Direccién
General de Normatividad de Comunicacidn, de la Unidad de Normatividad de Medio
de Comunicacién, con fecha 25 de enero de 2022 y recibido en esta Direccién el
mismo dfa.

Cumplimiento al programa de Comercializacién.-

En el segundo trimestre de 2022, la venta de productos y servicios que presta la
Entidad, mostré un crecimiento del 21.6 % (4 millones, 499 mil, 153 pesos) en
comparacién con las ventas obtenidas durante el mismo periodo del afio 2021.

Con este comportamiento en las ventas, también se consiguié superar la meta
prevista en un 10.1 % (2 millones, 309 mil, 782 pesos), del segundo trimestre.

Programa de la Direccién General de Salud Animal (DGSA)

Al igual que en el segundo trimestre de 2022, para el Programa de la Direccidn
General de Salud Animal se mantuvieron con la mayor demanda el PPD Bovino, Aba
Test Tarjeta al 8% y la Vacuna contra el Derriengue.

Pasivos Contingentes.-
Durante el segundo trimestre del afio en curso, la Unidad Juridica continué con la
defensa de los intereses de la Entidad en todos los expedientes laborales donde
PRONABIVE ha sido sefalado como parte demandada, los cuales se encuentran
relacionados en el cuadro anexo, se hace la aclaracidon que durante el trimestre que
se reporta (acumulado representa el primer semestre del afio en curso) no se han
iniciado contingentes nuevos en contra de la Entidad, es importante sefalar que la
entidad a la fecha solo cuenta con cuatro juicios laborales.

ACUERDO

221-02-2022 Con fundamento en el articulo 58 fracciéon XV de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada del Informe de la Direccién General, al se§undo
trimestre de 2022. /
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5.0 OPINION Y RECOMENDACIONES DE LOS COMISARIOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACION ENERO - JUNIO DE 2022

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 fracciones X y XI de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, el dia 19 de Agosto de 2022 mediante oficio numero
JIBK-092/2022 de la Direccién General, se envié al Mtro. Christopher Valenzuela
Ponce, Comisario Publico Propietario de la Entidad, el Informe de Autoevaluacion
correspondiente al Primer Semestre de 2022, quien sefald que con el propdsito de
contribuir a mejorar la gestion de la Entidad, se emitieron las siguientes
recomendaciones que deberan de atenderse hasta su desahogo oportuno y

.completo:

1. Presentar un estudio sobre las necesidades y costos de renovacién de la
planta productiva, dada la antigiedad de la misma.

2. Reforzar las acciones para logar la realizaciéon de las metas de produccién y
ventas del ejercicio, donde se estan registrando aparentes incumplimientos.

3. Se reitera la revision de las politicas de niveles de inventarios, en especial de
materia prima, de forma que se tenga un comportamiento estable y con las
existencias estrictamente indispensables.

ACUERDO

221-03-2022 Con fundamento en el articulo 59 fracciones X y Xl de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada y aprueba el informe de Autoevaluacion de la Entidad
correspondiente al primer semestre de 2022, con base en la opinion
de los Comisarios, con las recomendaciones anotadas, mismas que
se sugieren sean adoptadas como acuerdo de este Organo, para su
debida atencion y seguimiento por parte de la Institucion.
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6.0 SEGUIMIENTO AL CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.-

Con fecha 10 de agosto de 2022, mediante oficio No. 08/460/217/2022 la Titular del
Organo Interno de Control emitié opinién y comentarios respecto al Reporte de
Avance del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI/2022), al Segundo
Trimestre de 2022, presentado por la Entidad.

Conclusiéon General;

La Entidad reporta que “El avance global y los resultados alcanzados se desarrollan
de acuerdo con lo programado”, al respecto se comenta lo siguiente:

documentacién que permita corroborar el seguimiento a las lineas
estratégicas.

* La accién de mejora No. 17, tal y como se comentd en el apartado anterior,
presenta cero avance, cuando iniciaba en este periodo para su término en
octubre de 2022.

» Respecto de la accién de mejora No. 1 no presentaron a este OIC \
Por lo antes expuesto, es importante que la Entidad realice las conclusiones %

necesarias que aporten valor agregado; asi como enviar la documentacién soporte y

que en su caso sefalen las causas que provocaron el avance reportado.
Recomendaciones:
\
\

Derivado de la informacién proporcionada por la PRONABIVE, respecto del grado de
cumplimiento por cada elemento de control interno, en cuanto a su pertinencia y
congruencia se observa lo siguiente:

1. Atender en tiempo y forma las recomendaciones emitidas en este escrito,
asi como a los acuerdos que deriven del COCODI y la H. Junta de Gobierno
en relacién con el Control Interno de la Entidad.

2. De los elementos de control que reportan acciones de mejora sin avance, se /?'
exhorta a realizar las actividades necesarias para atenderlas y presentar la -
documentacion soporte, con la finalidad de fortalecer el Sistema de Control
Interno Institucional.

3. De conformidad con lo estipulado en el Articulo Segundo, numeral 16 de
Acuerdo, “la evidencia documental y/o electrénica suficiente que acredite la

implementacion de las acciones de mejora y/o avances reportados\sobre el
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cumplimiento del PTCI, debera ser resguardada por los servidores publicos
responsables de su implementacién y estara a disposicién de las instancias
fiscalizadoras"; por lo anterior, se reitera que es indispensable que las areas
cuenten con la informacidn para la verificacion trimestral.

7.0 SOLICITUD DE ACUERDOS ESPECIFICOS.

El M\V.Z. Igor F. Romero Sosa, presentd cuatro solicitudes de acuerdo, que una vez
expuestos, quedaron aprobados bajo los siguientes términos:

.  INCREMENTO AL TABULADOR DEL PERSONAL OPERATIVO ADSCRITO A
LA ENTIDAD.

La Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante Oficio 307-A.-1135 de fecha 21 de
julio de 2022 comunicé a los Oficiales Mayores y Titulares de la Unidades de
Administracién y Finanzas de las Dependencias de la Administracién Publica Federal
que se aplicara un incremento promedio ponderado del 3.5 % al tabulador mensual
bruto del sueldo base y la compensacion, un punto porcentual adicional, el importe del
incremento del 1 al 3 por ciento de acuerdo a los rangos de remuneracién bruta
mensual que correspondan conforme al anexo 1 de las “Disposiciones especificas para
incrementar del 1 al 3 por ciento a los sueldos y salarios del personal de menores
ingresos” segun lo dispuesto en el oficio 307.-A.-0932 de fecha 14 de junio de 2022 para
los Servidores Publicos considerados como personal operativo con curva salarial del
sector central de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal,
que rigen su relacién laboral por los apartados “A" y “B” del articulo 123 Constitucional,
cuyo tabulador es de aplicacidon general, con vigencia a partir del 1° de enero del 2022,
conforme al Anexo 2 del Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Pdblica Federal publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 31 de mayo de 2022.

Asimismo, se autorizé para el citado personal, un incremento al tabulador de las
prestaciones brutas mensuales tal como se detallan a continuacién:

Ayuda por Servicios 805.00
Ayuda de Transporte 860.00
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Prestaciones Importe (pesos)
Compensacién por .Desarrollo y Capacitacién 2,000.00 // >
Previsién Social Mltiple 845.00 L 2
Despensa 1,215.00
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La fuente de financiamiento para este incremento serdn recursos propios autorizados a
la Entidad dentro del Capitulo 1000 Servicios Personales para el Ejercicio 2022, en apego
a lo establecido en el Presupuesto de Egresos vigente.

Por lo anterior y de conformidad con lo establecido en el articulo 65, la H. Junta de
Gobierno aprobd las modificaciones al Tabulador de Percepciones del personal
operativo adscrito a la Entidad.

ACUERDO

221-04-2022 Con fundamento a lo dispuesto en el articulo 65 fraccién VI de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de
conformidad a los Oficios 307-A-1135 de fecha 21 de julio de 2022 y
307-A.-0932 de fecha 14 de junio de 2022, ambos emitidos por la
Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y aprueba se aplique la actualizacién al
Tabulador de Percepciones del personal operativo adscrito a la
Entidad a partir del 1 de enero de 2022.

._,,/

.

icardo \\s

22 Floves \
Anoae Mﬂ on

o MEXICA

e




 /AGRICULTURA K.

PRODUCTORA NACIONAL
DE BIOLOGICOS VETERINARIOS

Il. ACTUALIZACION AL TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE MANDO Y DE ENLACE DE LA ENTIDAD.

La Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante Oficio 307-A.-1212 de fecha 28
de julio de 2022, comunicé a los Oficiales Mayores y a los Titulares de las Unidades
de Administracién y Finanzas de las Dependencias de la Administracién Publica
Federal, la actualizaciéon del Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial del
sector central aplicable a los puestos de mando y de enlace de las dependencias y
entidades de la Administraciéon Publica Federal con vigencia a partir del 1 de enero
de 2022, establecido en el anexo 3A del Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal
vigente.

Por lo anterior y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 65, fraccién VI de la

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la H. Junta de Gobierno
aprobd la actualizaciéon al tabulador de sueldos y salarios de los servidores publicos

de mando y de enlace de la entidad, que serd cubierto con los recursos autorizados ,
dentro del Capitulo 1000 Servicios Personales para el ejercicio 2022, en apego al
Presupuesto de Egresos vigente.

ACUERDO 7(
221-05-2022 Con fundamento a lo dispuesto en el articulo 65 fraccién Vide la Ley /\°
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de
conformidad con el oficio 307-A.-1212 de fecha 28 de julio de 2022 de
la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de [\
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la H. Junta de \
Gobierno se da por enterada y aprueba se aplique la actualizacién al |
tabulador de sueldos y salarios de los Servidores PUblicos de mando y X
de enlace de la entidad a partir del 1 de enero de 2022. J

022Flo

Aiio de Mag 6” \




_ AGRICULTURA = 3K/

PRODUCTORA NAGIONAL
DE BIOLOGICOS VETERINARIOS

Hoia 10 de 14

lll.  ACTUALIZACION AL MONTO DE LA DESPENSA MENSUAL PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE MANDO Y ENLACE ADSCRITOS A LA ENTIDAD.

La Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante Oficio 307-A.-1213 de fecha 28 de
julio de 2022 comunicé a los Oficiales Mayores y a los Titulares de las Unidades de
Administracién y Finanzas de las Dependencias de la Administracién Publica
Federal, que se actualiza el monto de la despensa a $1,215.00 (Un mil doscientos
quince pesos 00/100 M.N.) mensuales con fecha de aplicacién al 1 de enero de 2022,
a los puestos sefialados en el anexo 3A del Manual de Percepciones de los
Servidores PuUblicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal vigente, el cual corresponde a los niveles de mando y enlace.

El costo de esta actualizacion sera cubierto con los recursos autorizados a la entidad
dentro del Capitulo 1000 Servicios Personales para el ejercicio 2022, en apego al
Presupuesto de Egresos vigente.

Por lo anterior y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 65, fraccién VI de la ’
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la H. Junta de Gobierno
aprobd la actualizacién al monto de la despensa para los Servidores PUblicos de
mando y enlace adscritos a la entidad.

ACUERDO

221-06-2022 Con fundamento a lo dispuesto en el articulo 65 fraccién VI de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de
conformidad con el oficio 307-A.-1213 de fecha 28 de julio de 2022 de
la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la H. Junta de
Gobierno se da por enterada y aprueba se aplique la actualizacién al
monto mensual de la despensa de los Servidores Publicos de mando
y de enlace de la entidad a partir del 1 de enero de 2022.
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IV. SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

El 03 de noviembre de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
“Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicaciéon General en Materia de Control Interno”, de conformidad con lo
establecido en el numeral 18, fracciones | y I, la H. Junta de Gobierno se da por
enterada y aprueba el Reporte de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo
de Control Interno al cierre del segundo trimestre de 2022.

ACUERDO

221-07-2022 Con fundamento en el numeral 18, fracciones | y Il del Acuerdo por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el
Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el 03 de noviembre de 2016, la H.
Junta de Gobierno se da por enterada de la presentaciéon del Reporte
de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo de Control
Interno al cierre del segundo trimestre de 2022.

8.0 ASUNTOS GENERALES.

Finalmente y no habiendo otro asunto que abordar, el Dr. Juan Gay Gutiérrez, /<
agradecié la participacion de los miembros del Organo de Gobierno, dando por
concluida la Sesién a las 13:00 horas de su inicio, firmando para su constancia los que
en ella intervinieron. Q
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H.JUNTA DE GOBIERNO

M.V.Z. Juan Gay Gutiérrez
Presidente Suplente de la H. Junta
de Gobiernoy Director General de
Salud Animal del Servicio Nacional

de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria
AGRICULTURA

nJafiet Bolafios Lopez
epre aC|on del M.V.Z Arturo
Macosay ova Vocal Propietario de la
H.Ju a de Gobiernoy Coordinador
General de Ganaderia
AGRICULTURA

Mtro. Joaquin Rivera Quiroz
En representacion la Q.F.B. Amada
Vélez Méndez, Vocal Propietaria de
la H. Junta de Gobierno y Directora
General de Inocuidad
Agroalimentaria, Acuicolay
Pesguera / SENASICA
AGRICULTURA

MC. Enrique Herrera Lépez
Vocal Suplente de la H. Junta de
Gobierno y Director del Centro Nacional
de Investigacion Disciplinaria en Salud
Animal e Inocuidad
INIFAP - AGRICULTURA

7.

Maricela Hernandez Zamora
En representacion de la Lic. Ana
Lilia Gonzéalez Hidalgo
Vocal Suplente de la H. Junta de
Gobierno y Directora de Industrias
Quimicas de la Direccién General
de Industrias Ligeras
Secretaria de Economia

Q.F.B. Maria Elena Gonzalez Ruiz
Secretaria Técnica de la H. Junta de
Gobierno y Directora de Servicios
y Certificacion Pecuaria.
SENASICA/AGRICULTURA
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H. JUNTA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

C.P. Gerardo Espinosa Garibay C.P. lleana Cravioto Moreno
En representacion del Titular del Organo Interno de Control
Mtro. Cristopher Valenzuela Ponce en la PRONABIVE

Subdelegado y Comisario Publico
Suplente del Sector Bienestary
Recursos Renovables de la S.F.P.

PRONABIVE

il .

M.V.Z. Igor Frah€isco Roy(ero Lic. Fidelﬁénito Rodriguez Otero
Director de Planeacion y Administracion

Dir toj General

-

I.B.T. Magaly Va Ag-uatzin
Directora ustrial
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Martha E. Rocha Lona Lic. Juan Carlos Qliveros Urbina
Secretaria Técnica Titular de la Unidad Juridica

MO ZeG.

Lazaro Pérez Ortiz TFI Lourdés Ramero Pérez
Subdirector Jefa del Departamento
de Planeacién y Finanzas de Control de Calidad Bioldgica

y Fisicoquimica

Karla Fernandez Saavedra

Titular de la Unidad de Gestion
de la Calidad
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