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Principios y Valores para el Personal  
de la Armada de México

Jamás contraerán compromisos que no puedan cumplir,  
su palabra debe ser sagrada y cuando la empeñen, deben cumplir lo ofrecido.

*DAM. 1.1.7 Principios y valores para el Personal de la Armada de México.
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omo ya lo hemos comentado en otras ocasiones, 
la pandemia derivada del SARS CoV-2, ha 
llevado a las autoridades a implementar nuevas 
medidas de salud pública, así bien, los Centros de
Prevención y Control de Enfermedades (CDC) 
de Estados Unidos recomendó que las personas 
con inmunocompromiso moderado recibieran 
una cuarta dosis de la vacuna Pfizer-BioNTech
o Moderna, cuatro meses después de haber 
recibido la tercera dosis. 
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Contar con una Marina que responda a los intereses nacionales 
es un factor determinante, ya que los océanos y los recursos 
naturales que se encuentran en ellos, tienen un valor estratégico 
para la seguridad y el progreso de cualquier nación.

En el caso de México, la Marina nacional está conformada por 
diversos sectores, tanto públicos como privados, cuyas actividades 
se encuentran relacionadas con el mar y su entorno, tal es el caso 
de quienes se dedican a la pesca; la investigación; actividades 
petroleras y ambientalistas; industria naval y turística; Marina de 
guerra y mercante.

En reconocimiento al valor que representa contar con una Marina 
sustentable y sólida, cada 1 de junio, desde 1942, en nuestro país 
se celebra el Día de la Marina Nacional, una conmemoración que 
encuentra su origen en el artículo 32 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos de 1917. 

A 105 años de su nacionalización, México continúa 
efectuando acciones que permitan consolidar la Marina nacional,  
un esfuerzo que requiere tanto del apoyo del gobierno, como de 
la industria privada y de quienes forman parte del sector marítimo  
de nuestro país.

En otras latitudes, cada cuatro años, el Buque Escuela  
ARM Cuauhtémoc BE-01 de la Armada de México, participa en el 
Festival Velas Latinoamérica, un evento en el que se dan cita grandes 
veleros y permite a las Marinas de guerra participantes compartir 
actividades navales, cívicas, culturales, deportivas y sociales con  
la población que se reúne en cada puerto al que arriban.

Asimismo, ofrece a las tripulaciones la oportunidad de estrechar 
lazos de amistad y fortalecer el espíritu marinero; un hecho  
que congratula a la Secretaría de Marina-Armada de México, 
razón por la cual reconoce la presencia en nuestro país de los 
grandes veleros: Libertad de Argentina, Cisne Branco de Brasil,  
Gloria de Colombia y Capitán Miranda de Uruguay.

Editorial



Día de la Marina 
Nacional

 1 de junio 
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eográficamente, México se encuentra flanqueado por mar; por un 
lado, se encuentran el Océano Pacífico y el Mar de Cortés, mientras 
que el Golfo de México completa el escenario marítimo de su 
geografía. 

La posición bioceánica del país representa una gama de 
concepciones estratégicas y geopolíticas; en el primero de los casos, 
el mar puede ser una gran barrera defensiva (Ponce, 2020), aunque 
dicho elemento no basta por sí solo para detener alguna invasión 
por esa vía, baste recordar que el Golfo de México fue la ruta de 
acceso para las naves españolas que terminaron conquistando el 
territorio nacional desde el hoy puerto de Veracruz. 
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En el segundo de los considerandos, 
las condiciones geopolíticas actuales 

del país indican que el mar debe ser 
apreciado como un pilar de desarrollo 

(López, 2020), ya que este medio acuático 
nos permite, entre otros:

•	 Actividades portuarias.
•	 Conectividad marítima.
•	 Comercio internacional.
•	 Defensa de la soberanía.
•	 Desarrollo portuario.
•	 Desarrollo urbano y regional.
•	 Desarrollo sostenible.
•	 Explotación de recursos naturales.
•	 Exportación.
•	 Importación.
•	 Transporte marítimo de personas.
•	 Transporte marítimo de mercancías.
•	 Uso recreativo y deportivo.

A través 
de sus mares, 

nuestro país 
tiene un enlace 

marítimo con más de 
145 países alrededor del 

mundo; asimismo, “nuestro 
país realiza más del 90% de su 

comercio internacional a través 
del transporte marítimo”,  además 

cabe destacar que el 80% del transporte 
de mercancías a nivel mundial se realiza 

por la vía marítima (Hernández, F. 2020).

Sin duda, la actividad marítima es un factor 
determinante para el progreso de cualquier 
nación; una concepción que en su momento 
fue interpretada por los constitucionalistas de 
1917, quienes asentaron en el artículo 32 de 
la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos que: “Para pertenecer a la marina 
nacional de guerra y desempeñar cualquier cargo 
o comisión en ella, se requiere ser mexicano por 
nacimiento. Esta misma calidad será indispensable 
en capitanes, pilotos, patrones y primeros 
maquinistas de los buques mercantes mexicanos, 
debiendo tenerla además, los que compongan 
las dos terceras partes de la tripulación”  
(CPEUM 1917).

Bajo el marco jurídico antes mencionado, 
el 1 de junio de 1917 marinos mexicanos de 
nacimiento tomaron el mando de los barcos 
mercantes fondeados en el puerto de Veracruz; 
debido a este hecho y a que en ese mismo mes 
zarpó el primer buque nacional (Tabasco) con 
tripulación mexicana, este 2022 conmemoramos 
el 105 aniversario de la nacionalización de la 
Marina mexicana, así como el 80 aniversario de 
su celebración, ya que fue en 1942 cuando por 
acuerdo del presidente Manuel Ávila Camacho 
se estableció que fuera celebrado el primero de 
junio de cada año.
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El valor estratégico de contar -en un sentido 
amplio- con una Marina que responda a los 
intereses nacionales es determinante, y se trata 
de una condición que es aplicada por todas las 
naciones con un entorno marítimo, y es que: “La 
importancia de los océanos para los países tiene 
un valor estratégico, a este, hay que añadir el de 
las zonas marinas, tanto desde el punto de vista 
de desarrollo económico como de la seguridad 
nacional” (Hernández, F. 2020).

Es preciso señalar que, en el caso de México, 
la Marina nacional está conformada por diversos 
sectores, tanto públicos como privados, que 
llevan a cabo actividades relacionadas con el mar  
y su entorno, ejemplo de ello son las que 
llevan a cabo: quienes se dedican a la pesca; 
la investigación; actividades petroleras y 
ambientalistas; industria naval y turística; Marina 
de guerra y mercante.

Así bien, contar con una Marina nacional 
sustentable y sólida, es un factor clave para el 
desarrollo de cualquier nación. 

En este contexto, el 14 de octubre de 2021, se 
incluyó, dentro de las atribuciones de la Armada 
de México: “Apoyar a la Secretaría de Marina 
como Autoridad Marítima Nacional, en las 
acciones para el control del tráfico marítimo en 
las vías generales de comunicación por agua” 1.

Actualmente, las Capitanías de Puerto 
y la Coordinación de Puertos y Marina 
Mercante forman parte de un solo ente, 
el cual también está facultado para 
ejercer la Autoridad Marítima 
Nacional, “es esta institución 
la más preparada para 
defender la soberanía 
desde las costas y los mares 
de México y también en estos 
tiempos es sin duda la Secretaría 
de Marina la que garantiza el poder 
enfrentar las amenazas del contrabando 
y de la introducción de droga a través de 
los puertos del Golfo y del Pacífico”2.

El primero de junio, el Patio de Honor de la 
Secretaría de Marina, ubicado en el edificio sede 
de la institución en la Ciudad de México, se 
conmemoró el 105 aniversario la nacionalización 
de la Marina mexicana, así como el 80 aniversario 
de la citada celebración. 

Tras rendir honores al licenciado Andrés 
Manuel López Obrador, presidente de los Estados 
Unidos Mexicanos y Comandante Supremo de las 
Fuerzas Armadas, la estudiante de primera, Astrid 
Guadalupe Castillo Pérez, recordó y homenajeó 
a la gente de mar que ha dedicado y entregado 
su vida al mar, al dar lectura a la evocación a 
los marinos caídos; un emotivo momento que 
culminó con el toque de silencio, ejecutado por 
la Banda de Guerra del Cuartel General del Alto 
Mando de la Secretaría de Marina.

 Ceremonia Conmemorativa   

1.	Cámara de Diputados del H. Congreso de la Unión. (2021). Ley Orgánica 
de la Armada de México, Capítulo II de las atribuciones, artículo 2, fracción 
VI, inciso b. Diario Oficial de la Federación. https://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LOAM.pdf

2.	López, O. (2021). Versión estenográfica: Día de la Marina Nacional. Gobierno de 
México. https://www.gob.mx/presidencia/es/articulos/version-estenografica-dia-de-la-
marina-nacional?idiom=es
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Resaltó además la importancia 
que reviste velar por los intereses 

marítimos nacionales, ya que ello 
contribuye a que sea “mucho más fácil 

transformar a la nación entorno al bienestar. Si 
los intereses marítimos nacionales están seguros, 
la patria también lo está”.

Por su parte, el presidente Andrés Manuel 
López Obrador destacó que los marinos son la 
mejor opción para cuidar los puertos del país, 
“la Secretaría de Marina es la encargada de la 
administración de todos los puertos, eso fue un 
cambio profundo. Hubo algunas resistencias, 
pero era lo que más convenía al interés nacional”. 

Asimismo, dio a conocer algunas de las 
actividades con las que la Secretaría de Marina 
contribuye al Estado mexicano, entre las que 
destacan:
 

•	 Administración de 10 parques industriales 
en el Istmo de Tehuantepec.

•	 Construcción de las vías del Ferrocarril  
del Istmo.

•	 Cuidar y administrar las aduanas en las 
costas y en los puertos.

•	 Desarrollo turístico de las Islas Marías.
•	 Evitar el robo de combustible en ductos.
•	 Modernización y rehabilitación de puertos.
•	 Protección de instalaciones estratégicas.
•	 Programas para el desarrollo económico  

y comercial del Istmo de Tehuantepec.

Finalmente, en un gesto de confianza, se dirigió 
al Secretario de Marina, a quien calificó como,  
“un Secretario de Marina profesional, trabajador, 
leal y honesto”.

Por su parte, la Coordinadora 
General de Puertos y Marina Mercante, Capitán 
de Altura Ana Laura Gómez Bautista, señaló que 
la esencia de esta conmemoración radica en dar 
cabal cumplimiento a lo establecido en el artículo 
32 de la CPEUM y recordó que, “…hace un año 
estuvimos reunidos en el puerto de Veracruz para 
celebrar esta conmemoración y, en un emotivo 
acto ante nuestro presidente, consolidamos la 
unión entre los marinos mercantes y los marinos 
navales con la proa enfilada a un mejor futuro.

Después de un año de trabajar hombro con 
hombro hemos logrado significativos avances. Sin 
embargo, aún queda mucho trabajo por hacer y 
muchas millas que navegar para consolidar los 
objetivos que en ese día nos marcamos”.

En tanto, el Secretario de Marina, Almirante 
José Rafael Ojeda Durán, puntualizó que: “Desde 
el inicio de este sexenio se apostó por reorganizar, 
cambiar y mejorar a la Marina Mercante, al entorno 
marítimo y a los puertos, y esa es definitivamente 
la ruta a seguir.

Asimismo, unimos esfuerzos en proyecto no 
solo de una gran altura, sino de bienestar real, 
trascendencia histórica e impacto económico 
tangible, como es el Corredor Interoceánico del 
Istmo de Tehuantepec”.
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Algunas consideraciones

• Es importante mencionar que, si bien el 
Día de la Marina encuentra su origen en  
la nacionalización de la Marina Mercante  
y la de Guerra, actualmente el sector marítimo 
nacional está integrado por diversos actores, 
cuyas actividades están intrínsecamente 
ligadas a dicho medio, tal es el caso 

de la pesca, la acuicultura, el turismo, la 
producción energética, la extracción de 
hidrocarburos y minerales, la construcción 
naval, la investigación e innovación científica 
y tecnológica, los deportes náuticos y la 
educación, entre otros. 

• La unión entre la Marina Mercante y la 
Secretaría de Marina apunta a consolidar 
la Marina nacional y enfilar su proa al 
crecimiento, el cual es necesario para 
contribuir al desarrollo nacional, aunque para 
lograrlo, se requiere también del esfuerzo 
y apoyo tanto del gobierno, así como del 
sector empresarial y de quienes forman parte 
del sector marítimo de nuestro país.

• Por décadas, la Marina Mercante y la Naval 
avanzaron por distintos senderos; sin 
embargo, hoy son parte de un solo frente, 
una unión que conlleva una transformación 
y un proceso de adaptación que, sin 
duda genera ajustes, será el tiempo, pero  
sobre todo los resultados, los que muestren 
a una Marina nacional con mayores 
capacidades.

Fuentes consultadas:

Diario Oficial de la Federación (1942). ACUERDO que declara 
día de la Marina Nacional, el 1º de junio de cada año. 

García, A. (2022). Reseña histórica del 1º de junio “Día de la 
Marina Nacional.” Unidad de Comunicación Social MARINA. 

Hernández, F. (2020). LOS INTERESES MARÍTIMOS DE MÉXICO, 
en México y el mar: Relevancia del poder marítimo nacional. 
Instituto de Investigaciones Estratégicas de la Armada de México.

Instituto de Investigaciones Jurídicas UNAM.www.juridicas.
unam.mx

López, V. (2020). EPÍLOGO, en México y el mar: Relevancia del 
poder marítimo nacional. Instituto de Investigaciones Estratégicas 

de la Armada de México.

Ponce, A. (2020). TEORÍA DEL PODER MARÍTIMO, 
en México y el mar: Relevancia del poder marítimo 

nacional. Instituto de Investigaciones Estratégicas 
de la Armada de México.

Presidencia de la República (2022). Versión 
estenográfica. Día de la Marina Nacional. 
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Latinoamérica
Velas 

2022
on la misión de exaltar el espíritu marinero, 
cada año el Buque Escuela ARM “Cuauhtémoc”  
(BE-01) zarpa hacia una nueva aventura, un 
Crucero de Instrucción que representa para las y 
los Cadetes de la Heroica Escuela Naval Militar 
que lo abordan, una experiencia de vida que 
marca sus carreras navales.

En cada periplo de este velero, la juventud 
mexicana adquiere un aprendizaje insustituible, 
ése que solo puede ser logrado mediante la 
experiencia vivida en una escuela de mar a bordo, 
donde se ponen en práctica los conocimientos 
adquiridos en las aulas y se aprende el arte de la 
navegación a vela, tomando a favor el viento y 
el oleaje para una travesía eficiente y segura, lo 
que hace de este buque un recurso inigualable 
en el largo proceso de la formación de un Oficial 
Naval. Asimismo, esta bajel cumple cabalmente 
con una función no menos importante, ser un 
“Embajador y Caballero de los Mares”, llevando 
el mensaje de amistad y buena voluntad de 
México, ondeando orgullosamente la bandera 
nacional en los puertos y mares del mundo; es 
así como juntos, tripulación y buque, se fusionan 
para convertirse en una digna representación de 
la Nación mexicana, un pueblo cálido, solidario 
y honesto; muestra de ello, ha sido su reciente 
participación en la regata internacional “Velas 
Latinoamérica 2022”.
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La primera edición de este significativo evento 
(“Velas Sudamérica 2010”) fue organizada por 
las armadas de Argentina y Chile en el año 2010, 
con el propósito de conmemorar y dar realce a 
eventos históricos notables; bajo esta premisa, 
la Armada de México se sumó a dicha festividad 
para enaltecer y celebrar el Bicentenario de la 
Independencia de México.

Debido a la enriquecedora experiencia que 
dejó este encuentro, las marinas de guerra 
latinoamericanas participantes en la XXV 
Conferencia Naval Interamericana (celebrada 
en el año 2012 en Cancún, México), acordaron 
organizar dicho evento cada cuatro años bajo el 
nombre de “Velas Latinoamérica”. Es así, que cada 
cuatrienio se lleva a cabo la reunión de grandes 
veleros en nuestro continente, con la finalidad de 
estrechar los lazos de amistad y camaradería entre 
las naciones y sus armadas participantes. 

En la segunda edición celebrada en el año 
2014, el país organizador fue Argentina debido a 
los festejos del bicentenario del Día de la Armada 
de ese país, y que se unieron en su recta final, del 
18 al 23 de junio, a los eventos conmemorativos 
del Centenario de la Gesta Heroica del Puerto de 
Veracruz (SEMAR, 2014).

La tercera edición de esta regata se realizó en el 
año 2018, la cual estuvo organizada por la Armada 
de Chile, al conmemorarse el Bicentenario de la 
Independencia de citado país. Los grandes veleros 
visitaron el puerto de Veracruz del 27 de agosto al 
2 de septiembre (SEMAR, 2018).

Durante la estancia de los buques en cada 
puerto, se llevan a cabo actividades navales, 
cívicas, culturales, deportivas y sociales, en 
coordinación con las autoridades de cada nación. 
En el caso de México, la respuesta tanto de las 
autoridades Federales, Estatales y Municipales, así 
como del público en general ha sido muy positiva 
cada cuatro años.

Imagen de la página web oficial de la Armada de Argentina
http://www.armada.mil.ar/frli/itinerariovelas2022.html
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La cuarta edición de este festival, fue 
organizada por la Marina de Guerra de Brasil, al 
celebrar el Bicentenario de la Independencia de 
ese país, iniciando el recorrido en el puerto de Río 
de Janeiro el 13 de febrero de este año, visitando 
los puertos de Punta del Este y Montevideo, 
Uruguay; Mar del Plata, Argentina; Punta Arenas 
y Valparaíso, Chile; Callao, Perú; Guayaquil, 
Ecuador; Balboa, Panamá; Cartagena, Colombia; 
Santo Domingo, República Dominicana; Curazao, 
Antillas Holandesas y finalizó nuevamente en el 
puerto de Veracruz, donde los grandes veleros 
de cinco países estuvieron presentes del 23 al 28 
de junio de 2022. Cabe mencionar que el Buque 
Escuela Cuauhtémoc (BE-01) se incorporó a la 
regata en el puerto de Cartagena el 19 de mayo, 
donde en cada puerto fue recibiendo visitantes 
en sus cubiertas, por lo que, hasta la culminación 
del festival, recibió en sus cubiertas a 151 mil  
258 visitantes.

Ante la presencia de cientos de espectadores, 
las costas de Veracruz recibieron la regata 
Velas Latinoamérica; a bordo del  buque ARM 
Papaloapan (A-411), el 23 de junio, el Presidente 
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, 
Licenciado Andrés Manuel López Obrador, 
acompañado por el Secretario de Marina, 
José Rafael Ojeda Durán, así como de otras 
autoridades, presenciaron el arribo del buque 
escuela ARM Cuauhtémoc2  (BE-01) de México, 
la fragata ARA Libertad3  (Q-2) de Argentina, el 
velero Nve Cisne Branco4  (U-20) de Brasil y el 
buque escuela de vela ROU Capitán Miranda5  de 
la Armada Nacional de Uruguay, arribando ese 
día al puerto de Veracruz.

https://www.semar.gob.mx/velero/
http://www.armada.mil.ar/FRLI/
https://www.republicadominicana.org.br/rp/cisne-branco/     
noticias/  
https://www.capitanmiranda.org.uy/el-buque  

2.
3.
4.

5.
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Cabe mencionar que el día 25 de junio se 
incorporó el buque ARC Gloria6  de la República 
de Colombia.

Durante su estancia en el puerto mexicano, 
las tripulaciones participaron en competencias 
deportivas tales como: partido de béisbol, torneo 
de fútbol playero y regata de veleros; además, se 
efectuó un desfile de tripulaciones, conciertos y 
bailes, visita a la Heroica Escuela Naval Militar, 
así como recorridos turísticos en Alvarado, 
Coaxtla y Orizaba, Veracruz; donde disfrutaron 
de exposiciones de artesanías, gastronomía 
y fotografía, además de música y bailables 
folclóricos. Igualmente, participaron en la 
ceremonia del 125 aniversario de la creación de 
la Heroica Escuela Naval Militar, la cual se llevó 
a cabo la mañana del día 26 en el monumento a 
los Héroes Navales en el malecón del puerto de 
Veracruz.

Otro escenario que se desarrolló, fueron 
actividades protocolarias con el objetivo  
común de estrechar los lazos de amistad y 
cooperación entre naciones hermanas, el 25 de 
junio en el Salón Revolución del edificio del 
Faro Venustiano Carranza, en Veracruz; el Alto 
Mando de la Armada de México sostuvo diversas  
reuniones bilaterales con el Almirante Alberto 
Alcalá Luna, Comandante de la Marina de Guerra 
del Perú; el  Almirante Julio Horacio Guardia, 
Jefe del Estado Mayor General de la Armada de 
Argentina y el Contralmirante Carlos Hernando 
Oromas Maldonado, Jefe de Operaciones de 
la Armada de Colombia. Posteriormente, el 28 
de junio, en representación del titular de esta 
institución naval, el Subsecretario de Marina, 
Almirante José Luis Arellano Ruiz, sostuvo una 
reunión bilateral de trabajo con el Almirante 
Almir Garnier Santos, Comandante de la Armada 
de Brasil.

https://www.colombia.co/actualidad/especiales/el-buque-gloria-el-
embajador-de-colombia-que-surca-los-mares/

6.
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Por otra parte, y para dar continuidad 
a lo que es ya una tradición, a bordo del 
velero brasileño Nve Cisne Branco (U-20), el 
comité organizador de “Velas Latinoamérica” 
entregó por parte de la Armada brasileña,  a la 
Marina de Guerra del Perú, la estafeta que lo 
designa como el próximo anfitrión de la quinta 
edición que se llevará a cabo en el año 2026.                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Como cierre de este magno evento, el 28 de 
junio en la bahía del malecón de Veracruz, entre 
luces y colores se realizó una emotiva despedida: 
los drones dibujaron figuras en el lienzo estelar, 

mientras que los fuegos pirotécnicos develaban 
las siluetas de los veleros, en tanto, la música del 
mariachi arrancaba del pecho de los asistentes 
las tradicionales canciones mexicanas; todo ello, 
bajo ese grave y característico sonido que emiten 
las sirenas de los buques que, metafóricamente, 
se despiden de otros buques, en este caso, de los 
veleros que zarparían al día siguiente con rumbo 
a sus naciones de origen, llevando consigo el 
mensaje de amistad y buena voluntad del pueblo 
mexicano.

Fuentes consultadas:

La Armada de México sostiene reuniones bilaterales con las armadas de Colombia, Perú y Argentina en el puerto de Veracruz (2022), dis-
ponible en: https://www.gob.mx/semar/prensa/la-armada-de-mexico-sostiene-reuniones-bilaterales-con-las-armadas-de-colombia-pe-
ru-y-argentina-en-el-puerto-de-veracruz?idiom=es

SEMAR, Comunicado de Prensa: Inicia la Regata “Velas Latinoamérica 2014” en la que participará el Buque Escuela Velero Cuauhtémoc 
(2022), disponible en: https://www.gob.mx/semar/prensa/inicia-la-regata-velas-latinoamerica-2014-en-la-que-participara-el-buque-es-
cuela-velero-cuauhtemoc  

SEMAR, Comunicado de Prensa: El “Festival Velas Latinoamérica 2018” llegará a México (2022), disponible en: https://www.gob.mx/
semar/prensa/el-festival-velas-latinoamerica-2018-llegara-a-mexico  
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ada año, regularmente en el mes de julio, el campo de honor de 
la Heroica Escuela Naval Militar (HENM) se viste de gala para 
ser testigo de la graduación de una nueva generación de Cadetes, 
quienes a partir de ese momento se convierten en Guardiamarinas, 
y con ello, ingresan a la jerarquía de Oficiales de la Armada de 
México; personal naval que, después de ese día, habrá de zarpar del 
crisol forjador de mujeres y hombres de mar, para surcar nuevos 
mares y completar su formación en las unidades operativas de 
nuestra institución.
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Imagen representativa de un Guardiamarina de la Real Armada 
Inglesa, durante el siglo XVIII, por Thomas Rowlandson

Suena lógico pensar que llegar a Guardiamarina 
podría ser solamente un simple peldaño profesional 
en el largo andar de un marino naval; sin embargo, 
detrás de su investidura yacen días de esfuerzo, 
constancia e innumerables sacrificios.

En esta etapa, las y los joven Oficiales 
emprende una nueva realidad, se adentra en el día 
a día de la Armada, pone en práctica no sólo sus 
conocimientos, sino también sus competencias y 
capacidades; participa en las operaciones navales, 
convive y comienza a dirigir a la tripulación, 
reconoce y aprende a emplear los medios de los 
cuales se dispone para la solución de problemas, 
pero sobre todo, ejercita su liderazgo. 

También, se vuelve parte de la sociedad naval, 
inclusión que despierta toda clase de habilidades 
para ejecutar las faenas más ocurrentes, simpáticas 
y hasta graciosas, que son imprescindibles para 
salir de la rutina que en ocasiones puede ser 
agotadora y así brindar breves momentos de regocijo 
al espíritu de los navegantes. 

Guardiamarinas en el Campo de Honor de la HENM, agosto 2018
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Batalla de Cabo de San Vicente (14 de febrero 1797)

Con regularidad todas las epopeyas en esta 
etapa serán rememoradas con suma nostalgia y
la agrupación de pequeñas cosas irá dando forma 
a un halo especial que marcará su vida misma, así 
como la de todo aquel que se cruce en su camino. 
Pero, más allá del grado naval, ¿qué significado 
tiene un Guardiamarina en la Armada de México?

Para nuestra Armada, heredera de la larga 
tradición naval española, corresponde llamarles 
Guardiamarinas; en varios países anglosajones como 
Inglaterra y EE. UU., se les llama Midshipmen y en 
Francia Aspirant; diferentes en su denominación, 
pero con el mismo sentido por tradición, el 
término se trata de aquel o aquella joven, que se 
embarca en un buque de guerra para efectuar su 
formación como Oficial de línea. Para comprender mejor el término, debemos 

remontamos a los albores de la era de la  
navegación a vela, en ese entonces, muchas 
eran las familias que no siempre podían 
costear una educación para todos sus hijos, 
por lo que, ya fuera por tradición o necesidad, 
numerosos jóvenes de entre los 13 y 17 años 
de edad, se embarcaban en los navíos de 
guerra, en donde aprendían las destrezas de
la navegación y la maniobra; además del arte de la 
guerra naval y si con el tiempo (alrededor de tres 
años), pasaban ciertos exámenes, y por supuesto 
“sobrevivían”, se les daba el grado de Oficial
y por lo tanto, recibían una compensación formal 
por parte de la Armada en cuestión. A partir 
de este logro, esos “hombres” de mar, podían 
considerarse afortunados de continuar con una 
carrera naval.
 

Entre las funciones que comúnmente llevaban 
a cabo los jóvenes marinos, estaban las de 
repetir órdenes que los Oficiales responsables 
de la navegación y maniobra giraban a los 
Contramaestres, Gavieros y en general la gente por 
alto, se les enseñaba a posicionarse en la carta, 
sobre fusilería y ejercicios de cañón; también se les 
ocupaba para encargarse de dar o reducir aparejo, 
hacer viradas, gobernar el buque o bien como 
ayudantes generales en las maniobras durante  
la batalla. 

Retrato de joven Guardiamarina Inglés, John Windham Dalling 
(c.1800). Museo Nacional de la Real Armada Inglesa en la 

ciudad de Orstmouth, UK
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En la Real Armada Inglesa (Royal Navy), a los 
jóvenes que calificaban para esto se les conocía
como Amidships-men; del término anglosajón 
amidship que en español se refiere a la línea  
de crujía, y como es de asumirse, estos  
muchachos se posicionaban en los propaos 
de los buques colocados al centro entre  
los palos mayor y mesana. Con el paso del tiempo, 
el término Amidships-men evolucionó hasta 
llamarlos Midshipman.

A la par, en nuestra lengua, el equivalente 
de Midshipman es la palabra Guardiamarina; 
cuya raíz es de origen francés, una contracción 
del término Gardes de la Marine (Guardias de
la Marina). Durante los siglos XVII y XVIII, Francia 
designaba este estatus a los jóvenes caballeros en 
formación para convertirse en Oficiales navales, 
tal era su importancia, que el rey pagaba
a maestros en diversas artes para que les instruyera en 
matemáticas, dibujo, escritura, fortificación, así 
como arquitectura y construcción naval, es decir, 
en todo lo que necesitaban saber para ser futuros 
Oficiales y líderes. Navegaban en la flota real y 
estaban involucrados en todos los roles del navío.

Es precisamente con la conjunción de la 
formación práctica inglesa y la teórica francesa, 
que en 1717 el rey Felipe V de España, estableció la 
Real Compañía de Guardiamarinas en el puerto de 
Cádiz, la cual se encontraba dedicada a la enseñanza 
de los jóvenes prospectos que aspiraban a ser 
Oficiales a bordo de los buques y contar con 
una carrera naval, su formación era la suma de 
los aspectos teóricos-prácticos que demandaba 
la flota española para poder competir con las flotas 
británicas y francesas, potencias marítimas vecinas. 
Estos esquemas de formación (y sus respectivas 
terminologías), fueron adoptados por muchas 
marinas del mundo, al grado de ser hoy los 
precursores de las escuelas navales.

Alegoría de la Compañía de Guardias de la Marina
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Pedro David Porter1 , Oliver Hazard Perry, 
Charles René Magon de Médine, Luis de Córdova 
y Córdova, David Farragut, el propio Horacio 
Nelson, así como muchos otros prominentes 
estrategas navales, pasaron sus años de juventud 
detrás de un sextante, haciendo cálculos 
astronómicos y marcándose en la carta; subiendo 
por alto, trabajando con velas, realizando maniobras 
y conviviendo con la tripulación, gracias a eso, no 
sólo se convirtieron en unos expertos navegantes y 
maniobristas, sino también, y aún más importante, 
adquirieron las habilidades que los llevaron a ser 
los grandes líderes que la historia reconoce desde 
edades relativamente tempranas.

En alguna época, la vela fue el medio primordial 
para llevar el progreso de costa a costa y la guerra 
por los mares, ha sido, además, una poderosa 
herramienta para forjar el carácter de los marinos, 
brinda esa parte que no se puede adquirir en tierra, 
la mística y todo un conjunto de sentimientos que 
caracterizan a la gente de mar.

Es por ello que para los guardiamarinas 
egresados de la Heroica Escuela Naval Militar, 
el embarcarse antes en el Buque Escuela Velero 
Cuauhtémoc y posteriormente cursar su etapa en 
las diversas unidades de superficie de la institución 
tiene un profundo significado, pues además 
del indudable beneficio técnico-académico, el 
proceso también representa regresar a las raíces 
del ser marino y la formación de una identidad 
y hermandad perenne, ya que, como antaño, en 
estos ambientes ásperos pero únicos, no sólo se 
engrandecen como en ningún otro lugar los valores 
de Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo, sino 
también, se fortalecen las habilidades marineras, 
el desarrollo personal y las competencias sociales 
que llevan al máximo potencial a la gente de mar, 
en resumen, es la EXALTACIÓN DEL ESPÍRITU 
MARINERO.

1	 Comodoro Pedro David Porter (1780-1843), Oficial de la Armada de los Estados Unidos, posteriormente, en el gobierno de Guadalupe 
Victoria, ostentó el cargo de Comandante en Jefe con el rango de General de la Marina de México, es decir, Comodoro. Sus servicios 
fueron contratados para supervisar la construcción del bergantín Guerrero y la responsabilidad de traerlo a México de Nueva York, bajo el 
mando de su sobrino David Henry Porter. Protegió a barcos y aguas mexicanas, obligando a los buques españoles a retroceder sus límites 
marítimos y tener que proporcionar escoltas a sus buques.

Comodoro Pedro David Porter
Retrato de la colección del Museo Naval de la Academia Naval de 

la Armada de los Estados Unidos, Annapolis, Maryland

Cadetes y tripulación en maniobras con mal tiempo
BE Cuahtémoc. Cruce del Atlántico durante el Crucero de 

Instrucción “Europa del Norte 2019”
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ctualmente, las mujeres son un elemento 
fundamental dentro de las Fuerzas Armadas 
(FF. AA.) alrededor del mundo, sin embargo 
esta inclusión se ha realizado de manera lenta 
y relegada, al permitir su acceso en tareas 
subalternas y de servicio, “tradicionalmente” 
propias de su sexo (administrativas y sanitarias), 
pero renuentes en acciones de combate, donde 
hay más resistencia a incluirlas. 

Poco a poco se avanza en el logro de la 
integración total de las mujeres para que formen 
parte de las FF. AA., gracias a la participación de 
organizaciones no gubernamentales, así como de 
ciertos movimientos sociales, tanto en el plano 
internacional como nacional y principalmente al 
talento de sus compañeras.

De ahí que, para visualizar este recorrido, 
realizaremos una breve exploración del avance 
para la inclusión integral de las mujeres en las  
FF. AA. y su actual escenario en algunos países.

La importancia de la inclusión de las 
mujeres a las FF. AA., radica en la necesidad 
de reconocimiento a sus plenos derechos de 
igualdad, respecto a los de los hombres. Así, 
aunque los conflictos bélicos, normalmente se 
relacionan con los hombres, existe evidencia 
que comprueba que las mujeres han estado 
presentes en éstos de diversas formas, ya sea en 
combate (al tomar las armas o como asistentes), 
proveedoras, mecánicas, conductoras, enfermeras 
e incluso bajo el “camuflaje” de hombre; lo que 
ha implicado un posicionamiento individual y 
colectivo en todas las épocas. 
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Por consiguiente, muchas 
mujeres que participaron en las 
luchas armadas por la liberación 
de su país, han quedado 
invisibilizadas y minimizadas, 
siendo revalorizadas apenas a 
últimas fechas, tal es el caso de: la 
capitana Juana Azurduy, en Perú1, 
comandante de un batallón propio: 
“Los Leales”, junto al cual ganó 33 batallas a los 
españoles; María Remedios del Valle2, sargento 
mayor de caballería en el Río de la Plata, 
militar argentina que participó como auxiliar de 
enfermería y combatiente durante la guerra de 
Independencia de Argentina, con lo cual se ganó 
el reconocimiento como capitana de Infantería y 
Madre de la Patria; Catalina de Erauso3, también 
conocida como “la Monja Alférez”, en Chile, con 
fama de ser valiente, hábil con las armas y sin 
revelar nunca que era una mujer; María Quitéria 
de Jesús4 Medeiros, heroína de la Independencia 
de Brasil, sirvió como “hombre” en el batallón 
de “Los periquitos”, donde sobresalió por 
su habilidad, arrojo y valentía; Magdalena 
“Macacha” Güemes de Tejada5, participó en 
la Independencia de Argentina y junto con 
su hermano organizó un ejército de gauchos 
reconocido como: “Los infernales”; Manuela 
Sáenz6, se vistió con el uniforme militar, aprendió 
a usar armas, desarrolló tácticas de espionaje 
para apoyar la Independencia de Perú, Ecuador 
y Colombia, además de ser reconocida como “La 
libertadora del Libertador” al evitar la detención 
de Simón Bolívar; la capitana Manuela Medina7, 
mujer indígena mexicana que formó y comandó  
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un batallón por lo menos en siete luchas 
importantes en contra del Ejército Realista;  
y Agustina de Aragón8, defensora de Zaragoza 
durante los sitios en la guerra de la Independencia 
española, también conocida como “La artillera”, 
quien alcanzó los grados de Sargento y 
Subteniente.

También, las que debido a las circunstancias 
se vieron obligadas a participar como “hombre”: 
Deborah Sampson9, bajo el nombre de Robert 
Shurtliff, soldado estadounidense del Ejército 
Continental durante la guerra de la Independencia 

Fernández, T. y Tamaro, E. (2004). Biografía de Agustina de 
Aragón. En Biografías y Vidas. La enciclopedia biográfica en 
línea. https://www.biografiasyvidas.com/biografia/s/saragossa.
html
Estapé, L. (29 de octubre de 2021). La historia del soldado 
Deborah Sampson. EL OBRERO. PERIODISMO TRANSVERSAL 
https://elobrero.es/cultura/76877-la-historia-del-soldado-
deborah-sampson.html
Ballesteros, H. (13 de junio de 2021) Ana María de Soto, la 
mujer que ‘fue hombre’ para poder ingresar en la Armada del 
siglo XVIII. officialpress.es
https://officialpress.es/ana-maria-de-soto-la-mujer-que-fue-
hombre-para-poder-ingresar-en-la-armada-del-s-xviii/

8

9

10

Ana María
de Soto

Deborah 
Sampson

y Ana María de Soto10, Infante de Marina con el 
nombre de Antonio María de Soto, enlistada entre 
1793 y 1798, en España, entre otras.

Esta renuencia a la inclusión de la mujer en 
las FF. AA. puede compararse con el rechazo a 
su incorporación al mundo laboral, al aludir en 
este caso la inferioridad física, que implicaría 
la disminución de la eficiencia, así como el 
ausentismo laboral debido a la menstruación, el 
embarazo y el cuidado de sus hijas e hijos.

Las anteriores son actitudes no justificadas, 
debido a que gracias a los avances tecnológicos 
ya no se requiere fuerza, sino una especialización, 
misma que también la mujer puede lograr, como 
lo ha hecho en los servicios de inteligencia, 
mediación y construcción de la paz, con resultados 
eficientes y eficaces. 

Asimismo, dicha resistencia a la incorporación 
señalaba que implicaría la necesidad de 
cambiar la estructura interna y los estatutos de 
escuelas, centros y cuarteles, para adaptarlos 
a las necesidades femeninas, situación que la 
experiencia mostró que no es un inconveniente 
de mayor dificultad; lo mismo ocurre con la 
confección de los uniformes, las botas militares, 
el armamento demasiado pesado, etcétera.
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Por el contrario, esta  
participación quedó posteriormente 
demostrada en las dos guerras 
mundiales, donde las mujeres 
pasaron de las funciones sanitarias a 
la gestión, administración, transporte, 
apoyo al combate y al combate 
mismo, al quedar fuera de lugar los 
estigmas que se les atribuían debido 
a conflictos afectivos y sexuales, al 
demostrar su capacidad efectiva y 
táctica.

A pesar de lo expuesto, se les 
había mantenido relegadas en 
ciertos servicios, al argumentar 
principalmente desventajas de  
capacidad física para los 
requerimientos militares en  
los operativos, además de  
problemas psicológicos para 
actuar en entornos de máximo 
riesgo, superarlos y adaptarse 
a las dificultades por ser mujer 
y encontrarse en un espacio  
reservado históricamente para 
el hombre.

A todo lo anterior se agregan las 
dificultades inherentes a su posible 
rol de madre al requerir tiempo  
para la atención de su descendencia, 
o bien, queda devaluada como 
mano de obra especializada,  
debido a su inactividad por la 
maternidad, al quedarse rezagada en cuanto 
a los avances del conocimiento; argumentos 
débiles y poco justificados, ya rebasados, por 
ser manifestaciones de una ideología y moral 
anticuadas, lo que implica que la exclusión de 
la mujer de ciertas actividades en las FF. AA.,  
sería una discriminación no sólo por sexo, sino 
también por considerarla débil e inferior.

Estas últimas circunstancias empezaron 
a cambiar en el nuevo milenio, debido a 
las responsabilidades fuera del hogar y el 
empoderamiento de las féminas. Como ejemplo 
tenemos los casos de: Megawati Sukarnoputri, 
presidenta de Indonesia; Nino Burjanadze, 
presidenta de Georgia; Ángela Merkel, canciller 
de Alemania; Ellen Johnson Sirleaf, presidenta 
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de Liberia; Michelle Bachelet, 
presidenta de Chile; Pratbha 
Patil, presidenta de India; 
Cristina Fernández de Kirchner, 
presidenta de Argentina; Jacinta 
Ardern, primera ministra de Nueva 
Zelanda; Sanna Marin, primera 
ministra de Finlandia y Katrín 
Jakobsdótir, primera ministra de 
Islandia, entre otras. Fue así como 
se continuó con la inclusión de las 
mujeres en diferentes escenarios,  
y de acuerdo con Carlos Echevarría11 
(1994), debido a cuestiones:

Políticas, para el 
reconocimiento de los 
derechos de la mujer 
y la igualdad entre la 
ciudadanía; 
Laborales, para aceptar la 
igualdad en el trabajo, sin 
discriminación;
Sociológicas, para la 
aceptación cultural del 
equilibrio entre los roles, 
funciones y tareas, entre 
los sexos, y
Militares, que propician 
la profesionalización del 
personal, mediante un 
proyecto de vida y no 
de empleo común, como 
atractivo de reclutamiento.

Al mismo tiempo, para avanzar 
en la integración de las mujeres en las  
FF. AA., se deberán apoyar en todas estas 
condiciones, en todos los niveles, con medidas de 
ayuda en la solución de problemas, para no creer 
que las mujeres requieren de más protección,  
lo cual impide que sus compañeros las perciban 
como sus iguales.

Marco normativo de los 
organismos internacionales para 
la plena inclusión de las mujeres 

en las Fuerzas Armadas

Es a partir de los cambios globales, 
como se mencionó (desde comienzos 
del actual milenio), cuando se 
presentaron las condiciones para una 
inclusión más abierta de la mujer a las  
FF. AA., entre otros factores podemos 
mencionar: las reestructuraciones de los 
ejércitos debido a la Guerra Fría (al pasar de 

su tradicionalismo al posmodernismo 
y con ello a un reclutamiento 
voluntario), así como la formación 
de capital humano profesional  
y la variación de roles.

También se comenzaron 
a forjar transformaciones 
para el cumplimiento de 
las misiones militares, en 
donde la participación de las 
mujeres desempeñó un papel 
fundamental, a la par de otras 
formas de disuasión y avances 
tecnológicos, manifestando 
con ello la comprensión 
de otras visiones más allá 
del androcentrismo militar-
patriarcal, además de considerar 

las necesidades en los nuevos 
contextos sociales, nacionales, 

regionales e internacionales.

Es preciso mencionar que la inclusión  
de las mujeres, en diversos sectores, tuvo que 
estar acompañada de acciones normativas  
que sustentaran y sentaran las bases parta  
diversas resoluciones que permitieran una 
participación más formal y no sólo de facto.  

11
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ONU. (16 de noviembre de 2021). Consejo de Seguridad. Aprobada 
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www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2006/1759.pdf. 

ONU. (1 de febrero de 2022.) Consejo de Seguridad. Aprobada en 
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www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2011/8217.pdf.
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13

Dado que los conflictos armados tienen 
diferente impacto en la mujeres respecto a 
los hombres, como lo indicó Beatriz Gimeno 
(2020), ellas se ven afectadas por el terror  
y las torturas sexuales; así como lo mencionaron  
las mujeres víctimas de la guerra en Bosnia, en 
sus testimonios de violaciones masivas, en donde  
se plasmaban como esclavas sexuales raptadas  
por los ejércitos del mundo y usadas para 
desmoralizar a los enemigos. Además de 
padecer lo anterior, debían hacerse cargo  
de sus dependientes (descendencia y personas 
mayores) en situaciones críticas propias de  
los conflictos armados, aspectos fundamentales 
para la Resolución 182013.

Así bien, en la segunda mitad de la 
década de 1970, fueron impulsadas diversas 
transformaciones, respecto a la visibilización de 
las mujeres; ejemplo de ello es la Organización 
de las Naciones Unidas (ONU), al promover  
la Conferencia Mundial sobre la Mujer en 1975 
(México); el Decenio de las Naciones Unidas para 
la Mujer (1975-1985); la Convención sobre la 
Eliminación de Todas las Formas de Discriminación 
contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés, 
1979); la II Conferencia sobre la Mujer en 1980 
(Copenhague); la III Conferencia sobre la Mujer en 
1985 (Nairobi); la IV Conferencia sobre la Mujer 
en 1995 (Beijing) y la Convención Interamericana 
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia 
contra la Mujer en 1994 (Belén do Pará),  
por mencionar algunas.

Por su parte, el Consejo de Seguridad de la 
ONU, en el año 2000, aprobó la Resolución 
132512, llamada oficialmente Mujeres, Paz  
y Seguridad (WPS, por sus siglas en inglés), 
también conocida como La Resolución de las 
Mujeres, lo que constituyó un hecho significativo 
en la incorporación de la perspectiva de género, 
con lo cual se comenzó a reconocer la importancia 
de las mujeres en la prevención, solución  
de los conflictos y la consolidación de la paz.
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A continuación se muestran los aspectos 
fundamentales de la Resolución 1325, que dio 
paso al inicio de la participación de la mujer  
en los ámbitos de paz y seguridad:

1.	 Que las guerras violan los derechos de las 
mujeres y niñas de una manera singular. 

2.	 Que no es posible construir la paz sin 
considerar el sufrimiento de las mujeres,  
sus preocupaciones y sus necesidades.

3.	 Que las mujeres son “agentes de cambio”.

4.	 La participación política y el reconocimiento 
del liderazgo social de la mujer.

5.	 Asegurar la planificación con perspectiva 
de género, principalmente en las cuestiones 
que tienen que ver con la repatriación, 
reasentamiento, rehabilitación y la 
reconstrucción.

6.	 Asegurar la financiación de la Agenda  
de Mujeres, Paz y Seguridad.

7.	 Protección de los derechos humanos de las 
mujeres y las niñas.

8.	 Aumentar la representación de la mujer en 
todos los niveles de toma de decisiones de 
las instituciones y mecanismos nacionales, 
regionales e internacionales, para la 
prevención, gestión y solución de conflictos.
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Asimismo, la Resolución 1325 es un marco 
normativo básico que permitió la aprobación 
de otras resoluciones de la ONU, relacionadas  
entre el año 2008 y el 2015 (se exponen  
más adelante), las cuales han establecido una 
mayor inclusión de la mujer militar para participar 
en todos los niveles de toma de decisiones en las 
operaciones de paz, seguridad, defensa, derecho 

Resolución Fecha de aprobación Principales elementos de la resolución

1327

1820

1888

13/11/2000

19/06/2008

30/09/2009

El importante papel del Consejo de Seguridad, en el 
mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales.
Necesidad de incorporar una perspectiva de género  
en las operaciones de mantenimiento de la paz.
Insta a la plena aplicación de la Resolución 1325.

Primera resolución de la ONU, que reconoce que  
la violación sexual puede constituir un crimen de guerra  
o de lesa humanidad y en algunos casos, genocidio.
Se reconoció la violencia sexual como táctica de guerra, 
cuando se utiliza de forma sistemática para lograr  
fines militares o políticos o cuando se recurre a ella de 
manera oportunista. 
Para su aprobación, influyeron las mujeres víctimas de 
violaciones masivas cometidas durante la guerra de 
Bosnia.

Refuerza la Resolución 1820 y la prioridad de enjuiciar  
la violencia sexual.
Se debe nombrar una representación Especial  
del Secretario General de la ONU.
Se formó el grupo de especialistas judiciales, para  
la coordinación entre las/los interesados e implicadas/
os en dar respuesta a la violencia sexual relacionada  
a las condiciones de conflicto. 

Resoluciones de la ONU 2008-2015

ONU (16 de noviembre de 2021). Son las fuerzas  
para el mantenimiento de la paz de Naciones Unidas, son 
miembros de su ejército nacional, bajo el mando y el control 
de la ONU; trabajan para promover la estabilidad, la seguridad 
y los procesos de paz; protegen al personal y los bienes; 
trabajan con la comunidad local y las fuerzas de seguridad  
del lugar para fomentar una paz duradera. https://peacekeeping.
un.org/es/military

14

humanitario y derechos humanos de las mujeres, 
esencialmente en relación con la violencia sexual 
y de género que viven las mujeres en diferentes 
contextos. Fue así como tales resoluciones 
permitieron fortalecer la participación de la mujer, 
principalmente en las operaciones de Cascos 
Azules14 de las Naciones Unidas.
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Resolución Fecha de aprobación Principales elementos de la resolución

1898

1960

2103

2122

2242

14/12/2009 

16/12/2010

22/05/2013

18/10/2013

13/10/2015

Aplicar la política de tolerancia cero frente a la explotación 
y los abusos sexuales, para asegurar el cumplimiento del 
código de conducta del personal de la ONU.
Solicita al Secretario General de la ONU, que siga 
tomando todas las medidas necesarias al respecto.

Aporta un sistema de rendición de cuentas para acabar 
con la violencia sexual asociada a situaciones de conflicto.
Exige elaborar listas de agresores e informes anuales de 
sospechosos de cometer o ser responsables de actos de 
violencia sexual. 
Determina la recopilación estratégica, coordinada y 
oportuna de información y presentaciones al Consejo de 
Seguridad sobre la violencia sexual.
Exige a los Estados miembros, asumir compromisos en 
plazos concretos sobre el tema.

Realizar actividades de promoción, protección y 
supervisión de los Derechos humanos y presentar informes 
sobre las mismas.
Incorporar la perspectiva de género en la consolidación 
de la paz, en relación con las Resoluciones 1325 (2000) 
y 1820 (2008).

Poner a disposición de todos los equipos de mediación 
de la ONU, conocimientos especializados y expertos en 
materia de género.
Nombramientos de mujeres en niveles superiores, como 
mediadoras y parte de los equipos de mediación de la 
ONU.
Facilitar la plena participación de las mujeres en los 
niveles de toma de decisiones.
Que los enviados y representantes especiales del Secretario 
General de la ONU, consulten con organizaciones de 
mujeres y mujeres líderes, asimismo, con los grupos de 
mujeres social o económicamente excluidas.

Lograr una mayor participación y liderazgo de las mujeres 
y de las organizaciones de mujeres, en la elaboración de 
estrategias para contrarrestar el extremismo violento y el 
terrorismo.
Crear un grupo informal de expertas y expertos sobre 
mujeres, paz y seguridad. 
Atraer recursos financieros, coordinar respuestas y acelerar 
la implementación de la Agenda Mundial sobre Mujeres, 
Paz y Seguridad.

Fuente: elaboración propia con información de la ONU (2000-2015).
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Diversos estudios internacionales han 
demostrado, de acuerdo con Beatriz Gimeno15 que:

… la incorporación de las mujeres  
a los procesos de paz es esencial para 
el éxito y la consolidación de la misma 
y que dichos procesos tienen muchas 
más posibilidades de terminar siendo un 
éxito si las mujeres participan y tienen 
influencia en el proceso de negociación. 
No sólo los acuerdos que contaron 
con la participación e influencia de 
las mujeres tienen más posibilidades 
de resultar exitosos, sino que sólo si 
participan mujeres dichos acuerdos se 
ocupan de cuestiones relacionadas con 
el sexo (reparación a las mujeres víctimas 
de violaciones, por ejemplo), cosa que 
no suele ocurrir en aquellos en los que 
las mujeres no participan…  
(Gimeno, B. 2020). 

De igual manera,  Jean Manes  y el Almirante 
Craig S. Faller Comandante del Comando Sur 
de los Estados Unidos (USSOUTHCOM, por 
sus siglas en inglés), señalaron su compromiso 
con el avance de la estrategia “Mujer, Paz  
y Seguridad”, al realizar estrategias que empoderan  
a las mujeres y promueven la equidad  
en todo el hemisferio, para lograr FF. AA.  
y de seguridad profesionales e inclusivas, 
respetuosas de los derechos humanos.

Diputada de Podemos en la Asamblea de Madrid. Activista 
española a favor de los derechos LGBT; directora del Instituto 
de la Mujer en España entre 2020 y 2021. https://es.wikipedia.
org/wiki/Beatriz_Gimeno (17 de noviembre de 2021.)

15
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Si bien, la aprobación de esta resolución fue 
muy importante en su momento, es necesario 
señalar que aún existen resistencias para su 
aplicación y la inclusión plena de la mujer en las 
FF. AA. 

Debido a que el porcentaje de la presencia 
femenina en la FF. AA. sigue siendo muy 
bajo, de manera conjunta, Jean Manes y el 
Almirante Craig S. Faller, manifestaron en 
el informe especial de “Americas Quartel”16 
y  sobre el cierre de la brecha de género :

…si quieres ser un exitoso secretario de 
defensa o jefe de seguridad, tienes que 
reclutar al mejor talento, y al mismo 
tiempo afrontar tanto los desafíos
estructurales como los culturales
para hacer progresar ese talento. 
Esto significa aprovechar todos los 
segmentos de la sociedad,  
especialmente a las mujeres.  
Es completamente necesario integrar a 
las mujeres en las fuerzas armadas y de 
seguridad para tener éxito en el siglo 
XXI, para que estén profesionalizadas, 
listas para cualquier misión y tengan 
legitimidad a los ojos de la población 
(Manes, J. y Faller, C., 2020).

Publicación galardonada dedicada a la política, los negocios 
y la cultura en las Américas. https://www-americasquarterly-
org.translate.goog/about/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=es&_x_tr_
hl=es&_x_tr_pto=

16
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l llanto se ocultaba, anclado al más profundo 
sentimiento de aquel grupo de personas  
reunido en el muelle de la “T”, mientras un buque 
de guerra imponente, se preparaba para zarpar.

Los marinos largaban las amarras de los 
norayes de acero y empezaba la agitación. Ya 
se veía a la tripulación con uniforme blanco 
sobre cubierta, agitando sus gorras y sus birretes 
en lo alto. En tierra, las esposas y los hijos, 
familiares, novias y verdaderos amigos, y más  
de un curioso atraído por las usanzas del mar, se 
despedían también, agitando sus abanicos, sus 
pañuelos o sus manos. Al izar la escala, con ella 
también se elevaban los anhelos, las plegarias,  
las bendiciones.
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Un adiós marinero
Dedicado a los hombres y mujeres 

 del mar en el Día de la Marina.
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Yo corría hacia el Club de Yates y doblaba 
hacia la escollera del puerto, hasta llegar  
al pequeño faro al final de ella; el buque y yo 
avanzábamos en sincronía y nos encontrábamos 
justo ahí, con tal precisión, en un mismo tiempo, 
en un mismo espacio, apenas separados unos 
cuantos metros, y por un instante parecía como 
si detuviera su majestuosa singladura para 
obsequiarme la esencia de ese momento: ahí 
estabas papá, mi maestre de máquinas, en la 
borda de estribor, sonriéndome y saludándome; 
yo también te sonreía y saludaba emocionado 
y en perfecta empatía nos compartíamos los 
deseos de uno y de otro.

– Cuida a tu madre y a tus hermanos; pórtate 
bien. Te amo hijo. Nos veremos pronto.

No recuerdo haberte preguntado por qué  
te ibas, todo me parecía normal, como 
si así debiera ser, aunque después, casi 
inmediatamente después de perderse el 
buque en el horizonte, al regresar mis pasos  
sobre la escollera, ya te extrañaba…

¿Qué pensabas en realidad, parado ahí  
en la cubierta? No platicamos de ello; no me  
lo decías; ahí te quedabas hasta que nos 
volvíamos un pequeño punto en la distancia;  
no sabía lo que pensabas, pero estaba seguro  
que tú también querías alargar el tiempo.

Yo no conocía de frases, como aquella  
de “buen viento y buena mar”, pero deseaba que 
tu travesía saliera bien y que pronto regresaras 
a casa, a abrazarme con mis hermanos y mi 
madre; aún recuerdo el sabor salado en tus 
mejillas cuando te besaba, producto del sudor, 
del esfuerzo honrado y de la mar.

Y en aquel muelle insignia de la Armada, 
mi madre santa, tu “Bella Lola”, me esperaba 
paciente de mi ansiosa carrera, que para ella 
era solo una fracción de segundo de todas 
esas horas, y días, y meses en que esperaba  
tu regreso. Y volvíamos a casa; y si había dinero 
nos compraba un volován de jaiba o una nieve 
de cacahuate en el malecón.
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Después de nuestra despedida, supongo 
que volvías a lo tuyo. No platicamos sobre qué 
hacías en tu puesto, pero imagino que, entre el 
ruido de las máquinas diésel y la camaradería  
de a bordo, pronto te reconfortabas y disfrutabas 
ser de los hombres del mar.

Y al pasar los días te imaginaba en la cubierta 
superior contemplando los amaneceres y 
atardeceres de tintes rojizos y amarillos que 
extasiaron tu espíritu marinero; fuiste afortunado 
de contemplar el abrazo del sol y la mar  
en la línea del horizonte y de navegar en medio  
de toda esa grandeza, ¡todo avante, con  
la proa al sol!

Tampoco platicamos de qué sentías al surcar 
el océano, al contemplar esa inmensidad 
aparentemente vacía, tan superficial y al 
mismo tiempo tan profunda, a veces en calma, 
como un mar de plata; otras, como una charla 
impetuosa y apresurada con Dios.

¿Cómo eran tus noches de tormenta? ¿Sentías 
miedo ante las olas que querían devorarse  
el buque? ¿Rezabas?

¿Encomendabas tu alma al Creador?  
¿Le rendías pleitesía a Neptuno con alguno de 
tus ranchos? ¿Pensabas en tu amada, en tus hijos? 
Supongo que sí, nunca lo supe, pero algo es 
seguro, siempre te encontraste contigo mismo, 
con tu humana fragilidad ante la grandeza  
de Dios, en el centro mismo del universo hecho 
mar infinito, y siempre volviste.

Los serviolas ya no anunciaban el ¡Tierra  
a la vista!, tan ansiado por los marinos de antaño 
tras sus largas e inciertas travesías, pero creo que  
en tu interior lo escuchaste infinidad de veces 
con indescriptible emoción al divisar los 
primeros indicios del puerto al que anhelabas 
llegar.

Y siempre nos traías tesoros invaluables; 
como la fruta que guardabas de tus raciones, 
que no te comías para dárnosla a nosotros; 
los souvenirs de los puertos que recorrías 
en tus momentos de franquicia con tu 
uniforme blanco; y otros, como esa vieja 
brújula desmantelada que marcó miles 
de rumbos por los mares del mundo;  
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¡y cientos de fotografías! En la casa estará 
aquella de blanco y negro, ya en tono sepia por 
el paso de los años, en la que se ve, al fondo,  
los andamios de una obra en construcción 
criticada en sus inicios y que después se volvió 
un ícono de Australia, luego el puente de la 
bahía, y en primer plano tú, sonriente, de pie 
sobre la cubierta de popa del Durango B-1,  
con tu gorro de lana color negro, las manos 
metidas en el chaquetón de paño con las solapas 
y el cuello vueltos hacia arriba, y la niebla  
de Sidney.

Mi madre nos leía las cartas que escribías 
desde el otro lado del mar. Hoy, al releerlas, 
te imagino con tu uniforme de faena en algún 
lugar del barco, extrañando, deseando, soñando 
mientras escribías. Y encuentro en ellas tu esencia 
y tus motivos, y la respuesta a mis preguntas. Tus 
palabras y tus frases en manuscrita, describen hoy 
al hombre de carne y hueso, al lobo de mar, al 
héroe de mis historias, cuyo espíritu reencontré 
en las entrañas de aquellos buques de la Armada 
durante mis viajes de estudio en el Pacífico 
y en el impetuoso Golfo de México, que me 
enseñó de orgullo y humildad, y de la verdadera 
grandeza de las armas.

Años después, comprendí que no solo eras 
parte de mis historias; como el Relevo del 
nuevo mundo del fuego olímpico, que, después 
de seguir la ruta de Cristóbal Colón, llegó  
a bordo de tu insigne buque de guerra hasta  

el primer puerto en tierra firme en América, mi 
Veracruz. O como en aquella noche de carnaval  
que tuviste que partir en pleno norte, en medio 
del mal tiempo, para buscar a tus hermanos en el 
naufragio de un Remolcador; recuerdo tu relato 
de cuando viste a uno de ellos en aquella noche 
obscura luchando contra la mar embravecida 
y ayudaste a subirlo a bordo, y de la intensa 
bocanada que dio a un cigarrillo, ya a salvo.  
La vida que salvaste, se volvió un monumento a 
la esperanza y un homenaje al carácter decidido 
de la humanidad de hacerse a la mar.

Cuanto anhelo volver al puerto, sentir la brisa 
y despeinarme al caminar sobre el malecón, 
imaginarte bajando por la escala en uniforme 
blanco con tu talegón al hombro, sonriente,  
y correr a abrazarte y besarte, y contemplarte 
mientras abrazas y besas a mi madre con  
un amor cada vez más fuerte después de 
cada viaje, como nudo marinero de muchas 
circulaciones y fluctuaciones.

No recuerdo cuando fue tu última travesía  
en el sagrado deber con la patria; anclaste 
finalmente en tierra… pero cada vez  
que contemplo el mar y percibo sus aromas  
y siento el vaivén de sus olas en la playa,  
veo tu imagen y comprendo que mi padre y la mar  
se volvieron la mejor escuela de mi vida.
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a utilidad de los faros para guiar las navegaciones 
que en las noches se acercan a las costas y 
señalarles la entrada a los puertos, fue conocida 
desde los tiempos más remotos. El faro de mayor 
importancia que se conoció en la antigüedad  
fue el que mandó a construir Ptolomeo 
Philadelpho, en la isla de Pharos en el puerto de 
Alejandría, lugar que dio su nombre a este tipo 
de construcciones. 
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EL FARO CATÓPTRICO  
DE SAN JUAN DE ULÚA
El más antiguo de su tipo en Iberoamérica
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En México, desde la dominación española, 
la isla de San Juan de Ulúa fue el punto más 
protegido del Golfo, por ser el lugar de encuentro 
de embarcaciones que traían mercancías  
y viajeros a la Nueva España. Desde entonces, 
se comenzaron a levantar construcciones para la 
protección de la flota de las amenazas humanas  
y de las condiciones climáticas propias de la zona. 
En esta pequeña isla se ubica una de las fortalezas 
más antiguas del país, donde aún se observa,  
por el frente suroeste, el baluarte de San Pedro  
y en el ángulo saliente, los vestigios de la 
construcción del primer faro de Iberoamérica.

El faro de San Juan de Ulúa tuvo sus 
antecedentes en 1795, año en que se previno 
al consulado de Veracruz sobre la utilidad  
de poner faros giratorios en dicho puerto para 
seguridad de las embarcaciones. Para ello, se 
solicitó informe, entre otros, al Capitán de Fragata 
Bernardo de Orta, Capitán de dicho puerto,  
que emitió su dictamen a favor de la instalación 
de un sistema de iluminación y un plano  
el 30 de septiembre de 1795. En el plano se  
ubican los puntos donde se colocaban las  
balizas en  el día, algunos botes con farol de noche  
y el espacio donde se hacía el fuego que servía  
de linterna.

Para 1802, el consulado de Veracruz aceptó 
la propuesta hecha por el astrónomo José de 
Mendoza y Ríos de suministrar, desde Londres, 
unos fanales giratorios, o faros, para asegurar las 
recaladas y entradas por la noche en dicho puerto. 

La construcción de la torre sobre la que
se instalaría el faro se hizo en el ángulo saliente  
del baluarte de San Pedro, en el castillo  
de San Juan de Ulúa, y comenzó su construcción  
el 16 de abril de 1803. La torre formaba  
un poliedro de 16 lados separados por  
pilastras o columnas, y al interior había cuartos 
pequeños para el encargado del servicio del 
faro y para el depósito de combustible, su 
acceso era por medio de una escalera lateral1. 

 1	 Orozco y Berra, Manuel, Apéndice al Diccionario Universal de Historia y de Geografía. Colección de Artículos relativos a la República 
Mexicana, Tomo III, México, Imprenta de J. M. Andrade y F. Escalante, calle de Cadena núm.13, 1856.

“Plano del puerto de Veracruz, situado en 19º 11’ 53’’ latitud Norte 
y en 89º 41’ 4’’ de longitud Occidental del Meridiano  

y Real Observatorio de Marina de Cadiz”, 1795, Archivo General 
de Indias, MP-MEXICO,458. Consultado a través de PARES
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2	 Faro de San Juan de Ulúa,1902, Biblioteca Naval, Instalaciones. Vistas, fachadas y establecimientos navales, sobre 113.
3	 Ibid.
4	 Ibid.

 “Torre del fanal giratorio de primer orden colocado en el castillo de 
San Juan de Ulúa, en el ángulo saliente del Baluarte de San Pedro, 

vista desde la ciudad.1804”, Archivo General de Indias,
MP-MÉXICO, 559. Consultado a través de PARES

El faro quedó instalado sobre la torre, rodeado 
por una balconada de hierro y en la parte superior 
una veleta. El aparato de iluminación era de tipo 
catóptrico (de reflectores), el más antiguo de su tipo 
en Iberoamérica, estaba compuesto de tres planos que 
formaban las caras de una pirámide triangular. Cada 
plano tenía siete lámparas provistas de un reflector 
parabólico de 54cm de diámetro. El conjunto 
giraba alrededor de un eje vertical empleando 
tres minutos en hacer una revolución completa 
y producía un destello prolongado cada minuto, 
el movimiento era generado por un mecanismo 
de relojería. La altura de la cúpula sobre el nivel 
medio de las aguas del mar era de 27 metros. Su luz 
cuando estaba bien iluminada con una atmósfera 
diáfana podía distinguirse a siete u ocho leguas 
de distancia, es decir, de 33 a 38 kilómetros 
aproximadamente2. 

El Faro fue inaugurado el 30 de mayo de 1804. 
De acuerdo con el barón de Humboldt, el costo 
del faro y la torre en que se colocó, ascendió a 
más de 100,000 pesos; para su mantenimiento 
se creó un impuesto denominado “Derecho 
de Faro”, que se cobraba a las embarcaciones  
que llegaban al puerto veracruzano, siendo  
de un real por tonelada de carga para los buques 
procedentes de Europa, de tres cuartillas para  
los de América y de medio real para los  
de cabotaje, estos derechos debían producir  
3000 pesos al año, en tiempo de paz3. 

Durante los primeros años de servicio el faro 
funcionó todas las noches; pero a partir de 1806 
solo se iluminó cuando había barcos nacionales a 
la vista. Esta disposición se abolió en 1808, desde 
esa fecha se encendió todas las noches, hasta el 
27 de septiembre de 1824, fecha en que sufrió 
daños debido al estado de guerra que se vivía 
en el país y a la ocupación de San Juan de Ulúa 
por el último reducto español. Después de 1825  
su funcionamiento fue intermitente y en 1827 se 
volvió a restablecer4.
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Debido a los años de uso, el alto costo  
del mantenimiento y las reparaciones, llevaron  
a que la vida de este faro se extinguiera 
definitivamente el 2 de abril de 1894. Para esa 
fecha, se inauguró el faro de la Isla de Sacrificios  
y la luz de la puerta del muelle fiscal en Veracruz, 
además, desde 1874 ya se había inaugurado  
en el casco antiguo de la ciudad de Veracruz,  
el faro “Benito Juárez”, que sirvió a los marineros 
para entrar al fondeadero. 

Desde antes de que se desmantelara el faro 
de San Juan de Ulúa, se tiene noticia de que  
el Coronel jefe de la Fortaleza, Enrique A. Bright, 
solicitó al Ministro de Comunicaciones y Obras 
Públicas, se donara el faro para beneficio de 
la fortaleza. Los motivos que se argumentaron 
fueron que la suspensión total del faro dejaría 
sin alumbrado a la plaza. La intención era  
que solamente se utilizara la luz fija del faro  
y que la conservación, limpieza y coste del 
alumbrado lo cubriera la Secretaría de Guerra  
y Marina. Al parecer, no tuvo efecto la propuesta, 
ya que el costo mensual del faro ascendía  
a 27.50 pesos mensuales5.  

Actualmente, la Dirección del Patrimonio 
Documental, resguarda un cartel histórico 
descriptivo impreso en Veracruz el 26 de mayo 
de 1902, previo al centésimo aniversario de 
este importante hecho histórico. Documento  
que se encuentra en resguardo en la Biblioteca 
Naval de esta Secretaría de Marina, además  
de otros documentos históricos relativos a éste  
y a otros faros. 

Faro de San Juan de Ulúa,1902, Biblioteca Naval, Instalaciones. 
Vistas, fachadas y establecimientos navales, sobre 113

5	 Faro de Ulúa, 1893-1894, Dirección del Patrimonio Documental, Archivo Histórico, Establecimientos Navales, Bóveda,  
Colección de Faros.
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omo ya lo hemos comentado en otras ocasiones, 
la pandemia derivada del SARS CoV-2, ha 
llevado a las autoridades a implementar nuevas 
medidas de salud pública, así bien, los Centros de
Prevención y Control de Enfermedades (CDC) de 
Estados Unidos, recomendaron que las personas 
con inmunocompromiso moderado recibieran 
una cuarta dosis de la vacuna Pfizer-BioNTech
o Moderna, cuatro meses después de haber 
recibido la tercera dosis. 
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DOSIS DE REFUERZO 
COVID-19 

¿Sabías que… ?
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Lo anterior obedece a que las personas con 
condiciones inmunocomprometidas, que toman 
medicamentos o terapias inmunosupresoras tienen 
un mayor riesgo de padecer COVID-19 grave. 

Las condiciones y tratamientos de 
inmunocompromiso moderado y grave incluyen, 
entre otros, lo siguiente:

•	 Inmunodeficiencia primaria, moderada  
o grave.

•	 Infección por VIH avanzada o no tratada.
•	 Recepción de trasplante de órgano. 
•	 Recepción de terapia de células T  

o trasplante de células hematopoyéticas. 
•	 Tratamiento para cáncer.
•	 Tratamiento activo con dosis  

altas de corticosteroides (prednisona  
o equivalente, fármacos inmunosupresores 
relacionados con trasplantes, agentes 
quimioterapéuticos contra el cáncer).

Dosis de refuerzo de vacuna
de COVID-19 en adolescentes

de 12 a 17 años

•	 Los adolescentes de 12 a 17 años de 
edad, deben recibir una dosis de refuerzo 
de la vacuna Pfizer-BioNTech contra  
el COVID-19.

•	 No se recomienda aplicar dosis de 
refuerzo a niños menores de 12 años

	 de edad.
•	 El refuerzo debe aplicarse cinco meses 

después de completar el esquema (dos 
dosis) de Pfizer-BioNTech contra el 
COVID-19.

Fuentes consultadas:

Centers for Disease Control and Prevention (2022). 
Vacunas e Inmunizaciones. https://www.cdc.gov/vaccines/
covid-19/clinical-considerations/interim-considerations-us.
html#immunocompromised

Centers for Disease Control and Prevention (2022). Vacunas contra 
el COVID-19 para niños y adolescentes. https://espanol.cdc.gov/
coronavirus/2019-ncov/vaccines/recommendations/children-
teens.html

NOTA:
Con ausencia de inmunocompromiso NO 

se recomienda que se aplique una cuarta 
dosis en este momento.
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iempre que se habla de un liderazgo, o se piensa 
en él, los ojos se ponen en quienes han sido 
parangones a lo largo de la historia mundial  
o nacional, de cualquier tipo: políticos, nobles, 
militares, industrialistas, etc., sin embargo, el 
liderazgo no es un monopolio de quienes asumen 
grandes responsabilidades como autoridades  
de los tres niveles de gobierno, secretarios de 
Estado, o magnates como Steve Jobs o Elon Musk.
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 1 	 McRaven, William H. Tiende tu cama y otros pequeños hábitos 
que cambiarán tu vida y el mundo. Editorial Diana. México, 
(2017). Pág. 147.

“Cuando eres líder en tiempos de guerra, tratas de no 
internalizar el sufrimiento humano: sabes que forma 

parte del combate. Hay soldados que salen heridos, hay 
otros que mueren. Si permites que cada decisión que tomes 
se base en la posibilidad de perder vidas, será muy difícil 

que puedas cumplir con tu trabajo 
de manera eficaz” 1
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Cuando se reúnen dos o más personas con 
un objetivo común, de manera natural surge un 
liderazgo, es por ello que se dice que cualquiera 
puede ser líder, el único requisito es que  
haya una causa común entre a quienes se va 
a dirigir. Así lo establece la primera de las 
cinco leyes del poder de Adolfo A. Berle: “El 
poder invariablemente llena cualquier vacío  
en la organización humana”2, por lo tanto, un  
vacío de poder es cubierto inmediatamente  
por otro poder, lo mismo aplica en el liderazgo,  
la gente necesita líderes.

En el presente artículo se aborda el liderazgo 
desde el punto de vista militar, dejando de lado el 
liderazgo empresarial, como una forma de respeto 
a la carrera de las armas que demanda liderazgo  
para conducir personal bajo situaciones extremas.

Tampoco se discutirá el enfoque de si las y 
los líderes nacen o se hacen, debido a quienes 
aspiran a mandar, deben trabajar invariablemente 
para perfeccionar los componentes del militar y 
los atributos del liderazgo, porque no es suficiente 
ostentar un grado militar (que inicia con la 
jerarquía de Cabo) para mandar, sino es necesario 
ejercer un liderazgo para velar todo el tiempo por 
el cumplimiento de la misión, para que a través 

del ejemplo mueva la voluntad del personal 
subordinado, para crear un grupo homogéneo  
en el sentir, así como en el actuar, que tenga claros 
los objetivos, haciéndolos suyos, con el fin de que 
todos contribuyan a su alcance.

Invariablemente, quien manda debe vigilar que 
la misión y los objetivos se mantengan de acuerdo 
a lo establecido, sin que sufran algún tipo de 
degradación o acotamiento, por ello es necesario 
que la o el líder sea una persona confiable y de 
autoridad.

Líder o jefe

De acuerdo a la Real Academia de la Lengua 
Española, líder es “el que dirige o conduce”, 
también incorpora “quien va a la cabeza entre 
los de su clase”3. En el medio militar, quien 
conduce invariablemente será el de mayor grado, 
o por antigüedad cuando son del mismo grado, 
además de existir otras condiciones tales como 
por comisión y cuerpo o servicio. Todas estas 
consideraciones tienen un respaldo normativo, 
debiendo acatarse, por lo que se podría decir 
que los atributos del líder no son necesarios  
en la vida militar; pero debido a que el personal 
subordinado no es autómata y también tiene 
intereses personales, entonces es ahí donde 
quien está al mando, además de hacer funciones 
de jefe también tiene que ejercer un liderazgo 
para influir en la voluntad de su personal, de  
lo contrario, o no se alcanzará la misión, o solo 
será a medias, o en su defecto, la moral del 
personal saldrá gravemente dañada, porque  
un líder no solamente ordena, también trabaja 
con su gente y lo más importante, el líder da el 
ejemplo, tal y como ocurre con aquellos que 
portan un grado dentro de la carrera de las armas.

En este sentido, se deduce que no solo  
es necesario portar un grado, sino también 
hay que considerar el predicar con el ejemplo  
y asumir responsabilidades; un líder siempre 
quiere enfrentar retos, porque además de poner  
a prueba su capacidad para mandar, tiene claro 
que ese esfuerzo contribuye a una misión superior.

2	 Escobar, Miguel. Poder y Sociedad, Política y Gobierno. Colegio Nacional de Ciencias Políticas y Administración Pública. México, 2001. 
Pág. 425.

3	 Real Academia Española (2022). Definición de Líder. https://dle.rae.es/l%C3%ADder
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4	 Ética: Conjunto de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier ámbito de la vida. RAE. https://dle.rae.es/%C3%A9tico 
Sitio Web visitado el 14 abril 2022.

5	 RAE (2022). Definición de Vocación. https://dle.rae.es/vocaci%C3%B3n 

Dicho de otra manera, las palabras liderazgo 
y responsabilidad tienen una íntima relación, 
una no puede existir sin la otra sin que lleguen a 
significar lo mismo.

El líder también asume la responsabilidad por 
lo que hace (o no hace) su personal, entonces la 
concepción del líder se empieza a complicar, y 
no solo es ordenar y asumir la responsabilidad, 
también hay que ser ejemplar, y es por ello 
que el líder debe estar programado con una 
carga importante de ética4, para evitar que los 
objetivos a cumplir se desvirtúen, se reduzcan o 
se corrompan por rehuir a las responsabilidades, 
fatigas o sacrificios que impone el servicio de las 
armas, y de la misma forma vigilar que el personal 
bajo su cargo cumpla con las mismas expectativas 
(fortalecido con el ejemplo), es por ello que 
regularmente los líderes a nivel táctico no son 
muy populares. 

Componentes del militar

La carrera de las armas por el hecho de estar al 
servicio de la patria, requiere que la comunidad  
de las Fuerzas Armadas (FF. AA.) adquiera y fomente 
ciertos componentes, que interactuando como un 
todo, le ayuden a cumplir con su deber cuando 

sea necesario, sin dilaciones ni improvisaciones, 
aun con los sacrificios que impone la profesión. 
A continuación se irán explicando cada uno de 
los componentes que integran el ser del militar, 
también son conocidos como virtudes militares.

En primer lugar se requiere vocación, la cual 
se define como la “Inclinación a un estado, una 
profesión o una carrera”5, esto es, el gusto por 
la carrera de las armas. La vocación también 
se adquiere a través de la enseñanza de una 
doctrina homogénea por medio del resto de 
los compañeros de armas, en primer lugar, con 
el ejemplo diario de los líderes y compañeros, 
así como con conferencias y academias. El 
gusto por la carrera de las armas se refleja en 
la forma de portar el uniforme, de apegarse  
a las tradiciones y protocolos navales, del estudio  
de la profesión, en la convivencia con el personal 
civil y en el desempeño diario, operativa  
o administrativamente.

La comunidad del instituto armado requieren  
de cualidades comunes para actuar como  
un todo, es por ello que la Secretaría de Marina 
ha adoptado cuatro valores fundamentales: 
Honor, Deber, Lealtad y Patriotismo, aunque 
también forman parte de su columna vertebral 
los siguientes principios:  abnegación; disciplina; 
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Las y los militares a lo largo de su carrera,  
van adquiriendo conocimientos a través de la 
formación o capacitación (según sea el caso), 
posgrados y del adiestramiento; este conocimiento 
se va fortaleciendo con la experiencia del 
día a día en el desempeño de las funciones  
y de las tareas encomendadas, y ambas de manera 
complementaria, permiten que los militares 
cumplan con sus deberes y responsabilidades, 
facilitando la inducción a los nuevos cargos,  y el 
adiestramiento del personal subordinado.

De estos componentes, la vocación es el 
motivante para ingresar o para mantenerse dentro 
de las FF. AA., y una de sus particularidades es 
que ésta se adquiere desde antes de la conversión 
de civil a militar, tiene diversos orígenes, que van 
desde el estudio de la historia nacional o de otros 
países, pasando por la veneración a las FF. AA. 
que se gesta por las relaciones cívico–militares, 
hasta las heredadas en el seno de la familia  
o por parientes.

La vocación, así como el resto de los 
componentes de la milicia, se adquieren dentro  
de los institutos armados, y son inculcados  
día a día, ya sea de manera formal, en 
los establecimientos educativos militares,  
o de manera informal, por las y los miembros 
de mayor grado o antigüedad, e incluso, por el 
personal subordinado que tiene más experiencia 
en la carrera de las armas.

El estudio de estos componentes del militar 
incorpora características que debe reunir un 
líder, por lo que la adquisición de ellos, facilita 
la formación de los líderes militares, y a partir de 
esta premisa, considerando que los componentes 
del militar han sido debidamente asimilados,  
el trabajo que queda para formar a un líder 
debería ser más fácil de alcanzar, encaminándose  
a la forma en que el líder interactúa con el personal 
a su cargo, moviendo sus voluntades y despertando 
sus emociones para alcanzar las misiones  
o deberes asignados.

6	   Secretaría de Marina. Modelo Doctrinario de la Armada de México. DAM 1.0. Pág. 14.

espíritu de cuerpo, de equipo, de justicia, de 
sacrificio y militar; rectitud y valor6, que al ser 
imbuidos diariamente por la persona de mayor 
grado y/o antigüedad, así como por el resto  
de los compañeros, permiten que las situaciones 
adversas sean enfrentadas con ánimo de  
salir avante.

El sistema militar cuenta con jerarquías,  
que son el conjunto de grados que ostenta  
el personal naval para que dentro y fuera de 
las diferentes planillas orgánicas, contribuyan  
a fomentar  y mantener el orden y la disciplina, 
para con ello cumplir con las misiones y deberes 
asignados. Estos grados distinguen al personal  
naval que ha sobresalido en un proceso  
de auto-superación dentro de la profesión  
castrense, cumplimiento del deber, así como la 
adquisición del conocimiento y experiencias 
de los cargos o comisiones desempeñados.
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Atributos del liderazgo

Una vez que el militar que ostenta un grado, 
independientemente de la jerarquía, antigüedad 
y origen (escuela de formación o contratación) 
es asignado a las unidades y establecimientos, 
inmediatamente debe ejercer el liderazgo del 
personal de menor grado, por ello es necesario 
tener en mente que la primera opción es 
predicar con el ejemplo, para transmitir su 
guía no solamente con órdenes, sino también 
con actitudes y aptitudes que han de motivar  
a su personal para cumplir con su deber, aun  
a pesar de que éste imponga cierto rigor propio  
de la carrera de las armas; sin embargo, es 
necesario que cualquier militar que aspire  
a liderar y no solo mandar, debe fomentar atributos 
en su diario vivir, los cuales emanarán al resto  
del personal.

El primero de ellos es la responsabilidad7, 
la cual es una fuente de confianza y proyecta 
seguridad omnidireccionalmente; el líder no 
vacila en asumir responsabilidades y afrontar retos, 
no evade deberes ni trabajos, asimismo, el líder 
que ha delegado, debe hacer sentir el respaldo 
y la confianza a la que se ha hecho acreedor, 
haciéndose responsable de sus acciones, como de 
las de su personal subordinado, cuando las cosas 
salen mal, asume a pesar de los resultados, sin 
embargo, ello no implica temer al fracaso.

La base moral de las y los militares es la 
integridad8, y más aún, el líder sustenta su actuar 
en ella; le permite mantenerse en una única 
dirección y convicción a pesar que durante el 
camino se presenten atajos, salidas falsas que 
pudieran tergiversar o torcer el derrotero; el 
líder cumplirá con su deber sin necesidad de 
estar bajo la supervisión del superior; tiene una 
estrecha relación con la responsabilidad, solo 
que la primera es bidireccional, mientras que 
la integridad depende enteramente del líder. 
Esta característica también infunde confianza  
y seguridad al personal subordinado debido a que 
saben que el comportamiento de quien manda  
se ajusta a la norma, dicho coloquialmente  
“a lo que debe ser”.

El líder debe tener fe en su misión u objetivo, 
creer en el deber que se le ha encomendado 
y hacerlo suyo, considerando que es lo más 
importante en la parte que a él le toca para 
contribuir a alcanzar la misión o el objetivo 
establecido por la superioridad, transmitiéndole 
al personal subordinado el gusto y esmero de las  
responsabilidades asignadas, de lo contrario, 
estará perdiendo su tiempo.

Una vez que el líder ha asumido un cargo 
o comisión, debe esmerarse en aprender las 
particularidades de las funciones o tareas que 
se le han asignado, debe mostrar competencia9, 
toda vez que al ostentar una jerarquía  
y antigüedad en las FF. AA., tiene las bases  
para cumplir satisfactoriamente la nueva 
encomienda, además, para facilitar el aprendizaje, 
es necesario consultar las leyes y reglamentos, 
así como los manuales y procedimientos, sin 
menoscabar la experiencia de los compañeros  
y subordinados, y es precisamente en este último 
proceso donde se empieza con la interacción 
con el personal, donde surge el primer vínculo 
con el líder en el día a día y con ello ganarse  
su respeto. Un líder busca la excelencia en el cargo  
o comisión, el tiempo le da la experiencia.

“La duda y el retraso son síntomas que 
presentan los jefes nombrados para desempeñar 
funciones superiores a su capacidad”10; solo 
cuando el líder tiene clara la misión y conoce  
las funciones propias de su encargo, además de 
las capacidades de los medios con los que cuenta,

7	 RAE. Dicho de una persona: De posibles y digna de crédito. https://dle.rae.es/responsabilidad?m=form Sitio Web visitado el 26 abril 2022.
8	 RAE. Dicho de una persona: Recta, proba, intachable. https://dle.rae.es/%C3%ADntegro?m=form Sitio Web visitado el 10 mayo 2022.
9	 RAE. Pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado. https://dle.rae.es/competencia Sitio Web visitado 

el 25 abril 2022.
10	 Roberts, Wess. Los Secretos de Liderazgo de Atila el Huno. Warner Books. 1989. Pg. 41.
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tomará las mejores decisiones, o en su defecto,  
a falta de una orden superior, o de plantearse una 
oportunidad, tomará la iniciativa, asumiendo  
los riesgos que implica; la falta de decisión  
o iniciativa también se atribuyen a mantener un 
estado de comodidad; ambas situaciones aplican 
para cuestiones operativas o administrativas. 
El líder es el guía entre el estado actual y la 
misión, por lo tanto, se le demandan decisiones 
e iniciativas, de lo contrario no hay ejercicio  
del mando ni liderazgo.

Bien lo dice la máxima operativa de la 
Secretaría de Marina-Armada de México,  
“No se puede vencer a quien no sabe rendirse”, 
adoptada de Babe Ruth, y con esta máxima queda 
reflejado el carácter del líder, un ser cuya tenacidad 
lo hace imbatible ante cualquier circunstancia,  
y que va a persistir hasta alcanzar su objetivo, y 
su ejemplo, sin duda, será transmitido y replicado 
por el personal subordinado. La tenacidad  
es sostenida por un carácter y valor a toda prueba, 
amasados a través de la autodisciplina.

El líder que ostenta un grado militar, que 
representa conocimiento y experiencia, debe 
ejercer la autoridad correspondiente para en un 
principio mantener la disciplina y el orden, pero 
principalmente para unir a sus subordinados 
en busca de alcanzar la misión o los objetivos 

superiores, evitando las desviaciones, y con 
ello garantizar que los medios destinados  
son debidamente aprovechados. Esta característica 
despierta la confianza y el respeto en los 
subordinados toda vez que tienen la convicción 
de que el líder actúa en una sola dirección, gracias 
a su competencia, conocimiento, experiencia  
y fe en la misión.

El interés en su personal tiene un papel 
fundamental en el liderazgo, debido a que aunque 
el personal subordinado tenga bien arraigados 
los componentes del militar, y pertenezcan  
a una agrupación bien cohesionada, no dejan 
de ser personas que aprecian el ser escuchados, 
conocidas y reconocidas por quien manda. El 
interés que el líder demuestra en el personal, 
fortalece su posición debido a que le permite 
conocer la problemática que enfrenta en su 
quehacer diario con el resto del personal de 
las unidades y establecimientos con quienes  
se relaciona, y con ello dar un trato personalizado, 
además, le permite conocer oportunamente ciertas 
situaciones y tomar las acciones pertinentes para 
mejorar el trato o los servicios que recibe. El hecho 
de que el líder no conozca la problemática que 
afronta su personal, es reflejo de falta de interés  
o falta de confianza.
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En el medio naval se definió el tacto como 
“el aceite lubricante de las relaciones humanas”, 
y dicho de otra forma, es como las abordamos 
en el trato, y por ello, tiene una vinculación 
directa con el respeto a la dignidad humana. 
Independientemente del lugar donde interactúa el 
líder (hogar, vecinos, desconocidos, etc.) existe un 
trato respetuoso hacia los semejantes, por lo tanto, 
y con mayor razón, ese trato es el esperado con 
el personal subordinado, sin importar cualquier 
condición o circunstancia que lo haga diferente.

Los grupos cohesionados, vistos desde una 
óptica externa, se perciben como uno solo, sin 
embargo, internamente ese grupo se compone por 
personas con características diferentes, únicos, 
pero con un común denominador: merecen 
nuestro respeto, por ello, en todo momento el líder 
dentro de su grupo no tolera, propicia, fomenta 
o practica comportamientos discriminatorios o 
denigrantes, velando porque exista respeto en el 
trato de cada una de las personas.

La equidad es una de las cualidades más 
complejas, porque en más de una ocasión, se 
contrapone con la misma naturaleza del líder, 
entonces es necesario recurrir a las virtudes 
militares y al resto de los rasgos del líder para 
ser equitativo con el personal, esto se deriva del 
interés del personal, que por razones naturales, 
crea vínculos indisolubles de fraternal hermandad, 
y se corre el riesgo de no ser equitativo, o lo que 
es peor, solapar faltas. El líder debe tener en mente 
que hacer las cosas bien, no es una cuestión 
para hacer un dispendio de elogios, debido  
a que se espera de cada miembro de las FF. AA. 
un desempeño sin reproche, los elogios son para 
acciones sobresalientes.

Los motivantes

Los motivantes son aquellos impulsos que 
llevan a una persona alcanzar aquello que se 
ha propuesto; éstos son de diversa índole, y es 
precisamente donde el líder entra en escena, 
debido a que uno de sus papeles es precisamente 
ser motivador. Si sumáramos la actuación del 
líder con las virtudes militares, el liderazgo no 
debería ser un motivo de estudio, toda vez que 
habría un mundo perfecto, donde solo habría que 
administrar los medios para alcanzar la misión, 
sin embargo, la diferencia entre un estratega y un 

administrador es que al primero se le opone una 
voluntad, lo que hace necesario identificar esos 
motivantes.

En primer lugar se destaca la convicción 
en la causa esencial para no perder el tiempo  
o desviar y/o devaluar los objetivos o misiones 
encomendadas. El líder debe transmitir esa 
convicción a su personal, porque toda institución 
se compone de subsistemas, que la mueven en  
un complejo engranaje, por lo tanto, no hay tareas 
pequeñas ni inútiles, todos contribuyen, siendo el 
líder el vínculo entre la causa y su personal. Este 
motivador nace en cada uno de los elementos, 
ya sea a través de un agente externo (el líder), o 
interno (vocación militar).

Otro motivante muy fuerte es el deseo de 
superación personal, el cual, cuando está alineada 
con las virtudes militares y con las características del 
líder, crea una simbiosis, conllevando a la persona 
a ser un mejor miembro del instituto armado, y de 
esta forma, permea en el personal subordinado, 
creando y fomentando los espíritus de cuerpo y 
de equipo, en un efecto colectivo para alcanzar la 
superación de grupo, la cual es enteramente una 
manifestación del más puro liderazgo. La carrera 
de las armas demanda un alto grado de superación 
de supersonal, estudio constante de los temas de 
la profesión y el adiestramiento para alcanzar las 
destrezas y fatigas que impone la misma carrera. 
La superación personal requiere de un alto grado 
de convicción en la causa que se persigue.
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Las órdenes en el medio militar son uno de 
los principales motivantes, y tienen su sustento 
en la disciplina castrense. Las órdenes se emiten  
para orientar al personal al cumplimiento de la 
misión o para alcanzar los objetivos fijados,  
y éstas tienen una particularidad: la confianza. 
Quien emite una orden, tiene la confianza de 
que será cumplida cabalmente, de lo contrario  
sería innecesario dar órdenes; la confianza 
depositada en un elemento demanda un 
componente ético de quien recibe la orden, 
por lo que se debe echar mano del Honor,  
principal valor institucional. La función del líder 
es cumplir y hacer cumplir las órdenes que se 
reciben, de lo contrario, no estuviera cumpliendo 
con su deber.

Otro motivante que juega un papel  
determinante las personas son las medidas 
institucionales, las cuales se traducen en ascensos, 
premios, recompensas y reconocimientos. Éstas 
tienen un vínculo directo con los motivantes 
de superación personal y/o de grupo, debido  
a que a través de ellas se va edificando la carrera 
militar, por ello el líder, a través de la convivencia 
diaria debe fomentarlas sin descuidar la misión.

Los ascensos están en función directa del 
desempeño propio del personal, en el tiempo 
que éste le invierte al estudio, preparación  
física y mental; para alcanzar su objetivo,  
en muchas ocasiones el esfuerzo va más allá 
de las horas laborales; sin embargo, el resto de 
los alicientes institucionales tienen una relación 
directa con el liderazgo, debido a que éste 
decidirá si una persona o unidad se han hecho 
merecedores, es precisamente en esta etapa donde 
se requiere del buen juicio para proporcionarlos, 
si hechos destacados pasan inadvertidos, o por  
el contrario, son repartidos con dispendio, tendrán 
un impacto negativo en la moral del personal,  
por ello, el juicio y la equidad son parte 
fundamental del líder en cualquier nivel que se 
encuentre.

La administración de recursos humanos 
reconoce que bajo ciertas circunstancias, 
los intereses personales, se contraponen al 
cumplimiento de la misión y de los objetivos 
definidos, y es precisamente el líder quien 
debe vigilar que los intereses de grupo no 
se antepongan, por ello es tarea fundamental  
del líder inculcar los valores institucionales,  
así como las virtudes militares, siendo el ejemplo 
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del líder, buscando inculcarlos a cada persona 
subordinada, convenciéndolos de la importancia 
de ellos, así como de su posición y su papel en 
el instituto armado, haciéndole ver al personal 
subordinado que las FF. AA. tienen como finalidad 
la defensa de la nación, para lo cual debemos 
estar preparados, con líderes de calidad.

Al final, el líder con todos los atributos que 
lo definen, en busca de la causa que persigue,  
le proporciona certeza a cada una de las personas 
que dirige, y cuando no tiene nada que ofrecer, 
entonces les da esperanza.

Fuentes consultadas:
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Colegio Nacional de Ciencias Políticas y Administración Pública. 
México.
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hábitos que cambiarán tu vida y el mundo. Editorial Diana. 	
México.

- 	 Real Academia Española. https://dle.rae.es/ 
- 	 Roberts, Wess (1989). Los Secretos de Liderazgo de Atila el Huno. 
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a través de sus acciones el medio más efectivo 
para adoctrinar al personal. El líder bajo ninguna 
circunstancia debe permitir que la misión o los 
objetivos queden de lado, por el contrario, la 
función del líder es crear grupos homogéneos 
en pensamiento y acción para su consecución, 
por eso el líder a cualquier nivel es el principal 
agente de motivación, movedor de voluntades  
y emociones.

A manera de conclusión, el personal militar  
en primer lugar luchará por ascender dentro de su 
carrera en las FF. AA., y dependerá de los superiores 
jerárquicos, que esa meta planteada sea asimilada 
más que un movimiento escalafonario, sino 
como una oportunidad para ejercer un liderazgo 
más extenso, que abarque más personal, y por 
supuesto, implique mayores responsabilidades, 
factores inherentes a todo aquel que ostenta un 
grado castrense.

Las FF. AA. requieren de líderes en tiempo 
de paz para convencer y motivar al personal 
subordinado a cumplir con las misiones asignadas, 
fomentando todo el tiempo con el ejemplo los 
componentes del militar, así como los atributos 
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er gaviero en un velero, ver más allá de la 
tripulación, consternarse con su propia visión y 
al mismo tiempo alertar a quienes ebrios de sol, 
ensueñan. 

El libro del colombiano Álvaro Mutis, La Nieve 
del Almirante (1986), es la primera novela de siete 
que relata las correrías marítimas de Maqroll El 
Gaviero, personaje alerta y observador, en exceso 
aventurero que se interna en las aguas infinitas 
de una región amazónica en la que confluyen 
indígenas y personajes marginales que dan 
muestra de su salvajismo y decadente existencia. 

Maqroll es el alter ego del autor y con esta 
novela inicia la saga del marinero errante que 
recorre lagos, mares y puertos recónditos, 
buscando empresas insólitas como en esta ocasión, 
la inversión ilusoria en un aserradero de maderas 
preciosas internado en la Amazonía, del cual 
esperará dividendos importantes, acompañado 
del amor de Flor Estévez, su amante que lo espera 
en el puerto del que nunca debió zarpar pues 
profundizará en lo más oscuro de su ser.

Durante la travesía y para contrarrestar el 
tedio, el personaje dedica el tiempo a leer un 
enigmático libro que narra la muerte del Duque de 
Orleans, situado en la época medieval francesa, y 
simultáneamente escribe un diario minucioso en 
el que registra con precisión las situaciones que 
acontecen en el viaje, los sueños que recuerda 
y los percances que ocurren entre la tripulación 
conformada por cuatro entrañables personajes. 

La Nieve del Almirante, de Álvaro Mutis.
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Buena parte del libro nos arroja a lo primitivo  
de la socialización, no sólo durante los eventos con 
los mismos originarios, sino con sus compañeros 
de viaje, porque la intención, más poética que 
prosística, alienta a navegar, flotar y pensar,  
o perecer entre leguas que no se trata más que  
de los instintos personales. 

La premisa es la ensoñación de internarse en 
viejos reinos y dinastías abolidas en el momento 
en que su vida cobraría sentido: escribir reglas  
y sentencias enigmáticas y pensar en lo que pudo 
haber sido y en la vida que pudo haber llevado al 
lado de su amante Flor Estévez en la cordillera, 
son los mecanismos que Maqroll opone a los 
efectos de la selva en esta aventura poblada  
de fúnebres presagios en la que advierte, desde 
sus inicios, la insensatez de su empresa y ante 
la que, sin embargo, no retrocede, pues se trata 
de un héroe desesperanzado que, al revés del 
paradigma del héroe clásico, no aprende por lo que  
gana en el decurso de su empresa sino por lo  
que va perdiendo. 

El escritor Marcel Proust escribió alguna vez: 
“lo único que importa en nuestra vida es lo que 
nos sucedió”, y Álvaro Mutis lo escribe y lo vive. 
La maravilla de vivir es escribir. Y viajar, y navegar, 
esa responsabilidad maravillosa magnífica, como 
Melville el de la gran novela Moby Dick, en 
la cual el protagonista es un gaviero de cepa,  
y de la cual se hace responsable por su tradición 
naval y tremendo orgullo.

No solo hay un Álvaro Mutis, desde hace 
cientos de años, existieron otros más, como 
su antecesor José Celestino Mutis, botánico y 
médico, que cruzó y navegó el Nuevo Reino de 
Granada, que estudió la cirugía, curó epidemias 
y enseñó francés y matemáticas, y el gaviero  
se pregunta por qué el olvido ha proyectado esa 
sombra sobre ese botánico loco y por qué buena 
parte del trabajo del sabio, todavía, permanece sin 
editar; de aquí radica esta devoción del novelista 
por la navegación, metáfora de la moralidad, 
la existencia y la ensoñación sobre el amor  
y la muerte, como este fragmento de esta novela  
que fue reconocida con el Premio Cervantes 2001:
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“Soy el desordenado hacedor de las más 
escondidas rutas, de los más secretos atracaderos. 
De su inutilidad y de su ignota ubicación se 
nutren mis días. Guarda ese pulido guijarro. 
A la hora de tu muerte podrás acariciarlo en la 
palma de tu mano y ahuyentar así la presencia 
de tus lamentables errores, cuya suma borra de 
todo posible sentido tu vana existencia. Todo 
fruto es un ojo ciego ajeno a sus más suaves 
substancias. Hay regiones en donde el hombre 
cava en su felicidad las breves bóvedas de un 
descontento sin razón y sin sosiego. Sigue a los 
navíos. Sigue las rutas que surcan las gastadas y 
tristes embarcaciones. No te detengas. Evita hasta 
el más humilde fondeadero.  Remonta los ríos. 
Desciende por los ríos. Confúndete en las lluvias 
que inundan las sabanas. Niega toda orilla. Nota 
cuánto descuido reina en estos lugares. Así los 
días de mi vida. No fue más. Ya no podrá serlo. Las 
mujeres no mienten jamás. De los más secretos 
repliegues de su cuerpo mana siempre la verdad. 
Sucede que nos ha sido dado descifrarla con una 
parquedad implacable. Hay muchos que nunca lo 
consiguen y mueren en la ceguera sin salida de sus 
sentidos. Dos metales existen que alargan la vida 
y conceden, a veces, la felicidad. No son el oro, 
ni la plata, ni cosa que se les parezca. Sólo sé que 
existen. Hubiera yo seguido con las caravanas. 
Hubiera muerto enterrado por los camelleros, 
cubierto con la bosta de sus rebaños, bajo el alto 
cielo de las mesetas. Mejor, mucho mejor hubiera 
sido. El resto, en verdad, ha carecido de interés”.

La Nieve del Almirante, que es por cierto el 
nombre de una tienda donde lo espera su amada 
Flor Estévez, es una obsesión por la prosa perfecta, 
por la letanía radical en la que uno se desvela, 
la lectura arropa, convida y alienta de una forma 
en la que la travesía se convierte en palabras, 
palabras que trascienden, como un referente de la 
calidad literaria de Mutis.

ÁLVARO MUTIS. (Bogotá, 25 de agosto de 
1923) es un novelista y poeta colombiano. Es 
uno de los grandes escritores hispanoamericanos 
contemporáneos. A lo largo de su carrera literaria ha 
recibido, entre otros, el Premio Xavier Villaurrutia 
en 1988, el Premio Príncipe de Asturias de las 
Letras en 1997, el Premio Reina Sofía de Poesía 
Iberoamericana en 1997, el Premio Cervantes 
en 2001 y el Premio Internacional Neustadt de 
Literatura en 2002.

“Soy el desordenado hacedor de las más 
escondidas rutas, de los más secretos atracaderos. 
De su inutilidad y de su ignota ubicación se 
nutren mis días. Guarda ese pulido guijarro. 
A la hora de tu muerte podrás acariciarlo en la 
palma de tu mano y ahuyentar así la presencia 
de tus lamentables errores, cuya suma borra de 
todo posible sentido tu vana existencia. Todo 
fruto es un ojo ciego ajeno a sus más suaves 
substancias. Hay regiones en donde el hombre 
cava en su felicidad las breves bóvedas de un 
descontento sin razón y sin sosiego. Sigue a los 
navíos. Sigue las rutas que surcan las gastadas y 
tristes embarcaciones. No te detengas. Evita hasta 
el más humilde fondeadero.  Remonta los ríos. 
Desciende por los ríos. Confúndete en las lluvias 
que inundan las sabanas. Niega toda orilla. Nota 
cuánto descuido reina en estos lugares. Así los 
días de mi vida. No fue más. Ya no podrá serlo. Las 
mujeres no mienten jamás. De los más secretos 
repliegues de su cuerpo mana siempre la verdad. 
Sucede que nos ha sido dado descifrarla con una 
parquedad implacable. Hay muchos que nunca lo 
consiguen y mueren en la ceguera sin salida de sus 
sentidos. Dos metales existen que alargan la vida 
y conceden, a veces, la felicidad. No son el oro, 
ni la plata, ni cosa que se les parezca. Sólo sé que 
existen. Hubiera yo seguido con las caravanas. 
Hubiera muerto enterrado por los camelleros, 
cubierto con la bosta de sus rebaños, bajo el alto 
cielo de las mesetas. Mejor, mucho mejor hubiera 
sido. El resto, en verdad, ha carecido de interés”.

La Nieve del Almirante, que es por cierto el 
nombre de una tienda donde lo espera su amada 
Flor Estévez, es una obsesión por la prosa perfecta, 
por la letanía radical en la que uno se desvela, 
la lectura arropa, convida y alienta de una forma 
en la que la travesía se convierte en palabras, 
palabras que trascienden, como un referente de la 
calidad literaria de Mutis.

ÁLVARO MUTIS. (Bogotá, 25 de agosto de 
1923), es un novelista y poeta colombiano. Es 
uno de los grandes escritores hispanoamericanos 
contemporáneos. A lo largo de su carrera literaria  
ha recibido, entre otros, el Premio Xavier 
Villaurrutia en 1988, el Premio Príncipe de 
Asturias de las Letras en 1997, el Premio Reina 
Sofía de Poesía Iberoamericana en 1997, el Premio 
Cervantes en 2001 y el Premio Internacional 
Neustadt de Literatura en 2002.
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TÚ HACES LA DIFERENCIA,

¡HAZTE  LA  PRUEBA!

PARA PREVENIR MÁS CASOS DE

PARA MAYOR INFORMACIÓN
ACUDE AL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD NAVAL MÁS CERCANO,
O A LA UNIDAD DEL SECTOR SALUD QUE TE CORRESPONDA.

La única manera de saber con 
certeza si vives con VIH, es 
haciéndote la prueba. Conocer tu 
estado de salud es importante 
porque te ayuda a tomar decisiones 
saludables, para prevenir el contagio 
y/o evitar transmitir el VIH.
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www.gob.mx/semar

¡Las escoltas de la Escuela Náutica Mercante de Veracruz, 
de la Escuela Médico Naval y del Cuartel General del Alto Mando 

de la Secretaría de Marina, rindieron honores al presidente, 
durante la ceremonia del Día de la Marina Nacional, 

el primero de junio de 2022! 




