ANEXO1I

SAGARPA Guion Unico para la Elaboracion de Proyectos
de Inversion

1. Resumen Ejecutivo, Técnico y Financiero

2. Nombre del proyecto (en su caso indicar el alcance sea local, regional, estatal o nacional, nuevo o
ampliacion).

3. Programa, componente(s), concepto(s) de apoyo, inversion total, desglose de apoyo solicitado y
de aportacion del solicitante, de créditos, de otros programas e instituciones, entre otros.

4. Objetivo(s) general(es) y especifico(s), los cuales deben estar alineados a los objetivos de (los)
programa(s) y componente(s) correspondiente(s), establecidos en las presentes Reglas de Operacion.

5. Justificaciéon
a. Antecedentes.

b. Descripcion de la situacién actual de la empresa, en su caso caracteristicas y experiencias del grupo o
participantes.

c. Descripcion de la problematica u oportunidad identificada.
d. Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordara la problemética u oportunidad identificada.

e. Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problematica identificada e indicadores que
permitiran verificar el cumplimiento del(los) objetivo(s) general(es) y especifico(s).

f. Efectos esperados de no concretarse el proyecto.
g. Analisis y diagnéstico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto.

h. Institucion de Investigacion, Educaciéon Superior u Organizacién que respalda el Proyecto, debiendo
adjuntar carta de intencion y datos el representante legal de la institucion. 2/

i. Investigador, técnico o responsable del Proyecto. (Sefialar los datos basicos como son:) 2/

j- Informacion detallada sobre los resultados obtenidos en la ejecucion de apoyos recibidos en afios
anteriores (exclusivamente recursos del Programa de Desarrollo de Mercados Agropecuarios y Pesqueros e
Informacion, Programa Soporte o Programa de Promocién Comercial y Fomento a las Exportaciones de
Productos Agroalimentarios y Pesqueros Mexicanos). En los casos que solicite la continuidad de apoyos
otorgados en afios anteriores deberan justificar la continuidad y el nuevo alcance de impacto de los resultados
esperados.

k. En su caso, mision y vision del comité, empresa o grupo.
I. En su caso, instrumento de planeacion en que se fundamenta el proyecto.
6. Datos generales y aspectos técnicos del proyecto

a. Localizacion geografica del proyecto (Entidad Federativa, Municipio y localidad, ejido o predio y
referencias para localizacion en su caso, nlcleo agrario, coordenadas georreferenciadas, asi como la
localizacién especifica del proyecto o micro localizacién de acuerdo a la norma técnica del INEGI). Para
PRODEZA y COUSSA, ademas: clima, suelo, condiciones climéticas, vegetacion, fuentes de aprovisionamiento
de agua, condiciones socio ambiental, asociaciones vegetales, agro diversidad productiva, segun aplique.



Para Tecnificacion del Riego, coordenadas de la poligonal perimetral del sistema de riego proyectado o del
drenaje (sistema de coordenadas UTM, WGS84), fotografias del punto donde se propone se incorporara el
sistema de riego a la fuente de abastecimiento propuesta o del drenaje, (anexar 3 fotografias en distintos
angulos procurando abarcar aspectos reconocibles en el predio como son: pozo, bombas, lineas eléctricas,
tuberias, estanques, edificaciones, etc.). Nota: las fotografias deben tener fecha en que fueron tomadas.

b. Actividad productiva, eslabén de la cadena de valor, y en su caso, ciclo agricola, producto(s) o especie(s)
involucrada(s), para PRODEZA, sistema de produccién a intervenir. Para el Componente de Desarrollo
Estratégico de la Acuacultura incluir especie(s) involucrada(s) y ciclos productivos.

c. Descripcién técnica del proyecto, la cual debera partir del concepto de apoyo y describir de forma detallada
el mismo (plano, croquis de ubicacion y distribucion de la unidad de produccién y asi mismo del arreglo interno
de los equipos y esquemas del proceso, tipo de maquinaria, infraestructura, en su caso terrenos de uso agricola
ylo pecuario, ganado, material vegetativo (de ser el caso), equipo, procesos, tecnologias a emplear, monto de
cada concepto a solicitar, capacidad de procesos, programas de produccion y mantenimiento, asistencia
técnica, consultoria y/o capacitacion, escenarios con diferentes volimenes de proceso, entre otros).

Para Tecnificacion del Riego, el disefio agronémico debe incluir, arreglo del cultivo en campo, uso consuntivo
de los cultivos; disefio hidraulico (carga dindmica del sistema de riego y gasto, medidor del gasto),
caracteristicas de operacion (intensidad de riego o lamina precipitada horaria (mm/h), tiempo de operacion,
periodicidad de riego, horas, dias disponibles por mes, nimero de secciones, gasto por seccion, disposicion de
las secciones, tiempo de riego por posiciéon, nimero de emisiones por planta); catalogo de concepto.

El proyecto debe incluir de manera detallada todas las cantidades de obra de materiales y equipo;
clasificAndolos con nimeros progresivos; claves; conceptos; unidades y cantidades, agrupandolos de la manera
siguiente:

o Sistema de riego localizado y aspersion;

. Cabezal de riego;

. Filtracion;

o Equipo de fertirriego;

. Sistema de automatizacion;

. Lineas de conduccion, conexiones, valvulas y accesorios (Principal);
. Lineas laterales, conexiones, valvulas y accesorios (Secundaria);
. Lineas portalaterales;

. Emisores;

. Lineas colectoras y valvulas de lavado (riego enterrado);

. Accesorios de automatizacién de valvulas;

. Sistema de riegos mecanizados.

Tomar lo que aplican del punto anterior y agregar los siguientes:

. Estructura;

. Tablero;

. Torres;

. Accesorios eléctricos;

. Aspersores;

. Bajantes y accesorios;



Otros equipos:

. Cableado;

. Obra civil y Equipo mecanico y eléctrico (no incluye acometida eléctrica);
. Drenaje Agricola;

. Plano general del sistema de riego.

c.1 Tipo de proyecto (azotea, traspatio, periurbano, integral, aprovechamiento de espacio publico, otros),
describir en qué consiste el proyecto, recursos para la produccién (agua, energia eléctrica, corrales, cobertizo,
acceso, otros) tipo de asistencia que requiere (produccion de hortalizas, composta, control de plagas y
enfermedades, manejo de ganado menor, otros); asi como postcosecha (acopio, almacenamiento, custodia y
conservacion de granos.

d. Estudios especificos (geolégicos, mecanica de suelos, etc.) y de ingenieria de detalle, segun aplique.
e. Proceso de reconversion (en su caso).

f. Cotizaciones de proveedores o prestadores de servicios que sustenten los costos reales y actuales al
momento de la presentacion del proyecto, presupuestos de las inversiones a realizar (por lo menos dos
cotizaciones de distintos proveedores). El (los) proveedores elegido(s) deberan acreditar que cuentan con
infraestructura y la capacidad suficiente para el desarrollo de sus actividades profesionales, cumplir con todos
los requisitos fiscales y estar vigentes.

g. En su caso, avallo por perito autorizado por la CNB y V para el caso de adquisicion de infraestructura.

h. Datos generales del solicitante (persona fisica, moral, grupo, comité, Asociacién Civil, Institucion, en su
caso), aspectos organizativos, antecedentes, tipo de organizacion y relacién de socios, miembros, integrantes
y/o de representantes del comité; estructura, Consejo directivo, de ser procedente. Para los Comités Sistema
Producto, ademas debera incluir un listado de representantes gubernamentales, no gubernamentales y
eslabones. Para Comités Sistema Producto, convenios vigentes con otras instituciones y fecha de constitucion
legal.

i. Consejo directivo, perfil requerido y capacidades de los directivos y de los operadores (en su caso).

j- Infraestructura y equipo actual (disponibles para el proyecto), de ser el caso, asi como condiciones de uso
y valoracion de activos que aporta la sociedad.

k. Permisos y cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y otras.

|. Para infraestructura (obra civil): catdlogo de conceptos, especificaciones, presupuesto, planos segun
aplique, de cimentacion, estructural, arquitectdnico, instalaciones sanitarias, eléctricas e hidraulicas, y de
detalle, calculos de disefio, volumen de construccion, suscritos por un técnico responsable del proyecto con
Cédula Profesional, componentes del proyecto, volimenes de construccién y permisos aplicables (de los
propietarios de los terrenos donde se ejecutaran las obras, de CONAGUA, etc.).

Para PRODEZA y COUSSA: en proyectos que consideren obras de captacion y almacenamiento de agua
cuya unidad de manejo contemple una microcuenca debe presentar los siguientes puntos:

. Localizacion de la boquilla en un mapa que muestre la forma de la microcuenca, acompafado de
coordenadas geogréficas y UTM;

e Areade lacuenca;

. Longitud del cauce principal;
. indice de forma;

. Relacién de circularidad;

. Cota inicial;

. Cota final;



. Pendiente del cauce principal;

. La pendiente media de la cuenca,;

. Numero de orden y la seccion transversal de la boquilla

. Un mapa que muestre la distancia entre la obra principal y el poblado mas cercano.

Esto permitird caracterizar la microcuenca y determinar el peligro que pudiera existir en localidades aguas
abajo si la obra por fallas constructivas colapsara determinando la viabilidad del proyecto para el dictamen
técnico. Para COUSSA, levantamiento topografico.

I.1 Para pequefias presas de mamposteria y bordos de tierra compactada son obligatorios: el célculo de
escurrimiento medio, la estimacion de la longitud de peligro, la estimacién del caudal pico asociado a un periodo
de retorno de 500 a 10,000 afios en funcion de la cercania de localidades aguas abajo de la obra, considerando
las especificaciones técnicas minimas emitidas para este tipo de obras por parte de la UR, la capacidad de
almacenamiento, los célculos del vertedor, del colchén hidraulico, del ancho de la corona, del ancho de base,
asi como también, el andlisis estructural (deslizamiento, volteo, supresién, aplastamiento). Considere los
célculos para determinar lineas de conduccion, equipos de bombeo, entre otros necesarios para el disefio de
las obras.

1.2 En caso de presa de mamposteria se debe integrar la siguiente informacién a manera de ficha técnica:
talud generado aguas abajo, ancho de corona, carga de vertedor, bordo libre, longitud de vertedor, longitud de
colchén, altura de la presa, nivel de aguas normales, base de la presa, seccién maxima, area de cortina vista
aguas arriba, tabla con el calculo de la volumetria, resultados de la volumetria que corresponden a: longitud
total de la cortina, volumen de cortina (mamposteria, ciclépeo), volumen de colchén hidraulico, volumen de
dentellén, volumen de muros guia, volumen de excavacion y volumen de la boveda de la compuerta.

1.3 En caso de bordo de abrevadero (presa de tierra compactada); a manera de ficha técnica se deben
integrar los siguientes puntos: talud aguas arriba, talud aguas abajo, profundidad de dentelldn, altura a nivel de
la corona, ancho de corona, carga de vertedor, longitud de vertedor, longitud de seccién maxima, longitud total
de cortina. Los resultados de la volumetria corresponden a: volumetria de la cortina (suelo), volumen de vertedor
(mamposteria), superficie de limpieza y trazo. Considerar las especificaciones técnicas minimas emitidas para
este tipo de obras por parte de las Unidades Responsables (UR’S).

m. Documentos con los que se acredite la propiedad o legal posesion.

n. En su caso, copia de permisos, autorizaciones y concesiones expedidos por las autoridades
correspondientes. Para PRODEZA: permisos aplicables (entre otros, incluir los permisos de los propietarios de
los terrenos donde se van a ejecutar las obras y/o acciones, o0 que en su caso, se pudiesen ver afectadas por
las mismas. Tratandose de obras de captacion y almacenamiento de agua de lluvia, se debera contar con el
permiso de construccién y concesion de uso de Zona Federal, emitida por la CONAGUA, segun corresponda,
0 en su caso, documento emitido por la CONAGUA donde se indique que la obra se ubica fuera de cauce
federal; para el caso de sistemas de riego y equipos para extraccion de agua subterrdnea (sistemas de bombeo
y celdas fotovoltaicas), se deberd anexar concesion de agua vigente, en tramite o cualquier otro documento
emitido por la CONAGUA en donde acredite el volumen de agua a utilizar en el proyecto, o constancia del
Registro Nacional Permanente para pozos agricolas ubicados en zonas de libre alumbramiento. Para
Tecnificacion de Riego, Distrito o Unidad de Riego, capacidad del equipo de bombeo, Sistema de Filtracion
existente y caracteristicas de operacion.

0. En su caso, descripcion y memorias de calculo y documentacion o informacion adicional relevante de
cada uno de los componentes o temas que lo requieran.

p. Programas de ejecucioén, de administracion de recursos humanos, en su caso, calendario, administrativos,
de capacitacion y asistencia técnica o consultoria.



g. En su caso, validacion del paquete tecnolégico por la autoridad competente.

r. En el caso de Infraestructura Rastros y Establecimientos TIF, dictamen positivo por parte de SENASICA,
sobre las mejoras, adecuaciones y nuevas construcciones del rastro o establecimiento TIF.

s. Desarrollo de estrategia; descripcion detallada de las actividades que se implementaran para el
cumplimiento de objetivos y metas, asi como localizacién y descripcion especifica de donde se llevara a cabo
el proyecto.

t. En su caso, entregables que permitan comprobar la realizacién de las actividades.
u. Reglamento de uso presente y futuro de los apoyos otorgados.
v. Plan de manejo proyectado del territorio atendido con PRODEZA o COUSSA.

w. Proyeccion de riesgos.

x. Para proyectos de energias renovables: demanda de energia actual, cantidad y tipo de combustible fosil
desplazado, cantidad y tipo de energia renovable generada (MWh), ahorro econémico por el desplazamiento
de energia o sustitucion por energia renovable, linea base y escenario potencial de reduccion de emisiones
(TCO2).

y. Para proyectos de bioenergéticos, tipo de cultivo y variedad a establecer, cantidad de hectareas a
establecer, régimen de humedad (riego, temporal), y en su caso rendimiento de bioenergético estimado (L/Ha).

7. Analisis y aspectos de Mercados

a. Descripcion, propiedades, caracteristicas y analisis de materias primas, productos y subproductos
(presentacion, empaque, embalaje; naturaleza, calidad, valor, evolucién, cantidad, atributos, consumo, precios,
balanza comercial, entre otros que apliquen), volumen de la produccién primaria de la especie en el Estado y a
nivel Nacional, segun sea el caso.

a.1l Para Comités Sistema Producto, el volumen de la produccidn primaria de las unidades de produccion
que lo conforman.

a.2 Numero y fecha de reuniones efectuadas en el afio inmediato anterior. Fecha de elaboracién o
actualizacion del reglamento interno.

b. Disponibilidad, accesibilidad y condiciones y mecanismos de abasto de insumos, materias primas y
servicios.

b.1 Numero y fecha de reuniones efectuadas en el afio inmediato anterior. Fecha de elaboracion o
actualizacion del reglamento interno.

c. Canales de distribucion y venta.
d. Plan y estrategia de comercializacion.

e. En su caso, cartas de intencién de compra o contrato(s) de compra-venta recientes y referidas al producto
ofrecido, o de abasto de materias primas y cotizaciones para el aseguramiento de las inversiones, que
contengan nombre y domicilio de los clientes, volumen estimado de producto, precio estimado, lugares y
periodos de entrega recepcion, forma y plazo de pago para los productos a generar con el proyecto.

f. Estudios de mercado realizados (en su caso).

g. Estimacion de beneficios econdmico del proyecto.

h. Resultados del andlisis para decidir clientes y/o proveedores, en su caso.

i. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), en su caso.
j- Mercado obijetivo, en su caso.

8. Analisis Financiero

a. Evaluacion financiera del proyecto, la cual debe contener flujo de efectivo, el célculo de la Tasa Interna
de Rendimiento (TIR), Punto de equilibrio (PE) y el Valor Actual Neto (VAN) desglosando todos sus



componentes y anexando documentacién que soporte dicho célculo (incluir el archivo Excel considerado para
los célculos efectuados). Asi mismo debera incluir el andlisis de sensibilidad, relacion utilidad o beneficio costo.
Nota: La hoja de célculo no debe de estar protegida. Debe permitir verificar los calculos y férmulas que
se presentan dentro del horizonte del andlisis financiero.

b. Presupuestos, composicion y programa de inversiones y financiamiento complementario de algun
intermediario financiero o de otro tipo (en su caso).

c. Proyeccion financiera actual y proyectada a 5 afios (ingresos/egresos).
d. Descripcion de costos (fijos y variables).
e. Necesidades de inversion.

f. Para infraestructura: el Estado de Resultados y Balance del ejercicio inmediato anterior y Estados
Financieros Proforma para los primeros tres afios del proyecto.

g. Copia(s) del (de los) balance(s) general(es) y del (de los) estado(s) de resultados, en su caso.

h. Cartas de autorizacion o compromiso de las instituciones financieras participantes en el financiamiento
del proyecto (en su caso).

9. Activos

a. Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos, inventarios de equipos,
semovientes y otros, de ser el caso).

10. Descripcion y andlisis de Impactos esperados
a. Incremento en los niveles de capitalizacion (descriptivo).

b. Incremento porcentual esperado en el volumen de produccion, especificando kilogramos o toneladas
producidas actualmente y por producir.

¢. Numero esperado de empleos a generar con el proyecto (directos e indirectos permanentes y temporales
por género) o en el caso de Promocién Comercial los que ya se generan, asi como el nimero y tipo de empleos
generados.

d. Incremento en los rendimientos (en su caso).
e. Reduccion estimada de los costos.
f. Comparativo con y sin el proyecto.

g. Para PRODEZA y COUSSA ademas tenencia de la tierra, poblacion total de la localidad apoyada o la que
se apoyara, poblacion econdmicamente activa, nimero de mujeres y hombres.

h. Para Comités Sistema Producto, logros en la competitividad de la cadena en el afio inmediato anterior.
i. Nivel de Prioridad.
11. Analisis de la situacién ambiental, en su caso.

a. Descripcion y andlisis de la situacion actual del uso de los recursos, disposicién de los desechos e impacto
ambiental de la empresa.

b. Condiciones y mecanismos de utilizacion de equipos de energias alternativas.
c. Plan y estrategias de sustentabilidad ambiental de la empresa, en su caso.
d. Estudio del impacto ambiental, en su caso.

e. En su caso, permisos y autorizaciones de las Entidades Normativas sobre la preservacion del medio
ambiente (en el caso de proyectos de bioenergia y fuentes alternativas sélo aplica este punto de los aspectos
ambientales).



f. Descripcion de los componentes de conservacion del medio ambiente, utilizacién de las energias
alternativas y mejoras de eficiencia energética.

g. En su caso, flora y fauna (nociva).
12. Para PRODEZA:
Manejo y aprovechamiento actual de recursos naturales.
Inventario de obras de conservacion de suelo y agua.
e Manejo actual de los cultivos (segun aplique).
e Parametros productivos pecuarios (segun aplique).
e Caracterizacion de agostaderos (segun aplique).
e Manejo pecuario actual (segun aplique).
. Manejo del agostadero.

a
b. Alimentacién del ganado

(9]

. Reproduccion del ganado.

o

. Manejo genético y Manejo sanitario.
e Dinamica territorial.

a. Identificacion de interrelaciones, de debilidades y potencialidades, de procesos de agregacion de valor,
de mercados meta y sus actores, asi como de indicadores de competitividad.

13. Conclusiones y recomendaciones (respecto de cada uno de los puntos sefialados).
14. Anexos del Proyecto, en su caso.

Para PRODEZA, ademas, dictamen sobre la viabilidad de la ejecucion del proyecto por los beneficiarios,
considerando ademas de los puntos del guion, aspectos previsibles de conflicto social, falta de permisos y
normas aplicables, entre otros.).

Al Programa de Fomento a la Agricultura le aplican los puntos: 1; 2; 3;4; 5c¢,d,e; 64a, b, ¢, f, h,i,j, k; 7 a,
c,e f,g;8a,b,c,d e h;9;104a,b,c,d, e f114a,b,c,e; 13; 14.

Al Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Educacion (PIDETEC), le aplican los
puntos: 1; 2; 3;4;54a,b,c,d, e, f,g,h,i;6a,b,h,ps;7a,e8d;10¢c,gqg.

Al Programa de Fomento Ganadero, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4; 5a,b,c,d,f,g,e;6a,b, h,s,p; 7 a,
b,c,d e f,g h;8a;9; 10c.

Al Programa de Productividad y Competitividad Agroalimentaria, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4; 5 b, c, d,
e f,g;6a,b,cdfghi jk I, mnnp,qr7abcdefh;8abrcdeqgh 9 10a b,cde,f 1l a,
b, c,d,e,f 13; 14.

Al Programa de Comercializacion y Desarrollo de Mercados, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4;5a, b, ¢, d, e,
f,g,i;64a,b,c,d f,g,hijklno,p; 7ab,cdefhiyj8ab,cdefg9 10ab,c,def,;11a,b,
c,d, e; 13; 14.

Al componente Promocion Comercial le aplican los puntos: 2; 3; 4; 5¢, e,j;6b,f, h,p,t;7a,i,j;8a,d; 10
c; 13.

Al Programa Integral de Desarrollo Rural, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4;51i,e; 6 a, b, c, d, f, h, k, I, 1.1, 1.2,
.3,n,p,u,v;7a,b,c;8a,c,d; 10 h, g; 11 d; 12; 13; 14. A los proyectos COUSSA, no les aplican los puntos 7
y 8 y sus incisos. A Agricultura familiar, periurbana y de traspatio solo le aplican los puntos 2; 3; 4; 5, e; 6, al,
b,cl;7b;8c; 11 a, c.

Al Programa de Fomento a la Productividad Pesquera y Acuicola, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4; 5 b, c, d,
e f,g;6ab,cefghijkln 7abcdefg 8ahbcdef910ab,cd e f;11a, b,c;13;14. A



sistemas Producto Pesqueros y Acuicolas le aplican los puntos: 3; 4;5¢c, d, e, k, ;6 a,a.1,c, f, h,i, t;7 b; 101,
-
A los programas, Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA) y Programa

de Apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE), les aplican los siguientes puntos: 1; 2;
3;4;5b,c,i;6a,b,c,f,hk,n,p,s, ttw;7a,d,fij1llacd,g.

Para los componentes que no les aplique algun punto, se debera sefialar con las siglas N/A.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a
los establecidos en el programa.”



