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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGCUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Ndmero de Auditoria origen: 07/2021
Ndmero de Observacién: 01
Instancia fiscalizadora: 32 QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos,

Sector: Energia

Clave; 46

Unidad Auditada; Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Ciave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

(UATAC).
Observacion Acciones realizadas Conclusién
—_—ee——
Falta de actividades de control defini e e En atencién al Seguimiento de recomendaciones

subproceso en la UATAC, durante 2020, para la verificaciéon de [a
obligacién de page de aprovechamientos por la administracién y

P

seguimiento de asignaciones y contratos, por parte de Operadores
Petroleros.

Proceso revisado: Actividades de control en el proceso de cobro del
aprovechamiento por los servicios de administracion y seguimiento de
asignaciones y contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos.

Del analisis a la normativa y a la informacién proporcionada por el area
auditada se tiene que los articulos 20 fraccidn XVI, 38, fraccién | y 39,
fraccion | del Reglamento Interno de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos {CNH o Comision) facultan a la Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC) a través
de sus Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos vy, de
Seguimiento de Asignaciones, para dar seguimiento y verificar el
cumplimiento de las cbligaciones de los Operadores Petroleros
derivados de los Titulos de Asignacién y los Contratos de Exploracién y
Extraccidn de Hidrocarburos.

Al respecto, en lo correspondiente a las obligaciones de los operadores
petroleros relacionadas con el pago de los aprovechamientos que por
el servicio de administracidon y seguimiento de asignaciones vy

| contratos debe cubrir a la CNH, se encuentran normados en los

articulos 12 y 10 los Lineamientos que regulan los Planes de
Exploracion y de Desarrollo para la Extraccién de Hidrocarburos
(LINEAMIENTOS), mismos que ctorgan a la CNH, la facultad de realizar
el cobro por los servicios que presta la Comision de conformidad con
sus atribuciones.

determinadas en la Auditoria 07/202], la persona
Titular de la Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos {UATAC), mediante
MEMO 260.1437/2021, fechado el 15 de septiembre
de 2021 y recibido el 08 de noviembre de 2021 en
esta instancia fiscalizadora, informdé las acciones
tendientes a la atencién de la recomendacién
preventiva identificada con el nimerc 01, de cuyo
analisis se desprende lo siguiente:

Para [a atencidn del numeral 1, relacionado con |a
elaboracién del subproceso para la verificacién de
la obligacién de pago de aprovechamientos por la
administracion y seguimiento de asignaciones y
contratos, por parte de Operadores Petroleros, la
UATAC informé que mediante MEMO
260.529/2021, de fecha 22 de octubre de 202), le
solicité a la Direccién General de Estrategia
Institucional, le indicara si la CNH cuenta con
algun proceso determinado y encaminado al
Seguimiento y Verificacién del Pago de
Aprovechamientos.

En respuesta, mediante MEMO 223.081/2021, de
fecha 05 de noviembre de 2021, |la DCEl comunico
a la UATAC gue la CNH, en su Arquitectura de
Procesos vigente, tiene seis subprocesos para e!
tema del pago de aprovechamientos, los cuales
son responsabilidad de Jla Unidad de
Administracion y Finanzas de acuerdo con las
atribuciones definidas en el Reglamento Interno

Una vez analizada la informacion vy
documentacién, se puede indicar que la
UATAC atendid los numerales 2,3y 5
de la recomendacién y justificé la
imposibilidad de atender de forma
especifica el numeral 1y lo atendié de
forma genérica. Asimismo, presenté
acciones y las justificaciones para no
implementar por el momento la
recomendacion del numeral 4.

En funcion de lo anterior, la
recomendacién  se  reporta con
seguimiento concluido, como

implementada y justificada.

Es de resaltar que dar por concluido el
seguimiento no significa que las
acciones que fueron consideradas como
justificadas hasta el momento, no
puedan ser sujetas de acompafiamiento
en materia de control interno, con la
finalidad de generar las mejoras al
proceso revisado.
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacién: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance; Seguimiento Concluido,
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidén Técnica de Asignaciones y Contratos

(LATAC).

Clave de programa y descripcién: S00.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

Considerando las facultades y competencias octorgadas a la UATAC en
la normatividad antes citada, este o&rganco fiscalizador solicitd
informacion y documentacién relacionada con: controles, procesos,
registros y comprobantes de pago, asi como de los tramites realizados
por los Operadores Petroleros (Asignatarios y Contratistas] ante la
Comisidn, relacionados con el concepto de pago del aprovechamiento
por los Servicios de Administracion y Seguimiento, correspondientes al
ejercicio fiscal 2020.

Del analisis a la informacién proporcionada, se tiene que la UATAC, a
pregunta expresa relativa a si la unidad auditada cuenta con
Procedimientos y/o Subprocesos, para dar seguimiento a los pagos
del aprovechamiento antes citado, informao por escrite a través de |a
Direccidn General de Seguimientoe de Asignaciones (DGCSA) y de la
Direccién General de Seguimiento de Contratos (DGSC), que carece de
facultades para establecer un subprocesc {procedimientos), aludiende
a que |a Direccion General de Estrategia Institucional es la unidad la
facultada para Coordinar a las Unidades Administrativas para la
elaboracion de la arquitectura de procesos y flujogramas, los manuales
de procedimientos y los mecanismos para actualizar y difundir los
mismos. Al respecto, propercionaron 5 y 19 subprocesos
respectivarnente, ¢on los que operan esas Direccién Generales, dentro
de los cuales no existe ninguno relacionado con el seguirmiento al pago
del aprovechamiento por el servicio de administracién y seguimiento
de asignaciones y contratos.

La manifestacion de la Unidad respecto de que carece de facultades
para establecer un subproceso o procedimiento que nerme el proceso
de cobro de aprovechamientos, se contrapone con la expuesto por la
DGCSA en atencién a la primer solicitud de documentacién, toda vez
que ésta proporciond evidencia de un “Proyecto” de Matriz de
Seguimiento y Evaluacién de Obligacicnes, con el que se pretende
contar con una plataforma digital que concentre todas y cada una de
las obligaciones de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) que derivan de los

y validadas con la Metodologia de Administracion
de Procesos de la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos. Estos subprocesos se encuentran
vinculados al Macroprocesc numerc 7
denominado "Cestionar recursos financieros y
materiales”, asociados a su wvez, al Proceso
numero 7., Cestionar aprovechamientos y sus
cobros.

En ese sentido, conforme a lo expuestc por la
DCEI, la UATAC argumentd que se encuentra
imposibilitada para iniciar los trabajos de
elaboracién de un nuevo subproceso para el
control de los pagos de aprovechamientos, bajo
la premisa de que en la institucion existen seis
relacionados con el tema; no cbstante, estos
norman el proceso desde el punto de vista de
control financiero y no de cumplimiento de
obligaciones de operadores petroleros.

Si bien la unidad fiscalizada justificd con sus
argumentos, la imposibilidad de implementar el
subproceso propuesto, por otro lado definid las
responsabilidades y actividades para el
seguimientc al cobro de aprovechamientos,
mediante una instruccién emitida a los
Directores Cenerales de Seguimiento de
Asignaciones y de Seguimiento de Contratos, a
través del Memo 260.530/2021 del 29 de octubre
de 2021, en el cual se les solicita a dichos
Directores Generales continuar con los trabajos
que permitan dar cumplimientc a la
normatividad en el ambito de su competencia,
relacionados con el cabal seguimiento vy

X
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacién: O
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

{(UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Elementos (E's) o Términos y Condiciones {T&C} de los Titulos de
Asignacion {TA) que le han sido otorgados por la Secretaria de Energia
{SENER}); la gue se pretende esté conectada con el Sistema de
Administracién de Asignaciones {SAA} de la CNH, ademas de que una
vez implementado, les permitird hacer consultas "en tiempo real” del
estado que guardan el avance y/o el cumplimiento de |as obligaciones
de PEMEX para cada una de sus asignaciones, detectar
oportunamente cualquier desviacion y tomar las medidas
conducentes con las evidencias y soporte documental necesario.

De igual forma, la DGSC, proporciond un listado de 17 Matrices en las
que tienen enumeradas las obligacicnes de los Contratistas e indicd
que el seguimiento de las obligaciones contractuales se realiza en
coadyuvancia con otras unidades de la CNH, ademas de otras
dependencias gubernamentales; no obstante, estas Matrices
Unicamente contemplan los contratos para la exploraciéon yfo
extraccion de hidrocarburos derivados de los procesos de Migracién o
de Asociaciones, recordandc que el universo es de M1 Contratos
Vigentes.

Es de resaltar que los controles que refiere el drea para el seguirniento
de las obligaciones contractuales y de asighaciones, en general, son
proyectos que aln se encuentran en proceso de aprobacion y
formalizacion.

Por lo anterior, se advierte que en la unidad auditada no se encuentran
definidas formalmente las actividades y los mecanismos de control en
lineamientos, manuales o procedimientos correspondientes, en los
que la UATAC tenga establecidas las acciones, operaciones, actividades
y responsables mediante los cuales se dé seguimiento a la obligacién
de pago de los Operadores Petroleros de los aprovecharnientos por
concepto de los servicios de Administracidn y Seguimiento de
Asignaciones y Contratos en materia de exploracién y extraccién de
Hidrocarburos, en cumplimiento a lo referido en los LINEAMIENTOS.

verificaciébn a la obligacién de pago de
aprovechamientos por parte de los operadores
petroleros. Esto es, determind utilizar otro
mecanismo de control para establecer
formalmente las actividades de control gue le
permitan el cumplimiento de sus obligaciones.

Asimismo, considerando los subprocesos
presentados por la UATAC durante la gjecucion
de la auditoria, las actividades de control de cobro
de aprovechamientos seguirdn normadas de
forma genérica en los subprocesos denominados
“Dar seguimiento al cumplimiento contractual”,
“Seguimiento a las Etapas del Contrato” y
“Seguimiento al Cumplimientoc del Titulo de
Asignacion”, que forman parte de la normativa de
la UATAC, los cuales estdn disponibles en la
intranet, en la direccion electrénica siguiente:
https.//intranet.cnh.gob.mx/arquitectura-de-
procesos/

En funcion de lo anterior el numeral 1 se
considera atendido de forma genérica con la
instruccién emitida y justificada la imposibilidad
de elaborar un subproceso especifico.

Por lo que se refiere a la atencion del numeral 2
de la recomendacion, la UATAC remitio el
proyecto de Desarrolio e Implementacién de la
Matriz de Obligaciones, como parte de la
Estrategia namero 1.2 "Consolidar e implementar
métodos eficientes de seguimiento y verificacion
de los planes aprobados. Asi como de las
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Namero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nimero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacion, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidn Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Cabe sefialar, que de conformidad con la Disposicion numerc 9, Norma
Tercera: Actividades de Control, principio 12. Implementar Actividades
de Control, elemento de control *Documentaciéon y Formalizacién de
las Responsabilidades a través de Politicas”™ numeral 12.03, de las
Disposicicnes en Materia de Control Interno, "El personal de las
unidades que ocupa puestos clave puede definir con rmayor amplitud
las politicas a través de los procedimientos del dia a dia, ...", por lo
anterior, con fundamento en el articulo 20 fraccion Il del Reglamento
Interno de la CNH, es el Titular de la Unidad el facultado para emitir los
lineamientos, manuales o procedimientos para el funcionamiento de
las unidades administrativas a su cargo.

Ahora bien, en lo que corresponde a la existencia de politicas internas
de operacién y de mecanismos de control interno implementados
formalmente en la UATAC, relacionados con el proceso de
administracién de asignaciones y contratos en materia de exploracién
y extraccién de hidrocarburos, en atencion al primer requerimiento de
informacién, el area auditada externd que conforme al estipulado en el
Reglamento Interne de la Comisién Nacional de Hidrocarburos en su
articulo 21 no especifica facultad alguna de la Unidad de
Administracién Técnica de Asignhaciones y Contratos para la emision y
mucho menos para la publicacién de politicas internas.

De la misma manera, la UATAC informé gue efectud una consulta al
Sistema de Administracidn de Normas Internas (SANI) en la que no se
localiza evidencia acerca de ninguna politica emitida y/o publicada por
la UATAC y manifestd que la Direccién Ceneral de Finanzas,
Adquisiciones y Servicios (DGFAS) adscrita a la Unidad de
Administracion y Finanzas (UAF) de la CNH, es la que opera en materia
de control internc y administracién de riesgos, a través de la Matriz de
Riesgos en su elaboracion y seguimiento de manera anualizada.

obligaciones establecidas en las Asignaciones y
Contratos, que se encuentra contemplada en el
Portafolios de Proyectos del Programa
Estratégico Institucional 2021, aprobado por el
Organo de Gobierno de la CNH, mediante la 4*
Sesion Ordinaria, de fecha 20 de abril de 2021 e
informé sobre los avances de implementacion
reportados en los meses de junio, julio, agosto y
septiermnbre.

Por lo anterior, considerando que conforme a lo
establecido en el Portafclio de Proyectos, la
UATAC tiene  determinada una fecha
compromiso para la conclusién del proyecto de
Desarrollo e Implementacién de la Matriz de
Obligaciones, como parte de la referida esta
instancia de fiscalizacidon determina que el
numeral 2 de la recomendacion queda
atendido.

En lo correspondiente al numeral 03 de la
recomendacion, la Titular de la UATAC, mediante
MEMO 260.530/2021, de fecha 29 de octubre de
2021, instruyd a las Direcciones Generales de
Seguimiento de Contratos y de Seguimiento de
Asignaciones, para continuar con los trabajos
realizados que permitan seguir dando
cumplimiento a la normatividad referida, en el
ambito de su competencia, con el cabal
seguimiento y verificacién a |la obligacién de pago
de aprovechamientos por parte de los operadores
petroleros, privilegiando la captacion de los

M
\
B
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FUNCION PUBLICA

Organo interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Sequimiento Concluido.

Recomendacion, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusién

En cuanto al inventario de 35 documentos que en 2019 fungian como
“Politicas Internas” en la UATAC, el area aclard que el desconocimiento
de dicha normativa tiene origen en la falta de informacidon y
documentacion durante los Actos de Entrega Recepcién de las
personas servidoras publicas de la administracién anterior, situacion
que fue denunciada en el Organo Interno de Control y de la cual se
tiene conocimiento, por lo que este punto se considera como
solventado.

Ahora bien, es de resaltar que las facultades que tiene ctorgadas el
Titular de la Unidad, relacionadas con la emision de lineamientos,
manuales, procedimientos, diseno de actividades de control y
documentacion de los procesos a través de politicas, manuales y
procedimientos, tienen su fundamento en la siguiente normatividad:

Reglamento Interno de 1a CNH del 27 de junio de 2019, modificado el
25 de octubre de 2019, vigente en 2020;

(..) Articulo 20 Facultades de los Titulares de Unidad

I Emitir los lineamientos, moanuales y procedimientos para el
funcionariento de las Unidades Administrativas a su cargo, asi como
evaluar su desempefio; (..)

Manual de Organizacidon General de Organizacidn de la CNH del 16 de
julio de 2020:

(e}

8.7 UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y
CONTRATOS ...

Funciones: ...

. Emitir los lineamientos, manuales y procedimientos para el
funcionamiento de las Unidades Administrativas a su cargo, asi como
evaluar su desempeno; (...}

recursos que elio implica, por lo que este
numeral queda atendido.

Por lo que hace al numeral 4 de Ia
recomendacién, la UATAC informé que solicitd, a
la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) de
la CNH, mediante MEMO 260.531/2021, de fecha 22
de octubre de 2021, el apoyo para saber cual fue el
medio de difusion mediante el cual se dio a
conocer y/o se puso a disposicién del personal de
la CNH el Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno
{Acuerdo} y al mismo tiempo, solicité el
documente © instrumento que permita
evidenciar dicha difusion.

En el mismo documento solicitd a la UAF que, en
caso de que no se haya puesto a disposicidon del
personal de la CNH dicho Acuerdo, le indicara si la
UATAC cuenta con facultades para realizar la
difusion correspondiente entre su personal, toda
vez gque, como se menciona en el articulo 44,
fraccion IV del Reglamento Interno de la CNH, es
la UAF quien cocrdina los trabajos de Centrof
Interno de la institucion.

En relacion con este numeral de |la
recornendacién, es importante resaltar que el
propio Acuerdo, en el numeral 2, fraccién i,
define a la Administracién comeo "los servidores
publicos de mandos superiores y medios
diferentes al Titular de la institucién”; asimismo, el
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisidon Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nuimero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave:; 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrative de Aplicacion General en Materia de Control Interno
ultima modificacion del 5 de septiembre de 2018:

(...} Articulo Segundo ...

DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

TITULO PRIMERQO...

EAPI’TULO l.

2 DEFINICIONES

'l,'”) Administracion: los servidores publicos de mandos superiores y
medios diferentes af Titular de fa institucion; {...)

TITULO SEGUNDO..

CAPITULO L.

2. NORMAS GENERALES, PRINCIPIOS ¥ ELEMENTOS DE CONTROL
INTERNO.

:I:ERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL

{.)

10.01 La Administracion debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta o fos riesgos
asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un controf
interno eficaz y apropiado. {...)

()

numeral 3 le asigna a la Administracién, la
responsabilidad de establecer y actualizar el
Sistema de Control interno Institucional a todos
los servidores publicos de la Institucién y el
Elemente 14.02, del Principio 14 “Comunicar
Internamente”, de la Norma General Cuarta
“Informar y Comunicar®, establece que “La
Administracién debe comunicar informacién de
calidad hacia abajo y lateralmente a través de las
lineas de reporte y autoridad para permitir que el
personal desempefie funcicnes clave en Ia
consecucion de objetivos, enfrentamiento de
riesgos, prevencion de la corrupcion y apoyo al
control interno”, por lo que la UATAC y su personal
de mando, SON responsables de la
implementacién y difusion del Sistema de
Control Interne y por ende de la difusién del
Acuerdo, como parte de las acciones inherentes.

No obstante, la UAF no ha dado respuesta a la
UATAC sobre su consulta para aclararle que esta
facultada para la difusion, por lo que se considera
que la unidad fiscalizada realizé acciones para
atender la recomendacion en su numeral 4 y
justifica las razones por las que aln no difunde
el documento, por lo que se concluye que se
encuentra justificada la no implementacidn hasta
la fecha, pero al ser acciones de control se
verificard su implementacion definitiva con
postericridad.

Para la atencidn del numeral S de Ia
recomendacion, la UATAC presentd evidencia de
haber solicitado a la UAF, mediante MEMO




Pégina 7 del4

» v

FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacion: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Sequimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave; 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidn Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

10.02 Lo Administracion debe disefiar las actividades de control
apropiadas para asegurar el correcto funcionamiento del control
interno, las cuales ayudan al Titular y a la Administracion a cumplir
con sus responsabilidades y a enfrentar apropiadamente a los riesgos
identificados (..}

{..)

H.06 Los controles generales {a nivel institucion, de sistemas y de
aplicaciones) son las politicas y procedimientos que se aplican o fa
totalidad o a un segmento de los sistemas de informacion. Los
controles generales fomentan el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion mediante la creacion de un entorno apropiado parg
el correcto funcionamiento de los controles de aplicacién. Los
controles generales deben incluir la administracion de la seguridad,
acceso légico y fisico, administracion de la configuracion, segregacion
de funciones, planes de continuidad y plones de recuperacion de
desastres, entre otros. |...)

{-.)

1207 Lo Administracion debe documentar, o través de politicas,
manuales, lineamientos y otros docurnentos de naturaleza sirmilar las
responsabilidades de control interno en la institucion.

12.02 Lta Administracion debe documentar mediante politicas para
cada unidad su responsabilidad sobre el cumplimiento de los
objetivos de los procesos, de sus riesgos asociados, del disefio de
actividades de control, de la implementacion de los controles y de su
eficacia operativa.

12.03 Son las acciones que define y desarrolla la Administracién
mediante politicas, procedimientos y tecnologias de la informacicn
con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales, asi
como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.

260.532/2021, de fecha 22 de octubre de 2027, su

apoyo para saber si cuenta con facultades para
realizar solicitud de Capacitacién en materia de
Control Interno ante la Unidad de Control,
Evaluacién y Mejora de la Gestion Publica
{(UCEMGP) de la Secretaria de la Funcion Publica,
toda vez que, como se menciona en los articulos
44, fraccién IV y 45, fraccion V del Reglamento
Interno de la CNH, es la Unidad de Administracion
y Finanzas, a través de la Direccion General de
Finanzas, Administracién y Servicios y la Direccién
Ceneral de Recursos Hurmanos, guien coordina
los trabajos de Control Interno y de Capacitacién
del personal de la CNH, por lo que se considera
que evalud la procedencia de solicitar la
capacitacion y realizé los tramites con la UAF para
el tramite correspondiente, por lo que se
considera que este punto de la recomendacién
fue atendido.
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Organo Interno de Control en la

DATOS ORIGINALES
Niumero de Auditoria origen: 07/2021

FUNCIGN PﬁBLIC A Comisiéon Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: O

Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Salde por recuperar: N/A
Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada,
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energla

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administraciéon Técnica de Asignaciones y Contratos

{(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusién

12.04 La Administracién debe revisar periddicamente las politicas,
procedimientos y actividades de control asociadas para mantener la
relevancia y eficacia en ef logro de los objetivos o en el enfrentamiento
de sus riesgos. (...}

Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal.

() Articulo 10.- El Manual considera las remuneraciones de ios
servidores publicos para:

I. Personal civil, en los términos siguientes:

(.}

¢) Mando y de enlace: comprende a los puestos de los grupos
jerarquicos P al G, asi como al Presidente de la Republica, que se
ajustan al Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial de sector
central; asimismo, comprende 05 puestos que se ajustan a un
Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial especifica v a los
equivalentes.

Para efectos de este Manual, se consideran servidores publicos de
mando superior a quienes ocupen una plaza de los grupos jerarquicos
“K" a “G", y servidores publicos de mando medio a los gue ocupen una
plaza de los grupos jerarquicos “O" a “L", y sus equivalentes.

()

Por consiguiente, la falta de definicidon de las actividades de control en
un subproceso, reflejan debilidades en materia de control interno en
las Direcciones Generales que conforman la Unidad de Administracion
Técnica de Asignaciones y Contratos, las cuales como parte de la
administracion de la institucion son las responsables de disefiar, definir,
desarrollar y documentar las actividades de control, a que se refiere la
Tercera Norma de Control Internc, denominada Actividades de
Control.

~u
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FUNCION PUBLICA | Comisién Nacional de Hidrocarburos | Numero de Observacion: 01

Organo interno de Control en la

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen: 07/2021

Instancia fiscalizadora: 33 OIC

Avance: Seguimiento Concluido.
. Monto por aclarar: N/A R dacio =
CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A ecomencacion, Una:parte

implementada y otra justificada.

Rigsgo: Bajo Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos,

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas Conclusion

Lo anterior se refuerza con lo establecido en las disposiciones internas
definidas en la Metodologia para el modelado de subprocesos emitida
por la CNH, cornunicada a todo ¢l personal via correo electrénico el 25
de junio de 2019, ia cual establece en el apartado “lll. Simbologia para
Madelar Subprocesos”, en el segundo parrafo que define el modelo
para el ejercicio de documentacién de los procesos, lo siguiente:

“El responsable de la elaboracién de los subprocesos (modelo y
descripcion) serdn los Enlaces designados porlas DG “s”, “Las DG s
podran contar con mads de un Enface con la finalidad de agilizar la
documentacion de los subprocesos” “Una vez elaborados, los
subprocesos deberdn contar con la aprobacion del Director General
del Area”.

Asimismo, la referida Metodologia establece que posterior a su
elaboracién, los subprocesos deberan ser enviados para revisién a la
Direccién General de Estrategia tnstitucional {DGEl) de la CNH, que es
la facultada para “Coordinar los procesos para la definicién,
implementacién y seguimiento de la estrategia institucional de la
Comisién, para que revise el nivel de mapeo y cumplimiento normativo
del mismo vy el Organo Internc de Control verifique el cumplimiento de
los atributos de calidad regulatoria. Una vez realizada la revision, el
subproceso se devuelve a la DG correspondiente con las correcciones
pertinentes, para que el Enlace de la DG entregue a |a DGEI la version
final, con la validacién del DG y del Titular de la Unidad.

Una vez revisados los subprocesos pueden ser formalizados por alguna
de las formas siguientes, conforme al numeral (Il de la Metodologia:

Con g firma de los subprocesos por parte del responsable de
elaborarlos, asi como del Director General y del Titular de Unidad.

La formalizacion del docurmento se podrd realizar de manera
cpcional mediante uno de los mecanismos siguientes:
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Ndmero de Auditoria origen: 07/2021
Nimero de Observacién: 01
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacion, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripeién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Firma del documento por parte del responsable de su elaboracion, asi
como del Director General {aprobd) y del Titular de la Unidad
{Autorizo).

Validacion de algun Comisionado y posterior firrma del subproceso por
parte de Director General y Titular de Unidad Responsable def mismo.

Es decir que, de conformidad con la Metodologia para el modelado de
subprocesos de la CNH, las Direcciones Generales gue conforman la
Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos, son las
responsables de elaborar y posteriormente realizar las gestiones
necesarias para la formalizacion de cualquier subprocesc, que reguiera
la unidad para la definicidn formal de las actividades de control del
area.

Conclusion:

En conclusién con los resultados obtenidos derivados del analisis
realizado, se puede indicar que se identificaron debilidades de control
interno, por la falta de un lineamiento, manual, procedimiento o
subproceso que defina formalmente las actividades de control, como
herramienta de administracidon formal del proceso de verificacién de la
obligacién de pago de aprovechamientos por la administracién vy
seguimiento de asignaciones y contratos, por parte de Operadores
Petroleros, 1o que incrementa la posibilidad de materializacion de los
riesgos de faita de cobro, inherentes a dicha actividad, gue reviste
importancia si consideramos que la CNH puede disponer de los
recursos derivados de los aprovechamientos que cobra por los servicios
gue presta, conforme a lo sefalado por la Ley de Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energetica en su articulo 29; por lo que el
impacto de la posible materializacion del riesgo, esta directamente
relacionado con los recursos disponibles para que la instituciéon
financie su presupuesto total.
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Organo Interno de Control en la

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen: 07/2021

FUNCI()N PﬁBLIC A Comisién Nacional de Hidrocarburos | Numero de Observacién: O

Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nudmero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiente Concluido.
Recomendacion, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(VATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones,

Observacion

Acciones realizadas

Conclusién

Disposiciones normativas incumplidas:

Articule 20 fraccién If, del Reglamento Interno de ta CNH, publicado en
el Diario Oficial de la Federacidn {DOF) el 27 de junio de 2018,
modificado el 25 de octubre de 2019.

Numeral 87, funcién Il del Manual de Organizacién General de
Organizacidn de la CNH, publicado en el DOF el 16 de julio de 2020.
Articulo Segundo, numerales 2 fraccion 1, 9, Norma Tercera
Actividades de Control, elementos de control 10.01, 10.02, 11.06, 12.01,
12.03, 12.04, ACUERDQ por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, publicado en el DOF el 3 de noviembre de 2016, con ultima
modificacion del 5 de septiembre de 2018,

Apartado Il de la Metodologia para el modelado de subprocesos de |a
CNH.

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Es de resaltar que la informacién y docurnentacidn remitida por la
UATAC como area auditada, mediante el MEMO 260.1144/2021 del 26 de
agosto de 2021, fue sujeta de andlisis y aclaré lo correspondiente a los
35 documentos normativos vigentes desde 2019; no obstante, |a falta
de definicidon formal de las actividades de control que se resalta no fue
aclarada, por lo que el hallazgo preliminar subsiste y se presenta como
resultado final.

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS

Las Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos y de
Seguimiento de Asignaciones, adscritas a la Unidad de
Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC), en
coordinacidn y observando la Metodologia para el modelado de
subprocesos de la CNH, elaboraran el subproceso para la verificacién
de la obligacién de pago de aprovechamientos por la administracién

A
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Organo interno de Control en a

FUNCI@N PﬁBLIC A Comision Nacional de Hidrocarburos
CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS DEL SEGUIMIENTO

latheadle bt oo Nimero de Seguimiento: 03/2022

Numero de Auditoria origen: 07/2021 X
Numero de Observacién: 01 Saldo por aclarar: N/A

Instancia fiscalizadora: 33 CIC i?::cz?;ereﬁ‘i’:\?;::oNéﬁnclui do
Monto por aclarar: N/A : seguimlento toncllido.

Recomendacién, una parte

I ]

:Ii::tzlp;ar';ecuperar: Bl implementada y otra justificada.
90: BaJ Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos
(UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas Conclusién

y seguimiento de asignaciones y contratos, por parte de Operadores
Petroleros y llevardn a cabo todas las gestiones internas para su
formalizacion.

Para acreditar la atencién de la recomendacién, los responsables
remitirdn las constancias de haber iniciado el disefio y establecida
comunicacién con el area responsable de coordinar el proceso
{Direccion General de Estrategia Institucional} y presentaran un
programa de trabajo formalizado que incluya una fecha compromiso
para la emision formal del subproceso.

En caso de determinar que las actividades de control se definiran
formalmente a través de otro mecanismeo distinto al subproceso,
referido en los parrafos previos, deberan presentar las justificaciones
correspondientes y acreditar documentalmente el mecanismo de
control establecido, que respalde fehacientemente que la UATAC ha
dade cumplimiento a la fraccién Il del articulo 20 del Reglamento
Interno de la Comisién Nacicnal de Hidrocarburos, respecto de emitir
los linearmientos, manuales y procedimientos para el funcionamiento
de las unidades administrativas a su cargo, en relacién directa con el
procesc de verificacion de la obligacion de pago de
aprovechamientos por la administracién y seguimiento de
asignaciones y contratos por parte de Operadores Petroleros, que
defina las actividades de control para el cumplimiento de las
facultades otorgadas a las Direcciones Generales de Seguimiento de
Contratos y de Seguimiento de Asignacicnes, conforme a la fraccion
| de los articulos 38 y 32 del Reglamento Interno de la CNH,
respectivarmmente.

2. Elaborarun Programa de Trabajo que establezca las acciones a seguir
y determine las fechas compromiso para formalizar y automatizar las
Matrices para el seguimiento a las obligacicnes de los Asignatarios v
Contratistas, gue se tiene en desarrollo y con avances significativos.
Para la atencion de esta recomendacion es importante que la Matriz

\
k
"



Pagina 13 de 14

Organo Interno de Control en fa

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen: 07/2021

FUNCIéN PﬁBLIC A Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacion: O

Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

CEDULA DE SEGUIMIENTO Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: NfA

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacion, una parte
impiementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente; Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energla

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

a cargo de la Direccion General de Seguimientc de Contratos,
contemple todos los contratos y no Unicamente, |os que se relacionan
con Migracién o Asociaciones.

Lo anterior, de conformidad con los avances presentados en la
auditoria, les permitira identificar avance de cada
Asighacion/Contrato por etapa y vigilar el cumplimiento de las
cbligaciones establecidas en los instrumentos juridicos, en
coadyuvancia con otras unidades administrativas técnicas de la CNH.
Para atender la recomendacién remitiran el Programa de Trabajo
formalizado.

3. En tanto no se definan formalmente las actividades de control para

la verificacion del pago del aprovechamiento por la administracién y

seguimiento de asignaciones y contratos, la persona Titular de la
Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos de
conformidad con los articulo 38 fraccion Xl y 39 fraccion X del
Reglamento Interno de la CNH, emitird instrucciones por escrito a 1os
Directores Generales de Seguimiento de Contratos y de Seguimiento
de Asignaciones, para que se establezcan las actividades de control
inmediatas que les permitan el seguimiento a la obligacién de pago
por parte de los operadores petroleros, del aprovechamiento antes
citado. Para atender, remitiran el acuse de los documentos formales
que acrediten las instrucciones emitidas.

4. Difundir a través de los medios oficiales al interior de la UATAC, el
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Ceneral en Materia de Control Interno,
a fin de gue los servidores publicos de la UATAC conozcan y apliquen
su contenido. Para acreditar el cumplimiento, deberan emitir
evidencia de la difusion y toma de conocimiento por parte de todos
los servidores publicos que conforman la plantilla de la Unidad.

Conclusién
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Instancia fiscalizadora: 33
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Numero de Auditoria origen: 07/2021
Numero de Observacion: 0i

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

oIc Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidn Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

S. Evaluar al interior de la UATAC, la procedencia de solicitar a la Unidad

de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestién Publica de la Secretaria
de la Funcidn Publica, una capacitacion en materia de control internc
para todo el personal de la Unidad, que le permita conocer con
profundidad el alcance de las Disposiciones emitidas en la materia,
con la finalidad de que sea una capacitacién especifica para que se
tenga la posibilidad de plantear todas las particularidades de
operacién en la UATAC. Para la atencién, presentara una minuta de
reunién en la que se haya analizade la procedencia de solicitar la
capacitacion y la determinacion tomada. De considerar procedente
la capacitacién, remitird la evidencia de la solicitud para su

imparticion.

Las constancias documentales que se envien al OIC para acreditar la
realizacién de las acciones que se solicitan en |la atencién de la
recomendacion preventiva, deberan remitirse invariablemente por
escrito y dentro del plazo de 45 dias habiles posteriores a la
formalizacion de los resultados definitivos, establecido en el Articulo 30
de las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de
Fiscalizacién, quedando como fecha limite para atender: 08 de

noviembre de 2021

-

- |

7
A
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L.C. Diego Sevilla Tovar
Jefe de Departamento de Auditoria.

C.P. Laura Angélica Fuentes Pacheco »
Titular del Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestidn Publica y
Coordinadora del Acto de Fiscalizacion.

Lic. Erika Alicia Aguilera Hernandez
Titular del Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos.
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
07/202

Numero de Observacion: 03
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesge: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Sequimiento Concluido.
Recomendacién Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: S00.- Seguimiento de Observaciones.

Proceso revisado: Informes de avance de actividades de asignatarios
y contratistas, cumplimiento de obligaciones de Titulos de
| Asignacién y Contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos.

Considerando la muestra de revisidon de 115 asignaciones y 46
contratos, fueron selicitados los informes mensuales y/o trimestrales
generados y presentados por los Operadores Petroleros
(Asignatarios y Contratistas) durante el ejercicio 2020, por medio de
los cuales exhibieron informacion relacionada con la gjecucién de
las actividades consideradas en los Planes, Programas de
Evaluacion, Programas Piloto, Programas de Transicion, y de Trabajo
y Presupuesto.

identificaron las siguientes

Del analisis a la informacion se

situaciones:

Por lo que se refiere a las Asignaciones, PEMEX presenté mediante
documentos oficiales 12 informes mensuales en los que se advierte
que; 6 no cuentan con sello de acuse, 1 tiene fecha de acuse
incorrecta y 5 informes, se entregaron de forma extemporanea a la
fecha limite de cumplimiento, en los cuales los retrasos vande1a 9
dias; para mayor comprension, esta informacion se presenta en las
siguientes tablas.

fechado el 15 de septiembre de 2021 y recibido el 08 de
noviembre de 2021 en esta instancia fiscalizadora,
informd las acciones tendientes a la atencion de la
recomendacion preventiva identificada con el namero
03, de cuyo analisis se desprende lo siguiente:

Para atender el numeral1de la recomendacion, la UATAC
acredité documentalmente que la Direccién General de
Seguimiento de Contratos realizé la emisidon y
notificacion del oficio circular namerc 261.004/221, de
fecha 26 de octubre de 202], dirigido a Operadores
Petroleros, con el exhorto para dar cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 100 de los Lineamientos y
Planes de los Contratos, que a la letra dice en la parte que
interesa:

“.se insta amablemente o su representada o dor
cabal cumplimiento a fo indicado en el articulo
100, fraccidn |, inciso ¢. y fraccidn H, inciso a. de los
Lineamientos de Planes, en apego a los plazos
gque ol efecto se establecen en dicho
ordenamiento. Asimismo se insta o dar
cumplirniento con sus obligaciones contractuales,
entre las que se identifican aquelias relacionadas
con obligaciones de informes con periodicidad
especifica (en lo aplicable su caso}..” (Sic).

(UATAC).
Observacién Acciones realizadas Conclusion
dades de los mecanismos de control para la vigilanciadel | £, ,tencion al Seguimiento de recomendaciones |Una vez analizada la informacion y
o de | lazos de_entrega de los informes| j.iorminadas en la Auditoria 07/2021, la persona Titular | documentacién, se puede indicar
res'ent:dos r los Operadores Petroleros ala CNH en 2020.¢on | e |53 ynidad de Administracion Técnica de Asignaciones |que la UATAC atendid los dos
Poln oo e S A B tarios o contratistas y Contratos {JATAC), mediante MEMO 2601437/202), | numerales de la recomendacién

preventiva propuesta, por lo que se
reporta como implementada al
100%.
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DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
A v itori i : NUmero de S imiento: 03/2022
Organo Interno de Control en la Numero de Auditoria origen ero de Seguimiento: 03/
. . Comisién Naci I de Hid b 07/2021 Saldo por aclarar: N/A
FUNCION PUBLICA UL UL s UL L D LA O Numero de Observacion: 03 Saldo por recuperar: N/A
Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: Seguimiento Concluido.
CEDULA DE SEGUlMlENTO Monto por aclarar: N/A Recomendacién Implementada al
Monto por recuperar: N/A 100%.
Riesgo: Bajo Primer Trimestre de 2022,
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46
:{er?:g)Audltada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.
Observacién Acciones realizadas Conclusién
" No. _ Mes de 2020 Comeriar. A;imismo, presentd las const_angias que acred.itan que el
Progresivo Director General de Seguimiento de Asignaciones
1 Enero solicitd, mediante oficio 2620032021, de fecha 22 de
2 Mayo octubre de 2021, al Asignataric PEMEX, apegarse a los
2 Julio . X plazos establecidos en el Articulo 100, de los Lineamientos
© cuenta con que Regulan los Planes respecte de los informes
4 Qctubre Acuse. L )
rmensuales, conforme a lo siguiente:
5 Noviembre
6 Diciembre “Conforme a lo estipulado en los articuios 100,
fraccion |, incisos a) y b), de los Lineamientos
No. " que Regulan los Planes de Exploracion y de
Progresivo EREEHRY SN Desarrofio para la Extraccion de Hidrocarburos
1 Mayo ~ Fecha [Comisién}, solicito atentamente que, respecto
incorrecta de las obligaciones relacionadas a los informes
que deben ser remitidos de manera mensual g
No. Mes de 2029/ dias e —— la  Comision Nacional de Hidrocarburos,
Progresivo extemporaneos derivado de lgs Asignaciones vigentes,
1 Febrero /2 dias otorgadas por la Secretaria de Energia
2 Abril / 2 dias (Secretaria) a Petrdleos Mexicanos, Pemex
3 Junio /9 dias Entrega Exploracién y Produccion (PEP), que cuentan
- extemporanea con un Plan de Exploracion, de Desarrollo para
4 Agosto /1dias - 32
- - fa Extraccion, Progroma de Evaluacion,
5 Septiembre /1 dias Programa Piloto, o un Programa Operativo

Por lo que hace a los contratos, se identificé lo siguiente:

La Unidad debid remitir 60 informes trimestrales correspondiente a
los 15 contratos solicitados considerando que por obligacién
contractual debieron presentar 4 por afio; sin embargo, presentaron
37 que representa el 40% de los solicitados,

De los informes proporcionados, una vez analizados se detectd que:

Anual, se realicen en estricto apego g los
plazos establecidos en la normative antes
citada, con la finglidod de dar cabal
cumpliimiento a las recomendaciones
emitidas por el Organo internc de Control en la
Comisicn Nacional de Hidrocarburos derivado
de fa Auditoric 07/2021 “Actividades
Especificas Institucionales”, asi como evitar
incurrir en alguna falta administrativa que
derive en una sancién.”

[.J
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
07/2021

Numero de Observacién: 03
Instancia fiscalizadora: 33 QIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendaciéon Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

(VATAC).

Clave de programa y descripcion: 500

.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusidn

- 24 informes presentan inconsistencias en las formalidades de su
recepcion, toda vez que 17 no cuentan con firma ni sello de acuse
y 7 no cuentan con sello de acuse, lo que imposibilita verificar que
fueron presentados dentro del plazo normativo establecido.
Anexo 1

- 3informes no se presentaren; aun cuando existia la obligacion por
renuncia del drea contractual correspondiente al contrato CNH-
RO1-L04-A2.CPP/2015;

- 23 informes no fueron presentados, correspondientes a los
contratos que se listan en e Anexo 2. De estos, en 8 casos
presentaron formatos Formato SPS Informe Trimestral de
Adquisiciones y Contrataciones de Bienes y Servicios Homoclave
gue hacen referencia al tramite realizado por el Operador, en
lugar presentar el informe trimestral correspondiente (14 del 4to
trimestre y 1 del ler trimestre 2020)

- 10 se encuentran correctamente entregados en tiempo y forma.

De lo anterior, se observa un posible incumplimiento normativo al
Articulo 100 de [os LINEAMIENTOS que regulan los Planes de
Exploracion y de Desarrollo para la Extraccion de Hidrocarburos, que
a la letra dice;

“Articulo 100. Del seguimiento de los Planes. Los Operadores
Petroleros deberdn presentar informacion relacionada con
la ejecucion de las actividades consideradas en los Planes,
Programas de Evaluacion, Programas Piloto, Programas
de Transicion, y de Trabgjo y Presupuesto, conforme a los
siguientes mecanismos de reporte.

| De manera mensual:

“Asimismo, se precisa que, la presente solicitud es
aplicable para todas aquellas Asignaciones que,
con posterioridad, sean otorgados por la
Secretario a PEP y que cuenten con Planes de
Exploracion, de Desarrolio para la Extraccion,
Programa de Evaluacion, Programa Piloto, o un
Programa Operativo Anual.”

En funcidn de lo anterior, considerando que la UATAC

solicitd por escrito a través de medios oficiales a los

Asignatarios y Contratistas, dar cabal cumplimiento a la
obligacién de presentar los Reportes e informes
derivados de las obligaciones establecidas en los Titulos
de Asignaciény en los Contratos, conforme a la normativa
aplicable, el numeral 1 de la recomendacién queda
atendido.

En lo correspondiente al numeral 2 de la recomendacion,
la unidad fiscalizada informo y acreditd
documentalmente, que la Direccion General de
Seguimiento de Asignaciones, como parte de la Matriz
de Seguimiento y Evaluacién de Obligaciones que
desarrolla en el marco del Programa Estratégico
Institucional, concentra todas las obligaciones que tiene
el Asignatario, que derivan de los elementos o términos y
condiciones de los Titulos de Asignacién y gque en dicha
herramienta, permitird el seguimiento puntual de
obligaciones.

Es de resaltar que este proyecto forma parte del
Portafolio de Proyectos, la UATAC tiene determinada una
fecha compromiso para la conclusion del proyecto de




Pagina 4 de 8

DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Auditoria origen: Numero de Seguimiento: 03/2022
. . c 6'.9.331 o':nte-rno ld : C:-:Itrol er; ) 07/202 Saldo por aclarar: N/A
FUNCION PUBLICA omision Nacional de Hidrocarburos | Ngymero de Observacién: 03 Saldo por recuperar: N/A
Instancia fiscalizadora: 33 OIC Avance: Seguimiento Concluido.
CEDULA DE SEGUlMI ENTO Monto por aclarar: N/A Recomendacion Implementada al

Monto por recuperar: N/A 100%.
Riesgo: Bajo Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

:im$:&(:l:)Audltada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos Clave de programa y descripcién: S00.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas | Conclusion

{I. De manera trimestral!

El Operador Petrolero deberd entregar los informes dentro
de los quince dias habifes posteriores al cumplimiento de!
mes a reportar.”

Cabe sefialar, que cada uno de los Contratos para la Exploracién y
Extraccion de Hidrocarburos, en su clausula referente a la
obligacidén de presentar informes de avance [puede variar
dependiendo el contrato), a la letra dicen:

Ejemplo

()

10.4 Informes de Avance.

El Contratista proporcionard o fa CNH, dentro de los diez
(10} Dias Habiles siguientes al final de cada Trimestre, un
informe de avance gque muestre ef progreso de las
Actividades  Petroleras de conformidad con o
Normatividad Aplicable, el cual debera incluir fo siguiente:

f.)
Por lo antes expuesto, se requiere aclaracion respecto de los plazos
para la presentacion de los informes y si se trata del mismo

documento, toda vez que esta situacidn causo confusidon al
rmomento de la verificacién del cumplimiento normativo.

Conclusién:

Con lo expuesto se identifican debilidades de control en ia
recepcion formal de la documentacion y posibles incumplimientos
de plazos por parte de operadores petroleros en la presentacion de
los informes de avance.

Desarrollo e Implementacidn de la Matriz de
Obligaciones.

Asimismo, la referida Direccién Ceneral presentd las
constancias documentales que acreditan que de forma
alterna, mediante un control de turnos, verifica el
cumplimiento de la entrega de los informes a los que
esta obligado el Asignatario PEMEX.

Por lo que corresponde a la Direccidn General de
Seguimiento de Contratos, para la atencién del numeral
2, informé que ademas del proyecto de Matriz ya
comentado, tienen implementado como mecanismos de
control unas plantillas para el seguimiento de informes y
reportes mensuales, el cual resume las obligaciones con
fechas de vencimiento para la entrega, pormenorizado
por Planes o Programas vigentes. Cabe sefialar gue
documentd el control implementado.

En funcién de lo expuesto, el numeral 2 de la
recomendacion se considera atendido.
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Organo Interno de Control en la

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:
07/2021

FUNCI()N Pf]BLIC A Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de Observacién: 03

CEDULA DE SEGUIMIENTO

Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nimero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisidon Nacicnal de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcidn: 500.- Seguimiento de Cbservaciones.

Observacién

Disposiciones nor ivi li |

- Articulos 20 fraccidn XVI, 38 fraccidon | y 39 fraccion | del
Reglamento Internc de la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
publicado en el DOF 27 de junio de 2019, modificado el 25 de
octubre de 2019.

- Articulo 100 de los LINEAMIENTOS que regulan los Planes de
Exploracion y de Desarrollo para |la Extraccion de Hidrocarburos,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 12 de abril
de 2019,

- Clausulas de los contratos que refieren a la obligacion de
presentar Informes de Avance de los Contratos para la
Exploracidon y Extraccion de hidrocarburcs (puede variar el
nuamero en cada instrumento).

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Una wvez analizada la informacidn y documentacion remitida
mediante el MEMO 260.1144/2021 del 26 de agosto de 202), se puede
indicar que:

Respecto a los informes de los Asignatarios correspondientes a los
meses de Energ, Mayo, Julio, Octubre, Noviembre y Diciembre que
no contaban con acuse de recepcidn, la UATAC a traves de [a
Direccién General de Seguimientc de Asignaciones, (DGSA),
informd que fueron remitidos a través de la Oficialia de Partes
Automatizada [OPA) y remitid las constancias correspondientes,
por lo que se comprobd que los correspondientes a los meses de
enero, octubre y diciembre se recibieron dentro del plazo
normativo; no obstante, el de mayo, llegd el 25 de junio de 2020,
cuando tenia que haber llegado el dia 19 de junio por lo gque hubo
un retraso de & dias, el de julio, llegé el 24 de agosto, cuando tenia
que haber llegado el 21 por lo que existe un retraso de 3 dias y, el de
noviembre llegé el 7 de enero de 2021 cuando tuvo que haber

Acciones realizadas

Conclusién
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Organo Interno de Control en la

FUNCIGN PﬁBLIC A Comision Nacional de Hidrocarburos
CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
07/2021

Numero de Observacidn; 03
Instancia fiscalizadora: 32 OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Sequimiento Concluido.
Recomendacion Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburoes.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidon Técnica de Asignaciones y Contratos
{UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

llegado el 21 de diciembre de 2020, por lo que existe un retrasc de 9
dias.

No obstante, derivado de la emergencia sanitaria causada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19) y a la emision de los acuerdos del 20 de
marzo, 6 de mayo, 4 de junio de 2020, los informes presentados con
anterioridad al 24 de julio de 2020, fecha en que concluye la
suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos
sustanciados en la Comisidn Nacional de Hidrocarburos, no se
consideran extemporaneos; sin embargo, los informes del mes de
julio ¥ noviembre, si se consideran presentados con 3 y 9 dias de
retraso, respectivamente.

Relacionado con los contratos, con la informacién proporcionada
se aclaré la entrega de los informes correspondientes al 4to
trimestre y las inconsistencias de las formalidades de recepcion en
los 24 informes sefalados en el hallazgo;, asimismo, de los 23
informes que se tenian como no presentados, el area entregd las
constancias docurmentales que acreditan su recepcion, al igual que
los tres gue corresponden al contrato CNH-RO1-LO4-A2.CPP/2016.

En el caso de informes de los contratos, aungue en su mayoria las
inconsistencias quedaron aclaradas y justificadas con las
constancias de recepcion de OPA, los Reportes del primero y tercer
trimestres de 2020 del contrato CNH-R02-L04-AP-CS-G03/2018,
fueron entregados con retrasos de 10 y 1 dia, respectivamente vy, el
del segundo trimestre correspondiente al contrato CNH-RO1-L04-
A4.C5/2016 fue entregado con un dia de retraso. No obstante, de
conformidad con los acuerdos de suspension de plazos y términos
en los actos y procedimientos sustanciados en la Comision Nacional
de Hidrocarburos antes citados, los informes del primero y segundo
trimestres, se consideran entregados en tiempo, Unicamente existe
retrasc de un dia, en el referente al tercer trimestre del contrato
CNH-R0O2-L04-AP-C5-G03/2018,
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:
o7/201

Numero de Observacion: 03
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Ndmero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisidén Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

{(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Por lo expuesto, el hallazgo subsiste, como resultado final, toda vez
que adnycuando son menores, se identifican retrasos en la entrega
de informes por parte de operadores petroleros, que si bien no
implican la aplicacién de una sancion a las que se refiere el articuio
85 de la Ley de Hidrocarburos, debido a fueron entregados por los
asignatarios y contratistas de forma espontanea tal y como lo
sefialan los articulo 27 y 98 del Reglamento de la referida Ley y la
UATAC realiza el seguimiento a los plazos; esto segun constancias
documentales revisadas; sin implican un riesgo de incumplimiento
por parte de operadores petroleros que requiere atencion y el
establecimientc de acciones de control gque rminimicen la
posibilidad de que el riesgo se materialice.

RECOMENDACION PREVENTIVA:

Las Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos y, de
Seguimiento de Asignaciones, de acuerdo con las facultades
conferidas en la fraccién | de los articulos 38 y 39 del Reglamento
interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos (RICNH]),
respectivamente, deberan realizar las siguientes acciones segun su
competencia:

1. Solicitar por escrito través de medios oficiales a los Asignatarios y
Contratistas, dar cabal cumplimiento a la obligacién de presentar
los Reportes e informes derivados de las obligaciones
establecidas en los Titulos de Asignacion y en los Contratos,
segun corresponda, dentro de los plazos y términos establecidos
en los propios instrurmmentos juridicos y demas lineamientos ¢
disposiciones normativas aplicakles en la materia.

2. Establecer como parte de los mecanismos de supervision, en los
proyectos de Matrices de seguimiento que tienen en procesc de
desarrollo, un control de fechas de vencimiento para la entrega
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen:

07/2021

Numero de Observacién: 03
Instancia fiscalizadora: 33 OIC

Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacion Implementada al
100%.

Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave; 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusién

de los distintos informes a los que estdn obligados los
asignatarios y contratistas {(pueden ser alertas sistematizadas),
gue permitan emitir requerimientos de cumplimiento en el
momento que se detecten retrasos en la entrega de informes y
demas obligaciones, con lo que estarfan en posibilidad de aplicar
las sanciones que correspondan de conformidad con lo
establecido en el articulo 85 de la Ley de Hidrocarburos y
minimizar el riesgo de incumplimiento por parte de los
operadores petrolercs.

Para la atencion de los numerales anteriores, deberan remitir
evidencia documental de las solicitudes a los Asignatarios y
Contratistas y el programa de trabajo que detalle las acciones a
seguir para gue en las Matrices de seguimiento se cuente con el
mecanismo de control propuesto, gue incluya la fecha compromiso
para la puesta en operacion y por ende del control gue se
implemente.

Las constancias documentales que se envien al OIC para acreditar la
realizacion de las acciones que se solicitan en la atencion de la
recomendacién preventiva, deberan remitirse invariablemente por
escrito y dentro del plazo de 45 dias habiles postericres a la
formalizacién de los resultados definitivos, establecido en el Articulo
30 de las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacion, quedando como fecha para atender: 08 de noviembre
de 2021

= ——
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L.C. Diegots_evilla Tovar
Jefe de Departamento de Auditoria.

C.P. Laura Angél-iZa Fuentes Pacheco
Titular del Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica y
Coordinadora del Acto de Fiscalizacién.

2’2.«/«2&\ O .Cesm —

Lic. Erika Alicia Aguilera Hernan
Titular del Organo Interno de Controlen la
Comision Nacional de Hidrocarburos.
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria crigen:
0772021

Numero de Observacién: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Ndmero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacioén, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisidén Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

{UATAC).
Observacion Acciones realizadas Conclusion
i'
Falta de implementacién de las herramientas de control, consulta e

ntggracnon de exgdlentes de arch ivo fISICO Y electromco del drea en

Proceso revisado: Sisternas de informacion e integracién del archive de la
Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos.

Como parte de la primer solicitud de infermacién, esta Area de Auditoria
Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestidn Publica solicité a la Unidad de
Administracién Técnica de Asignhaciones y Contratos, se habilitaran los
permisos para acceder a los Sistermas de informaciéon para el reporte de
avances y cumplimiento de obligaciones;, en atencion a esa solicitud la |
UVATAC senalé que dado el volumen de la informacidn solicitada y al no haber |
disposicidén alguna en cuanto al tratamiento del o los archivos generados
durante el periodo de la Contingencia Sanitaria generada por el Virus
SarsCov2 {COVID 19), se ponian a disposicién el universo de archivos
generados por el personal adscrito a esa unidad administrativa, los cuales se
localizan en los equipos informaticos de cada uno de los Servidores Publicos
referidos en los documentos; sin que en ningun momento sefalara su
disponibilidad en las instalaciones de la CNH, considerando que el personal
se encontraba laborandoe a distancia.

Asimismo, la UATAC manifestd por escrito, que la CNH no cuenta con un
tratamiento de archivos y resalté en sus comentarios que la inasistencia de
los servidores publicos derivados de la enfermedad causada por COVID,
dificultaba permitir el acceso a los sistemas de informacién; no obstante que
la solicitud de este CIC, fue habilitar los sistemas informaticos yfo |
electrénicos, por lo que al no facilitar el acceso, este érgano fiscalizador no |
contd con la informacién requerida sobre los sistemas de informacion. '

Por otra parte, en lo referente a la integracidn y resguardo de expedientes
generados y la organizacidn de archivo conforme a la normativa aplicable
materia de la Ley General de Archivo, se solicité a la unidad administrativa

En atencidn al Seguimiento de recomendaciones
determinadas en la Auditoria 07/2021, 1a persona
Titular de la Unidad de Administracién Técnica de
Asignaciones y Contratos (UATAC), mediante
MEMOQ 260.1437/2021, fechado el 15 de septiembre
de 2021 y recibido el 08 de noviembre de 2021 en

| esta instancia fiscalizadora, informé las acciones

tendientes a la atencién de la recomendacion
preventiva identificada con el nimero 04, de cuyo
andlisis se desprende lo siguiente:

{ En cuanto al numeral 1 de la recomendacion,
| relacionada con la implementacion de controles
| para identificar el inventario de expedientes

fisicos y electrénicos y para el manejo de
expedientes y gestién documental, la UATAC
documenta mediante una relatoria, todas las

| accicnes que ha realizado con la finalidad de

integrar el archivo de la Unidad, detallando por
fechas las comunicaciones que se han tenido con
la Coordinacion de Archivos de la CNH y las
actividades que ha realizado para participar en la

| actualizacion del Inventario de Tramite y Guia del
| Archivo Documental v la revision del Catdlogo de

Disposicién Documental {CADIDO).

Con la descripcién de las actividades realizadas
por la UATAC en los udltimos dos afos, pese a las
problematicas de operacién gue ha generado la
Emergencia Sanitaria, la unidad fiscalizada
resalté que no ha dejado de realizar acciones y
gue la Coordinacién de Archivos de la CNH ha

Derivado del andlisis realizado, se
concluye que la UATAC se
mantiene realizando acciones
encaminadas a la organizacion de

archivos de la Unidad, en
coordinaciéon con la Direccidén
General de Estrategia
Institucional, la cual tiene

implernentados contreoles para la
integracion de los archivos, por lo
que el numeral 1 se reporta como
justificada la imposibilidad de
implementar la recomendacién
en este momento, con el
compromiso del drea de continuar
con los trabajos que tiene
iniciados para la integracién del
Inventario de Expediente y la
concentracién del archivo fisico y
electrénico.

Por lo que hace al numeral 2, la
unidad Jjustifica la no
implementaciéon de un Programa
de Trabajo especifico, toda vez
que la Coordinacion de Archivos
de la CNH es el area que ha
determinado las actividades y
tiempos a seguir, para la
integracién de los archivos fisicos
y electronicos y la emisidn de los
documentos normalki\gf. y. dey

- e
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen;
07/2021

Numerc de Observacién: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: Seguimiento Concluido,
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacionai de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

auditada, la descripcion de los controles implementados por ia UATAC para
organizar, integrar, administrar y conservar el archivo de las distintas areas
que la integran; sin embargo, la Unidad no proporciond evidencia
documental gue permita constatar el correcto resguardo de los expedientes,
conforme a lo sefalado por los articulos 7,10 y 11 fracciones |, Il y X, 12 primer
parrafo de la Ley CGeneral de Archivos (LGA).

Ilgualmente, no acreditdé documentalmente las herramientas de
organizacion y técnicas implementadas para garantizar la recuperacién y
preservacion de los documentos de archivo electrdnico producidos y
recibidos, asi como tampoco acreditd el establecimiento de un control de
gestién documental electrénico, que permita la asignaciéon de acceso,
seguridad, almacenamiento, uso y trazabilidad, acuerdo a lo establecido en
los articulos 41 y 44 de la Ley General de Archivo, ademas de no referir s
derivado de la enfermedad generada por el virus SARS-COV2Z (COVID-19) 1a
UATAC previd accicnes para la generacidn, organizacién, tramite y/o
resguardo de “documentos de archivo electrénico”, por parte del servidor
publico responsable de Archive de Tramite en la Unidad

Es asi, que la falta de informacidn respecto del control archivistico electrénico
no permitié corroborar si la unidad aplica a los documentos de archivo
electrénicos, los mismos instrumentos de control y consulta archivisticos que
corresponden a los de soporte en papel, de conformidad con lo sefalado en
el Vigésimo tercero de los Lineamientos para la organizacion y conservacion
de archivos, publicados en el DOF el 4-mayoc-2016.

Asimismo, el no contar con informacién sobre el control archivistico del area
auditada, no permite identificar la situacion actual de los archivos e identificar
los mecanismos de control interno de la Unidad.

Es de resaltar que la organizacion documental fisica y electrénica del archivo,
impacta en la estructura e integracion de los expedientes de las Asignaciones
y Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos, y garantiza la
accesibilidad a los soportes documentales generados a través del tiempo,

implementado los mecanismos de control para la
identificacién y organizacién de informacion y
documentacion en materia de archivo, no
obstante, justifica la imposibilidad material de
efectuar por el momento, la integracién total del
inventario de archivo fisico y electrénico,
presentando los documentos que ha generado
solicitando los insumos y espacios necesarios
para realizar lo conducente, por lo que solicité el
apoyo de esta instancia de fiscalizacidon, para
impulsar con las distintas areas de la CNH las
acciones de control necesarias, que permitan
concluir los trabajos de integracién del archivo de
la UATAC.

Por lo expuesto se concluye, que para el numeral
1 de la recomendaciéon preventiva, fue
justificada por parte de la unidad fiscalizada, la
imposibilidad de concluir al 100% los trabajos de
integraciéon del archivo en estos momentos,
acreditando que los controles en materia de
archivo estan estandarizados a nivel institucional
por la Direccion Generai de Estrategia
Institucional, como Coordinadora de Archivos.

En lo correspondiente al numeral 2 de la
recomendacion, la UATAC presenta las
justificaciones para no elaborar un Programa de
Trabajo especifico, y describe las acciones que la
Ceoordinacion de Archivos tiene implementadas
para la organizacidn de los archives fisicos y
electronicos de la CNH; adicionalmente, la unidad
fiscalizada argumenta que para la realizacion de

control en la materia, por lo que
este numeral se reporta como
aclarada su improcedencia.

En cuanto al numeral 3 de la
recomendacion, se consideran
difundidos los mecanismos de
control interno, por parte de la
Coordinacién de Archivos de la
CNH, por lo que se considera que
la unidad fiscalizada justificé la no
implementaciéon de la
recomendacion en los término
establecidos, pero acredité que los
mecanismos han sido difundidos
al interior de toda la Institucién.

Por lo anterior, la presente
recomendacion se reporta con
seguimiento concluido al 100%,
toda vez que fue justificada en
parte la imposibilidad de
implementacion y por otro lado,
difundidos los mecanismos de
control en materia de archivos vy
acreditadas las acciones que se
realizan actualmente para la
integracion del archive de la
unidad.

Es de resaltar que dar por
concluido el seggimiento, no
significa _que el arghivo de 'la

&
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numere de Auditoria origen:
07/2021

Numero de Observacion: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A

Avance: Sequimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracidon Técnica de Asignaciones y Contratos

{(UATAC).

Clave de programa y descripcién: S00.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusién

conforme a las etapas de cada una de ias actividades de la UATAC, por lo que
identificar las fortalezas o debilidades en el proceso es de suma importancia.

Por otra parte, no existe evidencia de las respuestas que en su ¢aso, enviaron
la Direccidn General de Estrategia Institucional y la Unidad de Administracion
y Finanzas, respectivamente, a las consultas relacionadas con la “correcta
integracion de expedientes” y el “acondicionamiento del espacio fisico para
el resguardo de los archivos fisicos y electronicos de la UATAC®, que formulo
la UATAC para atender el primer requerimiento de inforrmacion y que fueron
entregados como constancia de las acciones realizadas para atender.

De igual manera, con la informacién propercionada no es posible identificar
si la UATAC ha dado seguimiento a:

1. La conclusién de la herramienta tecnoldgica solicitada a la Direccidn
General de Tecnologias de la Informacion de la CNH, respecto del "Sistema
de Administracién integral de Asignaciones (SAIA)", que es un proyecto que
tiene el objeto de contar con una herramienta tecnoldgica robusta para la
automatizacion de procesos, interfaces con las bases de datos, visualizacion
e interaccidn con otros sistemas de informacidn que permitan optirmizar
tiempo, recursos en el analisis de los datos; asi como llevar a cabo una eficaz
y eficiente seguirniento de administracion técnica de Asignaciones.

2. La emisién de las Reglas de Operacion del Sisterna de seguimiento de
contractual SISEC, solicitadas a la DGTI de la CNH;

Conclusion:

Debido a lo expuesto, se concluye que la UATAC no acreditd la
implementacién de las herramientas de control, consulta, integracion y
resguardo de expedientes de archivo fisico y electrénico y en cuanto a los
sistemas de informacion, el Organe internc de Control se vio imposibilitado
para revisarlos.

los trabajos de integracién del archivo, requiere
disponer de un espacio fisico para el correcto
resguardo de la documentacion, toda vez que,
dentro de dicha informacion, se encuentran
contemplados  Contratos y  Titulos de
Asignaciones originales, asi como garantias, las
cuales deberan resguardarse de manera segura,
por lo que e! programa de organizacion
archivistica iniciard actividades hasta que se
tenga destinado y habilitade el espacic fisico, el
cual ya fue solicitado a la Unidad de
Administracién y Finanzas, lo cual acredita
documentalmente.

En funcion de lo anterior, se concluye que la
Direccidn General de Estrategia Institucional,
como Coordinadora de Archivos, es el area que ha
establecido las acciones ha seguir para la
integracion de los archivos fisicos y electrénicos
de las areas, por lo gue la pregramacion de los
trabajos queda a cargo de dicha Coordinacion,
por lo que la UATAC justifica la no procedencia de
programar de forma especifica los trabajos, por lo
que el numeral 2 queda justificado.

Para la atencion del numeral 3, la UATAC acredita
que la Direccion General de Estrategia
Institucional, como Coordinadora de Archivos, ha
sido quien difunde al interior de la CNH, todos los
mecanismos de control en materia archivistica y
ha efectuado un Taller de Tratamiento del archivo
electrénico, asi como, Diagnosticos para la
Evaluacion de los archivos.

UATAC se considere integrado en
su totalidad, debido a las
circunstancias que se describen
en la atencién de la
recomendacién, por lo que el OIC
dard acompafiamiento a la
Unidad y proporcionara el apoyo
que en materia de control interno
se requiera, para impulsar que las
acciones que se encuentran en
curso, se concluyan para que
cuenten con un archivo fisico y
electrénico integrado conforme a
la Ley General de Archivos y
demas normativa aplicable.
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Organo Interno de Control en la
Comisidon Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES
Numero de Auditoria origen:

Numero de Observacion: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Numero de Seguimiento: 03/2022
07/202 Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: Sequimiento Concluido.
Recomendacion, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas

Conclusion

Disposiciones normativas:

- Articulos 7, 20 fraccion XVI, 38 fraccion Xl, 39 fraccion X y 40 fraccién X del
Reglamento Interno de la CNH del Reglamento Interno de la CNH,
publicade en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 27 de junio de 2019,
modificado el 25 de octubre de 2019.

- Articulos 7,10, 1 fracciones |, lil y X, 12 primer parrafo, 41 y 44 de la Ley
General de Archivos publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el 15 de junio de 2018.

- Tercero de los Lineamientos generales para la organizacion y conservacion
de los archivos del Poder Ejecutivo Federal, publicados en el DOF el 03 de
julio de 2015.

- Lineamientos Sexto, fracciones I, Vi y VII, Vigésimo tercere, Vigésimo
cuarto, Vigésimo guinto, Vigésimo sexto y Trigésimo, de los Lineamientos
para la organizacién y conservacion de archivos, publicados en el DOF el
4-mayo-2016.

- Articule Segundo, numerales 2 fraccién Ill, 9, Norma Tercera Actividades
de Control, elementos de control 10.01, 10.02, 11.06, 12.01, 12.03, 12.04,
ACUERDC por el que se emiten las Disposiciones yv el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
publicado en e DOF el 3 de noviembre de 2016, con ultima modificacidn
del 5 de septiembre de 2018

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Una vez analizada la informacion y documentacion remitida mediante el
MEMO 260.1144/2021 del 26 de agosto de 2021, se puede sefalar que en lo
correspondiente a los sistemas de informacion, con los argumento
presentados relativos a que los sistemas estaban a disposicién para revisién,
la realidad es que las solicitudes para realizar las reuniones de trabajo con el
personal de 1a UATAC que permitieran el intercambio de informacién durante
la ejecucion de las auditoria, no fueron atendidas, por parte de los servidores
publicos adscritos a la UATAC, excusandose en problemas de agenda,
reuniones programadas previamente o comisiones del personal; asi como la

Asimismo, se encuentra documentado gue las
Direcciones Generales que integran la UATAC
participaron en la revisidén y actualizacion del
Catalogo de Disposicion Documental (CADIDO).

Por lo expuesto, la UATAC justifica el no realizar Ia
difusion de los mecanismos de control interno en
materia de archivo, considerando que la
Direccién General de Estrategia Institucional
come instancia facultada para llevar a cabo la
difusion a través de los medios oficiales, de estos
mecanismos de control interno lo ha realizado,
per lo que el numeral 3 se considera atendido.
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la
Comisién Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES

Numero de Auditoria origen;
07/2021

Numero de Observaciéon: 04
Instancia fiscalizadora: 33 OIC
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

DATOS DEL SEGUIMIENTO
NdOmero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: Seguimiento Concluido,
Recomendacidén, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos,

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

{UATAC).

Clave de programa y descripcién: 500.- Seguimiento de Observaciones,

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion

problemética que implica el trabajo a distancia, de lo cual existe evidencia en
el expediente de auditoria; no obstante, dicha situacién no sera objeto de
recomendacion considerando que no se tienen elementos para manifestarse
sobre la operacion de los sistermas, unicamente se resaltara en el informe la
imposibilidad de realizar |a revision de los mismos.

De igual forma, por lo que se refiere a los archivos de la UATAC, como parte
de la atencion de los hallazgos, proporcionaron argumentos y documentos
gue a su juicio atienden las situaciones planteadas en el resultado preliminar;
sin embargo, no proporcicnaron evidencia documental que acredite la
implementacion de las herramientas y controles internos para la integracién,
rmanejo y resguardo de los expedientes fisicos y electrénicos, tal y como lo
indica la normatividad; argumentando particularmente que la Emergencia
Sanitaria que cursa el pais ha imposibilitado la integracidon del archivo,
situacion gue se considera como un argumento valido para la integracién
fisica; no obstante, el establecimiento de los mecanismos de control para la
integracién, manejo y custodia del archivo y la ejecucidn de acciones para el
inicio de la integracién de los expedientes fisicos y electrénicos, son
actividades que se deben realizar al interior, para minimizar los riesgos
inherentes al proceso de manejo documental de las asignaciones vy los
contratos, y son parte de las actividades de control a que se refiere la Norma
Tercera de Control Internco denominada "Actividades de Control”, de
conformidad con el numeral 9 de las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, que
deben ser establecidas al interior de la unidad.

Por lo expuesto, el hallazgo se mantiene como resultado final, para generar
las recomendaciones preventivas necesarias.

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS

La Unidad de Administraciéon Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)
de acuerdo con las facultades conferidas en el Reglamento Interno de la
| Comisidén Nacional de Hidrocarburos {RICNH] en el articulo 20 fracciones [l y
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Ndmero de Auditoria origen: NUmero de Seguimiento: 03/2022
07/202 Saldo por aclarar: N/A

Numero de Observacion: 04 Saldo por recuperar; N/A
Instancia fiscalizadora: 33 CIC Avance: Seguimiento Concluido.
Monto por aclarar: N/A Recomendacion, una parte
Monto por recuperar: N/A implementada y otra justificada.
Riesgo: Bajo Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarbures.

Sector: Energia Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacion

Acciones realizadas Conclusion

XVl y los Directores Generales de Seguimiento de Asignaciones, de
Seguimiento de Contrate y de Inspeccion y Verificacidn, considerando las
facultades que les confieren los articulos 38 fraccidn Xl, 39 fraccion X y 40
fraccion X, respectivamente; realizaran las siguientes acciones:

1. Considerando las directrices institucionales en materia de archivo,
implementaran los controles que permitan identificar el inventario de
expedientes fisicos y electrénicos por serie documental e incorporar en un
solo espacio fisico, todo el archivo de la unidad administrativa. Asimismo,
establecer el mecanismo de control para el manejo de los expedientes y la
gestion documental al interior de la Unidad. Para la atencidon de la
recomendacion, se debera proporcionar el documento formal en el que se
pueda identificar la implementacion de los controles, ya sea una
instruccién, un manual, un lineamiento o un procedimiento.

2. Elaborar un Programa de Trabajo que tenga por objetc establecer las
acciones para organizar el archivo fisico y electrénico, en el que se
describan las actividades, los responsables y las fechas compromiso para
cada actividad; asi como indicar una posible fecha de conclusién del
proyecto integral de organizacién del archivo de tramite y concentracion
de la Unidad, conforme a lo establecido en la Ley General de Archivos y
demas normativa aplicable. Asimismo, acreditar que se iniciaron los
trabajos de organizacidén de archivo. Para la atencidn, proporcionara el
programa de trabajo debidamente formalizado con las firmas de quien
elaboré, revisd y autorizé.

3. Difundir a través de los medios oficiales al interior de la UATAC, los
mecanismos de control interno que se establezcan en materia de archive,
asi como las directrices institucionales que la Direccidn General de
Estrategia Institucional haya determinado, para promover su
cumplimiento entre los servidores publicos.

Las constancias documentales que se envien al OIC para acreditar la
realizacion de las acciones que se solicitan en la atencidén de la
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES
07/2021
Monto por aclarar: N/A

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Numero de Auditoria origen:

Numero de Observacion: 04
instancia fiscalizadora: 33 OIC

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nidmero de Seguimiento: 03/2022
Saldo por aclarar: N/A

Saldo por recuperar: N/A
Avance: Seguimiento Concluido.
Recomendacién, una parte
implementada y otra justificada.
Primer Trimestre de 2022,

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Unidad Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos

(UATAC).

Clave de programa y descripcion: 500.- Seguimiento de Observaciones.

Observacién

Acciones realizadas

Conclusion
—

recomendacidn preventiva, deberan remitirse invariablemente por escrito y
dentro del plazo de 45 dias habiles posteriores a la formalizaciéon de los
resultados definitivos, establecido en el Articulo 30 de las Disposiciones
Cenerales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacidn, quedando como

fecha para atender: 08 de noviembre de 2021,
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