FUNCION PUBLICA

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

RESULTADOS

Falta de actividades de control definidas formalmente en un subproceso en la
ATA i

ago de

r 202 r ié i i6n de
. . . — anaci

contratos, por parte de Operadores Petroleros.

Proceso revisado: Actividades de control en el proceso de cobro del
aprovechamiento por los servicios de administracion y seguimiento de asignaciones
y contratos para la exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Del analisis a la normativa y a la informacion proporcionada por el area auditada se
tiene que los articulos 20 fraccion XV, 38, fraccion | 'y 39, fraccidn | del Reglamento
Interno de la Comisién Nacional de Hidrocarburos {CNH o Comision) facultan a la
Unidad de Administracion Técnica de Asignacicnes y Contratos (UATAC) a traveés de
sus Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos y, de Seguimiento de
Asignaciones, para dar seguimiento y verificar el cumplimiento de las obligaciones
de los Operadores Petroleros derivados de los Titulos de Asignacion y los Contratos
de Exploracidn y Extraccion de Hidrocarburos.

Al respecto, en lo correspondiente a las obligaciones de los operadores petroleros

relacionadas con el pago de los aprovecharnientos que por el servicio de|

administracion y seguimiento de asignaciones y contratos debe cubrir a la CNH, se

encuentran normados en los articulos 12 y 101 los Lineamientos que regulan los |

Planes de Exploraciéon y de Desarrolle para la Extraccion de Hidrocarburos
{(LINEAMIENTOS), mismos que otorgan a la CNH, la facultad de realizar el cobro por
los servicios que presta la Comision de conformidad con sus atribuciones.

Considerando las facultades y competencias otorgadas a la UATAC en la
normatividad antes citada, este o6rgano fiscalizador solicité informacién y
documentacién relacionada con: controles, procesos, registros y comprobantes de
pago, asi como de los tramites realizados por los Operadores Petroleros [Asignatarios
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OBSERVACION CORRECTIVA Y/O RECOMENDACION
PREVENTIVA

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS

1

Las Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos y
de Seguimiento de Asignaciones, adscritas a la Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos
(UATAC), en coordinacion y observando la Metodologia para
el modelado de subprocesos de la CNH, elaboraran el
subproceso para la verificacidn de la obligacién de pago de
aprovechamientos por la administracion y seguimiento de
asignaciones y contratos, por parte de Operadores
Petrolerosy llevaran a cabo todas las gestiones internas para
su formalizacion.

Para acreditar la atencidn de la recomendacion, los
responsables remitiran las constancias de haber iniciado el
disefio y establecido comunicacion con el area responsable
de coordinar el proceso {Direccion General de Estrategia
Institucional) y presentaran un programa de trabajo
formalizado gue incluya una fecha compromiso para la
emisién formal del subproceso.

En caso de determinar que las actividades de control se
definiran formalmente a través de otro mecanismo distinto
al subproceso, referido en los parrafos previos, deberan
presentar las justificaciones correspondientes y acreditar
documentalmente el mecanismo de control establecido,
que respalde fehacientemente que la UATAC ha dado
cumplimiento a la fraccion Il del articulo 20 del Reglamento
Interno de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, respecto

de emitir 10s lineamientos, manuales y procedimientos pa%
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y Contratistas) ante la Comisién, relacionados con el concepto de pago del
aprovechamiento por los Servicios de Administracién y Seguimiento,
correspondientes al ejercicio fiscal 2020.

Del analisis a la informacion proporcionada, se tiene que la UATAC, a pregunta
expresa relativa a si la unidad auditada cuenta con Procedimientos y/o
Subprocesos, para dar seguimiento a los pagos del aprovechamiento antes
citado, informo por escrito a través de la Direccidon General de Seguimiento de
Asignaciones (DGSA) y de la Direccién General de Seguimiento de Contratos {DGSC),
que carece de facultades para establecer un subproceso (procedimientos),
aludiendc a que la Direccion General de Estrategia Institucional es la unidad la
facultada para Coordinar a las Unidades Administrativas para la elaboracién de la
arguitectura de procesos y flujogramas, los manuales de procedimientos y los
mecanismas para actualizar y difundir los mismos. Al respecto, proporcionaron 5y
19 subprocesos respectivamente, con los que operan esas Direccion Generales,
dentro de los cuales no existe ninguno relacionado con el seguimiento al pago del
aprovechamiento por el servicio de administracién y seguimiento de asignaciones y
contratos.

La manifestacién de la Unidad respecto de que carece de facultades para establecer
un subproceso o procedimiento gque norme el proceso de cobro de
aprovechamientos, se contrapcone con la expuesto por la DGSA en atencion a la
primer solicitud de documentacion, toda vez que ésta proporciond evidencia de un
“Proyecto” de Matriz de Seguimiento y Evaluacion de Obligaciones, con el que se
pretende contar con una plataforma digital que concentre todas y cada una de las
obligaciones de Petréleos Mexicanos (PEMEX) que derivan de los Elementos {E's) o
Términos y Condiciones {T&C) de los Titulos de Asignacion {TA) que le han sido
otorgados por la Secretaria de Energia (SENER); la que se pretende esté conectada
con el Sistema de Administracion de Asignaciones (SAA) de la CNH, ademas de que
unavez implementado, les permitira hacer consultas "en tiempo real" del estado que
guardan el avance y/o el cumplimiento de las obligaciones de PEMEX para cada una

el funcionamiento de las unidades administrativas a su
cargo, en relacion directa con el proceso de verificacion de
la obligacidn de page de aprovechamientos por la
administracion y seguimiento de asignaciones y contratos
por parte de Operadores Petroleros, que defina las
actividades de control para el cumplimiente de las
facultades otorgadas a las Direcciones Generales de
Seguimiento de Contratos y de Seguimiento de
Asignaciones, conforme a la fraccién | de los articulos 38 y 39
del Reglamento Interno de la CNH, respectivamente.

Elaborar un Programa de Trabajo que establezca las
acciones a seguir y determine las fechas compromisc para
formatizar y automatizar las Matrices para el seguimiento a
las obligaciones de los Asignatarios vy Contratistas, que se
tiene en desarrollo y con avances significativos. Para la
atencion de esta recomendacion es importante gue la
Matriz a cargo de la Direccién General de Seguimiento de
Contratos, contemple todoes los contratos y no Unicamente,
los que se relacionan con Migracién o Asociaciones.

Lo anterior, de conformidad con los avances presentados en
la auditoria, les permitira identificar avance de cada
Asignacién/Contrato por etapa vy vigitar el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en los instrumentos juridicos,
en coadyuvancia con otras unidades administrativas
técnicas de la CNH. Para atender la reccmendacion
remitiran el Programa de Trabajo formalizado.

En tanto no se definan formalmente las actividades de
control para la verificacion del pago del aprovechamiento '/

por la administracién y seguimiento de asignaciones %
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de sus asignaciones, detectar oportunamente cualquier desviacion y tomar las
medidas conducentes con las evidencias y soporte documental necesario,

De igual forma, la DGSC, proporciond un listado de 17 Maitrices en las gque tienen
enumeradas las obligaciones de ios Contratistas e indicd que el seguimiento de las
obligaciones contractuales se realiza en coadyuvancia con otras unidades de la CNH,
ademas de otras dependencias gubernamentales; no obstante, estas Matrices
unicamente contemplan los contratos para la exploracion yfo extraccion de
hidrocarburos derivados de los procesos de Migracion o de Asociaciones,
recordando que el universc es de 111 Contratos Vigentes.

Es de resaltar que los controles que refiere el area para el seguimiento de las
obligaciones contractuales y de asignaciones, en general, son proyectos que aun se
encuentran en proceso de aprobacidn y formalizacion.

Por lo anterior, se advierte que en la unidad auditada no se encuentran definidas
formalmente las actividades y los mecanismo de control en lineamientos, manuales

o procedimientos correspondientes, en los que la UATAC tenga establecidas las
acciones, operaciones, actividades y responsables mediante los cuales se dé,
seguimiento a la obligacidn de pago de los Operadores Petroleros de los

de Asignaciones y Contratos en materia de exploracién y extraccion de
Hidrocarburos, en cumplimiento a lo referido en los LINEAMIENTOS.

Cabe sefalar, que de conformidad con la Disposicién nimero 9, Norma Tercera:
Actividades de Control, principic 12. Implementar Actividades de Control, elemento
de control "“Documentacion y Formalizacion de las Responsabilidades a través de
Politicas” numeral 12.03, de las Disposiciones en Materia de Control Interno, "El
personal de las unidades que ocupa puestos clave puede definir con mayor
amplitud las politicas a través de los procedimientos del dia a dig, ...", por lo anterior,
con fundamento en el articulo 20 fraccion I del Reglamento Interno de la CNH, es el

aprovechamientos por concepto de los servicios de Administracion y Seguimiento |

5}

contratos, la persona Titular de la Unidad de Administracion
Técnica de Asignaciones y Contratos de conformidad con
los articulo 38 fraccion Xl y 39 fraccidon X del Reglamento
Internc de la CNH, emitird instrucciones por escrito a los
Directores Generales de Seguimiento de Contratos y de
Seguimiento de Asignaciones, para que se establezcan las
actividades de control inmediatas que les permitan el
seguimiento a la obligacién de pago por parte de los
operadores petroleros, del aprovechamiento antes citado.
Para atender, remitiran el acuse de los documentos
formales que acrediten las instrucciones emitidas.

Difundir a través de los medios oficiales al interior de la
UATAC, el ACUERDO por el gue se emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Control Interno, a fin de que los servidores publicos de la
UATAC conozcan y apliquen su contenido. Para acreditar el
cumplimiento, deberan emitir evidencia de la difusion y
toma de conocimiento por parte de todos los servidores
publicos que conforman la plantilla de la Unidad.

Evaluar al interior de la UATAC, la procedencia de solicitar a
la Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestion
Publica de la Secretaria de la Funcion Publica, una
capacitacién en materia de control interno para todo el
personal de la Unidad, que te permita conocer con
profundidad el alcance de las Disposiciones emitidas en la
materia, con la finalidad de que sea una capacitacioén
especifica para que se tenga la posibilidad de plantear todas
las particularidades de operacién en la UATAC. Para la
atencion, presentard una minuta de reunién en la que se

haya analizado la procedencia de solicitar la capacitacion
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Titular de la Unidad el facultado para emitir los lineamientos, manuales o
procedimientos para el funcionamiento de las unidades administrativas a su cargo.

Ahora bien, en o que corresponde a la existencia de politicas internas de operacién
y de mecanismos de control interno implementados formalmente en la UATAC,
relacionados con el proceso de administracion de asignaciones y contratos en
materia de exploracion y extracciéon de hidrocarburos, en atencidén al primer
requerimiento de informacién, el drea auditada externd gue conforme al estipulado
en el Reglamento Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos en su articulo
21 no especifica facultad alguna de la Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos para la emisiéon y mucho menos para la publicacién de
politicas internas.

De la misma manera, la UATAC informé que efectud una consulta al Sistema de
Administracion de Normas Internas (SANI) en la gue no se localiza evidencia acerca
de ninguna politica emitida y/o publicada por la UATAC y manifestd que la Direccion
General de Finanzas, Adquisiciones y Servicios (DGFAS) adscrita a la Unidad de
Administracion y Finanzas (UAF) de la CNH, es la que opera en materia de control
interno y administracion de riesgos, a través de la Matriz de Riesgos en su
elaboracion y seguimiento de manera anualizada.

En cuanto al inventario de 35 documentos que en 2019 fungian como "Politicas
Internas” en la UATAC, el area aclard gue el desconocimiento de dicha normativa
tiene origen en la falta de informacién vy documentacién durante los Actos de
Entrega Recepcidn de las personas servidoras publicas de la administracion anterior,
situacién que fue denunciada en el Organo Interno de Control y de la cual se tiene
conccimiento, por lo gue este punto se considera comao solventado.

Ahora bien, es de resaltar que las facultades que tiene otorgadas el Titular de la
Unidad, relacionadas con la emisién de lineamientos, manuales, procedimientos,
disefio de actividades de control y documentacion de los procesos a través de

la determinacién tomada. De considerar procedente la
capacitacion, remitirad la evidencia de la solicitud para su
imparticion.

Las constancias documentales que se envien al OIC para
acreditar la realizacidén de las acciones gque se solicitan en la
atencion de la recomendacion preventiva, deberan remitirse
invariablemente por escrito y dentro del plazo de 45 dias habiles
posteriores a la formalizacién de los resultados definitivos,
establecido en el Articulo 30 de las Disposiciones Generales para
la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion, quedando como
fecha limite para atender: 08 de noviembre de 2021

Fecha de firma: O eptiembre de 2021.

Se /wqc dﬁma/

Mtra. Maria Lébnor Ocampo Alvarado.
Titular de la Unidad de Administracion Tecnica de
Asignaciones y Contratos de la CNH.
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politicas, manuales y procedimientos, tienen su fundamento en la siguiente
normatividad:

¥ Reglamento Interno de la CNH del 27 de junio de 2019, modificado el 25 de
octubre de 2019, vigente en 2020:

{..) Articulo 20 Facultades de los Titulares de Unidad

. Emitir los lineamientos, manuales y procedimientos para el
funcionamiento de las Unidades Administrativas a su cargo, asi
como evaluar su desempeno; {..)

» Manual de Organizacion General de Organizacion de la CNH del 16 de julio de
2020C:
{.) ] )
8.7 UNIDAD DE ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y
CONTRATOS ...

Funciones: ...

il Emitir los lineamientos, manuales y procedimientos para ef
funcionamiento de las Unidades Administrativas a su cargo, asf
como evaluar su desemperio; (...}

» ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno dltima modificacién del 5 de
septiembre de 2018;

{..} Articulo Segundo ...
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

TiITULO PRIMEROQ...

Mo mn;/zwé' Mja#ud fpeco

) rQJ'{r'/a’ Si1 Nrmar .

Lic. Jaime Mario Serrano Liafo.
Director General de Seguimiento de
Contratos de la CNH.

/Va mm,&g e m/“Ua o

S0 v s Konar

Lic. Oscar Mancera Alejandrez.
Director General de Seguimiento de
Asignaciones de la CNH.
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CAPITULO ...

2. DEFINICIONES

() Wio: s foro ngcu{‘ua pero

1. Administracion. los servidores publicos de mandos superiores y 2 R

medios diferentes al Titular de la institucion; {..) _ o e 15}’{) sS4 .. lrovies

Lic. Daniel Alberto Venzor Briones.

TITULO SEGUNDO... Director Tecnico B de la CNH y Enlace para atender

Requerimientos de la Auditoria 07/2021.
CAPITULO I...

9. NORMAS GENERALES, PRINCIPIOS ¥ ELEMENTOS DE CONTROL
INTERNO.

TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL

f..)

1001 La Administracion debe disefiar actividades de control
(politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los
riesgos asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar
un control interno eficaz y apropiado. (...}

)

10.02 La Administracion debe disefiar las actividades de control
apropiadas parg asegurar el correcto funcionamiento del controlf
interno, las cuales ayudan af Titular y a la Administracion a cumplir
con sus responsabilidades y a enfrentar apropiadamente a los
riesgos identificados {..)

()
11.06 Los controles generales (a nivel institucion, de sistemas y de
aplicaciones) son las politicas y procedimientos que se aplican a la

6
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totalidad o g un segmento de los sistemas de informacion. Los
controles generales fomentan el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion mediante la creacion de un entorno
apropiado para el correcto funcionamiento de los controles de
aplicacion. Los controles generales deben incluir la administracion
de la seguridad, acceso Idgico y fisico, administracion de fla
configuracion, segregacion de funciones, planes de continuidad y
planes de recuperacion de desastres, entre otros. |...)

()

1201 La Administracion debe documentar, a traveés de politicas,
manuales, lineamientos y otros documentos de naturaleza similar
las responsabilidades de control interno en la institucion.

12.02 La Administracion debe documentar mediante politicas para
cada unidad su responsabilidad sobre el cumplimiento de los
objetivos de los procesos, de sus riesgos asociados, del disefio de
actividades de control, de la implementacion de fos controles y de su
eficacia operativa.

12.03 Son las accicnes que define y desarrolla la Administracion
mediante politicas, procedimientos y tecnologias de la informacion
con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi
como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.
12.04La Administracion debe revisar periodicamente las politicas,
procedimientos y actividades de control ascciadas para mantener la
relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el
enfrentamiento de sus riesgos. {...)

» Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal.

publicos para:;

(..) Articulo 10.- El Manual considera las remuneraciones de los servidores 2
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I. Personal civil, en los términos siguientes:

()

¢) Mando y de enlace: comprende a los puestos de los grupos jerarquicos P al
G, asi como al Presidente de la Republica, que se ajustan al Tabulador de
sueldos y salarios con curva salarial de sector central; asimismo, comprende los
puestos que se ajustan a un Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial
especifica y a los equivalentes.

Para efectos de este Manual, se consideran servidores publicos de mando
superior a quienes ocupen una plaza de los grupos jerarquices "K" a "G", y
servidores publicos de mando medio a los gue ocupen una plaza de los grupos
Jjerarguicos “O" a "L", y sus equivalentes.

()

Por consiguiente, la falta de definicion de las actividades de control en un
subproceso, reflejan debilidades en materia de control interno en las Direcciones
Cenerales que conforman la Unidad de Administracion Técnhica de Asignaciones y
Contratos, las cuales como parte de la administracion de la instituciéon scon las
responsables de disenar, definir, desarrollar y documentar las actividades de contral,
a que se refiere la Tercera Norma de Control Interno, denominada Actividades de
Control.

Lo anterior se refuerza con los establecido en las disposiciones internas definidas en
la Metodologia para el modelado de subprocesos emitida por la CNH, comunicada a
todo el personal via correo electronico el 25 de junio de 2019, la cual establece en el
apartado “lll. Simbolegia para Modelar Subprocesos”, en el segundo parrafo que
define el modelo para el ejercicic de documentacién de los procesos, lo siguiente:

“El responsable de la elaboracion de los subprocesos (modelo y
descripcion) serdn los Enlaces designados por las DG ~ s “Las DG " s
podran contar con mds de un Enlace con lg finalidad de agilizar la

]

8



 — — 1 e ~ S

FUNCION PUBLICA |

o —. ———r——————

! - Organo Interno de Control en'...

|Hoja No:9 de
|N|‘Jmero de auditoria: 07/202]

Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero Resultado: 01

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

! CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS [Monto por aclarar: N/A

Ente: Comisién Nacional de Hidrecarburos.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)

1;_ documentacion de los subprocesos” “Una vez elaborados, los subprocesos

deberdn contar con la aprobacion del Director General del Area”.

Asimismo, la referida Metodologia establece que posterior a su elaboracién, los
subprocesos deberan ser enviados para revision a la Direccién General de Estrategia
Institucional (DGEI) de la CNH, que es la facultada para *Coordinar los procesos para
la definicién, implementacion y seguimiento de la estrategia institucional de la
Comisién, para que revise el nivel de mapeo y cumplimiento normativo del mismo
y el Organo interno de Control verifique el cumplimiento de los atributos de calidad
regulatoria. Una vez realizada la revision, el subproceso se devuelve a la DG
correspondiente con las correcciones pertinentes, para que el Enlace de la DG
entregue a la DGE) la versién final, con la validacién del DG y del Titular de la
Unidad.

Una vez revisados los subprocesos pueden ser formalizados por alguna de las
formas siguientes, conforme al numeral 11l de la Metodclogia:

v Con lo firma de los subprocesos por parte del responsable de
elaborarios, asi como del Director General y del Titular de Unidad.

v Lo formalizacion del documento se podrd realizar de manera opcional
mediante uno de los mecanismos siguientes:

» Firma del documento por parte del responsable de su elaboracion,
asi como del Director General (aprobd) y del Titular de la Unidad
{Autorizo).

. ¥ Validacién de algin Comisionado y posterior firma del subproceso

! por parte de Director General y Titular de Unidad Responsable del

mismo.

Es decir que, de conformidad con la Metodologia para el modelado de subprocesos

de la CNH, las Direcciones Generales que conforman la Unidad de Administracion |
| Técnica _de Asignaciones y Contratos, son las responsables de elaborar vl

'Monto por recuparar: N/A
Riesgo: Bajo

Sector: Energia Clave: 46

| Clave de programa y descripcion de la Auditoria:

| 700 “Actividades Especificas [nstitucionales”.
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Organo Interno de Control en 1a
Comisién Nacional de Hidrocarburos

'Hoja No: 10 de 1

[NGmero de auditoria: 07/2021
|NUmero Resultado: 01
|Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A

i |
| Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos,

F — a e —

| Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Monto por recuperar: N/A
|Riesgo: Bajo
|

—— :
| Sector: Energia J Clave: 46

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
___ | 700 "Actividades Especificas Institucionales”,

posteriormente realizar las gestiones necesarias para la formalizacién de cualquier
subproceso, que requiera la unidad para la definicién formal de las actividades de
control del area.

Conclusién:

En conclusion con los resultados obtenidos derivados del analisis realizado, se puede
indicar gue se identificaron debilidades de control interno, por la falta de un
lineamiento, manual, procedimiento o subproceso que defina formalmente las
actividades de control, como herramienta de administracion formal del proceso de
verificacion de la obligacién de pago de aprovechamientos por la administracion y
seguimiento de asignaciones y contratos, por parte de Operadores Petroleros, lo gque
incrementa la posibilidad de materializacién de los riesgos de falta de cobro,
inherentes a dicha actividad, que reviste importancia si consideramos que la CNH
puede disponer de los recursos derivados de los aprovechamientos que cobra por
los servicios que presta, conforme a o sefalado por la Ley de Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética en su articulo 29; por lo gue el impacto de la
posible materializacion del riesgo, estad directamente relacionado con los recursos
disponibles para que la institucion financie su presupuesto total.

Disposiciones normativas:

v Articulo 20 fraccion Il, del Reglamento Interno de la CNH, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién {DOF) el 27 de junio de 2019, modificado el 25 de octubre
de 2019.

v Numeral 8.7, funcion |l del Manual de Organizacidn General de Organizacion de
la CNH, publicado en el DOF el 16 de julio de 2020.

v Articulo Segundo, numerales 2 fraccion Hll, 2, Norma Tercera Actividades de
Control, elementos de control 10.01,10.02, 11.06, 12.01, 12.03, 12.04, ACUERDO por
el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el 3 de noviembre
de 2016, con ultima modificacién del 5 de septiembre de 2018.

v _Apartado |ll de la Metodologia para el modelado de subprocesos de la CNH.
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Hoja No: 11 de M
Namero de auditoria: 07/2021

Comisién Nacional de Hidrocarburos Nimero Resultado: 01

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS N Eenac .

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 "Actividades Especificas Institucionales”.

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Es de resaltar que la informacidon y documentacion remitida por la UATAC como area
auditada, mediante el MEMO 260.1144/2021 del 26 de agosto de 2021, fue sujeta de
analisis y aclard lo correspondiente a los 35 documentos normativos vigentes desde
2019; no obstante, la falta de definicion formal de las actividades de contral que se
resalta no fue aclarada, por lo que el hallazgo preliminar subsiste y se presenta como
resultado final.

Fecha de elaboracion

30 de agosto de 2021,

L.C. evilla Tovar. @
Jefe de Departamento de Auditoria.

L

C.P. Laura Angéli uehtes Pacheco.
Titular del Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica,
y Coordinadora del Acto de Fiscalizacién.
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Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No:1de 7

Numero de auditoria: 07/2021
Numero Resultado: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcién de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

RESULTADOS

Falta de informacién que permitiera verificar el cumplimiento de los pagos de
Aprovechamientos por parte de Asignatarios y Contratistas en materia de exploracién
y extraccién de hidrocarburos 2020.

Proceso revisado: Obligacién contractual de pago de aprovechamientos por parte de
Asignatarios y Contratista 2020.

Como parte de los procedimientos de la Auditoria, se revisaron los cobros por concepto de
aprovechamientos por el Servicio de Administraciéon y Seguimiento de las Asignaciones y
Contratos para la exploracién y extracciéon de hidrocarburos, correspondientes al ejercicio
fiscal 2020. Considerando la informacién que proporcioné la unidad administrativa
auditada, se identificd que el universo sujeto de revision se integré por 399 Asignaciones y{
1M Contratos de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, vigentes en la Comision
Nacional de Hidrocarburos, al 31 de diciembre de 2020. Con los datos proporcionados se
determind la muestra de revision, considerando el método de seleccién dirigido, por lo que
la muestra determinada fue de 115 asignaciones y 46 contratos.

Del analisis a la informaciéon y documentacion proporcionada para revision,
correspondiente al ejercicio 2020, relacionada con el pago de aprovechamientos se
advirtieron las siguientes situaciones.

La UATAC presentd los comprobantes de pago de los aprovechamientos de las
asignaciones y los contratos seleccionados como muestra, que fueron remitidos por los
operadores petroleros en atencidon a una solicitud expresa de la unidad administrativa
auditada; tal y como lo manifiesta el area.

Del analisis a los comprobantes de pago de Aprovechamientos de las 115 asignaciones se
identificod que:

OBSERVACION CORRECTIVA Y/O RECOMENDACION
PREVENTIVA
Resultado sin observacién correctiva, ni recomendacion
preventiva. El hallazgo preliminar fue aclarado.

Fecha de firma: 02 de septiembre de 2021.

Toma conocimiento

Mtra. Maria Leonor Ocampo Alvarado.
Titular de la Unidad de Administracién Técnica de
Asignaciones y Contratos de la CNH

Lic. Daniel
Director Técnico B de Enlace para atender
Reguerimientos de laMuditoria 07/2021
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

Hoja No:2 de 7

Numero de auditoria: 07/2021
Numero Resultado: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A
Ente: Comisiéon Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Resultados con posible inconsistencia:

En12de ellos (Anexo 1), la UATAC presentd capturas de pantalla del Sistema eS5cinco
como comprobantes de pago de aprovechamientos de las asignaciones, en las que
no se puede identificar a que asignacion corresponde el pago; no obstante, la unidad
auditada sefialé qué fue el personal responsable de la verificacion de pagos en la
UATAC quien determind a que asignacidon corresponde, tomando en cuenta el
numero de operacion; sin embargo, no se tiene certeza de que estos correspondan
a las asignaciones que se indican, y no fue proporcionada mayor informacion al
respecto.

En 12 de las asignaciones los aprovechamientos fueron cubiertos en 2 pagosy en 3
casos en 3 exhibiciones, sin que se identifiquen los motivos (Anexo 2).

En 1 caso relacionado con la asignacion AE-0045-6M - Agua Dulce - 04, Campo
Quesqui, en el que el pago fue realizado por un monto mayor a la cuota anual del
aprovechamiento, en el que existe un oficio de PEMEX manifestando haber pagado:
$263,912.00 del principal, $2,217 de parte actualizada y $11,736 de recargos, por pago
extemporaneo; no obstante, no fue posible obtener informacién de la unidad
auditada, respecto de como fueron determinados esos importes.

En las constancias documentales proporcionadas, no es posible identificar quién es
el area responsable de determinar el calculo de actualizaciones y recargos, en los
casos que existen pagos extemporaneos del aprovechamiento.

Resultados sin inconsistencia:

En 3 casos la obligacion de pago derivé de un descubrimiento de pozo asociadoy se
realizaron en apego a la normativa.

Hubo 76 casos de pago anual en los que no hubo situaciones inconsistentesy,

En 15 casos, no se contaba con plan o programa aprobado por la Comisiéon en el
ejercicio fiscal 2020, por lo que no se actualizé la hipétesis prevista en el articulo 101
de los Lineamientos para el pago del aprovechamiento; por lo que se considera que
se cumple la normativa.




FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No:3 de 7

Numero de auditoria: 07/2021
Numero Resultado: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A

Ente: Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia

Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Del analisis a los comprobantes de pago de Aprovechamientos de los 46 contratos
revisados, se tiene que:
En 9 pagos de aprovechamientos de los contratos listados en el cuadro, con la informaciéon
proporcionada no fue posible identificar la fecha de la operacién que dio origen a la
obligacion de pago, que permitiera verificar si el pago se realizé dentro del plazo normativo
establecido o debié ser cubierto con actualizaciones y recargos.
No. Contrato Llave de Pago Fecha de Pago Monto
CNH-R02-L04-AP-CM- T
2 G03/2018 FOD6A9BBCI 10/12/2020 $670,496.00
4 CNH-RO1-L04-A2.CPP/2016 B1136BFE37 19/03/2020 $111,749.00**
8 CNH-RO01-L04-A5.CS/2016 3E61675C12 20/01/2021 $731,992.00**
No se identifica 13/01/2020 $670,496.00
llave de Pago
38 | CNH-ROI-LOI-A7/2015 referida en la 13/01/2020 $670,496.00
nota.
$670,496.00
Indicar por qué
39 | CNH-R02-LO1-A6.CS/2017 BAAGIBFI34 17/03/2020 | 00 S€ Presento dee!
comunicacion
de Pago.
43 CNH-R02-L03-CS-02/2017 2481041549 02/04/2020 $670,496.00**
44 CNH-R02-L03-CS-03/2017 S5FE2DDAD44 02/04/2020 $670,496.00**
1CB83FBA86 28/08/2020 $670,496.00**
103F8644B6 13/11/2020 $10,600.00**
A (DL SR 200 4223272C81 28/08/2020 $723,808.00*
75CIE064B6 13/11/2020 $10,600.00**
F8856B5635 17/03/2020 $391,122.00**
46 CNH-RO01-L03-A24/2016 AB85FDCBDC6 17/12/2020 $46,970.00**
EEAA2798C1 17/12/2020 $279,380.00* \ /
3



Hoja No: 4 de 7
Numero de auditoria: 07/2021
NuUmero Resultado: 02

FUNCI(‘)N PﬁBLICA Comisidn Nacional de Hidrocarburos e T

Monto fiscalizado: N/A

Organo Interno de Control en la

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Del resto de los pagos revisados, no se tienen inconsistencias que reportar.
Conclusion:

Por lo antes expuesto, las inconsistencias y carencias de informaciéon y documentaciéon
sefaladas, requieren ser aclaradas para contar con los elementos de analisis que permitan
determinar el apego normativo; asimismo, las situaciones sefaladas confirman la ausencia
de controles preventivos y herramientas de control sefialadas en el hallazgo ndmero 0],
relacionadas con la falta de definicion formal de las actividades de control a que se refiere
el numeral 9, en lo correspondiente a la Norma Tercera de las Disposiciones en Materia de
Control Interno.

Disposiciones normativas:

v Articulo 20 fraccion Il, del Reglamento Interno de la CNH, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el 27 de junio de 2019, modificado el 25 de octubre de 2019.

v' Articulos 12 y 101 los Lineamientos que regulan los Planes de Exploracién y de
Desarrollo para la Extracciéon de Hidrocarburos, publicados en el DOF el 12 de abril de
2019.

v Numeral 8.7, funcidon Il del Manual de Organizacién General de Organizacion de la
CNH, publicado en el DOF el 16 de julio de 2020.

v' Articulo Segundo, numerales 2 fraccion I, 9, Norma Tercera Actividades de Control,
elementos de control 10.01,10.02,11.06,12.01,12.03,12.04, ACUERDO por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, publicado en el DOF el 3 de noviembre de 2016, con ultima
modificacion del 5 de septiembre de 2018.

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Una vez analizada la informacion y documentacion remitida mediante el MEMO
260.1144/2021 del 26 de agosto de 2021, la Unidad de Administracion Técnica de

4




FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la

Hoja No: 5de 7
Numero de auditoria: 07/2021

Comisién Nacional de Hidrocarburos Nimero Resultado: 02

Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administraciéon Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Asignaciones y Contratos aclara el hallazgo preliminar, toda vez que remitio la informacioén
y documentacion suficiente que permite identificar que se dio cumplimiento a la normativa
aplicable para la verificacion del cobro de aprovechamientos y proporciond la
documentacién que aclara: los 12 pagos en los que no se podia identificar a que asignacién
correspondian, los pagos que fueron cubiertos en varias exhibiciones, los montos de
actualizacion y recargos en el pago de la asignaciéon AE-0045-6M y el responsable de
determinar los montos de actualizaciones y recargos cuando son aplicables.

Asimismo, en lo que corresponde a los 9 pagos de aprovechamientos de contratos,
proporcionaron toda la informaciéon que permitié verificar el cumplimiento normativo en
los pagos de aprovechamientos como obligacién contractual.

Por lo expuesto, el Resultado Preliminar nimero 02 queda atendido en su totalidad y no
genera recomendacion preventiva u observacién correctiva alguna. El detalle del analisis
realizado a la informacién para aclaraciones se plasma en los papeles de trabajo de la
auditoria.

D

Fecha de elaboracion

30 de agosto de 2021.

LC.D la Tovar. @
Jefe de Departamento de Auditoria.

Re&vis

C.P. Laura Angélica Fuentes Pacheco. k
Titular del Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica,
y Coordinadora del Acto de Fiscalizacion.




FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No: 6 de 7

Numero de auditoria: 07/2021
Numero Resultado: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A

Ente: Comisidon Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripciéon de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

No. Progresivo

No. en lista

ANEXO1

Asignacion

Comprobante

1 2 A-0004-3M - Campo Agua Fria Cédigo de Leyenda
2 42 A-0206-M - Campo Marsopa Codigo de Leyenda
3 43 A-0215 - Campo Mesa Cerrada Coédigo de Leyenda
4 45 A-0227 - Campo Moralillo Coédigo de Leyenda
5 48 A-0239 - Campo Nuevo Progreso Coédigo de Leyenda
6 49 A-0243 - Campo Ocotepec Cédigo de Leyenda
7 51 A-0255 - Campo Palo Blanco Coédigo de Leyenda
8 52 A-0262 - Campo Papantla Cédigo de Leyenda
9 74 AE-0381 - Pitepec Coédigo de Leyenda
10 75 AE-0385-4M - Soledad Cédigo de Leyenda
n 76 AE-0389-M - Altamira Codigo de Leyenda
12 77 A-0394-M - Tierra Blanca Cédigo de Leyenda N /




FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No: 7 de 7

Numero de auditoria: 07/2021
Numero Resultado: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A

Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administraciéon Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

ANEXO 2

PAGOS REALIZADOS EN 2 EXHIBICIONES.

No. Progresivo No. en lista Asignacion

1 6 A-0029-M - Campo Artesa

2 17 A-0083-M - Campo Chiapas-Copand
3 18 A-0086-M - Campo Chilapilla
4 20 A-0095 - Campo Cobo

5 21 A-0099-M - Campo Comoapa
6 22 A-0104 - Campo Costero

7 30 A-0144-M - Campo Giraldas

8 31 A-0154 - Campo Hormiguero
9 34 A-0166-M - Campo José Colomo
10 46 A-0230-M - Campo Muspac

n 56 A-0287-M - Campo Rasha

12 70 A-0359 - Campo Usumacinta

No. Progresivo

No. en lista

PAGOS REALIZADOS EN 3 EXHIBICIONES

Asignhacion

1 74 AE-0381-4M - Pitepec
2 74 AE-0381-4M - Pitepec
3 74 AE-0381-4M - Pitepec
4 75 AE-0385-4M - Soledad
5 75 AE-0385-4M - Soledad
6 75 AE-0385-4M - Soledad \
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Organo Interno de Control en la

Comision Nacional de Hidrocarburos

CEDULA DE RESULTADOS EFI

Hoja No:1de 8

Nuamero de auditoria: 07/2021
Numero de observacion: 03
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

ITIVOS

Ente: Comisiéon Nacional de Hidrocarburos.

Sector: Energia C ave: 46

Area Au it d :Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Cavedeprogr ma descr i'n e a ito a:

700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Debilidades de los mecanismos de control para la vigilancia del cumplimiento de

los plazos de entrega de los informes presentados por los Operadores Petroleros
a la CNH en 2020, con motivo de sus obligaciones como asignatarios o
contratistas.

Proceso revisado: Informes de avance de actividades de asignatarios y contratistas,
cumplimiento de obligaciones de Titulos de Asignacién y Contratos para la
exploracién y extraccién de hidrocarburos.

Considerando la muestra de revisién de 115 asignaciones y 46 contratos, fueron
solicitados los informes mensuales y/o trimestrales generados y presentados por los
Operadores Petroleros (Asignatarios y Contratistas) durante el ejercicio 2020, por
medio de los cuales exhibieron informacién relacionada con la ejecucién de las
actividades consideradas en los Planes, Programas de Evaluacién, Programas Piloto,
Programas de Transicién, y de Trabajo y Presupuesto.

Del analisis a la informacion se identificaron las siguientes situaciones:

Por lo que se refiere a las Asignaciones, PEMEX presenté mediante documentos
oficiales 12 informes mensuales en los que se advierte que: 6 no cuentan con sello de
acuse; 1 tiene fecha de acuse incorrecta y 5 informes, se entregaron de forma
extempordnea a la fecha limite de cumplimiento, en los cuales los retrasos van de 1 a
9 dias; para mayor comprensién, esta informacién se presenta en las siguientes tablas.

1 Enero
Mayo

] No cuenta con Acuse.
Julio

Octubre

o: > e . PR

»» A

RECOMENDACION PREVENTIVA:

Las Direcciones Generales de Seguimiento de Contratos y, de
Seguimiento de Asignhaciones, de acuerdo con las facultades
conferidas en la fraccidén | de los articulo 38 y 39 del
Reglamento Interno de Ila Comisién Nacional de
Hidrocarburos (RICNH), respectivamente, deberan realizar las
siguientes acciones segln su competencia:

1. Solicitar por escrito través de medios oficiales a los
Asignatarios y Contratistas, dar cabal cumplimiento a la
obligacién de presentar los Reportes e informes derivados
de las obligaciones establecidas en los Titulos de Asignacién
y en los Contratos, seguln corresponda, dentro de los plazos
y términos establecidos en los propios instrumentos
juridicos y demas lineamientos o disposiciones normativas
aplicables en la materia.

2. Establecer como parte de los mecanismos de supervisién,
en los proyectos de Matrices de seguimiento que tienen en
proceso de desarrollo, un control de fechas de vencimiento
para la entrega de los distintos informes a los que estan
obligados los asignatarios y contratistas (pueden ser alertas
sistematizadas), que permitan emitir requerimientos de
cumplimiento en el momento que se detecten retrasos en
la entrega de informes y demas obligaciones, con lo que
estarian en posibilidad de aplicar las sanciones que
correspondan de conformidad con lo establecido en el
articulo 85 de la Ley de Hidrocarburos y minimizar el ries o
de incumplimiento por parte de los operadores petroleros.
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Diciembre

Mayo Fecha incorrecta

Entrega extemporanea

Por lo que hace a los contratos, se identificé lo siguiente:

La Unidad debid remitir 60 informes trimestrales correspondiente a los 15 contratos
solicitados considerando que por obligacién contractual debieron presentar 4 por
ano; sin embargo, presentaron 37 que representa el 40% de los solicitados.

De los informes proporcionados, una vez analizados se detecté que

24 informes presentan inconsistencias en las formalidades de su recepcién,
toda vez que 17 no cuentan con firma ni sello de acuse y 7 no cuentan con sello
de acuse, lo que imposibilita verificar que fueron presentados dentro del plazo
normativo establecido. Anexo 1

3 informes no se presentaron; aun cuando existia la obligacién por renuncia del
area contractual correspondiente al contrato CNH-RO1-L04-A2.CPP/2016;

23 informes no fueron presentados, correspondientes a los contratos que se
listan en el Anexo 2. De estos, en 8 casos presentaron formatos Formato SPS

2

Para la atencidén de los numerales anteriores, deberan remitir
evidencia documental de las solicitudes a los Asignatarios y
Contratistas y el programa de trabajo que detalle las acciones
a seguir para que en las Matrices de seguimiento se cuente
con el mecanismo de control propuesto, que incluya la fecha
compromiso para la puesta en operacién y por ende del
control que se implemente.

Las constancias documentales que se envien al OIC para
acreditar la realizacién de las acciones que se solicitan en la
atencién de la recomendacién preventiva, deberdn remitirse
invariablemente por escrito y dentro del plazo de 45 dias
habiles posteriores a la formalizacion de los resultados
definitivos, establecido en el Articulo 30 de las Disposiciones
Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion,
qguedando como fecha para atender:

08 de noviembre de 2021

Fecha de firma: 02 de septiembre de 2021.

A\’(mar .

Mtra. Maria Le nor Ocampo Alvarado.
Titular de la Unidad de Administracién Técnica de
Asignaciones y Contratos de la CNH
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CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descr’pcion de a Auditoria:

Area Audita a: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC). 700 “Actividades Especificas Institucionales”

Informe Trimestral de Adquisiciones y Contrataciones de Bienes y Servicios
Homoclave que hacen referencia al tramite realizado por el Operador, en lugar
presentar el informe trimestral correspondiente (14 del 4to trimestre y 1del ler
trimestre 2020).

10 se encuentran correctamente entregados en tiempo y forma.

De lo anterior, se observa un posible incumplimiento normativo al Articulo 100 de los OV\(LQS\'é \ 8 -LUQ P)(
LINEAMIENTOS que regulan los Planes de Exploracién y de Desarrollo para la <) - 5
Extraccién de Hidrocarburos, que a la letra dice: Y& vo 0\ e,
Lic. Jaime Mario Serrano Liafo
“Articulo 100. Del seguimiento de los Planes. Los Operadores Petroleros Director General de Seguimiento de
deberdn presentar informaciéon relacionada con la ejecucion de las Contratos de la CNH

actividades consideradas en los Planes, Programas de Evaluacion,
Programas Piloto, Programas de Transicion, y de Trabajo y Presupuesto,
conforme a los siguientes mecanismos de reporte:

|. De manera mensual:

/l. De manera trimestral - 3
wuu\(&a ! Ql{) QAro
El Operador Petrolero deberd entregar los informes dentro de los quince . ! . 5
dias hdbiles posteriores al cumplimiento del mes a reportar.” (o N m
Lic. Oscar Mancera Alejandrez

Cabe sefialar, que cada uno de los Contratos para la Exploracién y Extracciéon de Director General de Seguimiento de
Hidrocarburos, en su clausula referente a la obligacién de presentar informes de Asignaciones de la CNH
avance (puede variar dependiendo el contrato), a la letra dicen:

Ejemplo

()

10.4 Informes de Avance.




>

\
Lic. Daniel Alberto Venzor Briones.
Director Técnico B de la CNH y Enlace para atender
Requerimientos de la Auditoria 07/2021

nikests wa
e
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Respecto a los informes de los Asignatarios correspondientes a los meses de Enero,
Mayo, Julio, Octubre, Noviembre y Diciembre que no contaban con acuse de
recepcion, la UATAC a través de la Direccidn General de Seguimiento de
Asignaciones, (DGSA), informd que fueron remitidos a través de la Oficialia de Partes
Automatizada (OPA) y remitié las constancias correspondientes, por lo que se
comprobd que los correspondientes a los meses de enero, octubre y diciembre se
recibieron dentro del plazo normativo; no obstante, el de mayo, llegd el 25 de junio
de 2020, cuando tenia que haber llegado el dia 19 de junio por lo que hubo un retraso
de 4 dias; el de julio, llegé el 24 de agosto, cuando tenia que haber llegado el 21 por
lo que existe un retraso de 3 dias y, el de noviembre llegé el 7 de enero de 2021 cuando
tuvo que haber llegado el 21 de diciembre de 2020, por lo que existe un retraso de 9
dias.

No obstante, derivado de la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) y a la emisién de los acuerdos del 20 de marzo, 6 de mayo, 4 de junio de
2020, los informes presentados con anterioridad al 24 de julio de 2020, fecha en que
concluye la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos
sustanciados en la Comisién Nacional de Hidrocarburos, no se consideran
extempordneos; sin embargo, los informes del mes de julio y noviembre, si se
consideran presentados con 3 y 9 dias de retraso, respectivamente.

Relacionado con los contratos, con la informacién proporcionada se aclaré la
entrega de los informes correspondientes al 4to trimestre y las inconsistencias de las
formalidades de recepcion en los 24 informes sefialados en el hallazgo; asimismo, de
los 23 informes que se tenian como no presentados, el drea entregd las constancias
documentales gue acreditan su recepcién, al igual que los tres que corresponden al
contrato CNH-R01-L04-A2.CPP/2016.

En el caso de informes de los contratos, aunque en su mayoria las inconsistencias
quedaron aclaradas y justificadas con las constancias de recepcién de OPA, los
Reportes del primero y tercer trimestres de 2020 del contrato CNH-R02-L04-AP-CS-
G03/2018, fueron entregados con retrasos de 10 y 1 dia, respectivamente y, el del

5




segundo trimestre correspondiente al contrato CNH-ROI-LO4-A4.CS/2016 fue
entregado con un dia de retraso. No obstante, de conformidad con los acuerdos de
suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados en la
Comisiéon Nacional de Hidrocarburos antes citados, los informes del primero y
segundo trimestres, se consideran entregados en tiempo, Unicamente existe retraso
de un dia, en el referente al tercer trimestre del contrato CNH-R02-LO4-AP-CS-
G03/2018.

Por lo expuesto, el hallazgo subsiste, como resultado final, toda vez que aun y cuando
son menores, se identifican retrasos en la entrega de informes por parte de
operadores petroleros, que si bien no implican la aplicacién de una sancién a las que
se refiere el articulo 85 de la Ley de Hidrocarburos, debido a fueron entregados por
los asignatarios y contratistas de forma espontanea tal y como lo sefialan los articulo
97 y 98 del Reglamento de la referida Ley y la UATAC realiza el seguimiento a los
plazos; esto segun constancias documentales revisadas; sin implican un riesgo de
incumplimiento por parte de operadores petroleros que requiere atencién y el
establecimiento de acciones de control que minimicen la posibilidad de que el riesgo
se materialice.

Fecha de elaboracién

L.C. Diego Sevilla Tovar 30 de agosto de 2021.
Jefe de Departamento de Auditoria
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CNH-R01-L04-A3.CS/2016

CNH-R02-L04-AP-CM-G03/2018

CNH-R02-L04-AP-CS-G09/2018

CNH-R02-L04-AP-CS-G03/2018

CNH-RO01-L04-A5.CS/2016

CNH-RO01-L04-A4.CS/2016

CNH-R02-L04-AP-CM-G05/2018

CNH-R02-L04-AP-CS-G06/2018

CNH-R02-L04-AP-CS-G01/2018
CNH-R02-L04-AP-PG03/2018

ANEXO 1

ler Trim.
3er Trim.
ler Trim.

3er Trim.
ler Trim.
ler Trim.

ler Trim.

ler Trim.
2do Trim.

ler Trim.
ler Trim.
2do Trim.
3er Trim.
Ter Trim.
ler Trim.

Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse
El oficio no esta Firmado
Sin Acuse
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse
Sin Acuse
Sin Acuse
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado

Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse

Sin Acuse
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
Sin Acuse y El Oficio no estad Firmado
Sin Acuse y El Oficio no esta Firmado
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ANEXO 2

La DGSC no proporciono informe del 4to Trimestre

No esta el Oficio de la empresa, solo esta el formato SPS
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Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales”.

Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia

Area Auditada: Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

OBSERVACION CORRECTIVA Y/O RECOMENDACION

RESULTADOS

Falta de implementacién de las herramientas de control, consulta e integracién
de expedientes de archivo fisico y electrénico del drea en 2020 e imposibilidad

de verificar sistemas de informacién.

PREVENTIVA
RECOMENDACION PREVENTIVA

La Unidad de Administraciéon Técnica de Asignhaciones y
Contratos (UATAC) de acuerdo con las facultades conferidas
en el Reglamento Interno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (RICNH) en el articulo 20 fracciones |l y XVl y los
Directores Generales de Seguimiento de Asignaciones, de
Seguimiento de Contrato y de Inspeccion y Verificacion,
considerando las facultades que les confieren los articulos 38
fraccién Xl, 39 fraccion X y 40 fraccidon X, respectivamente;
realizaran las siguientes acciones:

Proceso revisado: Sistemas de informacién e integracién del archivo de la Unidad de
Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos.

Como parte de la primer solicitud de informacién, esta Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestidn Publica solicité a la Unidad de Administracion
Técnica de Asignaciones y Contratos, se habilitaran los permisos para acceder a los
Sistemas de informacién para el reporte de avances y cumplimiento de obligaciones;
en atencién a esa solicitud la UATAC sefalé que dado el volumen de la informacion
solicitada y al no haber disposicién alguna en cuanto al tratamiento del o los archivos
generados durante el periodo de la Contingencia Sanitaria generada por el Virus

1. Considerando las directrices institucionales en materia de
archivo, implementardn los controles que permitan

SarsCov2 (COVID 19), se ponian a disposicién el universo de archivos generados por el
personal adscrito a esa unidad administrativa, los cuales se localizan en los equipos
informaticos de cada uno de los Servidores Publicos referidos en los documentos; sin
que en ningun momento sefalara su disponibilidad en las instalaciones de la CNH,
considerando que el personal se encontraba laborando a distancia.

Asimismo, la UATAC manifesté por escrito, que la CNH no cuenta con un tratamiento
de archivos y resalté en sus comentarios que la inasistencia de los servidores publicos
derivados de la enfermedad causada por COVID, dificultaba permitir el acceso a los
sistemas de informacidn; no obstante que la solicitud de este OIC, fue habilitar los
sistemas informaticos y/o electrénicos, por lo que al no facilitar el acceso, este érgano
fiscalizador no conté con la informacién requerida sobre los sistemas de informacion.

Por otra parte, en lo referente a la integracidon y resguardo de expedientes generados
y la organizacién de archivo conforme a la normativa aplicable materia de la Ley
General de Archivo, se solicitd a la unidad administrativa auditada, la descripcién de

2. Elaborar un “Programa de Trabajo que tenga por objeto

identificar el inventario de expedientes fisicos y electrénicos
por serie documental e incorporar en un solo espacio fisico,
todo el archivo de la unidad administrativa. Asimismo,
establecer el mecanismo de control para el manejo de los
expedientesy la gestion documental al interior de la Unidad.
Para la atencién de la recomendaciéon, se debera
proporcionar el documento formal en el que se pueda
identificar la implementacién de los controles, ya sea una
instruccién, un manual, un lineamiento o un procedimiento.

establecer las acciones para organizar el archivo fisico y
electrénico, en el que se describan las actividades, los
responsables y las fechas compromiso para cada actividad;

proyecto integral de organizacién del archivo de trami

asi como indicar una posible fecha de conclusién Sdel

@
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los controles implementados por la UATAC para organizar, integrar, administrar y
conservar el archivo de las distintas dreas que la integran; sin embargo, la Unidad no
proporciond evidencia documental que permita constatar el correcto resguardo de
los expedientes, conforme a lo sefialado por los articulos 7,10 y 11 fracciones |, lll y X,
12 primer parrafo de la Ley General de Archivos (LGA).

Igualmente, no acredité documentalmente las herramientas de organizaciéon y
técnicas implementadas para garantizar la recuperacion y preservacién de los
documentos de archivo electrénico producidos y recibidos, asi como tampoco
acredité el establecimiento de un control de gestion documental electrénico, que
permita la asignacién de acceso, seguridad, almacenamiento, uso y trazabilidad,
acuerdo a lo establecido en los articulos 41y 44 de la Ley General de Archivo, ademas
de no referir si derivado de la enfermedad generada por el virus SARS-COV2 (COVID-
19) la UATAC previd acciones para la generacién, organizacién, tramite y/o resguardo
de “documentos de archivo electréonico”, por parte del servidor publico responsable
de Archivo de Tramite en la Unidad

Es asi, que la falta de informacidén respecto del control archivistico electrénico no
permitié corroborar si la unidad aplica a los documentos de archivo electrénicos, los
mismos instrumentos de control y consulta archivisticos que corresponden a los de
soporte en papel, de conformidad con lo sefalado en el Vigésimo tercero de los
Lineamientos para la organizacién y conservacion de archivos, publicados en el DOF
el 4-mayo-2016.

Asimismo, el no contar con informacién sobre el control archivistico del area
auditada, no permite identificar la situacién actual de los archivos e identificar los
mecanismos de control interno de la Unidad.

Es deresaltar que la organizacién documental fisica y electrénica del archivo, impacta
en la estructura e integracién de los expedientes de las Asignaciones y Contratos para
la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, y garantiza la accesibilidad a los
soportes documentales generados a través del tiempo, conforme a las etapas de cada

concentracion de la Unidad, conforme a lo establecido en la
Ley General de Archivos y demdas normativa aplicable.
Asimismo, acreditar que se iniciaron los trabajos de
organizacion de archivo. Para la atencion, proporcionara el
programa de trabajo debidamente formalizado con las
firmas de quien elabord, revisé y autorizé.

3. Difundir a través de los medios oficiales al interior de la
UATAC, los mecanismos de control interno que se
establezcan en materia de archivo, asi como las directrices
institucionales que la Direccién General de Estrategia
Institucional hay determinado, para promover su
cumplimiento entre los servidores publicos.

Las constancias documentales que se envien al OIC para
acreditar la realizacién de las acciones que se solicitan en la
atencién de la recomendacién preventiva, deberan remitirse
invariablemente por escrito y dentro del plazo de 45 dias
habiles posteriores a la formalizacién de los resultados
definitivos, establecido en el Articulo 30 de las Disposiciones
Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacion,
quedando como fecha para atender:

08 de noviembre de 2021

Fecha de firma: 02 de septiembre de 2021.
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una de las actividades de la UATAC, por lo que identificar las fortalezas o debilidades
en el proceso es de suma importancia.

Por otra parte, no existe evidencia de las respuestas que en su caso, enviaron la
Direccidn General de Estrategia Institucional y la Unidad de Administracion y
Finanzas, respectivamente, a las consultas relacionadas con la “correcta integracion
de expedientes” y el “acondicionamiento del espacio fisico para el resguardo de los
archivos fisicos y electrénicos de la UATAC", que formulé la UATAC para atender el
primer requerimiento de informacion y que fueron entregados como constancia de
las acciones realizadas para atender.

De igual manera, con la informacién proporcionada no es posible identificar si la
UATAC ha dado seguimiento a:

1. La conclusidn de la herramienta tecnoldgica solicitada a la Direcciéon General de
Tecnologias de la Informacién de la CNH, respecto del "Sistema de Administracién
Integral de Asignaciones (SAIA)", que es un proyecto que tiene el objeto de contar
con una herramienta tecnoldgica robusta para la automatizacién de procesos,
interfaces con las bases de datos, visualizacidon e interaccidn con otros sistemas de
informacion que permitan optimizar tiempo, recursos en el analisis de los datos; asi
como llevar a cabo una eficaz y eficiente seguimiento de administracién técnica de
Asignaciones.

2. La emisidn de las Reglas de Operacidon del Sistema de seguimiento de contractual
SISEC, solicitadas a la DGTI de la CNH;

Conclusién:

En razén de lo expuesto, se concluye que la UATAC no acredité laimplementacién de
las herramientas de control, consulta, integracion y resguardo de expedientes de
archivo fisico y electrénico y en cuanto a los sistemas de informacién, el Organo
Interno de Control se vio imposibilitado para revisarlos.

Se ngo o fimar

Mtra. Maria Léonor Ocampo Alvarado.
Titular de la Unidad de Administracién Técnica de
Asignaciones y Contratos de la CNH

) /
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Lic. Jaime Mario Serrano Liafio
Director General de Seguimiento de
Contratos de la CNH
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Disposiciones normativas:

- Articulos 7, 20 fraccion XVI, 38 fraccion Xl, 39 fraccion X y 40 fraccion X del
Reglamento Interno de la CNH del Reglamento Interno de la CNH, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 27 de junio de 2019, modificado el 25 de
octubre de 2019.

- Articulos 7,10, 11 fracciones |, lll y X, 12 primer parrafo, 41y 44 de la Ley General de
Archivos publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 15 de junio de 2018.

- Tercero de los Lineamientos generales para la organizacién y conservacién de los
archivos del Poder Ejecutivo Federal, publicados en el DOF el 03 de julio de 2015.

- Lineamientos Sexto, fracciones |, VI y VIl, Vigésimo tercero, Vigésimo cuarto,
Vigésimo quinto, Vigésimo sexto y Trigésimo, de los Lineamientos para la
organizacién y conservacion de archivos, publicados en el DOF el 4-mayo-2016.

- Articulo Segundo, numerales 2 fraccion lll, 9, Norma Tercera Actividades de
Control, elementos de control 10.01, 10.02, 11.06, 12.01, 12.03, 12.04, ACUERDO por el
gue se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el 3 de noviembre de 2016, con
ultima modificacion del 5 de septiembre de 2018.

Aclaraciones de la unidad administrativa auditada:

Una vez analizada la informacion y documentacién remitida mediante el MEMO
260.1144/2021 del 26 de agosto de 2021, se puede sefalar que en lo correspondiente a
los sistemas de informacién, con los argumento presentados relativos a que los
sistemas estaban a disposicidén para revision, la realidad es que las solicitudes para
realizar las reuniones de trabajo con el personal de la UATAC que permitieran el
intercambio de informacion durante la ejecuciéon de las auditoria, no fueron
atendidas, por parte de los servidores publicos adscritos a la UATAC, excusandose en
problemas de agenda, reuniones programadas previamente o comisiones del
personal; asi como la problematica que implica el trabajo a distancia, de lo cual existe
evidencia en el expediente de auditoria; no obstante, dicha situacién no sera objeto
de recomendacién considerando que no se tienen elementos para manifestarse

No Mauf«( oste (\Qéc».{\'ua (pero

co volvd  sin NI

Lic. Oscar Mancera Alejandrez
Director General de Seguimiento de
Asignaciones de la CNH

No wan fesbo r\egmliua o
so oo < frvonar.
LIC. Jorge Alcocer Gutiérrez.

Director General de Inspecciény
Verificacion de la CNH
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Comisién Nacional de Hidrocarburos Numero de observacién: 04

, FUNCI()N PﬁBLIC A Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

Organo Interno de Control en la

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Comision Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC). 700 "Actividades Especificas Institucionales”

sobre la operacidn de los sistemas, Unicamente se resaltard en el informe la
imposibilidad de realizar la revision de los mismos.

De igual forma, por lo que se refiere a los archivo de la UATAC, como parte de la

atencién de los hallazgos, proporcionaron argumentos y documentos que a su juicio

atienden las situaciones planteadas en el resultado preliminar; sin embargo, no MO \N\,OJ\I‘CQ‘B\_“ \{\Q%CA\\)O\ (—30,(0
proporcionaron evidencia documental que acredite la implementacién de las

herramientas y controles internos para la integracién, manejo y resguardo de los SN0 \(Q/\‘\ ’(O o (\(V\'\C\.(
expedientes fisicos y electronicos, tal y como lo indica la normatividad, Lic. Daniel Alberto Venzor Briones.
argumentando particularmente que la Emergencia Sanitaria que cursa el pais ha Director Técnico B de la CNH y Enlace para atender
imposibilitado la integracién del archivo, situacién que se considera como un Requerimientos de la Auditoria 07/2021

argumento valido para la integracion fisica; no obstante, el establecimiento de los
mecanismos de control para la integracién, manejo y custodia del archivo y la
ejecucion de acciones para el inicio de la integracién de los expedientes fisicos y
electrénicos, son actividades que se deben realizar al interior, para minimizar los
riesgos inherentes al proceso de manejo documental de las asignaciones y los
contratos, y son parte de las actividades de control a que se refiere la Norma Tercera
de Control Interno denominada “Actividades de Control”, de conformidad con el
numeral 9 de las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno, que deben ser establecidas al interior de la unidad.

Por lo expuesto, el hallazgo se mantiene como resultado final, para generar las
recomendaciones preventivas necesarias.

/’%_‘ !

)M N

C.P. Laura Ange\ca)ﬁue tes Pacheco A
L.C. Di evilla Tovar @ Titular del Area de Auditoria Interna,

Jefe de Departamento de Auditoria SVCTesteXe pdend: de Desarrollo y Mejora de la Gestidn Publica

Coordinadora del Acto de Fiscalizacién

Fecha de elaboracion
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Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: N/A
Ente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. Sector: Energia Clave: 46

Area Auditada: Unidad de Administracién Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC).

Clave de programa y descripcion de la Auditoria:
700 “Actividades Especificas Institucionales".

RESULTADOS

Falta de informacién para verificar el seguimiento al cumplimiento de objetivos y
metas en el Plan Estratégico institucional.

Planeacion Anual de Trabajo, metas, objetivos e indicadores de la UATAC.

Mediante requerimiento de Informacion esta Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y
Mejora de la Gestion Publica (AIDMGP) solicitd el Plan Anual de Trabajo (PAT) y metas
alcanzadas por la Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos (UATAC)
referentes al ejercicio fiscal 2020. En atencién a lo solicitado, la UATAC proporciond
mediante OFICIO 260.887/2021 del 11 de junio del 2021, notas informativas del 07 de junio
del 2021, en las que la Direcciéon General de Inspeccién y Verificacion (DGIV) y la Direccion
General de Seguimiento de Asignaciones, respectivamente manifiestan que no cuentan
con un PAT, si no que ellos se rigen bajo las premisas del Programa Estratégico
Institucional el cual se estructura mediante “Iniciativas”, las cuales se encuentran
determinadasy encaminadas al cumplimiento de las metas y objetivos de la Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Asimismo, refieren que la DGIV coadyuvd para alcanzar el Objetivo Estratégico 4
“Consolidar la aprobacion, administracion, seguimiento y supervision de las actividades en
las Asignacionesy Contratos”, y la DGSA es participe en el ambito competencial conforme
a sus funcionesy atribuciones previstas en el Reglamento Interno de la Comision Nacional
de Hidrocarburos (RICNH) y el Manual de Organizacion vigente mediante las siguientes
acciones:

e Colaboracién en el Informe sobre los Servidores Publicos de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos habilitados para realizar visitas de verificacién e inspeccion,
presentado al Organo de Gobierno en su 16 Sesién Ordinaria del afio 2020.

e Desarrollo de la arquitectura de los procesos relativos al Macroproceso 6 “Verificar,
Supervisar e Inspeccionar actividades petroleras”, llevdandose a cabo diversas

OBSERVACION CORRECTIVA Y/O RECOMENDACION
PREVENTIVA
Resultado sin observacidn correctiva, ni recomendacion
preventiva. El hallazgo preliminar fue aclarado.

Fecha de firma: 02 de septiembre de 2021.

Toma conocimiento

N——" al

J\Atra. Maria Leonor Ocampo Alvarado.
Titularide la Unidad de Administracion Técnica de
Asignaciones y Contratos de la CNH

Lic. Daniel Albexo r/Briones.
Director TécnicoBdela C ce para atender
Requerimientos de la Auditoria 07/2021
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acciones sobre la elaboracidn, revision y publicacidon en la intranet de la Comision
Nacional de Hidrocarburos de 8 Subprocesos

e Elaboracion de los Lineamientos de Supervision.

e Lainscripcion de 29 verificadores en el Padron Nacional de Inspectores, Verificadores
y Visitadores del Registro Nacional de Visitas Domiciliarias (RENAVID).

Por otra parte, sefialan que la DGSA se encuentra enfocada al cumplimiento del articulo
39 del RICNH, ademas de destacar que, para efectos del acatamiento de las atribuciones
y funciones establecidas en dicho articulo, mismas que estan enfocadas al cumplimiento
de metas y objetivos de la Comision Nacional de Hidrocarburos, la referida DGSA se apoya
de las distintas Direcciones y Subdirecciones adscritas a la misma.

En funcién de lo anterior, se tiene que la UATAC no proporciond evidencia en la cual conste
de manera documental, la aportacion de unidad al cumplimiento de las metas
programadas y al seguimiento del Programa Estratégico Institucional 2020, que hace las
veces de Plan Anual de Trabajo.

Sumado a esto, la Direccion General de Seguimiento de Contratos, no proporciono
respuesta que acredite el cumplimiento o seguimiento de los Objetivos Estratégicos
numeros 3y 5 para poder evaluar el desempefio y el logro de metas.

Por otra parte, la Unidad tampoco presentd evidencia respecto del cumplimiento de
metas programadas y alcanzadas en el ejercicio 2020, con relacion al Programa
Presupuestario (Pp) G002 Administracidén Técnica de Asignaciones y Contratos de la CNH,
que refiere a la UATAC como una de las unidades responsables y responsables de
proporcionar informacion, conforme a lo siguiente:

Extracto de la V.2 Sobre la integracion de MIR para Pp con diversos actores, de la
“Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados”, vigente y
aplicable”

“Dado el caso que en un Pp participe mds de una unidad responsable,
dependencia o entidad, igualmente se deberd construir una unica MIR, donde se

2
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contard con un unico Fin y Propdsito y la informacién contenida en las filas de
Componente y Actividades serd el agregado de la informacién de Componente y
Actividades de cada unidad responsable, dependencia o entidad participante.”

https:.//www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-

indicadores-para-resultados

Conclusién:

Por lo anterior, esta Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
no conté con la informacién necesaria para realizar la evaluacion de la gestidon
gubernamental, respecto de las acciones que llevan a cabo las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2024 y los programas, en este caso el Programa Estratégico Institucional 2020 de la

CNH.

Disposiciones normativas:

v
v

v

Articulo 24 de la Ley de Planeacién, ultima reforma del 16 de febrero de 2018.
Articulo 24 fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, del 30 de marzo de 2006.

Articulos 21, 25 y 295 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Articulos 20 fracciones Ill, VIl y XVI; 24 fraccién Xl, 38 fraccion XI, 39 fraccion Xy 40
fraccion X del RICNH.

Norma Primera. Ambiente de Control. Numerales 3.06, 4.05 Segunda.
Administracion de Riesgos. Numerales 6, 6.01, 6.02, 6.03, 6.04, 6.05 y 6.06; 7.01, 7.07;
9, Norma Tercera. Actividades de Control. Numerales 10, 10.01,10.03, 10.04; y Norma
Cuarta. Informar y Comunicar. Numeral 26 del ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
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Control Interno, publicado el 3 de noviembre de 2016 con ultima modificacion del
5 de septiembre de 2018.

Aclaraciones de aclaracién de la unidad administrativa auditada:

Una vez analizada la informacién y documentacién remitida mediante el MEMO
260.1144/2021 del 26 de agosto de 2021, se pudo realizar la verificacion de las acciones que
efectud el area auditada para el seguimiento al cumplimiento de metas del Programa
Estratégico Institucional (PEIl), durante el ejercicio fiscal 2020 y con la evidencia
proporcionada, se corroboraron las acciones de seguimiento y la designacion de los
enlaces en febrero de 2020; asi como los Reportes Finales del Cumplimiento; ademas de
las mejoras de control establecidas actualmente al interior de la UATAC, tales como el
Formato de Reporte de Avance al mes corriente y el establecimiento de la Firmay Rubrica
en cada reporte como control de validacién; con lo que se puede sefalar que la
informacion se considera suficiente para atender el hallazgo preliminar. El detalle del
analisis realizado a la informacién para aclaraciones se plasma en los papeles de trabajo
de la auditoria.

Fecha de elaboraciéon

30 de agosto de 2021.

L.C.Di villa Tovar.
Jefe de Departamento de Auditoria.

eviso

C.P. Laura Angé%:}\’Fuéntes Pacheco. &
Titular del Area de Auditoria Interna,
de Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica,

y Coordinadora del Acto de Fiscalizacion.
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