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1 https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-es-un-destino-estrategico-para-el-fortalecimiento-de-la-industria-de-semiconductores-en-america-del-norte?idiom=es
2 La legislación contempla $52,700 millones de dólares en incentivos para la investigación, desarrollo y fabricación de semiconductores, así como para 
el desarrollo de la fuerza laboral. Esto estimulará las inversiones en la industria de Estados Unidos, y en la que México tiene gran potencial para ser un socio y 
aliado clave.
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-and-science-act-will-lower-costs-create-jobs-strengthen-supply-chains-and-counter-china/

3 https://www.gob.mx/se/es/videos/foro-fortalecimiento-de-las-cadenas-de-suministro-de-semiconductores-espanol

El 9 y 10 de agosto de 2022 se realizó el 
Foro “Fortalecimiento de las Cadenas 
de Suministro de Semiconductores y 
Tecnologías de la Información y la 
Comunicación (TIC) entre México y 
Estados Unidos”1 en el marco del grupo 
de trabajo de cadenas de suministro del 
Diálogo Económico de Alto Nivel entre 
México y Estados Unidos (DEAN), encabe-
zado por la Secretaría de Economía y el 
Departamento de Comercio de Estados 
Unidos.

El foro tuvo como objetivo dar a conocer a inversionistas y empresas 
estadounidenses el ecosistema de México principalmente en los secto-
res de semiconductores  y tecnologías de la información, así como las 
ventajas para invertir en el país, en el contexto de la reciente aprobación 
en el Congreso de Estados Unidos de la Ley CHIPS y Ciencia (CHIPS & 
Science Act) de 20222.

Durante la inauguración del evento3, la secretaria de Economía, 
Tatiana Clouthier, destacó la aprobación de la iniciativa en el Senado 
de Estados Unidos para otorgar estímulos y créditos fiscales a quienes 

adquieran vehículos ensamblados en la región de América del Norte, incluidos México y Canadá, como parte de la Ley 
para Reducir la Inflación y enfatizó que el país es el octavo productor de electrónica y el sexto exportador de 
automóviles a nivel mundial. Adelantó que ya se trabaja en el financiamiento con diferentes organismos como el 
Banco Interamericano de Desarrollo para impulsar a pequeñas y medianas empresas (PyMEs) para que se conviertan 
en proveedoras de grandes compañías relacionadas a la industria de semiconductores. Anunció que en septiembre 
próximo México y Estados Unidos sostendrán una reunión para evaluar los avances de los objetivos sobre el desarrollo 
de la industria de semiconductores y su integración bilateral.

El subsecretario de Hacienda y Crédito Público, Gabriel Yorio, mencionó que en conjunto con la Secretaría de Economía 
se está diseñando un paquete de incentivos fiscales para la industria de semiconductores en la zona fronteriza, buscando 
ofrecer una mayor tasa de retorno. Agregó que en la zona sur-sureste se está detonado la inversión gracias a los mega-
proyectos que se realizan en la actual administración y que esta zona pueden ser un punto importante para la logística 
de las empresas.
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Por su parte, Enrique Yamuni, presidente de la Cámara 
Nacional de la Industria Electrónica, de Telecomunicacio-
nes y Tecnologías de la Información (CANIETI), comentó 
que México se encuentra en un punto histórico debido a 
las condiciones políticas y económicas mundiales.  Se 
cuenta con un acuerdo de libre comercio que fortalece la 
región y la mejor opción para el nearshoring la representa 
México.

De igual forma, John Neuffer, presidente de la Semicon-
ductor Industry Association (SIA), señaló que México está 
desarrollando políticas para fortalecer su papel en el 
mundo y contribuir a la industria de semiconductores. 

Durante esta presentación, se destacó que América del 
Norte puede ser la región más competitiva del mundo si 
se conoce los nuevos requerimientos del mercado, en 
donde la producción y los tiempos de entrega son perso-
nalizados, y si se aprovecha el fortalecimiento de las cade-
nas de valor a través del nearshoring. Se subrayó que el 
mercado laboral regional es un reto porque, actualmente, 
hay empresas que tienen un déficit de fuerza laboral y de 
talento creativo, por lo que se requiere una política migra-
toria flexible en la región.

Los recientes problemas de las empresas para encontrar 
trabajadores calificados (alrededor del 70% de las empre-
sas reportan problemas para cubrir vacantes, lo que 
representa un 14% más de lo reportado en 2020) refle-
jan la necesidad de que los países trabajen en la capaci-
tación y certificación de la fuerza laboral, particular-
mente en el segmento de técnicos, lo cual podría repre-
sentar una mejor oportunidad para el desarrollo producti-
vo y económico en México.

Agregó que Estados Unidos necesita socios como México, tanto para desarrollar materiales como para el ensam-
blado de los semiconductores. Recordó que el presidente Biden firmó recientemente una ley referente a la industria 
donde se reafirma la seguridad de la cadena de suministro.

El foro se dividió en siete paneles en los que participaron representantes del sector privado, empresas del SIA (Amkor, 
Intel, Micron, Infineon, Qualcomm, Skyworks y Texas Instruments) y funcionarios de desarrollo económico de varios 
estados de la República, así como empresas privadas mexicanas del sector, la academia tales como la Universidad 
Tecnológica de Querétaro (UTEQ), el Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (CONALEP), US National Science 
Foundation /Embassy Science Fellow, el Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica, el Instituto de Investiga-
ciones de Materiales y la UNAM, entre otros.

Se comentó que las PyMEs deben tecnificarse y digitalizar-
se aún más, contar con financiamiento y tener un fácil 
acceso a la información necesaria para poder formar cade-
nas de proveedores. Sin embargo, habrá que enfrentar los 
siguientes retos: i) transitar sin China, ii) visión regional de 
los gobiernos y sus sociedades, iii) disponibilidad de espa-
cio industrial, una buena infraestructura local y regional, iv) 
incentivos regionales y nacionales de atracción de IED a 
sectores estratégicos y v) desarrollo regional de talento.

También se destacó la importancia de la cercanía de 
México al principal mercado del mundo (EE.UU.), la apertu-
ra comercial de nuestro país (cuenta con 14 TLC con 50 
países del mundo), una importante fuerza laboral, el poten-
cial para aprovechar las energías renovables, y los incenti-
vos fiscales en la frontera norte de México. 
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El ecosistema de la industria de 
semiconductores en Estados Unidos2

Representantes de varias empresas del ramo y la Asociación de la Industria de Semi-
conductores (SIA por sus siglas en inglés) describieron el estado actual del sector. 
Se hizo referencia al paquete de programas de desarrollo aprobado por el gobierno 
de Estados Unidos que busca impulsar la inversión de empresas fabricantes de 
semiconductores en ese país y se expresó que para atraer la inversión, además de 
reducciones fiscales, se requieren aportaciones directas, así como contar con capital 
humano capacitado.

El ecosistema de la industria en México:
Casos de éxito en el sector de semiconductores3

Los expositores mencionaron los retos que han enfrentado en los últimos años, así como las oportunidades que México 
tiene para ampliar su participación en este sector. Se hizo mención del impacto económico y social que tienen las empre-
sas de este sector en los estados en la república. Se resaltaron los resultados alcanzados como la generación de empleo 
bien remunerado, el impulso a la innovación y el crecimiento en las exportaciones, así como el aumento de las industrias 
vinculadas, como electromovilidad y big data.

Se hizo hincapié en la necesidad de desarrollar capital humano en la región, en la importancia de la asociación con institu-
ciones universitarias, el fomento de programas de desarrollo de talento y el apoyo en las carreras en Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas (STEM).

Nivel estatal y local: visión general e historias de éxito en los estados 
y municipios de México en la industria de semiconductores4

El objetivo del panel fue mostrar a los inversionistas el 
potencial y las oportunidades que se ofrecen a nivel subna-
cional, con ejemplos compartidos por los gobiernos de los 
estados donde se tiene mayor presencia de la industria de 
semiconductores, así como las acciones implementadas 
para fomentar su crecimiento.

De Jalisco se subrayó la estrecha relación que tienen con 
empresas de tecnología, al contar con un importante 
centro de diseño, el Guadalajara Design Center, que realiza 
labores de validación y testeo de microprocesadores y otros 
chips. Jalisco provee 7% de los ingenieros en México y 
gracias al enfoque tecnológico y de innovación se han 
establecido como el centro de innovación del país, posi-
cionándose como la entidad más competitiva de acuer-
do con el Instituto Mexicano para la Competitividad 
(IMCO)4. El estado cuenta además con una gran infraes-
tructura de valor: 5 parques tecnológicos, un centro de 

software, 4 centros de búsqueda y más de 300 compa-
ñías de software.

En el caso de Chihuahua, el estado se ha posicionado 
como la quinta economía estatal, primer exportador 
manufacturero de México y generador de valor agrega-
do en la industria manufacturera de exportación (IME). 
Es comprador número uno de electrónicos (celulares, 
tabletas, etc.) por lo que lo vuelve un mercado atractivo 
para invertir; además cuenta con los beneficios fiscales 
del corredor fronterizo.

Baja California es una de las economías más resilientes en 
México. Está posicionada como el mejor estado en 
calidad de empleos y es la economía más estable a nivel 
país con datos de IMCO. Las industrias que más destacan 
son la aeroespacial, automóvil, ciencias de la vida y 
electrónica. 

Este sector emplea a más de 250,000 personas en Estados Unidos y sus ventas ascienden a alrededor de 250,000 
millones de dólares anuales a nivel mundial. 

Los participantes destacaron que las inversiones en fábricas de semiconductores son extremadamente altas, pero tienen 
un impacto positivo no solo en el entorno local y regional, sino el nacional, al convertirse en polos de atracción de otras 
empresa e industrias relacionadas.

4 https://imco.org.mx/
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Demanda y casos de éxito en México en el sector de semiconductores5
Líderes de las empresas que participaron en el evento señalaron que México juega un papel clave en la tecnología; es 
el primer ecosistema de exportación de tecnología en América Latina y el primer socio comercial de Estados Unidos. 
El desarrollo de un ecosistema de alta tecnología contribuye a crear trabajo en materia de inteligencia artificial y 
ciberseguridad.

La demanda de semiconductores es creciente, pero se necesita una cadena más resiliente para abaratar costos e ingre-
sar al mercado de América del Norte.

Los participantes indicaron: 1) es necesario contar con certidumbre en las reglas del juego, infraestructura y suministro 
eléctrico confiable, 2) se requieren de incentivos fiscales, y 3) la academia y la iniciativa privada deben trabajar conjunta-
mente para generar talento. 

El ecosistema de investigación e innovación de la industria 
de semiconductores en México 7

En México existen actualmente 26 centros públicos de investigación y 20 
Universidades e Institutos Tecnológicos que cuentan con varias ingenierías 
eléctricas y afines. En lo que se refiere al área de semiconductores, nuestro país 
cuenta con 150 investigadores de alto nivel especializados en semiconductores 
y de estructuras de sistemas. Desde hace 35 años México estudia los circuitos 
integrados.

Se destacó la participación de la UNAM, la cual cuenta con más de 370 mil estu-
diantes, más de 42 académicos y 20 mil científicos de tiempo completo. Con 
todo este capital la UNAM desde hace 10 años realiza investigación en materiales 
como celdas solares, fotocatalizadores, cuarta generación de silicones en celdas 
solares, entre otros.

Las perspectivas de desarrollo de la fuerza laboral en México y el poder 
de apoyo a la industria de semiconductores6

Se presentó el panorama de los programas de educación dual en Baja 
California, así como programas del CONALEP y la UTEQ. Las ponencias se 
centraron en las diversas acciones que realizan las instituciones de 
educación media superior y superior para modernizar la oferta educativa 
con el fin de atender la demanda de talento que requiere la industria. Se 
compartieron distintos esfuerzos de colaboración que van más allá de una 
institución o ciudad, por ejemplo, se mencionaron algunos casos que 
abarcan diversos actores en varios estados.

A raíz de la aprobación del programa de desarrollo de semiconductores en Estados Unidos, se visualiza la oportunidad 
de vincular las acciones entre los dos países que permitan potencializar los esfuerzos y fortalecer la competitividad de 
América del Norte en su conjunto, en donde cada país se centre en las áreas que tiene mayores ventajas.

Para concluir, se ofrecieron algunas propuestas de acciones para que las empresas sean proactivas en sus esfuerzos de 
vinculación con su entorno, incluyendo las instituciones educativas, con el fin de impulsar programas que permitan 
cubrir con sus necesidades de capital humano. Resalta la importancia de que las empresas permitan a los estudiantes 
una exposición al trabajo de diseñar ideas, trabajo en equipo e investigación, para promover la innovación desde tempra-
na edad.


