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El 9 y 10 de agosto de 2022 se realizo el
Foro “Fortalecimiento de las Cadenas FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS

de Suministro de Semiconductores y " DE SUMINISTRO DE SEMICONDUCTORES

Tecnologias de la Informacién y la Y TIC ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

Comunicaciéon (TIC) entre México y ‘ Ciudad de México
Estados Unidos™! en el marco del grupo i 2
de trabajo de cadenas de suministro del
Didlogo Econdmico de Alto Nivel entre
Méxicoy Estados Unidos (DEAN), encabe-
zado por la Secretaria de Economia y el
Departamento de Comercio de Estados
Unidos.

El foro tuvo como objetivo dar a conocer a inversionistas y empresas
estadounidenses el ecosistema de México principalmente en los secto-
res de semiconductores y tecnologias de la informacién, asi como las
ventajas para invertir en el pais, en el contexto de la reciente aprobacion
en el Congreso de Estados Unidos de la Ley CHIPS y Ciencia (CHIPS &
Science Act) de 20222,

FORTALECIMIENTO DE LAS
CADENAS DE SUMINISTRO DE
SEMICONDUCTORES Y TIC ENTRE
MEXICO Y ESTADOS UNIDOS
MEX ¢« USA

I = Durante la inauguracién del evento3, la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, destaco la aprobacién de la iniciativa en el Senado

de Estados Unidos para otorgar estimulos y créditos fiscales a quienes

adquieran vehiculos ensamblados en la regién de América del Norte, incluidos México y Canada, como parte de la Ley
para Reducir la Inflacion y enfatizé que el pais es el octavo productor de electrénica y el sexto exportador de
automoviles a nivel mundial. Adelantd que ya se trabaja en el financiamiento con diferentes organismos como el
Banco Interamericano de Desarrollo para impulsar a pequefias y medianas empresas (PyMESs) para que se conviertan
en proveedoras de grandes compafias relacionadas a la industria de semiconductores. Anuncié que en septiembre
proximo México y Estados Unidos sostendrdn una reunién para evaluar los avances de los objetivos sobre el desarrollo
de la industria de semiconductores y su integracion bilateral.

El subsecretario de Hacienday Crédito Publico, Gabriel Yorio, menciond que en conjunto con la Secretaria de Economia
se estd disefando un paquete de incentivos fiscales para la industria de semiconductores en la zona fronteriza, buscando
ofrecer una mayor tasa de retorno. Agregd que en la zona sur-sureste se estd detonado la inversién gracias a los mega-
proyectos que se realizan en la actual administracion y que esta zona pueden ser un punto importante para la logistica
de las empresas.

1 https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-es-un-destino-estrategico-para-el-fortalecimiento-de-la-industria-de-semiconductores-en-america-del-norte?idiom=es

2 La legislacién contempla $52,700 millones de délares en incentivos para la investigacion, desarrollo y fabricacién de semiconductores, asi como para
el desarrollo de la fuerza laboral. Esto estimulara las inversiones en la industria de Estados Unidos, y en la que México tiene gran potencial para ser un socioy
aliado clave.
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-and-science-act-will-lower-costs-create-jobs-strengthen-supply-chains-and-counter-china/

3 https://www.gob.mx/se/es/videos/foro-fortalecimiento-de-las-cadenas-de-suministro-de-semiconductores-espanol
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Por su parte, Enrique Yamuni, presidente de la Camara
Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicacio-
nes y Tecnologias de la Informacion (CANIETI), comentd
gue México se encuentra en un punto histérico debido a
las condiciones politicas y econdmicas mundiales. Se
cuenta con un acuerdo de libre comercio que fortalece la
regiony la mejor opciéon para el nearshoring la representa
México.

De igual forma, John Neuffer, presidente de la Semicon-
ductor Industry Association (SIA), sefald que México esta
desarrollando politicas para fortalecer su papel en el
mundo y contribuir a la industria de semiconductores.

| " FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS
# DE SUMINISTRO DE SEMICONDUCTORES

avﬂ TRE MEXICO ¥ ESTADOS UNIDOS g

Agregd que Estados Unidos necesita socios como México, tanto para desarrollar materiales como para el ensam-
blado de los semiconductores. Recordd que el presidente Biden firmo recientemente una ley referente a la industria

donde se reafirma la seguridad de la cadena de suministro.

El foro se dividié en siete paneles en los que participaron representantes del sector privado, empresas del SIA (AmKkor,
Intel, Micron, Infineon, Qualcomm, Skyworks y Texas Instruments) y funcionarios de desarrollo econémico de varios
estados de la Republica, asi como empresas privadas mexicanas del sector, la academia tales como la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ), el Colegio Nacional de Educaciéon Profesional Técnica (CONALEP), US National Science
Foundation /Embassy Science Fellow, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, el Instituto de Investiga-

ciones de Materiales y la UNAM, entre otros.

Durante esta presentacion, se destacé que América del
Norte puede ser la regidon mas competitiva del mundo si
se conoce los nuevos requerimientos del mercado, en
donde la produccion y los tiempos de entrega son perso-
nalizados, y si se aprovecha el fortalecimiento de las cade-
nas de valor a través del nearshoring. Se subrayd que el
mercado laboral regional es un reto porque, actualmente,
hay empresas que tienen un déficit de fuerza laboral y de
talento creativo, por lo que se requiere una politica migra-
toria flexible en la region.

Los recientes problemas de las empresas para encontrar
trabajadores calificados (alrededor del 70% de las empre-
sas reportan problemas para cubrir vacantes, lo que
representa un 14% mas de lo reportado en 2020) refle-
jan la necesidad de que los paises trabajen en la capaci-
taciéon y certificacion de la fuerza laboral, particular-
mente en el segmento de técnicos, lo cual podria repre-
sentar una mejor oportunidad para el desarrollo producti-
Vo y econdmico en México.

Se comentd que las PyMEs deben tecnificarse y digitalizar-
se aln mas, contar con financiamiento y tener un facil
acceso a la informacién necesaria para poder formar cade-
nas de proveedores. Sin embargo, habra que enfrentar los
siguientes retos: i) transitar sin China, ii) vision regional de
los gobiernosy sus sociedades, iii) disponibilidad de espa-
cioindustrial, una buena infraestructura local y regional, iv)
incentivos regionales y nacionales de atraccion de IED a
sectores estratégicos y v) desarrollo regional de talento.

También se destacd la importancia de la cercania de
México al principal mercado del mundo (EE.UU.), la apertu-
ra comercial de nuestro pais (cuenta con 14 TLC con 50
paises del mundo), una importante fuerza laboral, el poten-
cial para aprovechar las energias renovables, y los incenti-
vos fiscales en la frontera norte de México.
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Representantes de varias empresas del ramoy la Asociacion de la Industria de Semi-
conductores (SIA por sus siglas en inglés) describieron el estado actual del sector.
Se hizo referencia al paguete de programas de desarrollo aprobado por el gobierno
de Estados Unidos que busca impulsar la inversién de empresas fabricantes de
semiconductores en ese paisy se expresd que para atraer la inversiéon, ademas de
reducciones fiscales, se requieren aportaciones directas, asi como contar con capital

humano capacitado.

Este sector emplea a mas de 250,000 personas en Estados Unidos y sus ventas ascienden a alrededor de 250,000

millones de délares anuales a nivel mundial.

Los participantes destacaron que las inversiones en fabricas de semiconductores son extremadamente altas, pero tienen
un impacto positivo no solo en el entorno local y regional, sino el nacional, al convertirse en polos de atraccion de otras

empresa e industrias relacionadas.

Los expositores mencionaron los retos que han enfrentado en los Ultimos afos, asi como las oportunidades que México
tiene para ampliar su participacion en este sector. Se hizo mencidn del impacto econdémico y social que tienen las empre-
sas de este sector en los estados en la republica. Se resaltaron los resultados alcanzados como la generacion de empleo
bien remunerado, el impulso a la innovaciény el crecimiento en las exportaciones, asi como el aumento de las industrias

vinculadas, como electromovilidad y big data.

Se hizo hincapié en la necesidad de desarrollar capital humano en la regién, en la importancia de la asociacién con institu-
ciones universitarias, el fomento de programas de desarrollo de talento y el apoyo en las carreras en Ciencia, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas (STEM).

&

El objetivo del panel fue mostrar a los inversionistas el
potencial y las oportunidades que se ofrecen a nivel subna-
cional, con ejemplos compartidos por los gobiernos de los
estados donde se tiene mayor presencia de la industria de
semiconductores, asi como las acciones implementadas
para fomentar su crecimiento.

De Jalisco se subrayo la estrecha relacién que tienen con
empresas de tecnologia, al contar con un importante
centro de disefio, el Guadalajara Design Center, que realiza
labores de validacion y testeo de microprocesadoresy otros
chips. Jalisco provee 7% de los ingenieros en México y
gracias al enfoque tecnolégico y de innovacién se han
establecido como el centro de innovacion del pais, posi-
cionandose como la entidad mas competitiva de acuer-
do con el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO)4. El estado cuenta ademas con una gran infraes-
tructura de valor: 5 parques tecnolégicos, un centro de

software, 4 centros de busqueda y mas de 300 compa-
Aias de software.

En el caso de Chihuahua, el estado se ha posicionado
como la quinta economia estatal, primer exportador
manufacturero de México y generador de valor agrega-
do en la industria manufacturera de exportacion (IME).
Es comprador niumero uno de electrénicos (celulares,
tabletas, etc.) por lo que lo vuelve un mercado atractivo
para invertir; ademas cuenta con los beneficios fiscales
del corredor fronterizo.

Baja California es una de las economias mas resilientes en
México. Estd posicionada como el mejor estado en
calidad de empleos y es la economia mas estable a nivel
pais con datos de IMCO. Las industrias que mas destacan
son la aeroespacial, automovil, ciencias de la vida y
electrénica.

4 https://imco.org.mx/
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Lideres de las empresas que participaron en el evento sefalaron que México juega un papel clave en la tecnologia; es
el primer ecosistema de exportacion de tecnologia en Ameérica Latinay el primer socio comercial de Estados Unidos.
El desarrollo de un ecosistema de alta tecnologia contribuye a crear trabajo en materia de inteligencia artificial y
ciberseguridad.

La demanda de semiconductores es creciente, pero se necesita una cadena mas resiliente para abaratar costos e ingre-
sar al mercado de América del Norte.

Los participantes indicaron:1) es necesario contar con certidumbre en las reglas del juego, infraestructura y suministro
eléctrico confiable, 2) se requieren de incentivos fiscales, y 3) la academia y la iniciativa privada deben trabajar conjunta-
mente para generar talento.

Se presentd el panorama de los programas de educacion dual en Baja ~
California, asi como programas del CONALEP y la UTEQ. Las ponencias se
centraron en las diversas acciones que realizan las instituciones de
educacién media superior y superior para modernizar la oferta educativa
con el fin de atender la demanda de talento que requiere la industria. Se
compartieron distintos esfuerzos de colaboraciéon que van mas alla de una
institucién o ciudad, por ejemplo, se mencionaron algunos casos que
abarcan diversos actores en varios estados.
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A raiz de la aprobacion del programa de desarrollo de semiconductores en Estados Unidos, se visualiza la oportunidad
de vincular las acciones entre los dos paises que permitan potencializar los esfuerzos y fortalecer la competitividad de
América del Norte en su conjunto, en donde cada pais se centre en las dreas que tiene mayores ventajas.

Para concluir, se ofrecieron algunas propuestas de acciones para que las empresas sean proactivas en sus esfuerzos de
vinculaciéon con su entorno, incluyendo las instituciones educativas, con el fin de impulsar programas que permitan
cubrir con sus necesidades de capital humano. Resalta la importancia de que las empresas permitan a los estudiantes
una exposicion al trabajo de disefar ideas, trabajo en equipo e investigacion, para promover la innovacion desde tempra-
na edad.

En México existen actualmente 26 centros publicos de investigacién y 20
Universidades e Institutos Tecnholégicos que cuentan con varias ingenierias
eléctricasy afines. En lo que se refiere al area de semiconductores, nuestro pais
cuenta con 150 investigadores de alto nivel especializados en semiconductores
y de estructuras de sistemas. Desde hace 35 afos México estudia los circuitos
integrados.

Se destacd la participacion de la UNAM, la cual cuenta con mas de 370 mil estu-
diantes, mas de 42 académicos y 20 mil cientificos de tiempo completo. Con
todo este capital la UNAM desde hace 10 afos realiza investigacion en materiales
como celdas solares, fotocatalizadores, cuarta generaciéon de silicones en celdas
solares, entre otros.
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