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PRESENTACION

Me complace dirigirme a ustedes para presentar el Informe Anual de
Actividades 2021. En estas paginas podran conocer los avances, logros y
buenos resultados de Banobras en un ano en el que, al igual que 2020,
fuimos un actor clave ante los retos que la pandemia por CovID-19 nos
impusoy en el que se enfrentaron también importantes desafios en los
ambitos econdmico y social. A través del fortalecimiento de nuestras
politicas,acciones, productosy programas de financiamiento, Banobras
se ha mantenido como una importante herramienta para atender el
impacto de la pandemia y contribuir a la recuperacion econdmica del
pais.

Atendiendolasdirectricesestablecidas porel Presidentedela Republica,
Andrés Manuel Lopez Obrador, hemos mantenido nuestro objetivo de
promover un desarrollo incluyente y equilibrado, que permita generar
bienestar para quienes mas lo necesitan.

En 2021, Banobras otorgd financiamiento por poco mas de 96 mil
millones de pesos. Con esta colocacion hemos alcanzando un
otorgamiento de 367 mil millones de pesos en lo que va de la actual
Administracion. Hemos destinado 57% de este otorgamiento a estados,
Municipiosy susorganismos, 21% a proyectos con fuente de pago propia
y 22% al sector publico federal. Asimismo, con el objetivo de contribuir a
cerrar las brechas econdmicas y sociales e integrar a las distintas zonas
del pais al desarrollo nacional, 36% del otorgamiento de crédito de la
actual Administracion se canalizo a la regidon sur-sureste de México.

Banobras participa también en los proyectos prioritarios del Gobierno
de México, en los diferentes sectores estratégicos. Entre éstos se
encuentran el Tren Maya e importantes obras de conectividad del
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles; la autopista Oaxaca — Puerto
Escondido, la autopista Las Varas — Compostela — Puerto Vallarta y el
Tren México — Toluca, entre otras.



Dentro de la estrategia institucional, la inclu-
sion financiera es un objetivo fundamental,
con nuestro trabajo diario, buscamos am-
pliar el acceso al financiamiento para muni-
cipios con limitado o nulo acceso al mismo.
Al cierre de 2021, se contaba con 293 muni-
cipios en nuestra cartera de crédito, de los
cuales 16% eran municipios con medio, alto y
muy alto grado de marginacion. En esta Ad-
ministracion y al cierre de 2021, se han acre-
ditado a 71 nuevos municipios, en su mayoria
de alta y muy alta marginacion.

Para Banobras no hay obra pequena.
Ademas de participar en proyectos
prioritarios  para la  Administracion
del Presidente Loépez Obrador, hemos
puesto énfasis en nuestras acciones para
garantizar el financiamiento a obras de
infraestructura basica que contribuyen
al desarrollo de los municipios y sus
comunidades. Nuestros productos vy
servicios financieros buscan detonar
el desarrollo desde lo local y hemos
sido testigo de cémo los municipios
pueden emprender obras entre las
gque se encuentran la construccion de
pozos de agua y estaciones de bombeo
que facilitan el acceso a agua potable
a las comunidades; centros de salud
que atienden a la poblacion sin tener
que salir de sus municipios; obras de
urbanizacion y drenaje que contribuyen a
evitar inundaciones, asi como la mejora de
centros educativos y espacios publicos en
donde ninas, ninos y adolescentes pueden
tener un lugar en donde fortalecer sus
conocimientos y habilidades y espacios
para el esparcimiento y la practica de un
deporte.

Nuestras acciones para impulsar la inclusion
financiera también incluyen actividades de
asistenciatécnicaconelobjetivode contribuir
al fortalecimiento financiero e institucional
de los gobiernos locales. Durante 2021, se
brindd asistencia técnica a 976 municipios,
principalmente asesoria legal y financiera.

En 2021, continuamos apoyando al sector

salud, prioritario, dada la contingencia
sanitaria. Banobras, fiduciario del Fondo
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de Salud para el Bienestar (FONSABI), ha
ministrado, en tiempo y forma, recursos por
28 mil millones de pesos para la adquisicion
de vacunas y equipo médico.

Banobras continUa siendo un referente en
el financiamiento de infraestructura en
el pais. Es el quinto banco mas grande por
tamano de la cartera de crédito directo del
sistema bancario mexicano y el primero de
la banca de desarrollo. Al cierre de 2021, la
cartera de crédito de Banobras ascendid a
587 mil millones de pesos, lo que representd
un crecimiento de 16% respecto al saldo
registrado al cierre de 2018.

El Banco, ademas cuenta con una solidez
financiera que le permite continuar
cumpliendo con son su mandato. Al cierre
de 2021, el indice de morosidad se ubicd
en apenas 2% y el indice de capitalizacion
en 21.36%, por arriba del nivel regulatorio.
Ademas, atendiendo las medidas de
austeridad impulsadas por el Gobierno de
México, se llevo a cabo un manejo eficiente
del gasto, por lo que se lograron ahorros
de mil 461 millones de pesos en el gasto
de administracion y promocion respecto a
2020 y mas de la mitad comparado con lo
observado en 2018.

Banobras es también una institucion
comprometida con el desarrollo sustentable
del pais. En linea con este compromiso,
continuamos con  nuestra  estrategia
de fondeo sustentable. Sélo en 2021, se
emitieron seis bonos sustentables por 16
mil MDP, para un total de 10 emisiones por
un monto de 30 mil 500 MDP destinados al
financiamiento y refinanciamiento de obras
y proyectos verdes y sociales en la presente
Administracion. Al cierre del ano, la cartera
de proyectos sustentables alcanzd 62 mil
MDP.

Dimos pasos importantes conformando
la Unidad de Gestion Ambiental y Social,
encargada de implementar el Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS) que buscaidentificar, evaluar
y mitigar los riesgos ambientales y sociales
asociados a los proyectos financiados por el



Banco, al tiempo que continuamos poniendo
en practica nuestras politicas ambiental,
social y de género.

Retomar la vision social del Banco ha sido el
eje central de nuestras acciones. Nos hemos
enfocado en contribuir a que las distintas
regiones y comunidades del pais cuenten
con la infraestructura que les permita
detonar su potencial de desarrollo. Tenemos
muchas historias que contar y muchas
mas por construir. Por ello, seguiremos
trabajando para que México sea un pais
prospero, incluyente, pero, principalmente,
un pais con bienestar.

Aprovecho esta ocasion para agradecer a
todas y todos los colaboradores del Banco
por su dedicacion y trabajo para continuar
generando bienestar a través nuestros
productos y servicios financieros; a través de
nuestras acciones y trabajo diario.

Somos un Nuevo Banobras
Jorge Mendoza Sanchez

Director General
Junio 2022

Banco Nacional de Obrasy
Servicios Publicos, S.N.C.
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ACRONIMOS Y SIGLAS

AlFA )
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

APP
Asociacion PuUblico-Privada

Bancomext
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Banjercito
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aéreay
Armada, S.N.C.

Banobras / Banco / Institucién
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.

Banxico
Banco de México

BRT
Bus Rapid Transit

CAIR
Comité de Administracién Integral
de Riesgos de Banobras

Capufe
Caminos y Puentes Federales de Ingresos
y Servicios Conexos

CBICS
Certificados Bursatiles de Indemnizacion
Carretera Segregables

CFE
Comision Federal de Electricidad

CNBV
Comisién Nacional Bancaria y de Valores

CONAGUA
Comision Nacional del Agua
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CONUEE
Comision Nacional para el Uso Eficiente
de la Energia

COPADES
Codificacién de Pagos y Descuentos

CO,
Didoxido de carbono

FAFEF
Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

FAIS
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social

FED
Sistema de |la Reserva Federal, Banco Central
de los Estados Unidos

FFM
Fondo de Fomento Municipal

FGP
Fondo General de Participaciones

FMAM
Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FMI
Fondo Monetario Internacional

Fonadin
Fondo Nacional de Infraestructura

FONSABI
Fondo de Salud Para el Bienestar

GPO
Garantia de Pago Oportuno



ICAL
indice de Cumplimiento de Activos Liquidos

ICAP
indice de Capitalizacion

IFRS
Normas Internacionales de Informacion

Financiera (International Financial Reporting

Standards)

IMOR
indice de Morosidad

IMSS
Instituto Mexicano del Seguro Social

INAI

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales

INEGI
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INFONAVIT
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores

INMUJERES
Instituto Nacional de las Mujeres

ISN
Impuesto Sobre Némina

ISR
Impuesto Sobre la Renta

ISSSTE
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado

IVA
Impuesto al Valor Agregado

km
Kilémetro

km/h
Kildmetros por hora

LDF
Ley de Disciplina Financiera

I/s

Litros por segundo

m
Metro

MB
Megabyte

MDP
Millones de pesos

Metro
Sistema de Transporte Colectivo Metro
de la Ciudad de México

MHz
Megahercio

MIG
Mejora Integral de la Gestidon

MRO
Mantenimiento, Rehabilitaciéon y Operacién

MW
Megavatio

m3
Metros cubicos

m3/s
Metros cubicos por segundo

Nafin
Nacional Financiera, s.N.C.

OCDE
Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos

OPEP
Organizacion de Paises Exportadores
de Petrdleo

PEMEX
Petroleos Mexicanos

PEP
PEMEX Exploracién y Produccidon, s.A. de c.v.

Pl
Programa Institucional de
Banobras 2020-2024

PIB
Producto Interno Bruto

PND
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

(o] ]
Puntos porcentuales
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PRONAFIDE
Programa Nacional de Financiamiento
del Desarrollo 2020-2024

PTU
Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades

SARAS
Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales

SECTUR
Secretaria de Turismo

SEDENA
Secretaria de la Defensa Nacional

SEMARNAT
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales

SFP
Secretaria de la Funcién Publica

SGASG
Sistema de Gestion Ambiental, Social
y de Gobernanza

SHCP
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SHF
Sociedad Hipotecaria Federal, s.N.C.

SIBA
Sistema Integral Bancario y Administrativo
de Banobras

SICT
Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes

SIPOT
Sistema de Portales de Obligaciones
de Transparencia

TESOFE
Tesoreria de la Federacion

UDIS
Unidades de Inversion

UGAS
Unidad de Gestion Ambiental y Social
de Banobras

UIS
Unidad de Infraestructura Sostenible
del Fonadin
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UNAM
Universidad Nacional Auténoma de México

UPP
Unidad de Preparacion de Proyectos

usD
Doélar estadounidense

veh/dia
Vehiculos por dia

WCI
indice Mundial de Contenedores

WEO
World Economic Outlook
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BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C



INTEGRACION DEL CONSEJO DIRECTIVO

CONSEJEROS

PROPIETARIO

Dr. Rogelio Eduardo Ramirezde la O
Secretario de Hacienda y Crédito Publico
(sHCP)

Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico
(sHCP)

Lic. Juan Pablo de Botton Falcén
Subsecretario de Egresos
(sHCP)

C. Ariadna Montiel Reyes
Secretaria de Bienestar
(BIENESTAR)

Lic. Miguel Torruco Marqués
Secretario de Turismo
(SECTUR)

Ing. Jorge Arganis Diaz Leal
Secretario de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes
(s1cT)

Dr. José Luis Negrin Muioz

Director General de Asuntos del Sistema
Financiero del Banco de México
(BANXICO)
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SUPLENTE

Dr. Erick José Limas Maldonado
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo
(SHCP)

Lic. Maria del Carmen Bonilla Rodriguez
Titular de la Unidad de Crédito Publico
(SHCP)

Mtro. Miguel Sergio Siliceo Valdespino
Titular de la Unidad de Inversiones
(SHCP)

Mtra. Mayra Guadalupe Chavez Jiménez
Coordinadora de la Estrategia Institucional
de la Secretaria de Bienestar

(BIENESTAR)

Ing. Alejandro Aguilera Gomez
Titular de la Unidad de Asuntosy
Cooperacion Internacionales
(SECTUR)

Lic. Jorge Nuiio Lara
Subsecretario de Infraestructura
(si1cT)

Lic. Héctor Desentis Montalban
Director de Intermediarios Financieros
de Fomento

(BANXICO)



PROPIETARIO

Prof. Victor Manuel Castro Cosio
Gobernador del Estado de
Baja California Sur

Lic. Indira Vizcaino Silva
Gobernadora del Estado de Colima

Mtro. Alfredo Ramirez Bedolla
Gobernador del Estado de Michoacan

Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas
Presidente Municipal de Monterrey

Mtro. Antonio Francisco Astiazaran
Gutiérrez
Presidente Municipal de Hermosillo

SUPLENTE

Mtra. Bertha Montanho Cota
Secretaria de Finanzas y Administracion

del Gobierno del Estado de Baja California Sur

C.P. Fabiola Verduzco Aparicio
Secretaria de Planeacién y Finanzas

del Gobierno del Estado de Colima

Lic. Luis Navarro Garcia
Secretario de Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Michoacan

C.P. Rafael Serna Sanchez

Tesorero Municipal de Monterrey

Ing. Flor Ayala Robles Linares
Tesorera Municipal de Hermosillo

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Mtro. Benito Solis Mendoza
Consejero Independiente

COMISARIOS

PROPIETARIO

Mtra. Sandra Anel Villanueva Leal

Comisaria PUblica Propietaria y Delegada

del Sector Hacienda
(SFP)

Vacante

SUPLENTE

Lic. Gabriel Basilio Navarrete
Comisario Publico Suplente y Delegado
del Sector Hacienda

(SFP)

Vacante
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DIRECTORIO

Jorge Alberto Mendoza Sanchez
Director General

César Armando Cortés Guerrero
Director General Adjunto de Administracion de Riesgos

Norma Daniela Cuéllar Miiller
Directora General Adjunta de Planeacion

Julieta Yelena Fernandez Ugalde
Directora General Adjunta Juridica

Gabriel Alonso Fonseca Californias
Director General Adjunto de Crédito

Antonio Garcia Carreio
Director General Adjunto de Financiamiento y Asistencia
Técnica a Gobiernos

Juan Manuel Govea Soria
Director General Adjunto de Finanzas

Enrique Gutiérrez Flores
Director General Adjunto Fiduciario

Juan Jaime Molina Vélez
Director General Adjunto de Administracion

Jorge Villarreal Wood
Director General Adjunto de Financiamiento a Proyectos

Carlos Mier y Teran Ordiales
Director General Adjunto de Banca de Inversion

Tania De La Paz Pérez Farca
Organo Interno de Control Titular del OIC
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BANOBRAS EN CIFRAS
(DICIEMBRE 2018-DICIEMBRE 2021)

Se colocaron recursos crediticios por La cartera de crédito total registrd un cre-
366,945 MDP; 86% correspondié a crédito cimiento importante de 16%.
directoy el 14% restante a crédito inducido.

Entre los principales financiamientos a go-
biernos estatales estan: Veracruz, Quintana
Roo, Oaxaca, Ciudad de México, Coahuila y

Chihuahua.

En el caso de proyectos con fuente de
pago propia destacaron: Paquete Michoa-
can, Tren Maya, Autopista Naucalpan-Ecate- “Veracruz,

. . . . . -Quintana Roo
pec, Libramiento Poniente San Luis Potosi, -Oaxaca
asi como los financiamientos otorgados a “luded de Mexico
proveedores de PEMEX. -Chihuahua
Fuente: Banobras
(MDP)
I Tkt v
SH3 062 587,015
524,57

sos 827 “&°8  sps002
448,913

Fuente: Banobras
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2021, UN ANO DE RESULTADOS

¢ Banobras logré una colocacion total de
recursos crediticios de 96.5 mil MDP, lo que
contribuyd a cerrar el ano con una cartera de
crédito total de 587,015 mdp, lo que repre-
sentd 2% del PIB.

¢ La cartera de crédito directo a estados y
municipios alcanzd un monto histdrico de
296,894 MDP.

¢ Innovacion financiera: créditos mediante
COPADES para proveedores de PEMEX.

¢ En el marco de la Politica Ambiental y So-
cial, se emitieron de manera exitosa 16 mil
MDP a través de seis bonos sustentables.

¢ Se obtuvo el Premio Bonos Verdes, So-
ciales y Sustentables 2020-2021, por ser el
mayor emisor de bonos sustentables en
el mercado de valores mexicano por parte
del Consejo Consultivo de Finanzas Verdes.

¢ Ante la actual contingencia sanitaria,
se destinaron 28 mil MDP para la adqui-
sicion de vacunas y equipo médico a tra-
vés del Fondo de Salud para el Bienestar.

EL BANCO DE LA INFRAESTRUCTURA
EN MEXICO

La inversion en infraestructura es una
herramienta  fundamental para pro-
mover el desarrollo regional, disminuir
las brechas de rezago social y fomen-
tar el desarrollo econémico nacional.

Es por ello que Banobras, como una Ins-
titucion de la Banca de Desarrollo, se ha
posicionado como una institucion en-

focada 100% en la promocién y el finan-
ciamiento de infraestructura en Meéxico.

De igual manera, Banobras propicia el
fortalecimiento financiero e institucio-
nal de entidades federativas, municipios
Yy SuUS organismos, en cumplimiento de
su mandato y sus objetivos estratégicos.
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ENTORNO DE OPERACION:
HACIA LA RECUPERACION ECONOMICA

ENTORNO ECONOMICO
INTERNACIONAL Y
NACIONAL

A lo largo de 2021, la economia mundial
mostré un mayor dinamismo impulsado
principalmente por la recuperacion
de la demanda agregada, debido a la
implementacion de medidas contra ciclicas,
una disminucidn de las restricciones
sanitarias y un avance en la vacunacion
contra el coviD-19. No obstante lo anterior, la
aparicion de nuevas variantes del SARS-COV-2
y distintos ritmos en la vacunacion entre los
paises, provoco que la recuperacion global se
presentara de manera desigual.

Como consecuencia del incremento de la
demanda agregada, a lo largo de 2021 las
empresas buscaron ajustar su produccion y
distribucién en un entorno de restricciones
sanitarias y mayores costos energéticos,
logisticosy laborales, lo que tuvo afectaciones
en las cadenas de suministro a nivel mundial.
Lo anterior, elevd los precios de diversos
productos, generando con ello un efecto
inflacionario en la economia global.

Crecimiento Econdmico

El Fondo Monetario Internacional, estima
que la economia mundial crecio 6.1% duran-
te 2021. Las principales variables que expli-
can este crecimiento son:
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> Positivas:

¢ Reduccion de medidas sanitarias a causa
de los avances en la vacunacion.

¢ Aumento en los precios de materias
primas que ha beneficiado a las economias
emergentes.

# Politica de gasto anti ciclica impulsada por
los gobiernos a nivel mundial.

¢ Bajos niveles de tasas de interés de
referencia de los Bancos Centrales.

> Negativas:

¢ Incremento en los costos de la generacion
de energia.

¢ Disrupciones de las cadenas de suministro.

¢ Aparicion de nuevas variantes del
SARS-CoV-2.

¢ Escasez de materias primas, en especial
de semiconductores.

¢ Algunos Bancos Centrales de paises
emergentes y en desarrollo han iniciado un
proceso de normalizacion de tasas de interés
de referencia, comenzando una politica
monetaria restrictiva.



CRECIMIENTO ECONOMICO *

6.8

6.1 \\ 38
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o | | | I 1 I I
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Las economias desarrolladas reportaron
un crecimiento de 52% durante 2021. Lo
anterior, se debe principalmente a los
avancesenlavacunaciondelapoblacidonya
una politica fiscal expansivaimplementada
paracontrarrestarlacaidaenelcrecimiento
de 2020, con lo cual, se ha logrado una
recuperacion mas acelerada. Sin embargo;
estas economias han mostrado tasas de
inflacion no vistas en las Ultimas décadas,
debido a los problemas en las cadenas de
suministro y a los altos niveles de precios
en los energéticos.

*(%)
Fuente: WEO Abril 2022, FMI.

Respecto a las economias emergentes y en
desarrollo, éstas crecieron 6.5% durante 2021,
impulsadasprincipalmenteporelincremento
en el precio de las materias primas y por
una politica fiscal expansiva, aungue menos
agresiva que la implementada en economias
desarrolladas. Por otro lado, las economias
emergentes y en desarrollo han regristrado
inflaciones mas elevadas que las observadas
en los paises desarrollados, principalmente
en Brasil y Rusia, los cuales han iniciado
un proceso de alza de tasas de interés de
referencia.
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Politica Fiscal

Derivado de la pandemia por CovID-19 y res-
pondiendo a la necesidad de un crecimien-
to econdmico acelerado, la mayoria de los
paises optd por incrementar el gasto de go-
bierno en 2020, dependiendo de su margen
fiscal y de las condiciones internas de cada
pais. Durante 2021, optaron por reducir gra-

dualmente los incentivos fiscales otorgados
el ano anterior esto, en funcién de su holgura
fiscal y en la necesidad de los incentivos a su
economia. Los paises desarrollados, debido
a sus condiciones estructurales y a tasas de
interés de referencia mas reducidas, han lo-
grado aumentar en mayor medida el gasto.

GASTO DE GOBIERNO*

[ ] ¥ I
*(% DEL PIB)

Fuente: WEO Abril 2021, FMI.

A lo largo del 2021, los incentivos a la econo-
mia resultaron en un incremento en el con-
sumo y las importaciones que, debido a la
lentitud de ajuste de la oferta agregada, a
los diferentes grados de apertura sanitaria y
a la escasez de ciertos bienes, han saturado
las cadenas de suministro internacionales,
provocando un alza en los precios de ciertos
productos.
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*(% DEL PIB)
Fuente: WEO Abril 2021, FMI.

Inflacién Internacional

Durante 2021, la economia continud con una
tendencia inflacionaria al alza. Esta fue mas
marcada en las economias emergentes y en
vias de desarrollo que en las economias de-
sarrolladas; sin embargo, llevo a economias
como la de Estados Unidos a alcanzar cifras
récord en esta variable econdmica, que no
eran vistas desde 2008.



INFLACION ANUAL PAISES
EMERGENTES Y EN DESARROLLO*

*(VARIACION ANUAL %)
Fuente: OCDE

INFLACION ANUAL PAISES
DESARROLLADOS*

*(VARIACION ANUAL %)
Fuente: oCcDE

El efecto inflacionario fue resultado de mul-
tiples eventos, los cuales en su mayoria es-
tan relacionados con problemas de la oferta
agregada y con una rapida recuperacion de
la demanda agregada, en especial del con-
sumo. Entre estos eventos podemos desta-
car los siguientes:

Bajo crecimiento de la oferta agregada: se
ha mantenido la incertidumbre en torno a la
duracion de la pandemia, asi como de su in-
tensidad, dependiendo de la regidn de ana-
lisis y las politicas publicas que implemento
cada pais para su control. Este panorama de
incertidumbre se refleja principalmente en
costos elevados de mano de obra; aumen-
to en los costos de transporte y de materias
primas, en especial de los energéticos. Esta
incertidumlbre ha repercutido en el inicio de
operaciones, reaperturay cierre de fabricasy
empresas a lo largo del mundo, generando
menor competencia en los mercados y un
menor suministro de productos y servicios.

Aumento en costos logisticos: en funcion
de los diferentes grados de reapertura en las
economias, debido a las politicas implemen-
tadas por la pandemia de covID-19, se ha vis-
to afectado el transporte de mercancias, en
especial el de via maritima. Esto se ha origi-
nado, debido a una escasez de contenedores
para el transporte de carga ya que, debido
a las restricciones impuestas por los paises
para controlar la pandemia, los contenedo-
res tardan mas tiempo en volver a su lugar
de origen o incluso se quedan permanente-
mente en regiones como Europa y América,
lo que ocasiona su desabasto en paises como
China e India. Lo anterior ha generado un au-
mento de precios en el transporte maritimo.
De acuerdo a la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
el transporte maritimo representa 80% del
comercio mundial por volumen y mas del
70% del comercio internacional por valor.

Otro efecto relevante de la pandemia en el
transporte maritimo, es el aumento del flujo
maritimo. Debido a la escasez de contene-
doresy al aumento del precio del transporte,
las grandes empresas han optado por el uso
de embarcaciones propias. Aunado a un cie-
rre de puertos en Chinay al mencionado au-
mento de embarcaciones, se han generado
largas filas en puertos, en espera de cargas
y dificultando aun mas este tipo de opera-
ciones.
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De acuerdo con el indice Mundial de Conte-
nedores (wcl), comparando el indice entre
las dltimas semanas de 2020 y 2021, existio
un incremento de 113.16% en el valor de los
contenedores, aumentando de 4,359 ddlares
a 9,292 dolares.

Cambio climatico: el aumento de la tempe-
ratura en el planeta, debido al incremento

de los gases efecto invernadero ha ocasiona-
do un aumento en el ndmero de fenémenos
meteorologicos extremos como lo son las
sequias e inundaciones. Estos han originado
una disminucidn en la produccién de los bie-
nes agropecuarios, volviendo mas riesgosa su
produccion. Como reflejo de lo anterior, se ha
observado a lo largo de los ultimos anos un
alza de precios en los productos alimenticios.

INDICE DE PRECIOS DE LOS ALIMENTOS*
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Economia de la descarbonizacién: con el fin
de reducir los efectos del cambio climatico,
las diversas economias del mundo se han
impuesto objetivos de reduccion de gases
efecto invernadero. Lo anterior aunado a una
transicion energética que busca depender
cada vez menos de los combustibles fosi-
les. Para lograr estos objetivos, diversos pai-
ses han impuesto condiciones arancelarias
mas restrictivas a la produccion y al uso de la
energia fosil, en especial en Europa y China,
lo que ha limitado la respuesta de esta indus-
tria ante una mayor demanda de energia.
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Nota: Se refiere al indice de commodities del FMmi, el cual incluye la
variacion en precios de los siguientes productos: Granos de cacao, café,
té, cereales, carne, manzana, platanos, harina de pescado, mani, leche,
jugo de naranja, tomate, mariscos, azlcar, aceites vegetales y harinas
proteinicas.

En este contexto, segun reportes de la Agen-
cia Internacional de Energia, las energias
renovables solo abarcan 23.2% de la ener-
gia a nivel mundial y, a pesar de sus tasas
de crecimiento, no han logrado sostener el
aumento de la demanda energética. Por su
parte, debido a las restricciones impuestas
al carbono, los panoramas de inversion vy,
por consiguiente, el aumento de la capaci-
dad energética foésil instalada no ha logrado
incrementar a la tasa que se requiere para
mantener los precios.



Los paises que conforman la OPEP y la OPEP+
han decidido no incrementar la produccién
de barriles. Esta decision se da en un entorno
econdmico de recuperacion, buscando in-
crementar el ingreso de estos paises.

Proteccionismo: a lo largo del mundo se ha
extendido cada vez mas una tendencia pro-
teccionista, la cual ha reducido la eficiencia
de algunos sectores y ha repercutido en un
aumento en los precios. Lo anterior, princi-
palmente en economias como Reino Unido
y Estados Unidos.

Como resultado de las repercusiones del
Brexit, Reino Unido se encuentra en una
situacion de falta de mano de obra para el
transporte terrestre de mercancias. Esto ha
ocasionado un desabasto en supermercados
y gasolineras, llevando a un aumento en los
precios de productos esenciales y generan-
do largos tiempos de espera para conseguir
combustibles. Estas afectaciones han oca-
sionado el cierre de pequenos negocios y
afectado la recuperacion de esta economia.

Por su parte, Estados Unidos y China han
registrado aumentos en sus precios por los
aranceles impuestos mutuamente, afectan-
do con esta decision las cadenas de sumi-
nistro mundiales. Durante 2018, el gobierno
de Estados Unidos impuso aranceles a pro-
ductos provenientes de China por un valor
de aproximadamente 370 mil millones de
ddlares anuales a tres cuartas partes de las
exportaciones del pais asiatico, a lo que Pe-
kin respondié con sus propias medidas con-
tra las exportaciones estadounidenses. Estos
aranceles se encuentran en revision, pero el
gobierno de Estados Unidos ha mencionado
gue los aranceles existentes se mantendran
de momento, a medida que impulsan su
economia afectada por la pandemia.

Depreciacién del tipo de cambio: derivado
del entorno de incertidumbre que atraviesa
el mundo y de los incentivos para un inicio
de politica monetaria restrictiva, los inversio-
nistas han comenzado a salir de monedas

emergentes y a concentrarse en monedas
de paises desarrollados para protegerse con-
tra el riesgo. Este efecto, que ha repercutido
principalmente en paises de América Latina,
ha generado un efecto inflacionario princi-
palmente en bienes y servicios importados
por estos paises. Ademas, el diferencial de ta-
sas de interés con economias menos riesgo-
sas provoca una depreciacion de la moneda
de paises emergentes o en vias de desarrollo.

Materias Primas

La variacion en los precios de las materias
primas se ha reflejado a lo largo del mundo,
impactados principalmente por |la escasez y
por los problemas en las cadenas de sumi-
nistro a nivel mundial. Durante 2021, el indi-
ce general de commodities aumento 48.8%,
impulsado principalmente por los energé-
ticos, mismos que aumentaron 103.1%. Este
crecimiento en el precio de los energéticos
es resultado de tensiones geopoliticas, un in-
cremento de la demanda y una negativa de
la OPEP Yy la OPEP+ de incrementar la produc-
cion de barriles.

INDICE DE COMMODITIES*

*(Niveles)
Fuente: FMI

Por otra parte, el indice de commodities no
energéticos se incrementd 14.6% durante
2021. Este incremento proviene principal-
mente de un 24.6% de aumento en los com-
modities de alimentos y bebidas y de un
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141.9% de crecimiento en el indice de com-
modities de los fertilizantes. El incremento
de los alimentos y bebidas esta relacionado
con el alza en el precio de los energéticos, ya
gue se eleva el precio del transporte y de los
fertilizantes.

Mercado Cambiario

Debido a la incertidumbre provocada por la
pandemia, a diversos factores politicos y a la
expectativa de que Estados Unidos comien-
ce a elevar su tasa de interés de referencia,
los mercados internacionales decidieron re-
fugiarse en monedas de paises desarrolla-
dos, las cuales se consideran mas estables y
Menos riesgosas.

VARIACION DE MONEDAS
RESPECTO AL DOLAR

Economias Desarrolladas

Variacion .
) Depreciacion/
Economias Respecto .
. Apreciacion
al Délar
Australia -7.4% Apreciacién
Union o
-7.2% Apreciacion
Europea
Reino o o
Unido -2.5% Apreciacion
Canada 0.6% Depreciacion
Japon 9.7% Depreciacion

Fuente: FED, Investing
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Por esa razdén, durante 2021, las monedas de
economias desarrolladas mantuvieron apre-
ciaciones con respecto al doélar, a excepcion
de monedas como el doélar canadiense o el
yen japonés.

VARIACION DE MONEDAS
RESPECTO AL DOLAR

Economias Emergentes y en Desarrollo

Variacion L
) Depreciacion/
Economias Respecto al L
. Apreciacion
Délar

México 4.9% Depreciacion
Brasil 5.4% Depreciacion
China -1.5% Apreciacion
India 31% Depreciacion
Chile 15.9% Depreciacion
Colombia 14.0% Depreciacion
Rusia -1.4% Apreciacion

Fuente: FED, Investing

En cuanto a las economias emergentes y en
desarrollo, sus monedas se depreciaron con
respecto al dolar. Este fendmeno fue mas vi-
sible en los paises de América Latina, los cua-
les mantuvieron tasas de depreciacion con
respecto al délar mas marcadas.



Politica Monetaria

Debido a las variaciones en los precios ob-
servadas durante 2021y a los efectos sobre la
inflacion, los paises mas sensibles a los cam-
bios en precios, como lo son las economias
emergentes y en desarrollo, han comenzado
a elevar sus tasas de interés de referencia.
Esta decision se espera contribuya a mante-
ner las expectativas de inflaciéon a largo plazo
ancladas en sus respectivos objetivos.

VARIACION DE LA TASA
DE INTERES DE REFERENCIA
DURANTE 2021

Economia PP
Brasil +7.25
Rusia +4.25
Chile +3.50

Meéxico +1.25
India 0.00
China -0.05

TASAS DE INTERES DE REFERENCIA
ECONOMIAS EMERGENTES
Y EN DESARROLLO*

*(%)
Fuente: Global Rates

Las economias desarrolladas, por su parte,
estan implementando una politica mone-
taria mas acomodaticia, lo cual consiste en
mantener las tasas de interés sin cambios en
un entorno de inflaciéon creciente. Esta deci-
sion es posible gracias a su menor grado de
riesgo y menor inflacion, logrando asi incen-
tivar una recuperacién econémica mas pro-
longada.

VARIACION DE LA TASA
DE INTERES DE REFERENCIA

DURANTE 2021
Economia PP
Australia 0.00
Canada 0.00
Japon 0.00
Estados Unidos 0.00
Europa 0.00
Reino Unido 0.15

TASAS DE INTERES DE REFERENCIA
ECONOMIAS DESARROLLADAS*

*(%)
Fuente: Global Rates
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El 2021 fue un ano de recuperaciéon para la
economia mexicana, marcado principal-
mente por una mejora del PIB, un nivel de
remesas historico, el comienzo de la norma-
lizacion de la politica monetaria por parte de
BANXICO y problemas en la produccion de la
industria automotriz por la escasez de proce-
sadores.

Crecimiento Econdmico

De acuerdo con el INEGI, la economia mexi-
cana crecid 5% durante 2021 como resultado

de la reactivacion de los sectores de manu-
factura y servicios, los cuales mostraron su
principal incremento en el segundo trimes-
tre del ano.

Para la segunda mitad del ano, se registro
una pérdida del dinamismo en el crecimien-
to, derivado de la escasez de semiconducto-
res a nivel mundial que afectd principalmen-
te a la industria automotriz, asi como de la
aparicion de la variante delta y dmicron del
COVID-19, que inhibieron las actividades del
sector servicios.

CRECIMIENTO ECONOMICO*

40.0 -
300k

200

0.0

mm Actividades primarias
—-—

Actividades terciarias

El crecimiento de la economia mexicana se
debe, parcialmente, a un incremento histo-
rico en las remesas provenientes de Estados
Unidos. En 2021, se recibieron 27.1% mas re-
mesas que en 2020 y 42% mas remesas que
en 2019. Este incremento, que beneficid prin-
cipalmente al consumo, se debid a que el go-
bierno de Estados Unidos inicid un proceso
de estimulos fiscales para contrarrestar los
efectos adversos en su economia a causa de
la pandemia por coviD-19, con el fin de con-
tribuir a la reactivacion de su economia.
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Fuente: INEGI

Estos estimulos se otorgaron principalmente
en asistencia social y obras de infraestructu-
ra. Como efecto secundario, se incrementod el
envio de remesas a México, repercutiendo asi
en la recuperacion de la economia mexicana.
Otro efecto de estas remesas fue el impulso
al consumo de Estados Unidos, el cual incen-
tivo las exportaciones del pais e impulso a
los empresarios a invertir principalmente en
Mmaquinaria y equipo para la reactivacion de
los sectores de manufactura y agroindustria.
Una de las causas que llevaron a la economia



mexicana a perder dinamismo en el segun-
do semestre de 2021, fue |la escasez de chips
a nivel internacional, la cual frend la reactiva-
cion de la industria automotriz en México, y
también en el mundo. Las causas de la esca-
sez se debio, principalmente, a factores exter-
nos como: 1) el cambio climatico, el cual llevo
a una sequia en Taiwan, principal productor
de procesadores del mundo y que requiere
grandes cantidades de agua para la fabri-
cacion de estos componentes; 2) decisiones
de negocio de la industria de chips, debido a
gue destinan la mayoria de estos componen-

tes a sectores mas rentables como a la indus-
tria de teléfonos moaviles y, 3) los problemas
en las cadenas de suministro mundiales y la
escasez de semiconductores, las cuales han
incrementado los costos de transporte y dis-
minuido el suministro de productos esencia-
les para su elaboracion.

Debido a su naturaleza y a sus efectos en la
industria, se espera que estas problematicas
perduren durante el 2022, representando un
reto para esta industria que constituye 2.6%
del PIBY 28% de las exportaciones de México.

CRECIMIENTO ECONOMICO*
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Empleo brinas. Una vez pasada la época de mayor

Los niveles de empleo mantuvieron incre-
mentos a lo largo de 2021, exceptuando el
mes de diciembre. Estos aumentos son el re-
sultado de la reapertura y la reactivacion de
los sectores productivos. La pérdida de em-
pleos de diciembre se debié a un fendmeno
estacional, en donde algunas industrias, en
especial la del sector servicios, contratan una
mayor cantidad de personal de septiembre
a noviembre para hacer frente a la mayor
demanda originada por las fiestas decem-

demanda, los puestos de trabajo son elimi-
nados antes de cerrar el ano. Este efecto llevo
a la pérdida de poco mas de 312 mil empleos
en diciembre, después de que entre enero
Yy hoviembre se crearan 116 millones de em-
pleos.

Con esta dinamica, los empleos registrados
en el IMSs aumentaron 4.3% a lo largo de
2021, lo que representd 846 mil empleos adi-
cionales en este periodo.
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EMPLEOS REGISTRADOS ANTE EL IMSS*

Mivel Inicial
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EMPLEOS POR PERIODO
Periodo plo)[°) 2020 2020 ployle] 2020 ployl 2021
Ene-Dic Ene-Feb Mar-Jul Ago-Nov Dic Ene-Nov Dic
Empleos 324,077 192,044 -1,117,584 555,600 -277,820 1,159,318 -312,304
Inflacion

Debido a los problemas en las cadenas de
suministro a nivel mundial y a la variacion
del precio de los energéticos, la inflacion en
el pais se elevo por encima del objetivo de
Banxico. Durante 2021, el principal impul-
so a la inflacién provino de su componente
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no subyacente, el cual contiene la variacion
de los energéticos y los productos agricolas.
Este componente cerrdé con un incremento
anual de 11.7% en 2021. Por otra parte, el com-
ponente subyacente registré un aumento

moderado, pero constante, incrementando
5.9% anual al cierre de 2021.



INFLACION*
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Politica Monetaria

Los diversos impactos en los precios han
mantenido a la inflacion general por encima
de la meta de Banxico durante los Ultimos
17 meses. Lo anterior origind que el Banco
Central elevara en 125 puntos base su tasa de
interés de referencia durante 2021, estable-
ciéendose al cierre del afo en 5.5%. Esta ten-
dencia al alza se espera continde en 2022 en
la medida que la FED comience su proceso
de incremento de tasa de interés.

TASAS DE INTERES DE REFERENCIA*
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Tipo de Cambio

El precio del ddlar en 2021 se mantuvo es-
table con respecto al ano anterior, debido a
los incrementos de tasa de interés realiza-
dos por Banxico, logrando asi que la mone-
da estadounidense se llegara a cotizar a un
maximo de 21.81 pesos por ddélary un minimo
de 19.58 pesos por ddlar. Al cierre de 2021, el
peso Mmostrd una depreciacion de 2.8% con
respecto al ddlar. Estas variaciones al alza se
deben principalmente a la expectativa de un
cambio de tendencia en la politica moneta-
ria de Estados Unidos.

TIPO DE CAMBIO FIX*

dic-17  jun-8  dic-lB  jun-19  dic-19

un-20  dic-200 jun-21 dicegl

*(Pesos por ddlar)
Fuente: Banxico
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RETOS Y OPORTUNIDADES
PARA 2022

Retos

Impactos en la variacion de los precios. Se
espera que la tendencia mundial de nor-
malizacion en las cadenas de suministro y
la disminucion en el precio de los energé-
ticos contribuyan a moderar el incremen-
to de precios, pero una mayor aceleracion
del componente subyacente de la infla-
cion podria afectar las expectativas de la
inflacion.

Depreciacion del tipo de cambio. Se espera
que Estados Unidos comience a incremen-
tar su tasa de interés de referencia durante el
2022. Lo anterior, ejerce presion sobre los ca-
pitales que se encuentran en las economias
de desarrollo. Por esto, es posible que, de-
pendiendo de la magnitud con la que la FED
decida incrementar la tasa de interés, pueda
existir una depreciacion del peso, afectando
principalmente a la deuda nacional y a la in-
flacion.

Manufactura y escasez. Las recomposicio-
nes mundiales de las cadenas de suministro
han mermado la disponibilidad de produc-
tos esenciales para el funcionamiento de la
manufactura nacional. Por ello, este fendme-
no impondra retos a lo largo del 2022 a las
companias manufactureras en México, en
especial a la industria automotriz.
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Oportunidades

Reconfiguracion de las cadenas de sumi-
nistro a nivel mundial. Como consecuencia
de los cierres sanitarios que desencadenaron
problemas en las cadenas de suministro in-
ternacionales, los paises han optado por una
diversificacion de sus proveedores que les
asegure un flujo de materias primas y com-
ponentes para el desempeno de su consu-
mo y actividad industrial. Es por ello, y dada
la posicion estratégica que tiene México, que
el pais podria ver incrementados los flujos de
inversion extranjera.

Consolidaciéon de proyectos prioritarios.
Este ano comienzan a materializarse proyec-
tos de infraestructura prioritarios para el de-
sarrollo de México como el Aeropuerto Felipe
Angeles. Estos proyectos funcionardan como
palanca de desarrollo para el crecimiento del
pais.

Dinamica del crecimiento de Estados Uni-
dos. Se espera que Estados Unidos manten-
ga un crecimiento constante y que a su vez
permee en la economia mexicana por la in-
terrelacion entre estos paises. Este efecto se
refleja en las remesas y en las exportaciones
de México.
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CONTEXTO SECTORIAL

El sistema bancario mexicano, compuesto
por la Banca Comercial y la Banca de Desa-
rrollo, es un eje fundamental para el creci-
miento del pais. Permite a los agentes eco-
nomicos tener una Mmayor gama de opciones
de financiamiento, volviendo mas eficiente
la economia del pais. Es a través de los servi-
cios bancarios que las personas y empresas
acceden a mecanismos de administracion
de sus recursos financieros para acceder a los
mercados de bienes y servicios competitivos
gue les permitan desarrollarse con bienestar.

Actualmente, este sector presenta una car-
tera de 6.4 billones de pesos, representando
26% del PIB.

Después de que a mediados de 2021 Banxi-
co comenzara a elevar sus tasas de interés
de referencia, la cartera del sector bancario
mostré un aumentd en términos reales de
3.1%. Dentro de esta variacién, la Banca de
Desarrollo mostrd una contracciéon del 4.2%,
mientras que la Banca Comercial presento
un crecimiento de 4.6%.

CARTERA DE CREDITO DIRECTO*
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- Banca de Desarrollo

*(variacion anual %)
Fuente: CNBV



Dentro de los componentes del crédito otor-
gado por la Banca Comercial, la mayor con-
tribucion la tiene el crédito a empresas, el
cual crecio 2.6% durante el ano. Por su parte,
los créditos a las viviendas presentaron un
avance de 10% durante el mismo periodo. El
consumo, el tercer componente de mayor
tamano, cerrd el 2021 con un incremento de
2.5% anual.

Estos efectos son el resultado de la incerti-
dumbre por la aparicion de las nuevas varian-
tes del SARS-COV-2, mismas que han frenado
las decisiones de inversion de las empresas.
Ademas, la pandemia ha afectado los ingre-
sosy las decisiones de consumo de las perso-
nas, las cuales han priorizado la liquidacion
de deudas.

COMPONETES DE LA CARTERA
DE LA BANCA COMERCIAL

10.0%

*(variacion anual %)
Fuente: cNBV

COMPONENTES DE LA CARTERA
DE LA BANCA COMERCIAL

= Entidades
gubernamentales

Vivienda

= Consumo = Entidades financieras

sEmpresas

*(Participacion %)
Fuente: cNBV

Por su parte, la Banca de Desarrollo es un
eje fundamental para el bienestar del pais,
cumpliendo con el proposito de apoyar sec-
tores estratégicos para la economia nacio-
nal. Para cumplir con su objetivo, la Banca de
Desarrollo se conforma por seis instituciones
financieras: Banobras que apoya la infraes-
tructura y los servicios publicos; Nafin que
contribuye al desarrollo de las pequenas y
medianas empresas; Banjercito que brinda
servicios financieros a las Fuerzas Armadas;
Bancomext que contribuye al desarrollo del
comercio exterior; SHF que permite un desa-
rrollo del mercado de la vivienda y, para con-
tribuir a detonar la inclusion financiera de la
poblacion, se encuentra el Banco del Bien-
estar.
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CARTERA DE LA BANCA
DE DESARROLLO*

*(variacion anual %)
Fuente: cCNBV

CARTERA DE LA BANCA
DE DESARROLLO
POR INSTITUCION

B 0.1%

m Bancomex

= Banjercito

= NAFIN = Banobras

SHF m Banco del Bienestar

*(Participacion)

Fuente: cNBV
Actualmente, la cartera de crédito de la Ban-
ca de Desarrollo es equivalente al 4% del pPIB
y representa 16% de la cartera del sistema
bancario total.
A lo largo del ano, la Banca de Desarrollo
mostré una reduccion en su cartera de cré-
dito. Banobras fue la Unica institucion que
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logré un incremento en su cartera de crédito
directo, creciendo 0.8% al cierre del afo. Por
su parte, Bancomext y Nafin presentaron li-
geras disminuciones, cerrando con contrac-
ciones de 2.7% y 3.5% respectivamente. La
disminucion de la cartera de la Banca de
Desarrollo responde a la naturaleza contra
ciclica de la Banca de Desarrollo y, debido a
una recuperacion de la actividad econdmica
durante el 2021, ésta ha venido moderando
su ritmo de colocacion crediticia.

Estabilidad Financiera del Sistema
Bancario

indice de Morosidad

Durante 2021, el indice de morosidad mostro
una disminucion dentro de la Banca Comer-
cial, este efecto es el resultado de 2 varia-
ciones: 1) en el ano se incrementd la cartera
total de la Banca Comercial, y 2) una dismi-
nucion de la cartera de crédito vencida. Por
su parte, la Banca de Desarrollo mostré un
incremento en los Ultimos tres meses del
ano. Esta variacion se debe a aumentos en la
cartera vencida y disminuciones en la carte-
ra total. El incremento en la cartera vencida
de la Banca de Desarrollo se concentro en las
tres instituciones mas grandes derivado de
la falta de pago de un proyecto en el que par-
ticiparon en cofinanciamiento.

iINDICE DE MOROSIDAD (IMOR)*

B 388 —.

S,

*(%)
Fuente: cNBV



INDICE DE MOROSIDAD

Institucion Dic-20 | Dic-21 VEEE
PP

Banca Comercial 2.56 2.05 -0.51
Banca de Desarrollo | 1.93 355 1.62
Banobras 0.51 1.99 1.48
Nafin 0.24 276 252
Banjercito 2.73 2.81 0.08
Bancomext 2.36 3.62 1.26
SHF 13.44 | 1657 312
Banco del Bienestar | 18.68 | 35.46 16.79

Fuente: cNBV

[ndice de Cobertura

En 2020, los bancos comerciales generaron
Mayores reservas para riesgos que les permi-
tieran cubrir posibles incrementos de cartera
vencida. Es por lo que, a lo largo de ese ano,
se mostraron aumentos en este indicador.
Al inicio de 2021, este indice regreso a nive-
les vistos antes de |la pandemia y cerrd este
ano en 160%. Lo anterior se traduce en que
la Banca Comercial tuvo cubierta 1.6 veces su
cartera vencida.

La Banca de Desarrollo, por su parte, mostro
incrementos constantes de este indicador;
sin embargo, el ultimo trimestre de 2021 pre-
sentd una caida considerable que lo ubico
en 139%. Esta disminucion se debe a una ma-

yor cartera vencida en algunas instituciones
como Banobras, Bancomext, Nafin y Banco
del Bienestar.

INDICE DE COBERTURA (ICOR)*

*(%)
Fuente: cNBV

INDICE DE COBERTURA

ICOR (%)

Institucion Dic-20 Dic-21
Banca Comercial 160.10 160.49
Banca de Desarrollo 191.66 139.51
Nafin 1,497.17 241.61
Banobras 458.04 146.67
Bancomext 129.16 128.44
Banjercito 17.83 107.41

SHF 108.36 101.23

Banco del Bienestar 70.82 97.38

Fuente: cNBV

Treh'Ligero, Linea' ;-
~-Guadalajara; Jalisco
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Banobras como Referente del Sector
Bancario

Banobras es una de las principales institucio-
nes financieras del sector bancario. Actual-
mente, es la quinta institucidn en términos
de cartera de crédito directo, representando
8% del sistema bancario total y 2% del PIB.

CARTERA DE CREDITO DIRECTO 10

PRINCIPALES BANCOS DEL SISTEMA
SISTEMA BANCARIO 6.6 BILLONES
DE PESOS (25% piB) (MILES DE MDP)

BEvA I

Meéxico

Banorte N -
Santander _ 751
Citi [——- .

Banamex

Banocbras - 509

Scotiabank — 438
Hsac [ 300

Inbursa I- 252

Bancomext . 235

Banco
del Bajic F 200

Fuente: cNBV

Dentro de la Banca de Desarrollo, Banobras
es la institucion de mayor tamano, represen-
tando 48% de la cartera de crédito directo
de las seis instituciones que conforman el
sector. La cartera de Banobras es dos veces
mas grande que la de la siguiente institucion
bancaria de desarrollo.
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CARTERA DE CREDITO DIRECTO
BANCA DE DESARROLLO*

Banobras 509

Bancomext

Nafin 190
Sociedad
Hipotecaria 70
Federal
Banjército | 42

Banco del 1
Bienestar

*Banca de desarrollo 1,055 mil MDP
(4% P1B) (cifras en miles de MDP,
diciembre 2021)

Fuente: CNBV

Sector Infraestructura

La inversion en infraestructura es esencial
para el desarrollo del pais, permitiendo po-
tenciar el desarrollo econdmico y social en
México. Contribuye también a reducir las
brechas de desigualdad, generando un ma-
yor bienestar en la poblacion.

Durante 2021, la construccion no residencial
logré alcanzar niveles observados antes de
la pandemia, con un crecimiento anual de
11.4%. Esta recuperacion se debié a una ma-
yor reactivacion de los sectores econdmicos,
los cuales habian pospuesto planes de inver-
sion, debido a la contingencia por covID-19.



INDICE DE CONSTRUCCION NO RESIDENCIAL*
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Por su parte, los subsectores de la construc-
cion especificos que corresponden a las
obras de infraestructura y servicios publicos

Fuente: INEGI

también sufrieron disminuciones considera-
bles durante 2020 para continuar su recupe-
racion durante 2021.

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA POR SECTOR*

Infraestructura Social

- Ceneracion y Distribucion de Electricidad
- Transporte y Urbanizacion

- Potroleo y Petrigquimica

- Sgua Riego vy Sangamiento
- Tolecomunicaciones

- Carreteras, Caminos y Puentes

*(variacion anual %)
Fuente: INEGI
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De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Empresas de la Construccion del INEGI, la
mayoria de los sectores mostraron tasas de
crecimiento negativas en el indicador del
valor de la produccién durante 2020. Des-
taca el incremento del sector Transporte y
Urbanizacion que captura las inversiones en
proyectos emblematicos emprendidos por
el Gobierno de México. A lo largo de 2021, la
recuperacion del ritmo de crecimiento no
fue homogéneo para todos los sectores sin
embargo fue posible notar crecimientos en
la mayoria de éstos.

Para satisfacer la demanda de recursos fi-
nancieros que requiere el sector infraestruc-
tura, es necesario reconocer dos caracteris-
ticas fundamentales: grandes montos de
inversion y largos plazos de maduracion, por
lo que la participacion del sector bancario y
otros mecanismos financieros son necesa-
rios para que la inversion en infraestructura
mantenga un ritmo de crecimiento adecua-
do a las necesidades de los demas sectores
econdmicos y que al mismo tiempo contri-
buya a atender las necesidades de la pobla-
cion en la materia.

Financiamiento bancario para
infraestructura

En México, existen distintos tipos de juga-
dores que promueven inversion en infraes-
tructura productiva y provisidn de servicios
publicos y que, para hacerlo, complementan
sus recursos financieros disponibles con la
contrataciéon de créditos bancarios que em-
patan las necesidades de monto y plazo re-
queridas por el sector.

Entre estos jugadores, destacan los gobier-
nos subnacionales que contratan financia-
miento para desarrollar obras que ofrecen

servicios publicos en el ambito de su compe-
tencia. Por otra parte, a través de mecanis-
mos de colaboracion entre el sector publico
y el sector privado, se promueve la inversion
en proyectos de infraestructura que cuentan
con fuente de pago propia y que son estruc-
turados bajo un vehiculo de propdsito espe-
cifico que refleja el balance de riesgos entre
la participacion de los promotores del sector
publicoy las empresas constructoras del sec-
tor privado que intervienen en los contratos.

Al cierre de 2021, la cartera de crédito directo
a estados y municipios de la banca en Méxi-
co se ubicd en 623 mil MDP!, que representa
2.4% del pIB. Esta cartera ha crecido 3% en
términos reales entre diciembre de 2018 y el
mismo mes de 2021.

CARTERA DE CREDITO DIRECTO
ESTADOS Y MUNICIPIOS*

*(variacion anual)
Fuente: CNBV y Banobras

Por su parte, debido a la escaza informacidn
del financiamiento bancario para proyectos
con fuente de pago propia, se analiza el Fi-
nanciamiento al Sector Privado para las ac-
tividades relacionadas con el sector infraes-
tructura en el pais. De acuerdo con datos del
Banco de México, la cartera de crédito a pro-
yectos de infraestructura ascendié a 290 mil
MDP2 al cierre de 2021, cifra que representa
1.1% del pIB. Este mercado ha tenido una dis-
minucion real entre diciembre de 2018 y 2021
de 10.7%.

' La cifra considera informacion para Banca Multiple de la CNBV y cifras propias de Banobras. La cifra correspondiente a Banobras considera el crédito otor-

gado a vehiculos financieros cuyo destino final

e recursos es la inversion en infraestructura en entidades federativas y municipios asi como organismos

paraestatales y paramunicipales, lo cual podria generar sobre representacion de Banobras respecto a los criterios contables de la CNBV para las cifras de la

Banca Mdltiple.

2El calculo se realizo con informacion de Banxico para la Banca Comercial y la Banca de Desarrollo sobre el crédito por la principal actividad del acreditado
en las categorias de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final, construccion de

obras de ingenieria civil y trabajos especializados para la construccion.
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CARTERA DE CREDITO A PROYECTOS
CON PARTICIPACION PRIVADA*

a
30% *(variacion anual %)
Fuente: Banxico
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En ambos mercados, la participacion de
Banobras representa aproximadamente la
mitad de la cartera de crédito de la Banca
en México, lo que reafirma su liderazgo en
el sector y compromete a continuar impul-

sando la inversion a través de los principales
agentes que comparten la responsabilidad
de generar mayor bienestar en la poblacion
del pais a través de la oferta de infraestructu-
ray servicios publicos de calidad.
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ESTRATEGIA NACIONAL PARA EL
BIENESTAR: SECTOR INFRAESTRUCTURA

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019 - 2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND) establece los principios rectores que el
Gobierno de México seguira para impulsar el
bienestar de la poblacidn del pais. Banobras,
como Institucién de la Banca de Desarrollo,
alinea su operacion a lo establecido en el
PND Yy, en particular, enfoca sus esfuerzos en
los siguientes principios rectores:

Honradez y honestidad: acabar con la co-
rrupcion en toda la administracion publica,
incluyendo la monetaria y aquella que con-
lleva a la simulaciéon y la mentira.

No al gobierno rico con pueblo pobre: cuyo
objetivo es poner fin a los dispendios con
una politica de austeridad republicana.

Economia para el bienestar: el objetivo de
la politica econdmica es generar bienestar
para la poblacion, y retomar el camino del
crecimiento con austeridad, sin corrupcion y
con disciplina fiscal.

No dejar a nadie atras, no dejar a nadie
fuera: el crecimiento econdmico debe ser
incluyente vy, por lo tanto, incorporar enfo-
gues de respeto a los pueblos originarios, de
igualdad sustantiva entre hombres y muje-
res, rechazar toda forma de discriminacion, y
adoptar un modelo de desarrollo respetuoso
de los habitantes y del habitat.

Conforme a lo establecido en el objeto del
Banco y su sector de atencidon, Banobras de-
fine sus estrategias y acciones considerando
los propodsitos de los Ejes Generales del PND,
con énfasis en los siguientes:

Desarrollo Sostenible

El Gobierno de México esta comprometido
a impulsar el desarrollo sostenible, como un
factor indispensable del bienestar.

Impulsar la Reactivacion Econdmica,
el Mercado Internoy el Empleo

Una de las tareas centrales del Gobierno de
México es impulsar la reactivacion economi-
ca, y que ello se promovera principalmente
a través de programas sectoriales, proyectos
regionales y obras de infraestructura.

Respeto a los Contratos Existentes y
Aliento a la Inversion Privada

Se alentara la inversion privada, tanto nacio-
nal como extranjera. Esta practica sera fun-
damental en los proyectos regionales, en
modalidades de Asociacion Publico-Privada.

Rescate del Sector Energético

Impulsar a PEMEX y CFE para que vuelvan a
ser palancas de desarrollo, es un propodsi-
to de importancia estratégica, y para ello es
prioritario rehabilitar las refinerias existentes,
construir una nueva refineria y modernizar
las instalaciones generadoras de electricidad
propiedad del Estado.
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PROGRAMA NACIONAL
DE FINANCIAMIENTO DEL
DESARROLLO 2020-2024

De acuerdo con el marco normativo de la
Planeacion Nacional, los programas insti-
tucionales deben estar alineados con lo es-
tablecido en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND), asi como en los programas
sectoriales correspondientes, que en el caso
de Banobras es el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2020-2024
(PRONAFIDE).

Es asi que la estrategia de Banobras, como
Banca de Desarrollo, esta dirigida a ampliar
y fortalecer el financiamiento, la planeacion,
ademas de fomentar una mayor inclusion
financiera de su sector objetivo y una mayor
participacion del sector privado, para contri-
buir al desarrollo econdmico sostenido del
pais y al bienestar social, en congruencia
con el objetivo prioritario 6 del PRONAFIDE,
asi como con las estrategias prioritarias y
acciones puntuales que derivan del mismo,
gue son aplicables al objeto y actividades de
Banobras.
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ACUERDOS NACIONALES
DE INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA CON
EL SECTOR PRIVADO

Durante 2020, como parte del Acuerdo para
la Reactivacion Econdmica, el Gobierno de
México anuncid dos Acuerdos de Inversion
en Infraestructura en conjunto con el sec-
tor privado. El primero fue dado a conocer
el 5 de octubre de 2020 y considera 39 pro-
yectos que representan una inversion total
estimada de 297,344 MDP. En el segundo
anuncio, el 30 de noviembre, se sumaron
29 proyectos con una inversion estimada
de 228,632 MDP. Ambos anuncios contribui-
ran ampliar la inversién en sectores priori-
tarios para el desarrollo, como en energia,
comunicaciones y transporte, agua y me-
dio ambiente.

Estos acuerdos muestran el papel funda-
mental que tiene el desarrollo de infraes-
tructura para el progreso y el crecimiento
del pais. Por lo anterior, Banobras, como el
Banco de Desarrollo enfocado en el fortaleci-
miento de la infraestructura nacional, tiene
identificado contribuir con financiamiento
para el desarrollo de 43% de estos proyectos
de inversion, los cuales representan 38% de
la inversion total.
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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

PROGRAMA
INSTITUCIONAL 2020-2024

El 26 de octubre de 2020, se publico el Pro-
grama Institucional de Banobras (Pl) para el
periodo 2020-2024, en donde se plasman los
objetivos, estrategias y lineas de accion con
los que Banobras contribuira al logro de los
objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo en materia de infraestructura y
servicios publicos, atendiendo las estrategias
y lineas de accion del PRONAFIDE.

MISION Y VISION

El objeto de Banobras, asi como el fortaleci-
miento del enfoque social de la nueva admi-
nistracion plasmada en el PND, se reflejan en
la mision y vision de la Institucion:

Misién: Contribuir al desarrollo sostenible del
pais y al bienestar de las y los mexicanos, a
través del impulso a la inversion en infraes-
tructura y servicios publicos, y al fortaleci-
miento financiero e institucional de las enti-
dades subnacionales.

Vision: Ser reconocida como una institucion
con solidez financiera; referente en materia
de inclusion, asistencia técnica y acceso a fi-
nanciamiento para la generaciéon de infraes-
tructura y servicios publicos con alto impac-
to social que contribuyan a la reduccion de
brechasy al desarrollo de México.
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OBJETIVOS PRIORITARIOS

Dentro del Programa Institucional de Ba-
nobras se establecen los tres objetivos
para 2020-2024 y las lineas de accidn para
lograrlos.

Objetivo 1: mayor acceso al crédito de esta-
dosy municipios. Atiende las necesidades de
estados y municipios, con un enfoque hacia
la problematica de los municipios de mayor
grado de marginacion, que carecen de in-
fraestructura basica pero que por su misma
falta de capacidad financiera-administrativa
tiene poco o nulo acceso al financiamiento
para salir de su condicion de marginacion y
falta de infraestructura.

Objetivo 2: mayor financiamiento de proyec-
tos de infraestructura. Atiende 3 condiciones
de la economia: 1) la necesidad de acciones
contra ciclicas que contribuyen a mitigar los
efectos econdmicos del combate a la pande-
mia; 2) mejorar la cobertura, calidad e inter-
conexion de la infraestructura, y 3) contribuir
a un desarrollo regional equilibrado.

Objetivo 3: fomentar la participacion del sec-
tor privado en el desarrollo de infraestructu-
ra. Atiende la necesidad de multiplicar los
recursos destinados al desarrollo de infraes-
tructura, ante las limitantes de los recursos
presupuestales.

ESTRATEGIA 2021

Durante 2021, se observd un avance en los
objetivos prioritarios del Banco:

Banobras atendid a 16 municipios nuevos en
2021; 75% de éstos se atendieron a través del
Programa Banobras—FAlS, para mejorar la ca-
lidad de vida de la poblaciéon mediante el fi-
nanciamiento a obras de alto impacto social.
Asimismo, de enero a diciembre de 2021, se
atendieron 11 nuevos proyectos con fuen-
te de pago propia, en los sectores carretero,
energia y transporte.

INDICADORES INSTITUCIONALES
OBIJETIVO PRIORITARIO 1

Indicador Concepto 2021
Indicador PI Meta de crecimiento (%) 61.87%
Equivalencia en numero a1l
de acreditados (acumulado)
ndicador NUmero observado de
PRONAFIDE . 589
acreditados (acumulado)
Cumplimiento (%)* 73%
: Tasa de crecimiento 5
Indicador PI observada (%) 18%

3 Mide el num. acumulado de acreditados nuevos apoyados con financiamiento directo e inducido, en el periodo 2019-2022, considerando los acreditados
vigentes en la cartera de crédito directo e inducido al cierre de 2018, dividido entre el nimero acumulado de acreditados nuevos esperados para 2022. Al ser
acreditados nuevos, sélo se pueden contabilizar una vez, aun cuando se realicen varios desembolsos para el mismo acreditado durante el periodo sefialado.

“Tasa de Crecimiento en Inclusion Financiera del Sector, calculada conforme al Programa Institucional para el Objetivo Prioritario 1 :é((NUmero total de

nuevos acreditados en |a cartera de crédito directo e inducido del afio correspondiente + NUmero de acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e
inducido del afio base (2018)) / NUmero de acreditados vigentes en la cartera de crédito directo e inducido del afio base (2018))-1)*100
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El porcentaje de crecimiento fue de 18% al
cierre de 2021; en el estrato de estados, (por lo
que se refiere al nUmero de entidades aten-
didas), se han mantenido en cartera a 31 enti-
dades federativas. En este sentido, la entidad
que no figura como acreditada es Tlaxcala,
derivado principalmente de la permanencia
de la politica de “cero endeudamiento”, apro-
bada por administraciones pasadas.

En el caso de los municipios, si bien la cober-
tura de Banobras ha crecido en 20% respecto
a la linea base de 364 municipios, en la se-
gunda mitad de 2021 concluyeron las admi-
nistraciones municipales en la gran mayoria
de las entidades federativas, situacion que
disminuyd los incentivos para que los muni-
cipios contrataran crédito para inversion pu-
blica, toda vez que el periodo de inversion se
vio acotado.

Sin embargo, la promocién de crédito mu-
nicipal avanza conforme toman posesion las
nuevas administraciones, para las que se es-
tima comiencen a contratar financiamiento
en el primer trimestre de 2022. De igual for-
ma, resultado de la promocion de decretos
de las legislaturas locales para autorizacion
de endeudamiento municipal, durante el dl-
timo trimestre de 2021 se logro la aprobacion
de 8 decretos en los estados de Aguascalien-
tes, Chiapas, Chihuahua, Durango, Jalisco,
Michoacan, Nuevo Ledn y Oaxaca, en bene-
ficio de 1,068 municipios.

Respecto a los proyectos con fuente de pago
propia, se observd que la pandemia gene-
rada por el coviD-19, en general, continua
causando diferimientos en la realizacion de
nuevos proyectos en los diferentes sectores
de atencion de Banobras.

Para 2022, se mantendra la promocion de
los productos financieros de Banobras en
los distintos sectores de atencién del Banco,

asi como la participaciéon en los proyectos de
infraestructura estratégicos del Gobierno de
México. También se buscara incrementar la
eficiencia en los tiempos de atencidn y res-
puesta internos, para agilizar el proceso cre-
diticio e incrementar la competitividad del
Banco.

Cabe senalar que las metas se plantearon
en 2019, bajo las consideraciones que deter-
mMind la Unidad de Banca de Desarrollo de
la sHCP, como coordinadora de sector, y se
plasmaron en el PRONAFIDE y en el Programa
Institucional de Banobras en 2020, para todo
el sexenio. Dichas metas, no consideraron si-
tuaciones externas, tales como, la pandemia,
motivo por el cual se tiene un rezago general
en el cumplimiento de las metas.

Mediante el financiamiento directo e indu-
cido a estados, municipios y proyectos con
fuente de pago propia, Banobras impulsa el
desarrollo nacional.

Al cierre de 2021, la cartera de crédito directo
e inducido a proyectos con fuente de pago
propia, estados y municipios alcanzé 556,741
MDP.

INDICADORES INSTITUCIONALES
OBJETIVO PRIORITARIO 2

Indicador Concepto plop]
Indicador pi Meta de crecimiento (%) 19.1%
Equivalencia en saldo (MDP) | 531,338
Indicador Saldo observado (MDP) 556,741
PRONAFIDE
Cumplimiento (%)® 105%
Indicador PI Tasa de crecimiento 559
observada (%)® ?

5 Mide la relacion del Monto total del Saldo de crédito directo e inducido a proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios en el periodo 2019-2022
entre el Saldo de crédito directo e inducido a proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios esperado para 2022.

¢ Tasa de Crecimiento del Saldo de crédito directo e inducido (Impulsado) al Sector Privado, calculada conforme al Programa Institucional para el Objetivo
Prioritario 2 = ((Monto total del Saldo de crédito directo e inducido a proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios del ano correspondiente /
Saldo de crédito directo e inducido a proyectos con fuente de pago propia, estados y municipios del afio base (2018))-1)*100
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Considerando la cartera de crédito directo a
proyectos, estados y municipios, la cual, al cie-
rre de 2021, se ubico en 478,828 MDP, se logro
un crecimiento nominal de 2% con respecto
al cierre de 2020, el cual fue de 471,511 MDP.

Cabe resaltar, que el crecimiento en el saldo
de crédito de estados ha sido consistente de
2019 al cierre de 2021.

Para el estrato de municipios, se aclara que,
a diferencia de los estados, se caracteriza por
periodos de administracion cortos (3 anos
en general), lo que disminuye el periodo de
tiempo en el que los municipios gestionan el
financiamiento y las obras a ejecutarse; adi-
cionalmente, el financiamiento FAIS se liqui-
da durante la misma administracion contra-
tante, por lo que la rapida recuperacion de
los créditos otorgados impide observar el im-
pacto de la colocacion en el saldo agregado.

Respecto al saldo de cartera de crédito direc-
to e inducido de los proyectos con fuente de
pago propia, el crecimiento se ha mantenido.

Como Institucion de la Banca de Desarrollo,
Banobras no compite con la Banca Comercial
u otros agentes del sector privado, sino que
junto con ellos complementa el mercadoy, de
esta manera pueden ofrecer mayor flexibili-
dad en las operaciones y asi propiciar el incre-
mento en el numero de créditos otorgados.

Para promover la participaciéon del sector pri-
vado en el financiamiento de proyectos de in-
fraestructura, Banobras ofrece diversos pro-
ductos que complementan las necesidades
de financiamiento de un proyecto o cubren
los tramos de largo plazo del financiamiento,
permitiendo a la Banca Comercial recuperar
su inversion en un periodo Mmas corto.

Al cierre de 2021, se lograron los siguientes
resultados:

INDICADORES INSTITUCIONALES
OBIJETIVO PRIORITARIO 3

Indicador Concepto
Meta (ndmero acumulado) 4
Indicador PI Observado 2

Cumplimiento (%)

De enero a diciembre del periodo que se in-
forma, se incorpord un nuevo Intermediario
Financiero, alcanzando un acumulado de
dos, en el periodo de enero 2019 al cierre de
2021; no obstante, no se observa todavia que
se haya alcanzado estabilidad en el entorno
econdmico del sector. Este nuevo interme-
diario derivo de la intensa labor de promo-
cion para formalizar su linea de crédito, asi
como del analisis y autorizacion de las opera-
ciones presentadas durante el ano 2021 para
su desembolso.

Es importante senalar que las condiciones
de la reactivacion econdmica todavia son in-
cipientes, derivado de que no se ha podido
salir de la pandemia a nivel nacional, ni mun-
dial y eso repercute en la planeacion econoé-
mica a mediano y largo plazo, sobre todo en
los proyectos de infraestructura que impli-
can inversiones de capital muy importantes
y conllevan un alto riesgo para la inversion.

f’!l
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ACCIONES DE BANOBRAS ANTE
LA CONTINGENCIA SANITARIA

FINANCIAMIENTO A
HOSPITALES, SECTOR
PRIORITARIO ANTE

LA CONTINGENCIA
SANITARIA. HOSPITALES
PARA ATENCION covID-19

Derivado de la contingencia sanitaria oca-
sionada por el virus SARS-COV-2, Banobras
tuvo presencia en la atencion médica brin-
dada durante 2021; asi, los seis hospitales y
clinicas de salud financiados por Banobras,
de los cuales dos pertenecen al IMSS y se
encuentran ubicados en los estados de Na-
yarit y Chiapas, contribuyeron a combatir la
pandemia al atender a pacientes con diag-
nostico de coviD-19, o bien, establecieron
modelos hibridos de atencidén hospitalaria,
manteniendo atencién en sus especialida-
des de origen y combinando con secciones
dedicadas a covID-19. Estas instalaciones
también funcionaron como centros de vacu-
nacion para la poblacion en general.

Asimismo, los pacientes del ISSSTE se vieron
beneficiados con la construccion de los hos-
pitales ubicados en Ciudad de México, Méri-
da, Tepic y Tabasco, mismos que recibieron
financiamiento de Banobras.

Es importante mencionar que tres de los
seis hospitales ya han obtenido la certifica-
cion en Liderazgo en Energia y Diseno Am-
biental LEED (sigla de Leadership in Energy
& Environmental Design) y los otros tres se
encuentran en proceso de obtenerlo. La cer-

tificacion LEED se encuentra establecida por
el US Green Building Council, que reconoce
a todas aquellas edificaciones que cumplen
con normas especificas de ecoeficiencia en
la utilizacion de recursos como agua y ener-
gia, asi como el cumplimiento de requisitos
de sostenibilidad, en relacion a la utilizacién
de materiales empleados para su construc-
cion, tratamiento de residuos, asi como en la
reduccion de contaminantes atmosféricos.
Con ello, los recursos asignados apoyan no
solo a brindar atencion a los pacientes con
las mejores practicas médicas, sino también
coadyuvan al cuidado del medio ambiente,
contribuyendo con ello al desarrollo de la in-
fraestructura sostenible en México.
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FONDO DE SALUD
PARA EL BIENESTAR

Adicionalmente y en su papel de fiduciario,
Banobras administra el Fideicomiso 2089
FONSABI, que tiene entre sus fines la aten-
cion de enfermedades que provocan gastos
catastroficos, entendidos éstos como aqué-
llos que derivan de tratamientos y medica-
mentos asociados, definidos por el Consejo
de Salubridad General; la atencién de nece-
sidades de infraestructura preferentemente
en las entidades federativas con mayor mar-
ginacion social; complementar los recursos
destinados al abasto y distribucién de me-
dicamentos y demas insumos; acceso a exa-
menes clinicos, asociados a personas sin se-
guridad social; pagar obligaciones asumidas
por el fideicomiso; destinar recursos para los
fines que en materia de salud determine el
Instituto de Salud para el Bienestar; fortale-
cer acciones en materia de salud, a través del
reintegro de recursos a la TESOFE 0 mediante
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su administracion y ejercicio directo a través
del FONSABI.

De este modo, el Fideicomiso 2089 FONSA-
Bl erogd recursos durante 2021 por 106,515
MDP, de los cuales 33,000 MDP fueron reinte-
grados a la TESOFE, 27,032 MDP se destinaron
para la adquisicion de vacunas para prevenir
la enfermedad ocasionada por el virus SARS-
COV-2,999 MDP se cubrieron por concepto de
equipo médico (ventiladores para cuidados
intensivos, jeringas, cubre bocas o mascari-
llas, tubos para intubacion y batas médicas),
y los recursos restantes se destinaron a los
distintos prestadores de servicios y go-
biernos de diversas entidades federati-
vas.

Al cierre del ejercicio 2021, su patrimonio li-
quido ascendid a 93,031 MDP.




- ﬁ&SlSSim u\-1 :.i

Nuevo Banobras | 51

=



FINANCIAMIENTO PARA EL BIENESTAR:
MOTOR DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

BANOBRAS COMO
PIEZA CLAVE PARA
LA REACTIVACION
ECONOMICA

Durante 2021, el otorgamiento de crédito
total ascendid a 96,510 MDP, convirtiéndose

en el tercer ano con la mayor colocacion en
los ultimos anos.

OTORGAMIENTO DE CREDITO DIRECTO E INDUCIDO

157,944 =

Estados y Municipios B Proyectos con Fuente de Pago Propia

El financiamiento directo representd 97% de
la colocacion total, mientras que el 3% fue
otorgamiento de crédito inducido.

El 42% del financiamiento otorgado
durante 2021 se destind a proyectos con el
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B Sector Publico
Fuente: Banobras

sector publico, con lo que se beneficid la
infraestructura del sector energético.

Los proyectos con fuente de pago pro-
pia representaron 33% de la colocacion
total, impulsando asi el desarrollo de in-



fraestructura en sectores estratégicos como
carreteras, energia, transporte, telecomuni-
caciones, entre otros.

El otorgamiento de crédito a entidades fe-
derativas y municipios representd 25% del
financiamiento total en 2021. Los recursos
se distribuyeron a lo largo del pais median-
te programas como saneamiento de finan-
zas municipales, el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS), Fondo de
Reconstruccion para Entidades Federativas
(FONREC), Urbanizacion, equipamiento muni-
cipal, entre otros.

De diciembre de 2018 a diciembre de 2021,
el otorgamiento de crédito sumod 366,945
MDP, de los cuales poco mas de la mitad
(57%) se destind a los gobiernos estatales y
municipales; 22% al sector publicoy 21% a
proyectos con fuente de pago propia.

Financiamiento a las Regiones
gue mas lo Necesitan

Otorgamiento de crédito acumulado
por regién

De diciembre de 2018 a diciembre de 2021, se
canalizaron recursos crediticios a lo largo de
todo el pais.

El 33% del total de los recursos otorgados se
destind a la region centro del pais, principal-
mente, para gobiernos estatales, asi como
para proyectos carreteros.

El 31% del financiamiento fue hacia la regién
norte del pais. Estos recursos se canalizaron
a gobiernos estatales y municipales de la re-
giony al desarrollo de proyectos energéticos
y carreteros.

El 36% restante se destind a la regidon sur-
sureste, con lo que se beneficiaron las
zonas mas marginadas del pais mediante
créditosotorgadosalosgobiernosestatales,
asi como a proyectos con fuente de pago
propia del sector transporte, energia y
salud, principalmente.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL OTORGAMIENTO DE CREDITO
DE DICIEMBRE 2018 A DICIEMBRE 2021

Region Norte
Region Centro
Regidon Sur-Sureste

Fuente: Banobras

Nuevo Banobras | 53



PROGRAMAS,
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Banobras impulsa el desarrollo de infraes-
tructura en el pais mediante distintos pro-
ductos financieros de acuerdo con su linea
de negocio.

Programa Banobras - FAIS. Financiamiento
gue consiste en el adelanto de hasta el 25%
de los recursos que les correspondan a los
estados y municipios del Fondo de Aporta-
ciones para la Infraestructura Social (FAIS)
durante el periodo de su administracion es-
tatal o municipal. Estos recursos permiten
llevar a cabo obras de infraestructura con
alto impacto social.

Crédito Simple. El financiamiento a estados
Y municipios se otorga considerando, prin-
cipalmente, como fuente de pago el Fondo
General de Participaciones (FGP), el Fondo
de Fomento Municipal (FFM), el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), asi como los
ingresos propios, siempre que el destino
esté contenido en los campos de atencién
de Banobras, con las siguientes caracteris-
ticas:

¢ Crédito Simple via Fondo General de
Participaciones (FGP), Fondo de Fomento
Municipal (FFM) y/o Impuesto Sobre No6-
mina (ISN): el destino, monto, plazo y tasa
de interés se determinan en funcion de la
solicitud del acreditado, el andalisis de su
capacidad de pago y su techo de financia-
miento neto.

# Crédito Simple via Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF): se utiliza hasta el 25%
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de los recursos que les correspondan anual-
mente a los estados del FAFEF para determi-
nar el monto maximo de financiamiento a
otorgar.

Banobras otorga financiamiento para In-
version Publica Privada y, adicionalmen-
te, con el fin de buscar el fortalecimiento
financiero de estados y municipios, ofrece
esquemas de reestructuracion y refinan-
ciamiento para mejorar las condiciones fi-
nancieras de la deuda y la liquidez de los
estados o municipios, siempre y cuando los
créditos se hayan utilizado para Inversion
PuUblica Privada dentro de los campos de
atencion de Banobras.

Refinanciamiento. Consiste en la liquidacion
anticipada de un crédito contratado previa-
mente por el ente publico con otra institu-
cion, utilizando recursos de Banobras me-
diante un nuevo crédito que se ajuste a las
necesidades del acreditado.

Reestructuras. Consiste en la formalizacion
de un convenio modificatorio a un contrato
de crédito previamente formalizado por el
ente publico con Banobras, que se ajuste a
las necesidades del acreditado.

Refinanciamientos y reestructuras al am-
paro del articulo 23 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios. Se refiere a operaciones
gue representan una mejora en condiciones
financieras y/o contractuales respecto de la
operacion original. No se incrementa el saldo
insoluto, ni se amplia el plazo de vencimien-
to; no se otorgan periodos de gracia, ni se
modifica el perfil de amortizacion.



Crédito en Cuenta Corriente. Financiamie-
to que permite a los municipios contar con
recursos para afrontar los compromisos deri-
vados de inversiones publicas y privadas.

Productos y Mecanismos Mitigantes
de Riesgo

Lineas de Crédito Contingente. Consiste en
una linea de crédito revolvente por un monto
determinado con la cual un estado, munici-
pio U organismo puede cubrir faltantes del
servicio de la deuda de créditos contratados
con la Banca Comercial u otras obligaciones
de pago, al ejercerla en una o varias ocasio-
nes y Unicamente bajo las condicionales es-
tablecidas en el contrato de crédito.

Garantias de Pago Oportuno. Garantiza a
un acreedor el pago oportuno de intereses
y capital u otra obligacion de pago derivada
del financiamiento u obligacién garantizada,
hasta por un cierto monto.

Refinanciamiento Garantizado. Es un me-
canismo mediante el cual Banobras asume
el compromiso y obligacion ante la Banca de
adquirir en una fecha determinada, los dere-
chos crediticios, de cobro y fideicomisarios
gue deriven del crédito formalizado entre el
ente publico y la Banca Comercial hasta por
un Monto Mmaximo, siempre y cuando, entre
otros, el crédito y el fideicomiso de pago se
encuentren vigentes al momento de la gje-
cucion.

Lineas de Crédito. Consiste en otorgar una
linea de crédito simple por un monto deter-
minado que los entes publicos o privados
pueden ejercer en una o varias ocasiones en
funcion del monto acordado.

Lineas de Crédito Contingente. Consiste en
una linea de crédito revolvente por un monto
determinado con la cual un estado, munici-

pio U organismo puede cubrir faltantes del
servicio de la deuda de créditos contratados
con la Banca Comercial u otras obligaciones
de pago, al ejercerla en una o varias ocasio-
nes y Unicamente bajo las condicionales es-
tablecidas en el contrato de crédito.

Refinanciamiento. Consiste en el prepago
por parte de Banobras de un crédito contra-
tado previamente por el ente publico o priva-
do con otra institucidn, a partir de los recur-
sos de un nuevo crédito que se ajuste a las
necesidades del acreditado.

Reestructuras. Consiste en la formalizacion
de un convenio modificatorio a un contrato
de crédito previo entre el ente publico o pri-
vado con Banobras, con el fin de incorporar
nuevas condiciones que se ajusten a las ne-
cesidades del acreditado.

Financiamiento de Infraestructura a través
de Intermediarios Financieros. Por medio
del Programa de Financiamiento de Infraes-
tructura a través de Intermediarios Finan-
cieros, Banobras incentiva la participacion
de intermediarios financieros nacionales y
extranjeros, otorgandoles fondeo de largo
plazo que les permita participar en los es-
guemas de financiamiento a proyectos de
infraestructura y servicios publicos dentro
de los campos de atencion de Banobras. Asi-
mismo, induce el otorgamiento de mejores
términos y condiciones de financiamiento a
los proyectos de infraestructura, asi como a
los estados y municipios, por parte de los in-
termediarios financieros.

Garantia Financiera. Es un producto con el
gue Banobras busca fomentar la participa-
cion de la Banca Comercial e inversionistas
privados en el desarrollo de proyectos de in-
fraestructura. Lo anterior mediante la com-
particion de riesgos o al asumir una parte
del mismo, ya sea en el mercado de valores
participando en la emisién de deuda, en el
financiamiento bancario tradicional, o bien,
garantizando parcialmente obligaciones de
pago que deriven de proyectos de prestacion
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de servicios. La Garantia Financiera cubre de
manera incondicional e irrevocable hasta por
un monto maximo, el pago de la obligacion
garantizada ante la insuficiencia de recursos
del proyecto por uno o varios riesgos previa-
mente acordados. La Garantia Financiera
facilita a los desarrolladores la obtencion de
mejores condiciones financieras e induce el
otorgamiento de crédito a proyectos de in-
fraestructura.

RESULTADOS POR LINEA
DE NEGOCIO

Financiamiento para el Bienestar
a Nivel Local

Otorgamiento de crédito a estados y muni-
cipios

Durante 2021, se otorgd crédito directo e in-
ducido por 23,858 MDP a gobiernos estatales,
municipales y a sus organismos; 98% corres-
pondid a crédito directo, en donde destacan
los financiamientos a los gobiernos estatales
Yy sus organismos en los estados de Ciudad
de México, Morelos, México, Veracruz, Oaxa-
ca, Baja California y Quintana Roo, asi como
el financiamiento a gobiernos municipalesy
SuUs organismos, con lo que se tuvo presencia
en 13 estados del pais, con 32 municipios y
organismos municipales financiados.

¢ Entre las entidades federativas acreditadas
en el periodo, destacan los desembolsos de
Ciudad de México, Morelos, Estado de Mé-
xico, Veracruz, Oaxaca y Quintana Roo que
en conjunto representaron mas del 80% del
otorgamiento 2021. El destino de los crédi-
tos fue para el desarrollo de obras como el
Cablebus; de conectividad entre el Area Me-
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tropolitana y el Aeropuerto Internacional Fe-
lipe Angeles; de infraestructura basica en 56
municipios del estado de Veracruz; el mejo-
ramiento del perfil de deuda del estado de
Morelos; la rehabilitacion y ampliacion de la
red hidraulica y de espacios publicos en mas
de 50 municipios del estado de Oaxaca; y la
rehabilitacion y/o construccién de caminos,
modulos comunitarios y parqgues emblema-
ticos en el Estado de Quintana Roo. Se esti-
ma que las obras benefician a mas de 6 mi-
llones de habitantes.

¢ En el otorgamiento a municipios destaca
Zapopan, Jalisco, por 192 MDP destinados a
la construccion de centros educativos, cul-
turales y de esparcimiento; Puerto Vallarta,
Jalisco, por 150 MDP destinados a 41 obras de
urbanizaciéon en mas de 30 colonias; y Tam-
pico, Tamaulipas, por 100 MDP para el pro-
yecto Laguna de Carpintero; asi como los
créditos otorgados al amparo del Programa
Banobras — FAIS por un monto acumulado
de 45 MDP, a 10 municipios que se rigen por
Sistema de Usos y Costumbres en el Estado
de Oaxaca.
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REGIONALIZACION DEL FINANCIAMIENTO
A MUNICIPIOS Y SUS ORGANISMOS EN 2021

o

El 2% del monto total otorgado e inducido
restante se colocé mediante operaciones de
crédito inducido a través del otorgamiento
de refinanciamiento garantizado formaliza-
do con la Banca Comercial para un Crédito
entre la Banca y un gobierno estatal.

Cartera de crédito a estados y municipios

El financiamiento otorgado mediante esta li-
nea de negocio contribuyd a alcanzar un saldo
de crédito total de 359,394 MDP al cierre de 2021.

El 95% correspondié al saldo de créditos es-
tatales y sus organismos, mientras que el 5%
restante se origind por créditos a municipios
Yy SUS organismos.

Regién Norte

L

Municipios

Regidén Centro
4\_’“ Municipios

Regidn Sur-Sureste

m Municipios

<

*‘.&

Fuente: Banobras

Al cierre de diciembre de 2021, se contabili-
zaron 293 municipios en cartera ubicados
en 28 estados del pais. 16% de los municipios
en cartera tienen marginacion media, alta o
muy alta.

Procesos competitivos

En 2021, Banobras participd en nueve proce-
sos competitivos estatales con un monto de
29,811 MDP, logrando adjudicarse 17,648 MDP
(59%); resultando ganador unico en tres pro-
cesos. En cinco de estos procesos, el finan-
ciamiento de Banobras se complemento con
créditos de la Banca Comercial.
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PARTICIPACION DE BANOBRAS EN PROCESOS COMPETITIVOS ESTATALES 2021

¢El financiamiento

Entidad Monto Monto Monto ¢Ganador se complemento
. . . ofertado . 4. .. > 4
Federativa solicitado adjudicado unico? con créditos de
Banobras .
Banca Comercial?
1 Colima 65.00 65.00 65.00 Si -
2 México 4,000.00 4,000.00 1,000.00 No Si
3 Morelos 6,592.10 6,592.10 6,592.10 Si -
4 Ciudad 4,496.30 4,496.30 2,200.00 No Si
de México
5 | Quintana Roo 820.00 820.00 820.00 Si -
6 México 2,870.00 2,870.00 670.00 No Si
7 Ciudad 7301.00 7301.00 5301.00 No Si
de México
8 México 1,637.00 1,637.00 - - -
9 Veracruz 2,030.00 2,030.00 1,000.00 No Si
Total 29,811.41 29,811.41 17,648.12 3 5

Fuente: Banobras

Banobras también participd en 35 procesos 785 MDP; resultando ganador Unico en todos
competitivos municipales, adjudicandose los procesos.

PARTICIPACION DE BANOBRAS EN PROCESOS
COMPETITIVOS MUNICIPALES 2021

Monto ¢El financiamiento

Entidad Monto Monto cGanador se complemento

Municipio solicitado SLEIEEE adjudicado  Gnico? con créditos de

Federativa
Banobras .
Banca Comercial?

1 Nuevo Ledn | Los Aldamas 2.30 2.30 2.30 Si No
2 Oaxaca san Carlos 12.05 8.58 8.58 Si No
Yautepec
3 Sonora Benito Juarez 8.75 8.75 8.75 Si No
. Zapotlan el .

4 Jalisco 17.32 17.32 17.32 Si No
Grande

5 Durango Nom_bre 3.60 3.60 3.60 Si No
de Dios

Fuente: Banobras
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6 Durango San Bernardo 1.86 1.86 1.86 Si No
7 Durango Indé 1.56 1.56 1.56 Si No
8 Durango | S2nJuande 3.40 3.40 3.40 Si No
Guadalupe
9 Oaxaca | Mazatlan Villa 978 978 978 Si No
de Flores
10 Oaxaca San Miguel 159 159 159 Si No
Huautla
M Chihuahua Namiquipa 496 4.86 4.86 Si No
12 Oaxaca San Agustin 1.20 1.20 1.20 Si No
Chayuco
13 Oaxaca Pluma Hidalgo 3.00 2.30 2.30 Si No
14 Durango El Oro 3.99 399 3.99 Si No
Panuco de )
15 Durango 4.60 412 4.2 Si No
Coronado
16 Durango Penon Blanco 3.7 3.71 3.7 Si No
17 Chihuahua Allende 2.80 2.80 2.80 Si No
18 Chihuahua Matachi 1.41 1.34 1.34 Si No
19 Chihuahua Ojinaga 552 5.21 5.21 Si No
20 Durango Ocampo 3.09 3.09 3.09 Si No
21 Durango | >3nJuande 2.3] 231 2.3 Si No
Guadalupe
22 Durango San Dimas 552 552 552 Si No
23 Hidalgo Huasca de 715 715 715 Si No
Ocampo
24 Michoacan Tuxpan 14.70 13.94 132.94 Si No
25 Michoacan Los Reyes 19.86 18.87 18.87 Si No
26 Michoacan Zamora 28.02 27.95 2795 Si No
27 Michoacan Zitacuaro 60.25 60.07 60.07 Si No
28 Chihuahua Urique 32.40 30.63 30.63 Si No
29 Chihuahua Moris 6.71 6.34 6.34 Si No
30 | Durango | 3N Luisdel 1.80 1.80 1.80 Si No
Cordero
31 Chihuahua Aqwlgs c14 c14 c14 S No
Serdan
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32 | Chihuahua Matachi 1.50 1.50 1.50 Si No
33 | Chihuahua | piva palacio 477 477 477 si No
34 | Chihuahua | o nta jsabel 338 338 3.38 Si No
35 | Nuevo Ledn Guadalupe 50417 504.17 50417 Si No

Total 794.16 787.18 784.88 35 (0]

Fuente: Banobras

Adicionalmente, se participd en 2 procesos
competitivos para el otorgamiento de garan-
tias financieras con un monto de 3,018.8 MDP,

para los cuales no se adjudicd ningun porcen-
taje, toda vez que el Banco resultd adjudicado
con las operaciones de financiamiento.

PARTICIPACION DE BANOBRAS EN PROCESOS COMPETITIVOS
DE GARANTIAS 2021

Entidad Monto del FEECE]S Monto adjudicado
No. A . =l de cobertura Monto expuesto
Federativa financiamiento . . a Banobras de cpoO
solicitado
1 Veracruz Hasta 2,030.0 15% 304.5 -
2 Morelos Hasta 6,592.1 15% 988.8 -
Total Hasta 8,622.1 1,293.3 -

Acciones para apoyar a los estados y muni-
cipios afectados por la actual contingencia
sanitaria

En 2021, Banobras llevé a cabo varias accio-
nes encaminadas a mejorar condiciones fi-
nancieras y a liberar flujo a entidades para
contrarrestar los efectos negativos de la con-
tingencia sanitaria. En particular, se sehalan
los siguientes casos de reestructuracion de
deuda para mejorar las condiciones contrac-
tuales.

+ Colima y Baja California. Convenios Modi-
ficatorios a los Contratos de Crédito formali-
zados al amparo del Programa de Financia-
miento para la Infraestructura y la Seguridad
en los Estados, FONREC y Justicia Penal, es-
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Fuente: Banobras

tructurados con Bonos Cupdén Cero como
fuente de pago del principal. Los Convenios
tuvieron por objeto sustituir dicha fuente de
pago mediante las participaciones afectadas
a los Créditos y, por ende, redimir anticipa-
damente al Estado los recursos de los Bonos.

+ Puerto Vallarta, Jalisco y de Huatabampo,
Sonora. Reestructuracion de los Contratos
de Crédito Simple para mejorar la sobretasa
de 1.20% a 0.99% y ampliar el plazo de amor-
tizacion de un crédito formalizado con el
municipio de Puerto Vallarta. Asimismo, dis-
Mminuir la sobretasa, de 4.02% a 1.80% al cré-
dito simple del municipio de Huatabampo.
Los municipios se beneficiaron mediante la
liberacion de flujo y ahorros durante la pan-
demia.



¢ Municipios de Sinaloa. Eliminacién de la
obligacion de mantener calificados sus cré-
ditos, con lo cual se esperaba generar aho-
rros en el pago de calificadoras. Durante 2021
se formalizaron convenios modificatorios
con seis municipios de Sinaloa para eliminar
dicha obligacion.

De igual manera, se cuenta con un caso de
prorroga a la comprobacion del destino.

+ Estado de Jalisco. Convenios Modificato-
rios a dos Contratos de Crédito formalizados
con el Estado y destinados a la construccion
del sistema de transporte Peribusy a la cons-
truccion y modernizacion de tramos carrete-
ros. El fin fue instrumentar una proérroga a
la comprobacion de recursos hasta el 31 de
diciembre de 2021, justificada por atrasos en
la ejecucion de obras, provocadas por la si-
tuacion de emergencia sanitaria presentada
en 2020 como consecuencia de la pandemia
por CoVID-19.

Créditos otorgados bajo el articulo 23 de la
Ley de Disciplina Financiera

Durante 2021 no se otorgaron créditos al am-
paro del articulo 23 de la LDF. No obstante, el
15 de diciembre de 2020 y el 10 de diciembre
de 2021 se formalizaron, al amparo del articu-
lo 23 de la LDF, el Primer y Segundo Convenio
Modificatorio al Contrato de Crédito celebra-
do con el Gobierno del Estado de Nayarit, al
amparo del Programa FONREC. Ambos Con-
venios tuvieron por objeto ampliar el periodo
de disposicidon de recursos.

Con la primera ampliacion al periodo de dis-
posicion, durante 2021 se desembolsaron re-
cursos por 29.3 MDP. Con la ultima ampliacion
al periodo de disposicion sera posible dispo-
ner los recursos pendientes del crédito para
gue el Estado concluya con obras del sector
salud, sector de alta relevancia debido al ac-
tual contexto de la emergencia sanitaria.

Casos Emblematicos

Construccién de la Linea 1, Cuautepec - In-
dios Verdes, del Sistema de Transporte Pu-
blico Cablebus

El sistema de transporte, proyectado en la
zona de Cuautepec, Ciudad de México, es
un teleférico que brinda una capacidad de
transporte maxima de 4,000 pasajeros/hora
en cada sentido para el Eje Principal. Tiene
como origen la estacion Indios Verdes, ubi-
cada adyacente a la estacion del Metro In-
dios Verdes, hasta la colonia Cuautepec Ba-
rrio Alto. Cuenta con cinco estaciones en una
longitud de 7.66 km. Ademas, se considera
un eje secundario denominado Tlalpexco
con 170 km, mismo que cuenta con una es-
tacion terminal y una capacidad de 1,000 pa-
sajeros/hora por sentido.

Se estima un beneficio directo a 300 mil ha-
bitantes, reduciendo de una hora y media a
media hora el tiempo de traslado, previnien-
do la emisidén de 4,127 toneladas de co, al
ano. Asimismo, con su implementaciéon se
estima reducir la violencia de género, mejo-
rar la seguridad en el traslado de las mujeres
de sus domicilios a sus lugares de trabajo,
fomentando su inclusidon en actividades eco-
némicas, educativas o recreativas.

Para la realizacion del proyecto se contd con
la participacion de especialistas en equidad
de género, asi como con la colaboracion di-
recta de 135 mujeres.

Construccion de la Linea 2, Constitucion 1917
- Santa Catarina, del Sistema de Transporte
Publico Cablebus

El desarrollo del proyecto permitio la crea-

cion de 1,200 empleos directos y 1,500 em-
pleos indirectos.
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Dentro de los principales beneficios del pro-
yecto se resalta su contribuciéon a disminuir
las brechas de género y pobreza, asi como
mejorar la conectividad de la Ciudad de Mé-
xico, lo que permite atender una necesidad
de transporte para la Alcaldia Iztapalapa. A
través de este medio de transporte, sus ha-
bitantes cuentan con nuevas y mejores op-
ciones de traslado que les permiten conec-
tarse con otros medios de transporte publico
como el Metro, el Trolebus y la Red de Trans-
porte Publico de la Ciudad. Sus terminales se
conectan con diversas lineas del Metro como
la Linea 8y la Linea A.

El numero estimado de habitantes que se
benefician directamente de este proyecto es
de 500 mil, ya que reduce de hora y media a
media hora el tiempo de traslado. Ademas, se
estima una reduccion de 7 mil toneladas de
CO- al ano. El proyecto también tiene impac-
tos benéficos en lo relativo a la equidad de
género, ya que su implementacion se traduce
en una reduccion de la violencia, fomentando
la seguridad en el traslado para las mujeres,
favoreciendo su inclusion en actividades eco-
némicas, educativas o recreativas.

El proyecto contd con la colaboracion de ex-
pertos en el drea de géneroy la participacion
directa de aproximadamente 155 mujeres.

Parque de la Laguna del Carpintero en Tam-
pico, Tamaulipas

El proyecto consiste en un parque urbano
moderno con importantes espacios para la
contemplacién, senderismo, activacion fisi-
ca, juegos infantiles, foros al aire libre, paseos
y otros atractivos, destacando un amplio ma-
lecon, miradores, ciclopistas, parque para
mascotas, el Puente de las Artes sobre la la-
guna, un Recinto Ferial y un monumental
pabelldn ganadero. Se estima un beneficio
a 292,567 habitantes, ademas de cubrir los
requerimientos necesarios para una infraes-
tructura con enfoque de género, ya que, tan-
to en lo material como en la toma de decisio-
nes, se considerd esta perspectiva.

62 | Informe Anual de Actividades 2021

Presa La Libertad en Monterrey, Nuevo Ledén
La inversion se efectudé de manera conjunta
con el Fonadin y recursos propios de la enti-
dad. La Presa La Libertad consiste en la cons-
truccion de una cortina de 47 m de altura 'y
1.95 km de longitud, ademas del reforzamien-
to del Acueducto Cerro Prieto, adecuaciones
en las plantas de bombeo del Acueducto
Cerro Prieto-Monterrey y la ampliacion de la
potabilizadora San Roque, lo que permitira
aumentar el flujo de agua en 1.5 m3/s adicio-
nales, permitiendo incrementar el abasteci-
miento de agua potable a 16 municipios del
area conurbada de la Zona Metropolitana de
Monterrey y ocho municipios foraneos. Los
beneficios se traducen en la disponibilidad
directa de agua para 648 mil habitantes e in-
directamente para 4.2 millones de habitan-
tes. Se tiene contemplado que la obra con-
cluya en 2022.

“Para Banobras No Hay Obra Pequena”

¢ Rehabilitacion y ampliacion de la red hi-
draulica y de espacios publicos en mas de 50
municipios del Estado de Oaxaca financia-
miento del Gobierno del Estado.

¢ Rehabilitacién y construccion de caminos,
maodulos comunitarios y parques emblema-
ticos en el Estado de Quintana Roo, financia-
miento del Gobierno del Estado.

Infraestructura basica en municipios a tra-
vés del Programa Banobras-FAIS

Ocosingo, Chiapas. Proyectos de infraes-
tructura de agua potable, alcantarillado y
drenaje; urbanizacion, electrificacion rural
y de colonias pobres; infraestructura basica
del sector educativo. Obras que benefician a
una poblacion de 381,759 habitantes. Munici-
pio con muy alto grado de marginacion.

Namiquipa, Chihuahua. Obras de pavimenta-
cion de calles con concreto hidraulico, la cons-
truccion de dos parquesy la rehabilitacion de
un estadio de béisbol, obras que beneficiaran
a una poblacion de 22,712 habitantes.



Allende, Chihuahua. Se iniciaron trabajos de
construccion de un centro comunitario en la
localidad de Talamantes que beneficiarad a
8,487 habitantes.

1 Municipios de Oaxaca. Proyectos con fi-
nanciamiento al amparo del Programa Ba-
nobras — FAIS en 11 municipios (nueve con
alto y muy alto grado de marginacion) des-
tinados principalmente a urbanizacion, elec-
trificacion, agua e infraestructura basica del
sector educativo. Las obras beneficiaron a
35,393 habitantes.

Estado de Veracruz. Al amparo del contrato
de crédito con fuente de pago el FISE, finan-
ci6 86 obras dentro de los rubros de inversion
de Agua Potable y Alcantarillado, Urbaniza-
cion e Infraestructura Basica de Salud, be-
neficiando al menos a 56 municipios y una
poblacion estimada de 2.8 millones de habi-
tantes.

Fortalecimiento Financiero e Insti-
tucional: Programas de Asistencia
Técnica

Las acciones de Banobras se han orientado a
los siguientes servicios de Asistencia Técnica
para gobiernos estatales y municipales.

Asistencia Legal y Financiera a estados, mu-
nicipios y sus organismos

Consiste en brindar asesoria legaly financiera
gratuita durante todo el proceso de acredita-
ciéon municipal, considerando la normativi-
dad vigente y el esquema de financiamien-
to que mas se adapte a las necesidades del
municipio.

Asistencia Técnica a estados, municipios y
Sus organismos

Consiste en capacitaciones, talleres y aseso-
rias a los funcionarios de la administracion
publica con el objetivo de fortalecer sus capa-
cidades de gestion y de evaluacion de proyec-
tos. Se brinda bajo los siguientes esquemas:

Capacitacion en Materia Catastral-Fiscal:
Con el fin de fortalecer los ingresos propios
de la hacienda publica municipal, esta ca-
pacitacion otorga los conocimientos y la
metodologia para que los funcionarios mu-
nicipales identifiquen las acciones que les
permitan incrementar su recaudacion de
impuesto predial y traslado de dominio en el
corto plazo.

Durante 2021, se impartieron ocho cursos en
forma virtual a 167 municipios de 21 entida-
des, en donde participaron 396 funcionarios
de las areas de Tesoreria y Catastro.

Capacitaciéon para la Evaluaciéon de Proyec-
tos de Infraestructura Municipal: Brinda los
conocimientos basicos para la evaluaciéon
de los proyectos de infraestructura munici-
pal, con enfoque social y de medio ambien-
te, incluyendo la perspectiva de género. Esta
orientado preferentemente a aquellos muni-
cipios con muy alto, alto y medio grado de
marginacion.

Se impartieron cuatro cursos realizados de
manera virtual a 99 funcionarios de 45 mu-
nicipios, pertenecientes a 10 entidades fede-
rativas.

Proyecto Nacional de Eficiencia Energética
para el Alumbrado Publico Municipal: Apoyo
en la sustitucion de luminarias ineficientes
mediante el ingreso al “Proyecto Nacional de
Eficiencia Energética en Alumbrado Publi-
co Municipal” de la Comision Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) con
el objetivo de reducir los costos de servicio y
mejorar la seguridad y calidad de vida de la
poblacion.

En 2021, 10 municipios solicitaron su ingreso
al programa y se realizé el reembolso de re-
cursos por un total de 16 MDP, o que repre-
senta un ahorro estimado en 40% de su fac-
turacion.
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Asesoria para la recuperacién de adeudos
(impuesto predial, derechos por suministro
de agua y descarga al drenaje): Asesoria y
acompanamiento para enfocar las activida-
des de las areas de Catastro, Ingresos, Juri-
dica y del Organismo Operador de Agua Po-
table, Drenaje y Saneamiento e implementar
una estrategia de trabajo con el objetivo de
detectar a los grandes contribuyentes mo-
rosos del municipio, ejecutar las acciones
del proceso administrativo en el corto plazo
y recuperar los adeudos mediante el cobro
coactivo.

En 2021, destacan los siguientes resultados:

Municipio de San Luis Potosi y el Organismo
Intermunicipal Metropolitano de Agua Pota-
ble, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios
Conexos de los municipios de Cerro de San
Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano
Sanchez (INTERAPAS), San Luis Potosi. El mu-
nicipio logré recuperar 5 MDP por concepto
de impuesto predial de grandes deudores
morosos; verifico en campo 110 licencias de
construccioén, actualizando los datos en el
padron catastral e incrementando la emision
para el ejercicio fiscal 2022 en 7 MDP; por par-
te del INTERAPAS, se recuperd un monto de
1 MDP de grandes deudores y se estima una
recuperacion adicional por 1 MDP.

Municipio de Silao de la Victoria y el Sistema
de Agua Potable y Alcantarillado de Silao
(sAPAS), Guanajuato. Se analizo el padréon de
deudores de impuesto predial y se seleccio-
naron 122 registros, logrando un monto recu-
perado de 4 MDP de 96 MDP al cierre de 2021.
Asimismo, fueron seleccionados 91 registros
de grandes deudores de suministro de agua
con un posible monto a recuperar de 1.4 MDP,
ejerciendo el cobro coactivo.

Capacitacién a funcionarios municipales:
durante 2021, se tuvo participacion en los si-

guientes foros:

Taller de Capacitaciéon Autoridades Munici-
pales Electas: organizado por la Asociacion
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de Autoridades Locales de México A.C. Se in-
vitd a participar a Banobras para presentar
los productos y servicios que ofrece la insti-
tucion en temas especificos de impacto en
el orden municipal.

Seminario de Innovacién de la Gestién Pu-
blica Municipal: organizado por el Institu-
to Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey y dirigido para alcaldesas y alcal-
des recién electos y sus equipos de trabajo.
Se invitd a Banobras a exponer en el Panel
Financiamiento para el Desarrollo sobre la
gestion eficiente de las finanzas a través de
una propuesta de financiamiento de inver-
sion publica con un plan de austeridad mo-
derado. Adicionalmente, se dio a conocer el
apoyo que brinda Banobras para el incre-
mento en la recaudacion, las lineas globales
de financiamiento municipal y los proyectos
sustentables y con perspectiva de género.

Foros dirigidos a presidentes municipales
organizados por autoridades estatales de
Chihuahua, Jalisco, Michoacan, Oaxaca, Ve-
racruz y Yucatan: en la reuniéon con las re-
presentaciones estatales y municipales de
los estados mencionados, se presentaron los
productos y servicios que Banobras puede
ofrecer a nivel municipal, asi como las alter-
nativas de financiamiento a las que podrian
acceder para el desarrollo de infraestructura.

Autopista‘Barranca Larga-Ventahilla
Oaxaca :



A través del financiamiento a municipios
con alto grado de marginacion, Banobras
fomenté durante 2021 una mayor inclu-
sion financiera de sus sectores objetivo

para que, conforme a lo establecido en el
PND 2020-2024, se contribuya al desarrollo
econdmico sostenido del pais y al bienes-
tar social.

FINANCIAMIENTO DE BANOBRAS A MUNICIPIOS
CON ALTO Y MUY ALTO GRADO DE MARGINACION

Monto Poblacion
Grado de e
Acreditado Marginacion BEIELED bene:ﬁmada
(MDP) (habitantes)

Chiapas Ocosingo Muy Alto 82 381,759 Agua, Electrificacién, Educacioén
Oaxaca Mazatlan villa Muy Alto 10 2,710 Agua, Urbanizaciéon

De Flores
Oaxaca Pluma Hidalgo Alto 2 587 Urbanizacion
Oaxaca San Agustin Alto ] 3.865 Agua, Urbgmzamon, .E,Iectrlflca-

Chayuco cion, Educacion
Oaxaca San Carlos Alto 9 3865 Urbanizacion, Elgc;tr|f|caC|on,

Yautepec Educacion
Oaxaca san Jose . Muy Alto 3 4,251 Urbanizacion

Independencia

Oaxaca San Juan Lalana Muy Alto 10 2,275 Agua, Electrificacion
Oaxaca san Pa,blo Alto 5 4,167 Urbanizacién, Educacién

Coatlan
Oaxaca santaines Alto 2 952 Urbanizaciéon

Yatzeche
Chiapas Ocosingo Muy Alto 82 381,759 Agua, Electrificacion, Educacién

Con el fin de medir la eficiencia del proce-
so crediticio, se contabiliza el tiempo pro-
medio de gestion de un crédito a Estados,
Municipios y Organismos para asi poder
determinar el indicador de numero de dias
naturales promedio comprendidos entre

Fuente: Banobras

el momento de la recepcion de la solicitud
0, en su caso, la fecha de la convocatoria al
proceso competitivo de crédito del cliente y
el momento en que se emite el oficio de li-
beracidn de recursos por la Mesa de Control
de Banobras.
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TIEMPOS PROMEDIO DE GESTION DE OPERACIONES
ESTADOS Y MUNICIPIOS*

2728

170 170
-”6 H !
L
*Trimestra *Trimestre
m 2018

189 194 178 25 210

185 174
IL LI! ILHM?
1

* Trimestre 4% Trimestre

F2010 m2020 @202

*(dias naturales)
Fuente: Banobras

DIAS Y NUMEROS DE OPERACIONES POR TRIMESTRE

2018 2019

No.
Numero de

Operaciones

Trimestre

Dias

Numero de
Operaciones

2020 2021

Numero de
Operaciones

Numero de

Dias A
Operaciones

1° 16 6 220 6 170 13 170 5
2° 220 26 185 1 174 1 328 3
3° 275 9 189 6 194 n 178 5
4° 219 12 210 n 157 17 127 3

El tiempo promedio de gestion, para los cré-
ditos liberados en el ejercicio de 2021, fue de
194 dias naturales (139 dias habiles), garanti-
zando una respuesta oportuna a los acredi-
tados por parte de la Institucion, aun con el
incremento registrado en el 2° trimestre de
dicho ejercicio, el cual se debid a que uno de
los tres créditos liberados en ese periodo re-
quiridé tiempo extraordinario para la formali-
zacion del contrato de crédito y para el cum-

Fuente: Banobras

plimiento de condiciones suspensivas.

Se estima que 32% del tiempo total del pro-
ceso es atribuible a la atencidon de Banobras,
mientras que el 68% restante corresponde a
la gestion del acreditado.

De acuerdo con las etapas crediticias, en
2021, el tiempo de atencion en promedio
tuvo el siguiente comportamiento:

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE ATENCION

Dictaminacién

Analisis

Autorizaciéon

Formalizacién Liberacién

20% 1% 4%

29% 45%
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Financiamiento para el Bienestar
en Sectores Estratégicos

2021 fue un ano con avances relevantes para
el sector infraestructura. En primer lugar, la
dinamica del sector comenzd a mostrar sig-
nos de recuperacion, debido a la reactivacion
de actividades econdmicas afectadas por la
crisis sanitaria del ano anterior. Por otra par-
te, la consolidacion de proyectos prioritarios
para el Gobierno de México en distintos sec-
tores productivos contribuyd a detonar ma-
yores montos de inversion y a incorporar en
esta dinamica a los distintos agentes que
participan en la cadena de valor.

Durante 2021, Banobras continud impulsan-
do el desarrollo de infraestructura a través de
su participacion en el financiamiento de 27
proyectos en los sectores carretero, de trans-
porte, agua, telecomunicaciones, energias
limpias, hidrocarburos y proyectos financia-
dos a través del fondeo a intermediarios fi-
nancieros.

Entre los proyectos financiados, se encuen-
tran proyectos prioritarios del Gobierno de
México como el Tren Maya en sus tramos | y
IV, asi como el financiamiento para impulsar
las obras de conectividad con el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles desde distintos
puntos de la zona metropolitana del centro
del pais.

Otorgamiento de Crédito a Proyectos
con Fuente de Pago Propia

Durante 2021, se otorgo crédito directo e indu-
cido a proyectos con fuente de pago propia por
32,181 MDP; 29, 822 MDP corresponden a crédito
directoy 2,360 MDP a crédito inducido.

36% del otorgamiento de crédito total se otor-
go al sector energético, 35% al sector carre-
tero y 24% se destind a proyectos en el sec-
tor transporte. El 5% restante se distribuyd a
proyectos del sector de telecomunicaciones,
aguay proyectos financiados a través del fon-
deo a intermediarios financieros privados.

Cartera de Crédito a Proyectos

Al cierre de 2021, la cartera de crédito directo
e inducido ascendid a poco mas de 197,347
MDP con la siguiente distribucion por sector:

CARTERA DE CREDITO A PROYECTOS CON FUENTE
DE PAGO PROPIA POR SECTOR*

e

{%} 12%
- N A E DA RIS
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*(diciembre 2021)
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Innovacion financiera; Codificacion
de Pagos y Descuentos (COPADES)

2021 fue también un ano relevante en el que
Banobras refrendd su capacidad para inno-
var soluciones financieras que atienden las
necesidades particulares de sectores pro-
ductivos.

En este sentido, la Institucion disend un
esquema de financiamiento que permite
atender areas de oportunidad en el servicio
a contratistas y proveedores nacionales rela-
cionados con PEMEX. Lo anterior a partir de
la identificacion de la limitada participacion
de la Banca Comercial en etapas previas a la
emision de facturas.

El financiamiento a través de COPADES tie-
ne como objetivo dar liquidez a los provee-
dores a partir del financiamiento de Cédigos
de Pagos y Descuentos que emite PEMEX.
A través de dicho esquema, el contratista es
capaz de hacer liquidos sus avances de obra
en etapas previas a la factura que son natu-
ralmente mas intensivas en el uso de capi-
tal de trabajo con esto reducir los siguientes
riesgos: 1) incumplir su contrato por falta de
recursos,y 2) que las obrasy servicios asigna-
dos no sean ejecutados en tiempo y forma.

Las ventajas detectadas durante la imple-
mentacion de este mecanismo de financia-
miento son:

+ Fortalecimiento de la situacion financiera
de PEMEX al mantener la disciplina financie-
ra en el ejercicio de los presupuestos de ope-
racion e inversion.

¢ Optimizacion de la cartera de proyectos de
exploraciéon y produccioén, acelerando el de-
sarrollo y explotacion de nuevos yacimientos
descubiertos.

¢ Contribucién a laimplementacién del PND,
el cual contempla el fortalecimiento de las
empresas productivas del Estado.

¢ Estas operaciones fortalecen la implemen-
tacion del Plan de Negocios de PEMEX y sus
empresas productivas subsidiarias, al asegu-
rar infraestructura logistica primaria asocia-
da al crecimiento en la produccion.

¢ Apoyar a toda la cadena de valor de PEP,
asegurando liquidez a contratistas y subcon-
tratistas del sector.

En 2021, se otorgaron recursos por 8,428
MDP a través de este mecanismo innovador.

Intermediarios Financieros: Amplian-
do el Acceso al Financiamiento en el
Sector Infraestructura

Con el objetivo de contribuir a empatar las
necesidades de financiamiento de los pro-
yectos de infraestructura y los balances con-
tables de intermediarios financieros que
atienden al sector y con esto detonar un
mayor financiamiento de infraestructura,
Banobras continué brindando fondeo a in-
termediarios que cuentan con una cartera
de proyectos en los sectores de atencion de
la Institucion. Durante el ejercicio de 2021, al
amparo del Programa “Financiamiento de
Infraestructura a través de Intermediarios
Financieros”, se otorgaron recursos por 439

MDP.

A continuaciéon, se detallan caracteristicas
de los proyectos financiados a través de este
mecanismo:

¢ Durante el primer trimestre de 2021, se
otorgo financiamiento para continuar con el
del tramo carretero Tampico-Ciudad Victoria
gue consiste en la construccion, operacion,
explotacion, conservacion y mantenimiento
de 279.21 kildbmetros que conectan al puer-
to de Altamira con la capital del Estado de
Tamaulipas. La carretera constituye un deto-
nante de desarrollo estatal y regional, ya que
promueve el comercio en la zona noroeste
del pais. El objetivo de este proyecto es reha-
bilitar y dar mantenimiento para que la ca-
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rretera se conserve en buen estado, aumen-
tando la seguridad vial y comodidad de los
usuarios.

¢ En junio de 2021, se otorgd financiamiento
para el IvA del proyecto “Central Fotovoltai-
ca Tastiota", que consiste en la construccion,
operacion y mantenimiento de la menciona-
da central fotovoltaica, con una capacidad
total de 100 Mw, en el municipio de Hermo-
sillo, Sonora, una de las zonas con mayor po-
tencial en el mundo para la generacion eléc-
trica a través de esta tecnologia. La central
fotovoltaica constituye un detonante de de-
sarrollo estatal y regional, ya que atiende la
creciente demanda de energia, ademas de
contribuir al desarrollo sostenible de la zona
a través de la generacion de energia limpia
gue contribuye a mitigar el impacto negati-
vo al medio ambiente.

¢ En diciembre de 2021, se otorgd financia-
miento para el proyecto “Aguila Construc-
cion (Variadores de Frecuencia)”, consisten-
te en la fabricaciéon, suministro, transporte,
montaje, instalacion, conexién, inspeccion,
pruebas, arranque, puesta en operacion y
aceptacién de variadores de frecuencia, que
se emplearan para el control de la frecuen-
cia de las bombas centrifugas instaladas en
las plataformas petroleras de la Regién Ma-
rina Noreste, frente a las costas del estado
de Campeche. Dicho financiamiento se en-
cuentra vinculado con PEMEX, por lo que el
fondeo constituye un apoyo para mejorar la
eficiencia de uno de los sectores mas impor-
tantes de la economia mexicana.

Proyectos Emblematicos del Sector
Carretero

El sector carretero del pais se caracteriza por
la necesidad de altos montos de inversion
para su desarrollo y mantenimiento, pero
también por los largos plazos de maduracion
de los proyectos. En este sentido, Banobras
es un jugador importante en el sector a tra-
vés de su participacion en las etapas tempra-
nas de desarrollo de los proyectos.

Durante 2021, mas de la tercera parte del fi-
nanciamiento otorgado por Banobras para
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proyectos con fuente de pago propia (35%)
fue destinado al sector carretero. EI desem-
bolso de crédito directo e inducido a través
de garantias contribuyd a satisfacer las ne-
cesidades de financiamiento de 14 proyectos
carreteros en todas las regiones del pais.

A continuacion, se describen algunos proyec-
tos emblematicos financiados en el sector:

Autopista Rio Verde - Villa de Arriaga

Consiste en la construccién, operacion, admi-
nistracion, explotacion conservacion y man-
tenimiento del Ramal Caseta Calderon-San
Felipe, el puente de acceso a los parques
industriales Logistik |y Il, el Distribuidor Vial
WTC Il y el Puente Vial Parque Tangamanga;
asi como el mantenimiento del entronque
San Lorenzo. Estas importantes obras se de-
rivan de la ampliacion a la concesion otor-
gada por el Gobierno del Estado de San Luis
Potosi para la operacion de las carreteras de
cuota San Luis Potosi - Villa de Arriaga y San
Luis Potosi — Rio Verde.

Este proyecto permite el transito de mas de
4 mil vehiculos por dia, mismos que se ven
beneficiados por una reducciéon de 11 minu-
tos en su tiempo de traslado, permitiendo un
ahorro social de 803 horas por dia. La cons-
truccion de las obras adicionales permite
conectar a centros urbanos con las zonas in-
dustriales de una forma mas rapida y segura
para los usuarios.

Tramo Carretero, Tampico - Ciudad Victoria

Considera la rehabilitacion inicial y conser-
vacion del tramo carretero Tampico - Ciu-
dad Victoria. El proyecto tiene una longitud
de 279.21 km y se compone de cinco tramos
carreteros federales, divididos en nueve seg-
mentos e incluyen 7 distribuidores viales
(lilbramientos). Esta rehabilitacion permite
mejorar la conectividad y reducir los costos
de transporte para los 6,687 vehiculos que
transitan por ella diariamente y las mas de
1 millon de personas que residen en la zona
colindante al trayecto.
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Puentes Fronterizos de Chihuahua

Este proyecto consiste en la operacion y mantenimiento de cuatro puentes inter-
nacionales ubicados en Cd. Juarez, Chihuahua (Zaragoza-Ysleta; Lerdo-Stanton;
Paso del Norte y Guadalupe-Tornillo), para poder financiar, con sus flujos, obras y
proyectos de infraestructura en la zona, asi como el mantenimiento y moderni-
Zzacion de éstos (nuevas oficinas administrativas, renovacion del sistema de peaje,
instalacion de fibra 6ptica).

Los flujos de efectivo excedentes de la operacion de los puentes se han destinado
a la pavimentacion de calles, pasos a desnivel, drenaje pluvial, rutas de transporte
BRT, obras en rutas alimentadoras y rehabilitacion del “Parque Central”.

Esta conexion con el extranjero facilita el comercio y permite el transito de mas de
18 mil vehiculos por dia. Ademas de las mejoras en conectividad, estas obras han
logrado beneficiar a los mas de 1.5 millones personas que residen en el municipio
de Juarez.
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idades 2021

MRO Paquete Noreste

Consiste en un contrato de Asociacion
Publico-Privada otorgado por el
Fondo Nacional de Infraestructura
para mantener, rehabilitar y operar
durante 10 anos y bajo estandares de
desempeno los caminos y puentes
internacionales que conforman el
Paquete Noreste con una longitud
de 350.8 km dividido en tres tramos
ubicados en los estados de Nuevo
Ledn y Tamaulipas. Se estima que
el proyecto tenga una inversion de
3,246.9 MDP, lo que se espera genere
749 empleos, de los cuales 214 seran
para la construccion y 535 se crearan
para satisfacer la demanda de bienes
y servicios del proyecto. En 2021,
Banobras otorgd financiamiento por
166 MDP.




Autopista Cuapiaxtla - Cuacnopalan

Concesion estatal por un plazo de 30 anos,
hasta junio de 2051, para construir, operar,
explotar, conservary mantener una carretera
tipo A2, con una longitud de 63.6 km, situada
en los Estados de Puebla y Tlaxcala. El pro-
yecto tiene como propdsito mejorar las con-
diciones de la red carretera de la region para
dinamizar la actividad econdmica en Puebla
y Tlaxcala, asi como las condiciones de tran-
sito y comunicacion en municipios aledanos.

La inversion estimada de 5,199 MDP benefi-
cia a casi 200 mil personas que habitan en la
zZona y se prevé que permita la creacion de
546 empleos directos y 1,372 empleos indi-
rectos.

Libramiento de San Luis Potosi
(Ventura - El Peyote)

Concesion otorgada por la SICT para la cons-
truccion del Libramiento de San Luis Poto-
si, el cual incluye el Libramiento Oriente, Li-
bramiento Norte, Libramiento Poniente y la
Avenida de los Horizontes en San Luis Potosi
(tramos en operacion). Esto permite reduc-
ciones de hasta 45 minutos en el tiempo de
traslado para los mas de 26 mil vehiculos que
transitan por estos tramos, mejorando con
esto la conectividad y el comercio entre di-
versas regiones del pais.

Dentro de este libramiento se considera la
construccion de los Entronques La Pila y Rio
Verdey del Tramo Ventura - El Peyote de 37.6
km. El Tramo Ventura — El Peyote es parte de
los cinco desdoblamientos de la SICTy es un
proyecto identificado en el Acuerdo Nacional
de Inversion en Infraestructura de noviem-
bre de 2019. La inversion total del proyecto
se estima en 7,408 MDP.

Tramo Carretero Allende - Agujita

Concesion otorgada por el Gobierno del
Estado de Coahuila hasta 2027 para la
construccidn, operacion, explotacidén, con-
servaciony mantenimiento de la autopista
ubicada en el estado de Coahuila, con una
longitud de 56.3 km, por la que transitan
aproximadamente 4 mil vehiculos por dia.

Banobras participé desde el inicio de su
construccion en 2007 y posterior puesta
en operacién. Asimismo, ha financiado
trabajos de mantenimiento y rehabilita-
cion y modernizacién de la plaza de co-
bro.

Este tramo permite reducir en promedio 10
minutos de tiempo de traslado y tendrd una
inversion de 100 MDP, creando 50 empleos di-
rectosy 124 empleos indirectos.
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FINANCIAMIENTO A PROYECTOS PRIORITARIOS
PARA EL GOBIERNO DE MEXICO

Tramo 1 con una longitud de 228 km, consi-
dera las estaciones Palenque, Usumacinta,
Tenosique, El Triunfo, Candelaria y Escarce-
ga. Prevé el traslado de pasajeros y carga, co-
municando los principales centros turisticos
de la region; tendrd una velocidad maxima
de 160 km/h para trenes de viajeros y 100
km/h para los trenes de mercancias. El pro-
yecto creara una nueva oferta de servicios de
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‘Tramo 1del Tren Maya
(Palenque — Escarcega)

transporte que serda mas rapida que las op-
ciones actuales y apoyara a la region sur-su-
reste del pais, en la que existen 7.3 millones
de personas en situacion de pobreza.

Se estima que este proyecto creara 9,142 em-

pleos durante su construccion y permitira el
transporte de 3 mil pasajeros por dia. Esto
beneficiara a 300 mil personas que habitan
en la zona en la que el proyecto se desarrolla.




Representa uno de los principales proyectos
de infraestructura del pais, orientado a incre-
mentar la derrama econdmica proveniente
del turismo, la creacion de empleos y el de-
sarrollo sostenible en la region sur-sureste de
México. Con el proyecto se estima transpor-
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I Tramo 4 del Tren Maya
(Izamal - Cancun)

tar a 20 mil personas por dia y beneficiar a
mas de 2 millones de personas que habitan
en la zona. Ademas, durante la construccion
del proyecto, se estima la creacion de casi 16
mil empleos directos, que se espera contri-
buyan al desarrollo de la economia regional.
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Foto: circuitoexterior.mx

En 2021, Banobras otorgd una garantia de
pago oportuno para el financiamiento des-
tinado a las obras de ampliacién y conexién
del Circuito Exterior Mexiquense con el Aero-
puerto Felipe Angeles, lo que se traduce en

una generacion de casi 2 mil empleos duran-
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I Ampliacion del Circuito
Exterior Mexiquense

te los trabajos de construccion, casi 5 mil em-
pleos indirectos, y, a futuro, se traducira en
una mayor derrama econdmica para las zo-
nas aledanas al proyecto, al reducir los tiem-
pos de traslado y mejorar la conectividad con
la nueva terminal aérea.




Obras relacionadas con la construccion del
tramo de 4.1 km de la Autopista México - Pa-
chuca - Gran Canal. Entre los trabajos se en-
cuentra el encajonamiento parcial del Siste-
ma de Drenaje de Aguas Negras del Rio de
los Remedios en diversos tramos, asi como
la construccion de estructuras en el tramo
Insurgentes. Esta autopista permite la circu-
lacion de mas de 13 mil vehiculos, reducien-

do hasta 40 minutos su tiempo de traslado y
permite beneficiar a casi 4 millones de per-
sonas que viven en los municipios y alcaldias
aledanas.

El proyecto forma parte de las vias de comu-
nicacion que conectaran a la Zona Metropo-
litana del Valle de México con el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles.
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El proyecto consiste en la prestacion del ser-
vicio puUblico de transporte ferroviario de pa-
sajeros, en la ruta Cuautitlan - Buenavista,
cuya concesion fue otorgada por la SICT para
la construccion, operacion y explotacion del
Ferrocarril Suburbano.

Derivado de la contingencia sanitaria, en
2021, se llevd a cabo una reestructura del fi-
nanciamiento otorgado por Banobras con el
objetivo de fortalecer la liquidez del proyecto.

Como parte de esta operacion, se generaron
las condiciones para que el proyecto tuviera
la posibilidad de contratar pasivos adiciona-
les para la prestacion del servicio de trans-
porte ferroviario de pasajeros en la ruta Le-
cheria — Jaltocan — AIFA, la cual formara parte
de los proyectos de conectividad al nuevo Ae-
ropuerto Internacional Felipe Angeles, consi-
derando las obras preliminares de construc-
cion, adecuacion y modificacion del tramo.

Actualmente, el proyecto incluye una via
troncal de 79 km para atender la demanda
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de transporte de cuatro municipios del Esta-
do de México (Tlalnepantla, Tultitlan, Cuau-
titlan y Cuautitlan Izcalli) y dos alcaldias de la
Ciudad de México (Cuauhtémoc y Azcapot-
zalco).

El proyecto cuenta con los siguientes be-
neficios:

¢ 4.8 millones de habitantes beneficiados
por la operacion del Suburbano; 3 millones
en el Estado de México y 1.8 millones en Ciu-
dad de México.

¢ 180,000 pasajeros diariamente transporta-
dos; 100 millones anualmente.

* 70% de reduccion en los tiempos de viaje
en los traslados en la zona norte de |la Ciudad
de Méxicoy en los municipios de Tlalnepant-
la, Tultitlan Cuautitlan y Cuautitlan lzcalli del
Estado de México.

¢ Se reduce en un 14% la emisién de conta-
minantes a través de su operacion y preve
una reduccién de 1,691 toneladas de conta-
minantes en 5 anos en el Valle de México.



Asi como en el otorgamiento a estadosy mu-
nicipios, durante 2021, se dio un puntual se-
guimiento a los tiempos de gestion al otor-

gar financiamiento a proyectos con fuente
de pago propia, registrando el comporta-
miento siguiente:

TIEMPOS PROMEDIO DE GESTION DE OPERACIONES DGAFP*

335 z3g9

22 Trimestre

243

139 98 g3

Ba

1% Trimestre

m 2018

w2019 2020

! 1 !

2 Trimestre

218
128 137 104 !

£* Trimestre

| 202

*(dias naturales)
Fuente: Banobras

DIAS Y NUMEROS DE OPERACIONES POR TRIMESTRE

plol:] 2019 2020 2021
No.
Trimestre NUmero de NUmero de . NUGmero de Numero de
A o Dias 2 5
Operaciones Operaciones Operaciones Operaciones

1° 139 3 243 7 98 2 83 6
2° 355 4 339 1 171 3 206 8
3° 217 8 148 1 166 1 327 5
4° 128 8 137 4 104 6 218 9

El tiempo promedio de gestidon durante 2021
fue de 205 dias naturales (146 dias habiles),
garantizando una respuesta oportuna a los
acreditados por parte de la Institucion. Sin
embargo, los tiempos de gestion de estos
créditos, registraron incrementos respecto
del promedio observado en los ultimos anos,
especialmente en el tercer trimestre del ano,
debido a que los cinco créditos liberados
requirieron tiempos extraordinarios para el

Fuente: Banobras

cumplimiento de condiciones suspensivas.
Se estima que 35% del tiempo total del pro-
ceso es atribuible a la atencidn de Banobras,
mientras que el 65% restante corresponde a
la gestion del acreditado.

De acuerdo con el promedio en cada etapa

crediticia, se tuvo el siguiente comporta-
miento:
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DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE ATENCION

Dictaminaciéon

Analisis

Autorizacion

Formalizacién Liberacion

7% 2%

3% 50%

39%

De enero a diciembre de 2021, Banobras tuvo
a cargo la administracion y operacion de 173
negocios fiduciarios, principalmente en los
sectores de infraestructura (hidraulica, carre-
tero, transporte, salud y educativa). De ellos,
120 son publicos y 53 privados. Al cierre de
2021, el patrimonio liguido administrado as-
cendid a 238,907 MDP.

Fuente: Banobras

Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin)

El Fonadin tiene como objeto fungir como
vehiculo de coordinacién de la Administra-
cion Publica Federal para la inversion en in-
fraestructura, principalmente en las areas de
comunicaciones, transportes, agua, medio
ambiente, energia, turismo, urbana y areas
estratégicas y prioritarias, apoyando la pla-
neacién, fomento, construccién, conserva-
cion, operacion y transferencia de proyectos
de infraestructura con impacto social o ren-
tabilidad econdmica o financiera.

APOYOS FONADIN

NO RECUPERABLES

Aportaciones Subvenciones

Estudios

Proyectos
y Asesorias e

de Inversidn
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Estudios

Proyectos
y Asesorias

de Inversion

Fuente: Banobras



RECURSOS AUTORIZADOS POR EL FONADIN DURANTE 2021

Apoyos para Apoyos para LB el
Sector poyos p poyos p Recuperable Recuperable
Estudios Proyecto
(MDP) (MDP)

Agua 1 2 348 - 348
Comunicaciones - 1 267 - 267
Carreteras
Transporte - 5 5,599 1,341 6,940
Energia 1 2 30,018 30,018
Urbano 1 365 365
Medio Ambiente 1 2 738 738
Total 3 13 36,970 1,706 38,676

Fuente: Banobras

En el ejercicio 2021, el Fonadin reali- blesy 1% a concesiones. Los desembol-
z0 desembolsos por 14,940 MDP, de los sos realizados corresponden también
cuales 18% se destinaron a apoyos re- a autorizaciones de apoyos financieros
cuperables, 81% a apoyos no recupera- otorgadas previo a 2021.

DESEMBOLSOS POR TIPO DE APOYO*

15,906

14,940
14,706

n,023

2017 208 2020 202

B Apoyos no recuperables W Apoyos recuperables B Concesiones “(MDP)

Fuente: Banobras
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Los desembolsos de los Apoyos Recupera-
bles y No Recuperables se destinaron a los
siguientes sectores:

DESEMBOLSOS DE APOYOS RECUPERABLES
Y NO RECUPERABLES POR SECTOR EN 2021

Apoyos con

Tipo de Apoyo Sector Desembolsos 2021 Desembolsado 2021
Agua 2 6,905,000.00
Comunicaciones 2 12,721,691.07
Estudios Medio Ambiente 4 7,381,681.23
No Recuperables Otros 1 3,567,000.00
Transportes 3 16,494,297.68
Turismo 1 589,328.01
Comunicaciones 5 1,199,872,518.37
Medio Ambiente 1 6,073,990,178.28
Zfﬁicctsgera e Otros 1 10,497,941.40
Transportes 12 4,698,780,755.35
Turismo 1 30,153,031.39
Total No Recuperables 33 12,060,953,423
Agua 1 28,457,792.18
Estudios Recuperables
Comunicaciones 1 19,888,958.76
Comunicaciones 5 2,146,064,843.30
Medio Ambiente 4 94,017,338.31
Proyectos Recuperables Otros 1 2874477726
Transportes 1 130,734,733.01
Urbano 5 184,064,214.29
Total Recuperables 18 2,631,972,657
;o;il IIQD::::;?:I:I:::; :zqoyos Recuperables 51 14,692,926,080

Respecto a los apoyos a la red carretera con-
cesionada al Fonadin, se realizaron desem-
bolsos por 247 MDP, para un total desembol-
sado de 14,940 MDP en 2021.

Fortalecimiento Financiero
del Fonadin

Nuevo Titulo de Concesion Golfo Centro

Con la finalidad de fortalecer la posicion fi-
nanciera del Fonadin y hacer posible la rea-
lizacion de proyectos prioritarios para la co-
nectividad del AIFA, se dio por terminada de
Mmanera anticipada la concesion de la auto-
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Fuente: Banobras

pista Golfo Centro y se formalizd un nuevo
titulo de concesién con una vigencia de 30
anos con un valor de flujos futuros de ingreso
de 25,511 MDP.

Asimismo, con la intencién de dar prioridad
a la construccion de las obras de conectivi-
dad del AIFA y considerando la liquidez del
Fonadin, el 10 de junio de 2021 se modifico el
Titulo de Concesion Golfo Centro a efecto de
acelerar el calendario de desembolsos, con
la finalidad de que se concluyan en 2022 al
mismo tiempo que se termine la construc-
cion del AIFA. El calendario de desembolsos
es el siguiente:



CALENDARIO CARGA CONSTRUCTIVA GOLFO CENTRO

Apoyos para

Apoyos para

Estudios Proyecto
Modernizacion Autopista México — Pachuca 3,062 0] 3,062
Entronque Autopista México — Pachuca libre 4,872 2,436 2,436
Modernizacién del camino a San Jerénimo 146 73 73
Entronque lado este al AIFA 406 203 203
Troncal acceso principal alterno (libre Tonanitla) 2,262 1131 1,131
Av. Judrez — San Luis Potosi 312 0 312
Carga Constructiva Golfo Centro (a 30 afos) 11,059 3,843 7,217

Operacién de Refinanciamiento de Deuda
Bursatil

Con la finalidad de fortalecer el patrimonio
del Fideicomisoy refinanciar la deuda Bursa-
til con vencimientos de los Certificados Bur-
satiles entre 2021 y 2023, se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

1. El 28 de enero se amortizd en su totalidad
el CBICS 003 por un monto de 18,675 MDP y

Nota: Cifras en MDP, las mismas pueden no coincidir con el
total debido al redondeo.
Fuente: Banobras

el Pagaré de Indemnizacion Carretera (PIC)
POT1U por 268 MDP.

2. EI 18 de mayo, se realizd una tercera ope-
racion de refinanciamiento por un monto
total de 15,965 MDP, compuesta por un se-
gundo intercambio de CBICS (007 y 008)
por 6,974 MDP y una emisidén adicional de
FONADINS por 8,991 MDP, con las siguientes ca-
racteristicas:

OFERTA DE ADQUISICION

Oferta de Adquision

Instrumento CBICS 007 CBICS 008
Precio de Adquisicion (UDIs) 110.8018326 109.7094547
Numero de cBICS Asignados 3,696,206 6,554,743

OFERTA DE SUSCRIPCION

Oferta de Suscripcion

Fuente: Banobras

Monto Total 15,965 MDP
Monto de Intercambio 6,974 MDP
Monto Adicional 8,991 MDP

Instrumento FONADIN 20-2U FONADIN 20-3U FONADIN 21U FONADIN 21-2U
Precio de Colocacién (UDlIs) 98.326669 98.585973 100 100
Numero de Certificados 4,533,086 2,223,916 1,763,846 14,945,663
Monto Colocado (MXN) 3,084 MDP 1,513 MDP 1,200 MDP 10,168 MDP

Fuente: Banobras
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En esta operacion se emitieron dos nuevas
series de FONADINSs, la serie 21U y la serie

21-2U, con las siguientes caracteristicas:

CERTIFICADOS BURSATILES

FIDUCIARIOS

Certificados Bursatiles Fiduciarios Serie 1

Garantia

Aval del Gobierno Federal

Formato Tasa

Tasa Fija Real

Clave FONADIN 21U | FONADIN 21U
Plazo 15 afos 25 afos
Fecha de 22 de mayo | 28 dejuniode
Vencimiento de 2036 2046
Referencia UDIBONO 35 | UDIBONO 46
Sobretasa +9 pbs +15 pbs
Tasa cupdn 3.19% 3.60%

Fuente: Banobras

Con esta operacion, aunada a las realizadas
en 2020, se ha refinanciado el 53% (5,959 mi-
llones de uDIS) de la deuda correspondien-
te a los cBIcs 003, cics 007 y cBICcS 008 y
del Pagaré de Indemnizacion Carretera PIC
PO11U, logrando una reduccion en el costo
financiero de 1.75%, pasando de una tasa de
4.98% a 3.23%.

Segunda Modificacion al Decreto de
Creacion del Fonadin

En noviembre de 2021, se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto mediante
el cual se modifican diversas disposiciones
del Decreto de Creacion del Fonadin. En este
destacan las siguientes modificaciones:

¢ Se anadieron a los fines del Fonadin: i)
participar de forma temporal en empresas
mexicanas asociadas a proyectos de infraes-
tructura y ii) adquirir y operar activos, vincu-
lados al desarrollo y operacidon de proyectos
de infraestructura;

¢ Se agregé como obligacion del Comité Téc-
nico del Fonadin el autorizar el régimen de
inversion de los recursos liquidos que inte-
gren el patrimonio del fideicomiso;
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¢ Se actualizaron las areas principales de in-
version del Fonadin, considerando la partici-
pacion en el desarrollo de regeneracion de
la infraestructura urbana para la competiti-
vidad y el bienestar social de las ciudades, y

¢ Se instruyo a la sHCP a realizar las acciones
necesarias para que realice el endoso del Pa-
garé de Indemnizacion Carretera “pic POOTU"
a favor del Fonadin, lo que implica un au-
mento en el patrimonio del Fondo por alre-
dedor de 90,000 MDP.

Aportacion Patrimonial de la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico

En diciembre de 2021, el Fonadin recibié una
aportacion patrimonial por 20,000 MDP pro-
veniente de la sHcpP. Considerando la fungi-
bilidad, dichos recursos se emplearan para el
cumplimiento de sus fines, dentro de los que
pudieran encontrarse el impulso a la infraes-
tructura del pais a través del otorgamiento
de apoyos, tanto recuperables, como no re-
cuperables.

Carreteras

Autopista Las Varas - Bucerias — Puerto
Vallarta

Apoyos recuperable y no recuperable por
1,427 MDP y 1,400 MDP respectivamente, para
construir, operar, explotar, conservar y man-
tener por 30 anos la autopista de altas espe-
cificaciones Tepic — Puerto Vallarta, tramo
Las Varas — Bucerias — Puerto Vallarta.

El proyecto consiste en la construccion de un
tramo de la autopista Tepic — Puerto Vallarta,
del tipo A2 en los estados de Jalisco y Nayarit,
con una longitud total de 88.04 km. Su prin-
cipal objetivo es comunicar de manera mas
rapida y directa el centro del pais con uno de
los puertos turisticos de mayor importancia



de la Republica Mexicana. Complementara el
recorrido Guadalajara-Puerto Vallarta al co-
nectar con la Autopista Jala-Compostela-Las
Varas, la cual esta a cargo del Fonadin, para
convertirse en la via mas rapida de Guadala-
jara a Puerto Vallarta. El proyecto disminuira
los tiempos de traslado, gastos en combusti-
ble y la correspondiente reduccion al impac-
to ambiental por uso vehicular. La inversion
total estimada del proyecto es de 7,217 MDP.
Es considerado un proyecto con prioridad
nacional.

Autopista Urbana “Siervo de la Nacién”

Apoyo Recuperable por hasta 346 MDP a fin
de llevar a cabo la reestructura del crédito
subordinado autorizado en 2016 para finan-
ciar parcialmente la autopista ubicada en el
Estado de México.

El proyecto consiste en la construccion de la
infraestructura vial de cuota, de altas espe-
cificaciones, de jurisdiccion estatal, con una
longitud de 14.5 km, con 2 carriles por senti-
do, con entradas y salidas intermedias sobre
la Av. Gran Canal. Cuenta con conexiones a la
Ciudad de México que reducen los tiempos
de traslado hasta en 30 minutos, permitien-
do que las familias tengan mas tiempo para
convivir,ademas de que sera una de las prin-
cipales conexiones con el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles. Reducird emisiones
contaminantes e impulsara la recuperacion
de espacios publicos. La inversion total esti-
mada es de 12,619 MDP. El proyecto esta con-
templado en el Primer Anuncio de Reactiva-
cion Econdmica 2020 y fue inaugurado en
octubre de 2021.

Vialidad Avenida de las Américas

Apoyo No Recuperable en la modalidad de
aportacion hasta por 108.03 MDP, IVA incluido,
para la construccion de la vialidad de 2.4 km
denominada Av. Hidalgo — Av. De Las Améri-
cas, que sera la vialidad de Acceso al Puente
Internacional de Cruce Vehicular Brownsvi-
lle — Matamoros. El proyecto se ubica en la

Ciudad de Matamoros, la cual se localiza al
noroeste del Estado de Tamaulipas, en la
frontera de Brownsville, Texas, Estados Uni-
dos. Permitira liberar el congestionamiento
vial ocasionado por las largas filas de espera
del cruce, que obstruyen y afectan el transito
local.

Representa un proyecto binacional, siendo
obra publica financiada al 100% por el Fo-
nadin, con lo cual se pretende detonar el
desarrollo econdmico, turistico y cultural de
esta frontera. Posteriormente, sera reconoci-
da como carga constructiva y formara parte
de la Concesion del Puente Internacional de
Cruce Vehicular Brownsville — Matamoros.
El proyecto se encuentra dentro de los pro-
yectos del segundo Anuncio de Reactivacion
Econdmica 2020.

Modernizacién del entronque a desnivel en
la Carretera Federal No. 45 cruce con el Ra-
mal a Comanjilla

En mayo de 2021, se aprobd un Apoyo No
Recuperable en la modalidad de aportacion
hasta por 267 MDP, equivalente al 100% de la
inversion total en obra y supervision de obra,
asi como el IVA correspondiente, destinado
para financiar la realizaciéon del proyecto.

El proyecto consiste en la construccion de un
paso superior vehicular en direccidon de Ledn
a Silao, sobre la Carretera Federal No. 45 en el
km 164+260, a la altura del entronque con el
Ramal a Comanijilla. Se ubica en la colindan-
cia con el municipio de Silao, a 10 km de la
ciudad de Ledn, a12 km de la zona urbana de
Silao, a 4 km del Parque Industrial Guanajua-
to Puerto Interior y del Aeropuerto Interna-
cional del Bajio, por lo que dicho entronque
se encuentra dentro de una zona que repre-
senta un punto de desarrollo regional impor-
tante para el estado de Guanajuato. Comple-
mentara al paso superior vehicular existente
para los vehiculos que circulan en el sentido
de Silao a Leodn, lo anterior derivado a que el
actual entronque ha quedado rebasado para
el flujo vehicular que circula diariamente.
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Con este proyecto se generaran beneficios
por ahorro en el costo de operacién vehicular
y costo social de tiempo en el que incurren
los usuarios, asi como la disminucién osten-
sible de la contaminacién y accidentes. La in-
version total del proyecto es de 267 MDP.

Libramiento Sur de Oaxaca

Apoyo No recuperable en la modalidad de
aportacion hasta por 400 MDP para la obten-
cion de la Liberacion del Derecho de via para
el proyecto en su primera etapa.

El proyecto consiste en la construccion de
tramo carretero tipo A2 de 42 km con un
carril en ambos sentidos y tres entronques
(“Inicio”, “Aeropuerto” y “Ocotlan”). Incluye
la construccion de dos vias radiales con una
longitud total de 22.7 km (“La Raya — Aero-
puerto” de 18.4 kmy “La Y — Ocotlan” de 4.3
km). Este proyecto forma parte del corredor
carretero que conecta los estados de Puebla,
Oaxaca, Chiapas y generara sinergias con
los proyectos estratégicos de las autopistas
Mitla-Tehuantepec hacia el Istmo y Barran-
ca Larga-Ventanilla hacia la costa. Se estima
una inversion total de 3,815 MDP, estd consi-
derado dentro de los proyectos del primer
anuncio de Reactivacion Econdmica 2020.

Arriaga - Ocozocoautla (Fondo de
Contingencias)

Actualizacion del Apoyo No Recuperable
hasta por 67.8 MDP para la constitucion de un
fondo para contingencias derivadas de caso
fortuito, fuerza mayor o terminacion antici-
pada para la autopista.

Derivado de la construccion del proyecto
con una longitud de 93 km, de dos carriles
de circulacion entre Arriaga y Ocozocoautla,
Chiapas, se presentaron contingencias, por
lo que en 2006 se autorizo la constitucion de
un fondo para contingencias derivadas de
caso fortuito, fuerza mayor o terminacién an-
ticipada. Este apoyo consiste en la actualiza-
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cion del remanente del fondo con el objeto
de disponer de dicho monto para cubrir los
eventos de fuerza mayor reconocidos por la
SICT, por el periodo comprendido de octubre
de 2017 a la fecha de autorizacion.

La autopista forma parte del corredor ca-
rretero Transistmico y reducira significativa-
mente el tiempo de recorrido desde la capi-
tal del Estado de Chiapas hacia la Costa del
Pacifico, a la vez que aumentara la seguridad
de los usuarios.

Transporte
Ampliacién L5 Metrobus

Proyecto en favor del Gobierno de la Ciu-
dad de México denominado “Construccion
del Corredor Vial para el Transporte Publico
Linea 5 Metrobus, Segunda Etapa”, con una
inversion total estimada de 2,723 MDP (IVA
incluido).

El proyecto amplia la Linea 5 del Metrobus,
desde San Lazaro hasta Preparatoria 1- UNAM,
con obras de calle completa en 18 km de co-
rredor (carriles, banquetas e imagen urbana)
y 2 Km de retornos operacionales, con carriles
centrales de concreto hidraulico, semaforiza-
ciony sehalizacion, construccion de 32 estacio-
nes y 2 terminales y sistemas de control para
la operacidon de autobuses articulados. Tiene
conexion con las lineas 1, 8, 9 y B del Sistema
de Transporte Colectivo Metro, con 2 y 4 del
Metrobus y la Terminal de Autobuses de Pasa-
jeros de Oriente (TAPO). Se ha previsto que la
L5 de Metrobus cubra una demanda de 95 mil
pasajeros por dia, favoreciendo a 64 colonias
de las Alcaldias Venustiano Carranza, |ztacalco,
Iztapalapa, Coyoacan, Tlalpan y Xochimilco.

El Fonadin otorgd un Apoyo No Recupera-
ble a favor del Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico por 452 MDP. Al 31 de diciembre de 2021,
se han ejercido 529 MDP, quedando por ejer-
cer 13 MDP, los cuales incluyen actualizacion
en uDIs.



Al 31de diciembre de 2021, se tiene un avance
fisico del 100%; y se encuentra en operacion
desde septiembre 2020, el tramo San Laza-
ro — Calzada de las Bombas (15 km) y desde
mayo 2021, el tramo Calzada de las Bombas
— Preparatoria 1 (3.5 km); tiene un avance fi-
nanciero global del 94.26%.

Tras la inauguracion de la segunda etapa, la
Linea 5 ha pasado a ser la segunda linea del
sistema con mayor afluencia, con 200 mil pa-
sajeros diarios en 27 estaciones con un total
de 18.5 km de extension.

SIT Mérida, Etapal

La Etapa 1 del Proyecto Integral del Sistema
Integrado de Transporte sIT-Mérida que con-
siste en i) intervencion en el Circuito Perifé-
rico de 50 km con carriles preferentes para
autobuses, banquetas y urbanizacion, ii) ha-
bilitacion de siete ejes estructurantes radia-
les con carriles preferentes, parabuses, cin-
co centros de transferencia modal (CETRAM),
cruces seguros, intersecciones eficientes y
sefalizacion; iii) habilitacidon de dos circuitos
con carriles preferentes para autobuses, ban-
guetas, y sefalizacion; iv) instrumentacion
del sistema de semaforizacion centralizado
con prioridad a transporte publico; v) adap-
tacién del centro de control, y vi) inicio del
programa de renovacion de flota.

Inversion total estimada en 1,461 MDP. En ju-
nio de 2020, Fonadin autorizé un Apoyo No
Recuperable por 310.98 MDP para infraes-
tructura a favor del Gobierno del Estado de
Yucatan. El Corredor Troncal en el periférico
inicid operaciones en noviembre de 2021.

El proyecto ofrecera una reduccién de los
tiempos de traslado tanto para los usuarios
de transporte publico, como privado, de las
emisiones contaminantes, y accidentes; per-
mitira el desarrollo urbano y se convertira en
la columna vertebral de la movilidad.

Tren Interurbano México — Toluca

Construccion de una doble via férrea electri-
ficada de 57.7 km en viaducto elevado, con
origen en la Terminal Observatorio en la Ciu-
dad de México, y destino en la Terminal Zina-
cantepec, en la Zona Metropolitana del Valle
de Toluca. Contempla ademas cinco esta-
ciones intermedias elevadas, taller de man-
tenimiento, patios y cocheras, subsistemas
ferroviarios y equipo ferroviario de 20 trenes
de cinco coches, con capacidad para 750 pa-
sajeros que correran a una velocidad comer-
cial de 90 km/h.

La inversion total estimada del proyecto es
de 90,000 MDP. En abril de 2021, el Fonadin
autorizé un Apoyo No Recuperable por 3,500
MDP a favor de la SICT, para continuar con la
construccion y equipamiento del proyecto,
en el entendido de que la SICT reconocera
dicha inversién como parte de la aportaciéon
inicial por el otorgamiento del Titulo de Asig-
nacion de este proyecto a favor del Fonadin.
Al 31 de diciembre, se ejercieron 2,697 MDP.

El Apoyo otorgado contribuyd de forma in-
mediata con la estrategia de reactivacion
econdmica del Gobierno de México, incen-
tivd la generacion de empleo y prevé evitar
retrasos y sobrecostos en la ejecucion de la
infraestructura ferroviaria. Asimismo, el pro-
yecto serd un medio de transporte sosteni-
ble, alineado con los objetivos del Plan Na-
cional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes.
Ademas, es congruente con los fines del Fo-
nadin y con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible.
Ferrocarril Lecheria -
AIFA

Suburbano, Ramal

Construccion de 23 km de via férrea doble
electrificada para trenes de pasajeros, en la
ruta “Lecheria-AIFA", para comunicar el cen-
tro de la Ciudad de México con el AIFA (Ramal
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Lecheria -AlIFA); forma parte de la ampliacion
del servicio publico de transporte ferroviario
de pasajeros en la modalidad de suburbano
en la ruta Cuautitlan-Buenavista, contara con
cuatro estaciones intermedias, una terminal
ferroviaria de pasajeros al interior del AIFA,
puentes vehiculares y peatonales, un nuevo
patio ferroviario de maniobras de carga.

La construccion de 8 km del Ramal Leche-
ria-AlFA estan a cargo de la SEDENA y 15 km
a cargo de la empresa concesionaria Ferro-
carriles Suburbanos, de la cual el Fonadin es
accionista.

Se estima una inversiéon total de 23,151 MDP.
En julio de 2021, el Fonadin autorizé un Apo-
yo Recuperable por 400 MDP para financiar
las obras y servicios iniciales de la construc-
cion del Ramal Lecheria-AlFA. Al 31 de diciem-
bre, se ejercieron 128 MDP.

El servicio publico de transporte en la ruta
“Buenavista- Lecheria-AIFA" de 42 km, ten-
dra una duracion de 39 minutos aproxima-
damente con una velocidad promedio de 65
km/h, a través de un sistema de transporte
masivo, sostenible, de alta calidad y rapi-
do, que podrd aumentar la competitividad
y ampliar el area de influencia del AIFA. Asi-
mismo, conectard los municipios de Tulte-
pec, Tonanitla, Jaltenco, Nextlalpan, Zum-
pango y Tecamac, en donde se encuentran
importantes centros industriales del Estado
de México, con diversos centros de servicios
en la Ciudad de México, y reducira el tiempo
de viaje de los usuarios hasta en un 70% en
comparacion con otros modos de transporte
en rutas similares.

Sistema Integral de Transporte
Zacatecas-Guadalupe, Etapal

Esta etapa consiste en un servicio de trans-
porte en la zona conurbada de Zacatecas y
Guadalupe, a través de un corredor troncal
de 18.4 kmy una red de rutas integradas, con
autobuses a diésel, equipados con sistema
de control y recaudo electrénico, estimando
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una inversion total de 622 MDP. Fonadin au-
torizé un Apoyo No Recuperable por 223 MDP
a favor del Gobierno del Estado de Zacatecas.

El Proyecto pretende coadyuvar en la bus-
gueda de medios para impulsar un nuevo
modelo de transporte urbano, y contribuira a
mejorar la conectividad de la capital del Esta-
do de Zacatecas con el municipio de Guada-
lupe, como proyecto de transformaciéon con
un enfoque sistémico, integral y multidisci-
plinario que resulte en un mMmejor servicio de
transporte. Reducira tiempos de viaje, costos
de operacion vehicular y emisiones contami-
nantes.

Ampliacién de la Linea 12 del Sistema de
Transporte Colectivo “Metro”

El Proyecto Construccion de la extension de
4.6 km de la Linea 12 en tunel profundo, de
Mixcoac a Observatorio, con dos estaciones,
una terminal, y un depdsito de trenes con
cola de maniobras. Con el proyecto, la Linea
12 sera la de mayor extension del Metro de la
Ciudad de México, con 28.3 km en total y se
estima una inversién de 11,481 MDP. En abril
2021 Fonadin autorizd un Apoyo No Recupe-
rable por 2,000 MDP.

El Proyecto ofrecera un servicio de transpor-
te publico de alta capacidad y calidad en la
zona poniente de la Ciudad, permitiendo
contar con un transporte eléctrico subterra-
neo que No contamine, que sea rapido y efi-
ciente. Tendra correspondencia (conexion)
con el Tren Interurbano México-Toluca en la
Terminal Observatorio.

Energia
Refineria Deer Park

Apoyo No Recuperable hasta por 23,000 MDP
destinado a la adquisicion de la participacion
de Shell Oil Company (SHELL) en la sociedad
Deer Park Refining Limited Partnership, la
cual era propietaria de la Refineria Deer Park



ubicada en Houston, Texas, en los Estados
Unidos, en la que SHELL detenta una parti-
cipacion del 50.005%, y p.M.l. Norteamérica,
S.A. de CV. detenta el 49.995% restante.

La refineria tiene una capacidad de procesa-
miento de 340 mil barriles diarios, con alta ca-
pacidad de conversion dada su complejidad,
que le permite procesar una mayor cantidad
de petroleo crudo de México, y abastecer al
pais de gasolinas, diésel y otros petroliferos
ligeros.

Lo anterior contribuye y va acorde con los
principios para alcanzar la autosuficiencia
energética, como condicidn necesaria de la
seguridad energética y de la soberania na-
cional.

Reconfiguracion de la Refineria Miguel
Hidalgo

El proyecto consiste en la modernizacion y
optimizacion del esquema de procesamien-
to de crudo para la produccién de gasolinas
y diésel de Ultra Bajo Azufre en la Refineria
“Miguel Hidalgo” en Tula, Hidalgo, con la fi-
nalidad de aprovechar los residuales (com-
bustdleo), tanto de dicha refineria, como de
la Refineria “Ing. Antonio M. Amor” en Sala-
manca, Guanajuato.

Se contempla retomar la construccion de
una planta de coquizacidén retardada, la
construccion de las nuevas plantas necesa-
rias para la configuracion éptima del proce-
so, la modernizaciéon de plantas existentes, la
prestacion de servicios auxiliares adicionales
y su integracion con el resto de la refineria. La
inversion total estimada es de 2,640 millones
de ddlares. El Fonadin autorizé un Apoyo No
Recuperable para estudios por 50 MDP rela-
cionados con la obtencion del financiamien-
to por parte de la Banca de Desarrollo, y un
Apoyo No Recuperable por 6,960 MDP para
continuar con la construccidn del proyecto.
Al 31 de diciembre, se ejercieron 6,074 MDP
para el proyecto.

Es asi que se contribuira a fortalecer el apro-
vechamiento de crudos pesados y residua-
les; transformara una tercera parte del pro-
ducto actual de la Refineria “Miguel Hidalgo”
en productos de alto valor; alineara la ten-
dencia hacia la produccion de combustibles
mas limpios; generara mayores eficiencias
operativas; reducira costos; incrementara su
rentabilidad, y contribuira a reducir la de-
pendencia energética a las importaciones, y
a asegurar la soberania energética.

Agua

Manejo de Agua Pluvia en la Sub-Cuenca
Arroyo Las Viboras

Este proyecto tiene como objetivo resolver
los problemas de inundacion de la Zona Ur-
bana de Ciudad Juarez, Chihuahua, y mini-
mizar los riesgos a los que estan expuestos
los habitantes, viviendas, infraestructura y
mobiliario urbano, generados por los escu-
rrimientos de agua pluvial en la subcuenca
del Arroyo Las Viboras. Ademas, tiene con-
templado regular los escurrimientos de agua
pluvial mediante seis obras de infraestructu-
ra hidraulica, de las cuales tres corresponden
a la construccidon de nuevas estructuras y
tres mas a la reconstruccion de tres presas
reguladoras. En 2021, el Fonadin autorizé un
Apoyo No Recuperable por 202.5 MDP a favor
de la SEMARNAT a través de |la CONAGUA para
llevar a cabo, por conducto de la Junta Cen-
tral de Aguas y Saneamiento del Gobierno
del Estado de Chihuahua la primera etapa
del proyecto de obra publica que compren-
de: i) la construccién de las presas de regula-
cion Filtro 1l y Viboras/Tanque, y ii) la recons-
truccion de las presas reguladoras Fronteriza
y Puerto La Paz.

Los principales beneficios identificados para
este proyecto contemplan, entre otros, la re-
duccion de danos a las viviendas, al drenaje
sanitario, a la infraestructura vial, a la activi-
dad econdmica, la reduccion en la afectacion
a las horas laborales a la poblacion econémi-
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camente activa que se ve afectada por las
inundaciones por efecto del cierre de las via-
lidadesy de la comunicacion vial en la zonay
reduccion de costos por implementacion de
refugios temporales.

MIG y Desaladora Los Cabos

Durante 2021, se formalizaron los Contratos
de Asociacion Publico-Privada y los Conve-
nios de Apoyo Financiero relativos a la Nue-
va Desaladora en Los Cabos y al proyecto de
Mejora Integral de la Gestion (MIG).

La nueva planta desaladora tiene una capa-
cidad de 250 I/s, y abastecerd de agua pota-
ble a los habitantes de Cabo San Lucas; por
su parte el proyecto de MIG tiene dentro de
sus principales objetivos: i) incrementar y
mantener la eficiencia fisica del sistema; ii)
proporcionar agua potable 24/7; y iii) operar
y mantener la red de agua potable en Cabo
San Lucas.

La inversion total de la nueva Desaladora
es de 1,179 MDP, y el Apoyo No Recuperable
otorgado por el Fonadin es de 577 MDP. La in-
version total del proyecto de MIG es de 564.4
MDP y el Apoyo No Recuperable otorgado
por el Fonadin es de 275.1 MDP. Se estima que
la Nueva Desaladora generara 100 empleos
directos, 350 indirectos, y beneficie a 158,804
habitantes; en lo que respecta al Proyecto
MIG, se estima que genere 90 empleos di-
rectos, 150 indirectos, y beneficie a cerca de
164,000 habitantes.

Proyecto de Sostenibilidad Operativa y Fi-
nanciera en Tamaulipas

Proyecto para la Comision Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de la Zona Conurba-
da de la Desembocadura del Rio Panuco en
el estado de Tamaulipas. Permitira mejorar
los niveles de eficiencia fisica y comercial, asi
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como la prestacion de los servicios de agua
potable y saneamiento de los municipios de
Tampico y Ciudad Madero bajo un esquema
de APP. En 2021, Fonadin autorizé un Apoyo
No Recuperable por 142.6 MDP a favor del
Gobierno del Estado de Tamaulipas, por con-
ducto de la Comisién Estatal del Agua de Ta-
maulipas por hasta el 49% del costo total del
proyecto.

La estructuracion del proyecto permitira me-
jorar la calidad de vida de las personas que
viven en estos municipios y se mejorara la
prestacion de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento fortaleciendo al
Organismo Operador ya que se espera tener,
entre otros beneficios, una mayor disponibi-
lidad de agua potable por los volUmenes de
agua recuperados debido a la reduccion sig-
nificativa en las pérdidas fisicas, una dismi-
nucion de pipas de agua potable utilizadas
por usuarios abastecidos por tandeo, favore-
ciendo a los sectores mas vulnerables de la
poblaciéon, asi como brindar un servicio de
calidad a la poblacién basado en estandares
de desempeno tales como calidad, presiony
continuidad en el servicio.

Estudios para Programa de Sostenibilidad
Operativa y Financiera de Organismo Ope-
rador Aguas de Hermosillo, Sonora

El objetivo principal de realizar los estudios
es poder identificar la situacidn actual de la
prestacion de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento en el municipio
de Hermosillo, asi como identificar la perti-
nencia de llevar a cabo el proyecto denomi-
nado: “Programa de Sostenibilidad Operati-
va y Financiera para mejorar los niveles de
eficiencia fisica y comercial en el Municipio
de Hermosillo, en el Estado de Sonora”, a tra-
vés de un esquema APP.

En 2021, Fonadin autorizé un Apoyo No Re-
cuperable por 2.7 MDP a favor del Organismo



Operador Agua de Hermosillo, para financiar
hasta el 50% del costo total de los estudios,
sin incluir 1VA: i) actualizacion del estudio de
diagndstico y planeacioén integral; y ii) anali-
sis de conveniencia de una APP, incluyendo
el estudio de rentabilidad social.

Medio Ambiente. Residuos sélidos

Clausura de Tiradero a Cielo Abierto
“Las Matas”

El proyecto contempla: i) La adquisicion de
los terrenos relativos al sitio de Disposicion
Final de Las Matas; ii) Estudios para el de-
sarrollo de las actividades de clausura, asi
como estudios de impacto ambiental, anali-
sis de riesgos, programa interno de protec-
cion civil y el proyecto de clausura (ingenieria
basica); iii) Infraestructura y supervision de
obras necesarias para la clausura del tiradero
a cielo abierto de Las Matas, de acuerdo con
lo establecido en la normatividad ambiental
vigente.

En 2021, el Fonadin autorizé un Apoyo No
Recuperable por 181.6 MDP a favor de la SE-
MARNAT, a través de la Subsecretaria de Fo-
mento y Normatividad Ambiental para lle-
var a cabo el proyecto.

El tiradero cubre un area aproximada de 27
hectareas distribuidas en dos poligonos, 18.6
hectareas dentro del municipio de Minatit-
lan y 8.3 hectareas pertenecientes al munici-
pio de Cosoleacaque, que, en su mayoria, son
terrenos ejidales. El niUmero total de pobla-
cion directamente beneficiada por la clausu-
ra del tiradero a cielo abierto Las Matas sera
de 133,807 habitantes. Mientras que la pobla-
cion total beneficiada, correspondiente a los
tres municipios (Minatitlan, Coatzacoalcos y
Cosoleacaque) seria de 586,377 habitantes.
Entre los principales beneficios del proyec-
to se encuentra la disminuciéon de la conta-
minacidn en las zonas préoximas, control de
los impactos ambientales generados por la
disposicion de los residuos durante mas de
20 anos de operacidon del sitio, rescate de te-

rrenos, minimizacion de los riesgos asocia-
dos a incendios de los residuos y fortaleci-
miento Institucional mediante la creacidon
de un organismo operador que sera el en-
cargado de conservar, mantener y operar
el proyecto.

Otros
Polos de Desarrollo para el Bienestar

El organismo descentralizado Corredor Inte-
roceanico del Istmo de Tehuantepec planea
realizar 10 plataformas logisticas denomina-
das “Polos de Desarrollo para el Bienestar” en
33 municipios de Veracruz y 46 de Oaxaca, a
través de la provision de infraestructura, em-
pleo y oportunidades de desarrollo produc-
tivo. El Fonadin autorizé un Apoyo No Recu-
perable por 34.8 MDP a favor del organismo,
para que realice los estudios de pre-inversion
de cada Polo de Desarrollo, con objeto de de-
terminar la vocacion, oferta, demanda, viabi-
lidad técnica, factibilidad econdmica y finan-
ciera, asi como la elaboracion de un Plan de
Negocios Integral.

Con ello se busca generar empleos de ca-
lidad, atraer inversion nacional y extranje-
ra, acelerar y diversificar las exportaciones,
propiciar el desarrollo de actividades eco-
nomicas de mayor valor agregado, generar
nuevas cadenas de valor con inclusion de
la poblacion local, y fomentar mejoras en el
bienestar de la poblacion de esa region.

Unidad de Preparacion de Proyectos

El Fonadin contempla entre sus fines par-
ticipar en la evaluacion, estructuracion y
ejecucion de proyectos de infraestructura.
Considerando lo anterior y con el objetivo de
integrar y fortalecer las capacidades internas
para la evaluacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura, se cred en 2020 la Unidad
de Preparacion de Proyectos (UPP) para apo-
yar a ciudades y municipios en el desarrollo
de infraestructura con fuente de pago pro-

pia.
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Con el objetivo de impulsar el crecimien-
to, la competitividad y la calidad de vida de
mas ciudades, asi como de tener una mayor
poblacion beneficiada, en 2021, se autorizd
ampliar los alcances de la UPP, posibilitando
apoyar a:

Proyectos de infraestructura con posible
fuente de pago propia. Promover proyectos
de infraestructura sostenibles que cuenten
de forma parcial o total con una fuente de
pago propia, para atender la demanda de
infraestructura y de los servicios asociados,
ante un presupuesto cada vez mas limitado.

Proyectos de infraestructura en el marco
de los programas sectoriales del Fonadin.
Coadyuvar con las Unidades de Negocio del
Fonadin en la preparacion, estructuracion y
seguimiento de proyectos de infraestructu-
ra, con el objetivo de incrementar la cartera
de proyectos a apoyar mediante los progra-
mas sectoriales del Fonadin.

Proyectos para mejorar el aprovechamiento
de los activos de la red concesionada al Fo-
nadin. Disefar estrategias y estructurar pro-
yectos que promuevan el aprovechamiento
de los activos de la Red de Autopistas a cargo
del Fonadin con el objetivo de potenciar su
rentabilidad.

En relacion con el disefo y la implementa-
cion de la upp, en 2021, se avanzo6 en: i) ela-
borar los lineamientos para otorgar apoyos
financieros para estudios y asesorias a ciu-
dades y municipios con capacidad de fuen-
te de pago propia; ii) elaborar las politicas y
procedimientos para la operaciéon de la UPP,
asi como el proceso de definicion de metas
e indicadores de desempeno conforme a las
mejores practicas a nivel nacional e interna-
cional; yiii) desarrollar la metodologia para la
seleccion y analisis de ciudades. Se inicio el
plan piloto para la promocién de los servicios
de la uPP en dos ciudades.
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Concesionario de la Red de Autopis-
tas mas Grande en México

La Red Carretera Concesionada al Fonadin se
integra por 49 tramos carreteros, sumando
una longitud total de 4,477 km. Durante 2021,
se han desarrollado importantes trabajos de
construccion respecto de los proyectos Libra-
miento Poniente Acapulco, Autopista Barran-
ca Larga-Ventanilla, Autopista La Pera-Cuaut-
la y Autopista Estacion Don-Nogales.

De las obras en construcciéon, destaca la au-
topista Barranca Larga-Ventanilla, que com-
prende una longitud de 104.2 km, con un
avance general de obra de 7516% al cierre
de 2021. Resaltan los siguientes avances: i) Se
tienen concluidos los trabajos de dos tuneles
con una longitud de 183.04 m y 22321 my
la construccion del tramo 1v km 178+000 al
204+000; ii) la construccion de la conclusidon
del Viaducto del km 117+174 por 128 MDP, la
contratacion de los servicios de un Ingeniero
Independiente por 134.80 MDP y de una Ge-
rencia de Proyectos por 91.70 MDP; iii) contra-
to de los trabajos del tramo | del km 100+000
al135+000 por un monto de 833 MDP, tramo |l
del km 135+000 al 154+000 por un monto de
873 MDP, tramo Il del km 154+000 al 178+000
por un monto de 893 MDP, la construccion de
cinco puentes por 197 MDP, construccion del
puente y entronque Colotepec por 264 MDP
y los servicios de Estudios de Juquila por 14
MDP.; iv) se tienen en revision los proyectos
ejecutivos, la documentacion para licitar, asi
como el diseno y construccion de dos plazas
de cobro.

En lo concerniente al Programa de Conser-
vacion y Modernizacion de la Red Carretera
del Fonadin, durante el ejercicio 2021, se au-
torizaron recursos por 6,850 MDP, de los cua-
les se ejercieron 3,656 MDP.

Durante 2021, se ejercieron 3,618 MDP por
conceptos relacionados con la operatividad
de la Red Carretera del Fonadin. Lo anterior,
a fin de poder garantizar mejores servicios al
usuario.



Viaducto Elevado Tlalpan

Es una via elevada de 53 km de longitud.
Cuenta con dos carriles de circulacion por
sentido, asi como cuatro carriles de control
de acceso a la via y elementos de monitoreo
de las condiciones del transito y de asisten-
cia a los usuarios e interconecta la Autopista
México-Cuernavaca con la red de Autopistas
Urbanas de la Ciudad de México.

En 2021, se registraron 3.43 millones de autos,
gue representaron ingresos para el Fonadin
por 438.69 MDP sin IVA.

Del presupuesto total autorizado por 162.6
MDP para los ejercicios 2020 a 2023, durante
2021 se han ejercido 50.3 MDP, lo que equivale
al 30% de avance.

Telepeaje

Desde septiembre de 2020, se realiza la re-
vision de los ajustes de conciliacion entre

las empresas Cobro Electronico de Peaje
(cep)-Sociedad Industrial de Construcciones
Eléctricas (sICE) y Capufe lleva a cabo la eva-
luacion de estandares de desempeno desde
el sistema de BackOffice desarrollado por
CEP-SICE y se tienen los calculos de la con-
traprestacion total mensual de los servicios
correctamente devengados por CEP-SICE del
25 de septiembre de 2020 a diciembre de
2021.

Actualmente se desarrollan diversas pruebas
con el objeto de garantizar el correcto inicio
de la Etapa de Operacion Fase lll prevista en
los Contratos de CEP-SICE. Se ha senalado
como fecha para dar inicio a la Fase 111 el 1 de
junio de 2022.

El 29 de octubre de 2021, CEP-SICE implemen-
td y puso en operacion el servicio de gestion
de cobro de telepeaje en el tramo carretero
San José del Cabo — Aeropuerto Los Cabos.

I Autopista Atlacomulco-Maravatio
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RED DE AUTOPISTAS CONCESIONADAS AL FONADIN

Mogales

7

MMatamoros

SaltHio
Q

o]
San Lufs Potos|

Fuente: Banobras

. . o Longi
Autopista Autopistas en Construccion o(kgmt)ud
38 | Libramiento Oriente de Chihuahua 42304 Libramiento Poniente
1 39.707
) ) ) de Acapulco
40 | Lib. Felipe Carrillo Puerto 14140
) ; . 2 Libramiento Orizaba 19.000
41 | Lib. Ciudad Valles-Tamuin 49.500
; ; ) 3 Barranca-Ventanilla 104.200
42 | Libramiento Villahermosa 24.000
) Longitud 162.907
43 | Viaducto Elevado 5.300
4t Jala-Compostela-Las Varas y Ramala 67000
Compostela
45 | México-Pachuca 45.840
46 | México-Tuxpan 96.453 Autopistas en Operacionesy Longitud
7 | Cadereyta-Reynosa 132.015 oL e (km)
1 | Monterrey-Nuevo Laredo 123100 42 Libramiento de Villahermosa 7.000
(2a Etapa)
12 | Puente Internacional Reynosa-Pharr 5129
Compostela-Las Varas y
4t 29.000
16 | Matamoros-Reynosa 44.040 Entronque Capomo (Sagmento 2)
Pte. Intern. Gral. Ignacio Zaragoza (Los 26 Cabo San Lucas-San Jose 6737
7 Tomates) 0810 del Cabo '
39 | Libramiento Sur Il de Reynosa 43540 Longitud 42.737
Longitud Total 693.171 Longitud Total 205.644

Fuente: Banobras
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Operado por Capufe

Longitud Total

205.644

Operado por terceros
14

Longitud Total

693,171

Operado por Capufe
32

Longitud Total

3,578.556

No. Autopista Lor(1kgni";ud
1 Cuernavaca - Acapulco 262.580
Cérdoba - Veracruz y La tinaja-Cosoleacaque
> | Cordoba - Veracruz 98.000
La Tinaja - Acayucan 188.000
Acayucan - Cosoleacaque 40.000
3 | Saltillo - Torreén 114.800
4 | Libramiento Poniente Tampico 14.478
5 Chamapa - Lecheria 36.099
6 | Puente El Zacatal 3.861
8 | Champotdn - Campeche 39.500
9 | Gomez Palacio - Corralitos 150.593
10 | Libramiento Nororiente de Querétaro 37.500
Libramiento Oriente de Saltillo
Puerto México - La Carbonera 32.000
13 | La carbonera - Ojo Caliente 21.000
Entronque Huachichil - Entronque los
Chorro 3100
14 | Estacion Don - Nogales 655.340
15 | Entronque Agua Dulce - Cardenas 54112
18 | Gutierrez Zamora - Tihuatlan 37.289
19 | Las Choapas - raudales - ocozocuautla 197.500
Red México — Cuernavaca
Meéxico - Cuernavaca 61.540
20 Puente de Ixtla - Iguala 63.578
La Pera - Cuautla 34135
Zacapalco - Rancho Viejo 17124
21 | México - Querétaro 174.472
22 | México - Puebla 97.055
23 | Querétaro - Irapuato 104.750
24 | Puebla - Acatzingo 37100
25 | Acatzingo - Ciudad Mendoza 95.600
26 | Ciudad Mendoza - Cordoba 39.300
27 | Libramiento Cuernavaca 14.500
28 | Tijuana - Ensenada 89.540
29 | Rumorosa - Tecate 55.500
30 | Rancho Viejo - Taxco 8.340
2 éieblrégrk;ignto Aeropuerto — San José 20200
32 | Cuacnopalan - Oaxaca 243.000
33 | Salina Cruz — La Ventosa 75.398
34 | Lagos de Moreno - San Luis Potosi 66.048
35 | Libramiento Amecameca - Nepantla 26.810
36 | Cabo San lucas — San José del Cabo 38.684

Fuente: Banobras
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Autopistas Concesionadas
a Banobras

Se describe a continuacion la situacion al cie-
rre de 2021 de tramos carreteros en conce-
sion de Banobras:

Guadalajara-Colima
Derivado del cumplimiento de estandares
de desempeno, sujeto a deducciones con

base en lo requerido en el contrato, se re-
flejan resultados positivos al obtener 442.60
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puntos en la calificacion del estado fisico de
un camino, con base en la Ultima calificacion
proporcionada por la sICT. El contrato Mante-
nedor-Rehabilitador se encuentra en opera-
tividad carretera.

Los trabajos de ampliacion a cuatro carriles
del km 103+500 al 110+000 y del km 110+000
al 122+200 tienen un avance fisico de 96.26%;
destaca la conclusion de los puentes “El Bel-
tran” con 531.45 m de longitud y 14511 m de
alturay “El Platanar 1” con 305.25 m de longi-
tud y 145.6 m de altura.



Autopista Toluca-
Atlacomulco

El tramo carretero Toluca-Atlaco-
mulco se localiza en el Estado de
México. Cuenta con una longitud de
52 km, del km 7+650 al km 59+650
para el Cuerpo A (sentido hacia el
norte) y del km 63+000 al km 11+000
del cuerpo B (sentido hacia el sur),
consta de 2 plazas de cobro tronca-
les (El Dorado 13+100 y Atlacomulco
59+600) y con un aforo reportado de
21.7 millones de cruces, lo que repre-
sentd un ingreso de 1,100 MDP para el
ejercicio 2021.




Atlacomulco -Maravatio

El tramo carretero Atlacomulco-Maravatio
se encuentra ubicado dentro del Eje
Carretero México - Nogales, que a su vez
se conforma de las autopistas Meéxico-
Guadalajara, en los estados de México y
Michoacan y tiene una longitud de 64 km.
Consta de 2 plazas de cobro: Atlacomulco
ubicada en el cadenamiento 107+500 vy
Contepec, ubicada en el cadenamiento
134+300, con un total de 24 carriles entre
ambas plazas de cobro.

Durante el ano 2021, se registré un aforo total
de 9.37 millones de autos, lo que represento
ingresos por 806 MDP por concepto de cuotas
de peaje; observandose un incremento del
27.66% en el ingreso y del 22.40% en el aforo
respectodel ano 2020. Lo anterior, se atribuye
a la nueva normalidad y estabilizacion de la
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I Atlacomulco — Maravatio

emergencia sanitaria generada por el virus
SARS-CoV-2, decretada desde marzo de 2020
y vigente en el periodo que se reporta.

Desde enero de 2012 se encuentra bajo
Mmantenimiento y conservacion con base
en el cumplimiento de estandares de
desempeno, sujeto a deducciones, cuyos
resultados incrementaron la calificacion,
al pasar de 426.83 puntos en 2011 a 477.06
puntos en la calificacion del estado fisico de
un camino, con base en la Ultima calificacion
proporcionada por la SICT.

A partir del 20 de octubre de 2017, se
encuentra en proceso la liberacion del
derechodeviarequerido paralaconstruccion
del libramiento de Ixtlahuaca.

En mayo de 2020, se iniciaron los trabajos
de construccion de los tres pasos inferiores
peatonales. Durante el primer semestre de



2021, se alcanzd un avance fisico del 100%.
Por lo que hace a los proyectos ejecutivos
para la adecuacion geométrica de cinco
curvas y del entronque de Maravatio,
durante marzo y agosto de 2021, se envio
la informacion correspondiente a la sSICT
para su revisidn y, en su caso, autorizaciéon
correspondiente. Se encuentra en etapa final
la revision de los proyectos mencionados, a
cargo de la sICT.

El 6 de septiembre de 2021, iniciaron los
trabajos de rehabilitacion del pavimento
en las plazas de cobro de Atlacomulco y
Contepec, con una inversion de 319 MDP y un
avance fisico del 33.84%.

Modelo de Operacion Basado
en el Cumplimiento de Estandares de
Desempeno

Banobras ha desarrollado un Modelo de
Operacion basado en el cumplimiento de
estandares de desempeno, el cual considera
la participacion del sector privado en la
operacion, mantenimiento y conservacion
de autopistas de cuota, mediante contratos
plurianuales orientados a incrementar
la calidad de los servicios a los usuarios,
mejorar la seguridad y el estado fisico de las
autopistas incrementando su valor.

Este modelo se ha puesto en marcha en el
Fonadin en los Libramientos Felipe Carrillo
Puerto, Villahermosa, Ciudad Vallesy Tamuin,

Oriente de Chihuahuay en las autopistas Jala
Compostela - Las Varas, México — Pachuca y
México - Tuxpan, asi como en las autopistas
Monterrey - Nuevo Laredo, Cadereyta
— Reynosa, Libramiento Sur 1I Reynosa,
Reynosa — Matamoros, Puente Internacional
Reynosa-Pharr, y Puente Internacional
lgnacio Zaragoza.

Desde su implementacidon, este modelo ha
originado diversos beneficios y ventajas,
entre ellas el incremento de los ingresos de
las autopistas, el aumento en la calificacion
de nivel de servicio otorgada por la SICT y
reduccion de costos anuales por concepto de
operacion y mantenimiento por kilémetro.
Ademas, se han generado nuevos espacios
para empresas de ingenieria mexicana,
ejecucion de inversiones enfocadas a nuevas
tecnologias, adelanta inversiones para
mejorar las condiciones de la via, transfiere
riesgosal sector privado (calidad, sobrecostos,
etc.), reduce accidentes y siniestros, mejora
la seguridad vial, ademas de que los recursos
estan planeados a lo largo de la vida del
contrato.

Como resultado del cumplimiento de los
estandares de desempeno en las autopistas
dela Red Carreteradel Fonadin operadasbajo
este modelo, durante 2021, se logré recaudar
un total de 6,352 MDP derivados de un total
de 82.28 millones de cruces, desglosados de
la siguiente manera:

AUTOPISTAS OPERADAS BAJO ESTANDARES DE DESEMPENO

Cumplimiento Aforos 2021
s < : Ingresos 2021
asociado a estandares (millones de
. . (MDP)
operacion vehiculos)
Libramiento Oriente Chihuahua (42.3 km) 98.93% 2.52 155.28
Libramiento Felipe Carillo Puerto (14.14 km) 99.95% 0.28 9.62
Libramiento Villahermosa (24 km) 99.72% 2.53 240.18
Libramiento Cd. Valles y Tamuin (49.5 km) 99.01% 0.99 110.58
Jala Compostela- Las Varas (67.0 km) 98.49% 1.45 187.07
Autopista Golfo Centro (141.08 km) 93.39% 60.3 2,735.02
Paquete Noreste (350.8 km) 90.62% 14.21 2914

Fuente: Banobras
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Por lo que hace a los estandares Mantenedor-
Rehabilitador, a continuacidn, se presenta el
cumplimiento correspondiente a 2021:

ESTANDARES MANTENEDOR- REHABILITADOR

Cumplimien-
to estandares
Mantenedor
y Rehabilitador

Datos relevantes

Tramo carretero

Libramiento Oriente
Chihuahua 42.3 km

98.92%

El Libramiento mantiene una calificacion de 473.12 de 500 pun-
tos maximos, para el estado fisico de un camino, considerando la
Ultima calificacion proporcionada por la SICT.

Libramiento Felipe Carrillo
Puerto 14.14 km

97.66%

El Libramiento mantiene una calificacién de 431.26 puntos, con
base en la Ultima calificacién proporcionada por la SICT.

Libramiento Villahermosa
24 km

98.76%

Se ha logrado mantener el Libramiento sin accesos, ni asenta-
mientos irregulares en el derecho de via.

Se obtuvo la calificacion de 474.74 de 500 puntos maximos, que
otorga la sICT correspondiente al estado fisico de un camino, con
base en la Ultima calificacion proporcionada por la SICT.

El 6 de diciembre de 2019 y 30 de abril de 2020, personal ajeno
al MRO inicio el retiro de las barreras ubicadas en el km 23+700
Entronque Frontera, permitiendo la circulacion de los vehiculos
a la segunda etapa del km 23+700 al 30+600. Sin embargo, se ha
establecido estricta comunicacion con la SICT, a efecto de ges-
tionar conjuntamente, las acciones y recursos suficientes que
permitan determinar los alcances de la operacidn de la segunda
etapa, en beneficio de los usuarios del Libramiento.

Libramiento Cd. Valles
y Tamuin 49.5 km

99.81%

El Libramiento mantiene una calificacion de 469.80 de 500 pun-
tos.

En el 2019, se concluyd la elaboracion del proyecto ejecutivo para
la rehabilitacion estructural del Segmento 2 del Libramientoy se
encuentra en revision por parte de la sICT.

Jala Compostela-Las Varas
67.0 km

99.56%

En noviembre de 2017 inicié operaciones el MRO.

Se obtuvo la calificacion de 437.48 de 500 puntos maximos, co-
rrespondientes al estado fisico de un camino, con base en la Ulti-
ma calificacion proporcionada por la SICT.

Guadalajara —Colima
148 km

99.80%

Se obtuvo la calificacién de 446.60 de 500 puntos maximos, co-
rrespondientes al estado fisico de un camino, con base en la Uulti-
ma calificaciéon proporcionada por la SICT.

Atlacomulco-Maravatio
64 km

99.88%

Se obtuvo la calificacion de 477.06 de 500 puntos maximos, co-
rrespondiente al estado fisico de un camino, con base en la ulti-
ma calificacién proporcionada por la SICT.

Autopista Golfo Centro
141.08 km

100.00%

La autopista obtuvo las siguientes calificaciones, respecto de los
500 puntos maximos, que otorga la SICT en sus tramos:
México-Pachuca: 451.60 puntos

Libramiento Tulancingo-Nuevo Necaxa: 441.84 puntos
Tihuatlan-Tuxpan: 415.56 puntos
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Fideicomisos Relevantes

En su papel de Fiduciario, Banobras tiene
presencia en destacados proyectos en el pais
mediante la administracion de sus fideico-
Misos.

Fondo de Desastres Naturales (Fonden)

Es un fideicomiso que se constituyd con el
fin de administrar los recursos destinados
por el Gobierno Federal para la ejecucion ra-
pida y eficiente, de acciones que mitiguen
los efectos adversos sobre infraestructura
publica causados por un fenémeno natural.

Derivado de los compromisos asumidos por
el Comité Técnico del Fonden, en 2021 se
contribuyod a la atencion de desastres natura-
les suscitados en diversas entidades del pais
por un monto de 2,838 MDP, los cuales, se
destinaron para la atencion de infraestruc-
tura urbana, hidraulica, educativa, carretera,
vivienda, naval, cultura y monumentos histoé-
ricos en diversas entidades de la Republica
Mexicana.

Dicho importe fue cubierto hasta el mes de
junio de 2021, en cumplimiento a lo estable-
cido en el articulo Décimo Noveno Transito-
rio del Decreto publicado el 6 de noviembre
de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion,
en virtud de que el 30 de junio de 2021, se
concentraron recursos patrimoniales por
25179.4 MDP a la Tesoreria de la Federacion.

Al cierre de 2021, el patrimonio liquido admi-
nistrado fue de 51 MDP.

Fideicomiso de Distribucién del Fondo de
Aportaciones Mudltiples para la Infraestruc-
tura Fisica Educativa (Escuelas al CIEN)

Su objeto es atender el “Programa Escuelas
al CIEN" a través de la distribucion de recur-
sos destinados a la ejecucion, desarrollo y
conclusion de proyectos de infraestructura
fisica educativa. La transferencia de recursos
a entidades federativas durante el ejercicio
2021 alcanzo la cifra de 9,091 MDP.

Al cierre del ejercicio 2021, el patrimonio li-
quido administrado ascendié a 10,538 MDP.
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BANCO SUSTENTABLE

Con el fin de contribuir a los compromisos
que Meéxico ha asumido en materia de
cambio climatico y en linea con las mejores
practicas que el sector financiero esta
adoptando, Banobras cuenta con un
Marco de Sustentabilidad que se define
como un conjunto de politicas y directrices
gue establecen el campo de accion para
incorporar mejores practicas en materia
ambiental, social y con perspectiva de
género con el fin de gestionar los recursos
para satisfacer las necesidades actuales,
sin poner en riesgo las necesidades de
las generaciones futuras, considerando el
desarrollo social, econdmico y la proteccion
al medio ambiente, en un marco de
gobernanza.

El Marco de Sustentabilidad de Banobras se
compone por las siguientes politicas:

1. Politica Ambiental y Social, y

2.Politica de Género.

POLITICA AMBIENTAL
Y SOCIAL

La Politica Ambiental y Social de Banobras
tiene como objetivo integrar principios y
directrices en la estrategia institucional
del Banco, asi como en la gestion de las
operaciones crediticias, su estructura de
gobierno y los procesos internos. Este
compromiso es asumido desde el mas alto
nivel de la estructura organica.

Para cumplir con los compromisos
institucionalesen materia de sustentabilidad,
la Politica Ambiental y Social se sustenta en
dos principios.

Banobras buscara:

a)Respetar el medioambiente y la conser-
vacion de los ecosistemas haciendo exigible
gue en los proyectos financiados se observe
el estricto cumplimiento normativo corres-
pondiente en dichas materias;

b)Promover el desarrollo de proyectos que
cubran las necesidades de la sociedad sin
comprometer la capacidad de las genera-
ciones futuras;

c) Fomentar el intercambio de experien-
cias a nivel nacional e internacional para
adoptar las practicas ambientales vigen-
tes,y

d) Promover el uso responsable de recur-
sos materiales al interior de la institucion.

Banobras buscara:

a)lmpulsar el desarrollo de proyectos que
contribuyan al bienestar social;

b)Mitigar los riesgos sociales;

c)Promover el didlogo continuo con las
partes interesadas e incorporar métricas
de impacto social en los proyectos finan-
ciados por el Banco;

d)Actuar de forma ética y velar por el res-
peto a los derechos humanos y los princi-
pios de igualdad dentro de la institucion
en el ambito de su competencia, y

e) Fomentarelintercambiodeexperiencias

a nivel nacional e internacional para
adoptar las mejores practicas sociales.
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Conelobjetivode poderintegrarlos principios
anteriores en la operaciéon institucional, se
cuenta con la Estrategia Banco Sustentable
compuesta por seis ejes estratégicos:

Eje Estratégico 1. Gobernanza

La incorporacion de principios ambientalesy
socialesdentrode laInstitucion, la planeacion
estratégica y los procesos internos que
respalden el compromiso de sustentabilidad
de Banobras.

Eje Estratégico 2. Procesos Internos y
Alianzas Estratégicas

Incluir principios ambientales y sociales en
el cumplimiento del objeto de Banobras y
en su operacion, asi como fomentar, dentro
de su ambito de competencia, las alianzas
estratégicas nacionales e internacionales
para impulsar dichos principios.

Eje Estratégico 3. Gestion de Rriesgos
Ambientales y Sociales

Establecer los lineamientos para identificar,
evaluar, mitigar y reducir los riesgos
ambientales y sociales, mediante el
cumplimiento de la legislacion y estandares
nacionales e internacionales.

Eje Estratégico 4. Indicadores Socia-
les para el Bienestar

Incorporar indicadores de
social (utilizando  criterios

impacto
econdmicos,
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ambientales y de género) en los proyectos
financiados por el banco, que permitan
cuantificar la contribucién de Banobras
en el mejoramiento de la calidad de vida y
bienestar de la poblacidn.

Eje Estratégico 5. Promocidon
de Proyectos Pustentables

Promover el financiamiento de proyectos
gue generen un impacto positivo en el
medio ambiente y en el bienestar de la
sociedad.

Eje Estratégico 6. Comunicaciony
Transparencia

Como Banco de Desarrollo, Banobras
procurara procesos de comunicacion y
divulgacion de informacion efectivos vy
eficientes, en linea con el Programa Anual
de Comunicacion aprobado, con el fin de
mantener informada a la poblacion sobre
las actividades, desempeno y logros del
Banco en materia de sustentabilidad, de
conformidad con la legislacion nacional
aplicable.

Finalmente, en 2021, Banobras conté por
primeravez con un Plan de Accion Ambiental
y Social que permitid la instrumentacion
de los ejes estratégicos anteriores. En
este Plan de Accion se determinaron las
lineas de accion, actividades, responsables,
indicadores, recursos necesarios, entregables
y plazos relativos al cumplimiento de la
Politica Ambiental y Social.

ren Ligero.Line
Guadalajara, Jalisco



FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS
SUSTENTABLES

Banobras cuenta con unaimportante cartera
de proyectos sustentables. Al cierre de 2021,
la cartera de crédito directo e inducido a
proyectos sustentables se ubicd en 61,787
MDP. Esta cartera considera proyectos que
contribuyen a mitigar los efectos del cambio
climatico y tienen un alto impacto social.

Entre éstos se encuentran proyectos de in-
fraestructura basica, parques eodlicos; re-
construccion de infraestructura dafnada
por desastres naturales; proyectos de ener-
gia renovable como plantas hidroeléctri-

cas, parques fotovoltaicos, parques edlicos;
proyectos de transporte publico; plantas de
tratamiento de aguas residuales, proyectos
de potabilizacion y distribucion de agua, asi
como hospitales.

Al cierre de diciembre 2021, la cartera de
crédito a proyectos sustentables se integrd
de la siguiente forma:

CARTERA DE CREDITO A PROYECTOS
SUSTENTABLES A DICIEMBRE 2021

Proyecto Saldo (MDP) %
Recuperaciéon de Desastres 18,509 30.0
Energia Renovable 17,088 277
Eficiencia del Agua y Manejo de Aguas Residuales 9,796 15.9
Infraestructura de Servicios PuUblicos 7,581 12.3
Transporte Sostenible 7,534 12.2
Infraestructura Basica Asequible 766 12.0
Eficiencia Energética 356 0.6
Prevencion y Control de Contaminacion 158 03
Total 61,787 100.0%

Fuente: Banobras
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LIDER EN EL
MERCADO DE BONOS
SUSTENTABLES

Para continuar con su compromiso
sustentable, Banobras ha sido muy activo
en la emision de bonos tematicos. Es el
principal colocador de bonos sustentables
en el mercado de valores mexicano, con un
monto total de 43,060 MDP. Durante la actual
Administracioén, se han colocado 30,500 MDP,
a través de 10 bonos de este tipo.

En particular, durante 2021, se realizaron seis
emisiones sustentables por un monto total
de 16,000 MDP.

En marzo de 2021, se listaron en la Bolsa
Institucional de Valores (BIvA) cuatro
bonos sustentables, con las siguientes
caracteristicas: el bono BANOB 21X a tasa
flotante por un monto de 1,100 MDP y plazo
de tres anos; el bono BANOB 21-2X a tasa
flotante por un monto de 2,000 MDP y plazo
de cinco anos; el bono BANOB 21-3X a tasa
fija de diez anos por un monto de 4,300 MDP;
y el BANOB 21UX a tasa real por el equivalente
en UDIS a 2,600 MDP a plazo de quince anos.
Adicionalmente, en septiembre de 2021, se
listaron en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
dos nuevos bonos sustentables, contando
con las siguientes caracteristicas: el bono
BANOB 21-4X a tasa flotante por un monto
de 3,200 MDP con plazo de cinco anos, y el
bono BANOB 21-5X con un plazo de diez anos
a tasa fija por un monto de 2,800 MDP.

Los bonos cuentan con la calificacion mas
alta en escala nacional y fueron otorgadas
por las calificadoras Fitch Ratings, Moody's y
S&P Ratings.

Como parte de la Estrategia de Fondeo

Sustentable, la emisién de estos bonos tiene
por objeto financiar o refinanciar proyectos
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gue contribuyen a mejorar las condiciones
ambientales y proyectos que fomenten
el desarrollo social del pais. Los recursos
obtenidos podran ser utilizados en proyectos
gue cumplen los criterios de elegibilidad y
gue pertenecen a ocho sectores atendidos
por Banobras: infraestructura basica que
beneficie a la poblacion en rezago social
y pobreza extrema; infraestructura de
servicios publicos; recuperacion de desastres
naturales; transporte sustentable; proyectos
de energias renovables; proyectos que
reduzcan el consumo de energia o mejoren
la eficiencia energética; agua y manejo de
aguas residuales; o, prevencion y control de
la contaminacion.

I Bolsa Mexicana de Valores,
CDMX




INCORPORANDO MEJORES PRACTICAS:

UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL
Y SOCIAL E IMPLEMENTACION DEL SARAS

El Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS) es una buena
practica adoptada por Banobras en el marco
de su Politica Ambiental y Social, suscrita por
el Director General en 2020,y de la Estrategia
Banco Sustentable, particularmente de su
“Eje 3. Gestion de Riesgos Ambientales y
Sociales”.

El SARAS de Banobras tiene como propdsito
identificar, evaluar, reducir y mitigar los
riesgos ambientales y sociales asociados a
los proyectos financiados por el Banco.

Para instrumentar el SARAS dentro del
proceso crediticio, se constituyo la Unidad
de Gestion Ambiental y Social (UGAS) que
lo opera adscrita a la Direccion General
Adjunta de Crédito, iniciando formalmente
operaciones el 29 de octubre de 2021, una
vez publicada la normativa interna aplicable.

La implementacion de este sistema en
Banobras permitira,ademasde instrumentar
y focalizar los esfuerzos del Banco en materia
de sustentabilidad lo siguiente:

1.Enfocar la compatibilidad de las
operaciones  con los estandares
internacionales aplicables, lo que
permite  fortalecer su adecuado
comportamiento ambiental y social,
facilitando el acceso a fondos vy
organismos financieros internacionales
con mejores condiciones financieras.

2.Clasificar portafolios de créditos
sustentables.

3.Coadyuvaraconstruir parametros, para
definir oportunidades en la creacion de
nuevos productos y servicios dentro de
un mercado sustentable
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POLITICA DE GENERO DE BANOBRAS:
HACIA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El Marco de Sustentabilidad de Banobras es
congruente con el principio rector de “No de-
jar a nadie atras, no dejar a nadie fuera” del
PND.

La Politica Ambiental y Social y la Politica
de Género, publicadas por Banobras el 12
de octubre de 2020, establecen las estrate-
gias transversales en materia de Combate al
Cambio Climatico e Igualdad de Género que
deben permear tanto en la cultura organiza-
cional,como en la gestion de las operaciones
crediticias que realiza Banobras en cumpli-
miento con su objeto.

Plan de Accion de Género: La Politica de
Género se implementa a través del Plan
de Acciéon de Género, el cual fue aproba-
do por el Grupo de Igualdad Laboral y No
Discriminacion, en su primera sesion ordi-
naria de 2021,y fue implementado durante
todo el ano.

Las acciones y los resultados alcanzados en

la implementacion del Plan de Accion, du-
rante 2021, son los siguientes:

108 | Informe Anual de Actividades 2021

Institucionalizacion:

¢ Aplicacion de la segunda encuesta de per-
cepcion sobre Hostigamiento Sexual y Acoso
Sexual.

¢ Campana de mecanismos de denuncia con-
tra el Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual.

¢ Curso “Sensibilizacion sobre hostigamiento
sexual y acoso sexual” obligatorio para todo
el personal.

¢ Diagnostico sobre Diversidad e Inclusion.

o Creacion del Portal de Igualdad de Género
en la intranet institucional.

Transversalizacion:

¢ Adhesion de Banobras a la Declaracion de
la Banca de Desarrollo sobre Igualdad de
Género (Declaracion de Paris). Derivado de
lo anterior, la Institucion se integro al grupo
de trabajo de la Declaracion, y participd en
las sesiones llevadas a cabo en septiembrey
noviembre de 2021.

¢ Analisis de mecanismos para favorecer
proyectos con perspectiva de género.



I Paquete Noreste
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IGUALDAD LABORAL

Y NO DISCRIMINACION

Del 21 al 25 de junio de 2021, se llevd a cabo la
primera Semana LGBT+ en Banobras.

Se invitd al personal de la Institucion a
participar en cursos, talleres, conversatorios
y otros eventos organizados por la Unidad de
Igualdad de Género de la SHCP, INMUJERES,
entre otros.

A través del correo electronico de igualdad
laboral y no discriminacion se difundid
continuamente material relativo a temas
de igualdad, no discriminacion y género,
asi como de las conmemoraciones de dias
internacionales.

SOSTENIBILIDAD FONADIN

Ante los inaplazables riesgos planteados
por los efectos del cambio climatico, la
incorporacion de practicas de sostenibilidad
en los proyectos de infraestructura se
vuelve de suma importancia para apoyar
el desarrollo y crecimiento econdmico
sostenible de México, cumplir con los
acuerdos internacionales, asi como con los
objetivos y metas nacionales contenidos en
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
el Programa Nacional de Financiamiento
del Desarrollo 2020-2024 y el Programa
Institucional de Banobras 2020-2024.

Como vehiculo de coordinaciéon de la
Administracion Publica Federal para la
inversion en infraestructura, el Fonadin
cuenta con una de las redes de concesiones
carreteras mas grande del mundo y gestiona
el otorgamiento de apoyos financieros para
el desarrollo de infraestructura.
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Para contribuir al desarrollo sostenible de
México, se ha planteado incorporar mejores
practicas internacionales en  materia
ambiental, social y de gobernanza (criterios
ESGH+, por sus siglas en inglés), mediante una
Estrategia de Sostenibilidad del Fonadin
(Estrategia) ysu Plande Accidn, que permitira
coordinar y alinear los requerimientos de
sostenibilidad y avanzar hacia una mejor
planeacion, estructuracion y financiamiento
de proyectos de infraestructura.

La Estrategia esta compuesta por cinco Ejes
cuyos objetivos son:

Eje Estratégico 1. Marco Normativo
Sostenible

Integrar principios y directrices ambienta-
les, sociales y de gobernanza en la normati-
va del Fonadin, a fin de impulsar un marco
normativo que promueva la inversion y ad-
ministracion de proyectos de infraestructura



sostenible mejor estructurados y resilientes,
mediante |la aplicacion de criterios de soste-
nibilidad y la adopcién de mejores practicas
internacionales.

Eje Estratégico 2: Institucionalizacion
de la uls

Incorporar formalmente a la uis en la
estructura organizacional de la Direccion
GCeneral Adjunta de Banca de Inversion
y la Direccion General Adjunta Fiduciaria
para que el Fonadin cuente con una
unidad especializada para gestionar los
temas de sostenibilidad en los ambitos
de su competencia, y con las facultades y
responsabilidades necesarias para liderar
la Estrategia, y monitorear su ejecucion y
avances.

Eje Estratégico 3: Sstema de Gestion
Ambiental, Social y de Gobernanza
(SGASG)

Contar con un SGASG permitira fortalecer la
capacidad actual del Fonadin de movilizar
inversiones, mediante la identificacion de los
posibles riesgos e impactos ESG+ y la formu-
lacion de estrategias apropiadas para abor-
darlos conjuntamente con los promotores
de los proyectos de infraestructura desde su
origeny a través de su ciclo de vida.

Eje Estratégico 4: Homologacion de
Programas Fonadin y la Red Conce-
sionada

Adoptar criterios, procedimientos vy
requisitos de sostenibilidad estandarizados
y consistentes en todos los ambitos de
competencia del Fonadin, es decir, tanto en
los proyectos de infraestructura de la red de
autopistas de cuota concesionada, como en
los programas del Fonadin en los sectores de
carreteras, transporte, agua y saneamiento,
asi como en residuos solidos urbanos.

Eje Estratégico 5: Coordinacion
Institucional y Asesoria Externa

Fortalecer el compromiso del Fonadin con
la sostenibilidad de manera transversal
mediante la alineacién de procedimientos
y criterios con la SHCP para la homologacion
de requisitos, asi como la coordinaciéon
sectorial con otras entidades relevantes y el
asesoramiento estratégico para una mejor
ejecucion y administracion de proyectos
de infraestructura sostenible. Coordinar la
colaboracidn con instituciones externas para
fomentar las buenas practicas en temas de
sostenibilidad.

En relacion con la implementaciéon del Plan
de Accion de la Estrategia, en 2021, la UIS ha
avanzado en: i) la identificacion de la linea
base sobre las practicas de sostenibilidad ya
integradas en los procesos del Fonadin y las
oportunidades de mejora; ii) el disefio del
Plan de Accién del sGASG, y iii) el diagndstico
de varios proyectos de infraestructura como
parte de las pruebas piloto para corroborar
que los criterios y mejoras identificadas
sean acordes a los procesos y normativa del
Fonadin.

Acciones de Sostenibilidad en los
Tramos Carreteros Operados por
Estandares de Desempefo

Durante 2021, en los tramos operados por
estandares de desempeno, se ha procurado
generar menores emisiones contaminantes;
para lo cual, se ha realizado diversas
acciones como la incorporacidon de paneles
de energia solar para uso de la operacion
en luminarias, paneles de mensajes, entre
otros usos. Ademas, se han implementado
nuevas tecnologias en materia de ahorro
de energia y recoleccion de aguas pluviales,
asi como generacion de espacios verdes e
instrumentacion de programas sociales.
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PROMOCION DE OPORTUNIDADES

DE INFRAESTRUCTURA EN EL PAIS:
PLATAFORMA PROYECTOS MEXICO

Como un producto operado por Banobras,
Proyectos México (https./www.proyectos-
mexico.gob.mx) es una plataforma digital
bilingle del Gobierno de México que con-
centra, administra y publica informacion de
los principales proyectos de infraestructura
del pais, abiertos a la participacion de capital
privado de largo plazo, y promovidos por de-
pendenciasy entidades federales y estatales.
Sus principales objetivos son:

# Reducir la brecha de financiamiento priva-
do, proporcionando a inversionistas naciona-
les y extranjeros visibilidad de proyectos en
sus diferentes etapas: preparacion, licitacion,
construccion y operacion.

¢ Concentrarinformacion publica de diversas
fuentes en un solo sitio para facilitar el acceso
a la misma y reducir los costos que implica
su busqueda en diferentes medios.

¢ Fomentar la vinculacion directa entre
interesados y entidades promotoras de los
proyectos, a fin de atraer capitales de largo
plazo, utilizando las mejores practicas de
mercado y propiciando mayor participacion
y mejores condiciones en los proyectos que
se licitan.

¢ Fomentar la difusion de informacion
al publico interesado sobre practicas de
sostenibilidad en infraestructura a través
del desarrollo de herramientas digitales
gue permitan ampliar el financiamiento
sostenible.

Durante 2021, el sitio recibié 960,347 visitas
de 716,204 usuarios que realizaron 1,549,858

consultas a las paginas y proyectos del sitio,
lo que representa incrementos de 33%, 39%
y 20% respectivamente, en comparacion
con 2020. Asi mismo, 84,483 visitas al sitio se
originaron fuera de México, 33% mas que en
2020.

También en 2021, se elaboré un plan de
promocién enfocado principalmente a
incrementar el conocimiento y uso de
la plataforma Proyectos México entre
inversionistas y desarrolladores nacionales
para saber qué es lo que esta buscando el
usuarioy como la plataforma puede agregar
mayor valor.

En 2021, en temas de promocion se realizaron
mas de 90 acciones de promocion:

» 80 reuniones 1a1de vinculaciony
coordinacion;

» 2 foros especializados nacionales (1) e
internacionales (1); y

» 9 seminarios nacionales (2) e
internacionales (7).

En materia de promocion de infraestructura
a nivel internacional, se ha creado una
dinamica de trabajo con la Secretaria de
Economia, y la Secretaria de Relaciones
Exteriores, como los principales responsables
de llevar a cabo la promocién internacional,
comercial y de Inversion en México. Producto
de estadinamica, en 2021, Banobras participo
en ocho eventos internacionales, con un
alcance de mas de 220 empresas de distintas
partes del mundo.
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INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE Y LA
ALINEACION A

LOS OBJETIVOS

DE LA AGENDA 2030

En congruencia con la adopcion de practi-
cas de sostenibilidad en las estrategias ins-
titucionales, procesos internos y gestion de
operaciones crediticias de Banobras, entre
los proyectos publicados en Proyectos Méxi-
co, al cierre de 2021, 146 cuentan con ficha de
analisis de practicas de sostenibilidad, una
sintesis de su alineacion potencial a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, y asi como su consulta y comparacion

Sﬁw

PRGYECT Q5
H Xico

OBJETIV<:

a través de herramientas digitales en linea,
gue permiten identificar buenas practicas y
necesidades de inversion sostenible.

Dentro de este esfuerzo, en septiembre de
2021 se publico el aplicativo digital de alinea-
cion a ODS que permite la explotacion de da-
tos de sostenibilidad por diferentes criterios
de analisis (https./www.proyectosmexico.
gob.mx/alineacion-ods).

LG invartir? Barco del Conocminrta o

Prerpescios iPor quid Mixica?

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

T b= Alineacidn de proyectos a los ODS
E HHE Bancbras pone a disposicidn esta herramienta de andlisis y alineacién de proyectos de
infragstructura y energia a los 17 Objetives de Desamollo Sostenible (ODS) y sus metas.

b =
HEEE Es un gjercicio comparative que permite explotar datos por diferentes criterios, como el
i L impacto potencial de proyectos y sectores frente a metas de desarrollo nacional y global.

BEEEE

Fiitros de bisqueda: Sectomns « Subsectonss »

Este andlisis roproduce la relacion entre los criterios para una infraestruciura sosteniblo y
los ODS y estd basado en la metodologla que puede consuliarse agul ™%,

ons ~

Prayectos =

Alimeacionss potonciales segln Mitros de blsgueda
Wi e proyectos inciuldoes sn o fitror 168

:
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i} lﬂ!--;, l:lll:lln
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COORDINACION CON ORGANISMOS
FINANCIEROS INTERNACIONALES

COOPERACION
CON ORGANISMOS
E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
INTERNACIONALES

Coalicion de Financiamiento para
el Agua

Banobras participa desde febrero de 2021
como vicepresidente del grupo de la Coali-
cion de Financiamiento para el Agua, la cual
reline a bancos publicos de desarrollo na-
cionales e internacionales con el objetivo de
mejorar la financiacion del sector del agua
y el saneamiento para lograr el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 6, los Objetivos del
Acuerdo de Paris, y mejorar la proteccion de
la biodiversidad.

En octubre, Banobras se adhirid a la De-
claracion Conjunta de la Coalicion que
promueve la financiacion del agua y el
saneamiento, que permita alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible rela-
cionados con el agua, y que fomente la
adaptacion al cambio climatico y la pro-
teccion de la biodiversidad.

Durante ese mismo mes, en su calidad de vi-
cepresidente, Banobras desarrollé junto con
la Agencia Francesa de Desarrollo, un estu-
dio global sobre el papel que juegan los Ban-
cos Publicos de Desarrollo para alcanzar los
objetivos de la Coalicion, el cual es promovi-
do a nivel internacional.
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Cooperacion Triangular México
Alemania — Ecuador

Durante 2021, se realizaron diferentes talle-
res, cCursos, seminarios, e intercambio de ex-
periencias, como parte del plan de accion
elaborado para la ejecucion del proyecto de-
nominado RE-SET (Recuperacion — Sostenibi-
lidad de Economias en Transicion) derivado
de la colaboracion entre Banobrasy el Banco
de Desarrollo del Ecuador, y que cuenta con
recursos del Fondo Regional de Cooperacion
Triangular para Ameérica Latina y el Caribe
del Ministerio Federal de Cooperacion Eco-
nomica y Desarrollo de Alemania (BMz, por
sus siglas en aleman).

Acreditacion como Entidad de Acce-
so Directo ante el Fondo Verde para el
Clima

Derivado del envio de la solicitud de acredita-
cion de Banobras al Fondo Verde para el Cli-
ma en octubre de 2020, se realizd el pago por
la revision de la solicitud en enero de 2021.

En marzo, se recibieron los primeros comen-
tarios por parte del Secretariado del Fondo
respecto de la documentacion enviada. Los
comentarios fueron atendidos y se sostuvo
una entrevista con el equipo de evaluadores
la primera semana de abril. Posteriormen-
te, en julio se recibieron formalmente co-



mentarios y puntos a aclarar respecto de la
evidencia enviada junto con la solicitud de
acreditacion. Dichos requerimientos fueron
atendidos la primera semana de agosto. Al
cierre de 2021, se esperaba la notificacion del
Fondo para continuar la revision de la solici-
tud ante el Panel de Expertos.

Con independencia del proceso de acredi-
tacion ante el Fondo Verde, Banobras conti-
Nnuod los trabajos para fortalecer los procesos
internos para cerrar brechas con respecto
al estandar de cumplimiento esperado por
el Fondo Verde. Asi, entre otras actividades
destacan la sesion de difusion del Marco de
Sostenibilidad de Banobras, que incluye la
Politica Ambiental y Social y Estrategia Ban-
co Sustentable, y la Politica de Género; la
emision y ejecucion de los Planes de Accion
en materia ambiental y social, asi como de
género; la creacién de una unidad especia-
lizada para la implementacion del Sistema
de Administracion de Riesgos Ambientalesy
Sociales, asi como la emisidn los documen-
tos normativos para su operacion, previa
aprobacion de los érganos colegiados com-
petentes.

Cooperacion Con La Corporacion Ale-
mana Para La Cooperacion Interna-
cional (GIz)

Como parte de la colaboracion entre Bano-
bras y la Glz, durante octubre se llevaron a
cabo una serie de entrevistas a diferentes
areas del Banco, con la finalidad de integrar
un plan de trabajo que permitiera desarrollar
una “Estrategia de Recuperacion Sostenible”
para Banobras que incluya la optimizacion
del proceso de crédito para la movilizacion
de recursos disponibles a proyectos estraté-
gicos que contribuyan a la recuperacion post
COoVID-19.

cooperacion
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

FONDEO
INTERNACIONAL

La principal fuente de recursos externos que
administra Banobras continda siendo los
programas y productos del Banco Mundial y
del Banco Interamericano de Desarrollo.

Programa de Modernizacion del Sec-
tor Agua y Saneamiento de Oaxaca,
Programa mas Oaxaca

El 13 de junio de 2014, se firmo el Contrato
de Préstamo entre el Banco Mundial y Bano-
bras para financiar el Programa de Moder-
nizacion del Sector Agua y Saneamiento del
Estado de Oaxaca por un monto de USD 55
millones. Los recursos se ejercen a través del
contrato de crédito celebrado el 14 de agosto
de 2014 entre Banobras y el Estado de Oaxa-
ca, instrumento juridico que fue re expresa-
do con fecha 30 de marzo de 2017, de confor-
midad con la legislacion aplicable.

El objetivo del programa es mejorar la ca-
lidad y la sostenibilidad de los servicios de
agua y saneamiento en el estado de Oaxaca,
mediante la modernizacion del marco legal,
el fortalecimiento de organismos operado-
resy el mantenimiento y expansion de la in-
fraestructura.

Bajo un esquema innovador disenhado por el
Banco Mundial, Banobras otorgo financia-
miento al estado utilizando recursos de dicho
Organismo Internacional. Los desembolsos
se realizan de acuerdo con el cumplimiento
de indicadores de desempeno del programa,
el cual contempla cuatro areas de resultados:

F
Dewlsche Gesellschall
fiar Internationale

Zusammuenarbeil (B12) GmbH

Nuevo Banobras | 117



¢ Modernizacion del marco legal y regu
latorio del sector de agua y saneamien-
to en el estado.

¢ Mejora de los servicios de agua en la
zona metropolitana de Oaxaca.

¢ Mejora de los servicios de agua en 18
ciudades intermedias.

¢ Mejora de la informacion en las zonas
rurales.

Durante 2021, el Gobierno del Estado de Oa-
xaca solicitdé la novena y ultima disposicion
de recursos con cargo al Programa con el
Banco Mundial al amparo de los resultados
informados por el Agente Verificador Inde-
pendiente a finales de 2020, el cual refleja
avances en el Area de Resultados 1 “Moder-
nizacion del marco legal y la regulacion del
Sector de Agua y Saneamiento” y en el area
de Resultados 2 Mejora en la infraestructura
de los servicios de agua en el drea metropoli-
tana de Oaxaca.

En ese sentido, en coordinacién con el Banco
Mundial y Banobras se prepararon las accio-
nes para realizar la Ultima disposicion de re-
cursos con cargo al Programa, por un monto
de UsD 914,142.00, lo que acumula un desem-
bolso total de USD 15.05 millones. La etapa
de ejecucion de dicho programa concluy6 el
31 de enero de 2021.

Convenio de Financiamiento no Re-
embolsable para Inversion del Fon-
do para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM)

En diciembre de 2017, se celebré un Conve-
nio de Financiamiento No Reembolsable (el
Convenio) entre la sHCP, actuando en calidad

de Beneficiarioy el Banco Interamericano de
Desarrollo, actuando en calidad de Adminis-
trador del FMAM.

Ambas partes convinieron que la ejecucion
del programa se llevara a cabo por la SHCP a
través de Banobras como organismo ejecu-
tor, con el objetivo de fortalecer las capacida-
des de mitigacion y adaptacion en tres ciu-
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dades mexicanas mediante la preparacion
e implementacién de proyectos priorizados
por el Programa de Ciudades Emergentes y
Sostenibles en los sectores de energia limpia,
manejo de residuos y saneamiento; asi como
el desarrollo de guias para incentivar la répli-
ca de proyectos en otras ciudades mexica-
nas.

Este Convenio tiene como propodsito ca-
nalizar usb 13.76 millones del FMAM para
fortalecer las capacidades de mitigacion
y adaptacion del cambio climatico en tres
ciudades mexicanas en los sectores de ma-
nejo de residuos sdlidos, energia limpia y
saneamiento. Los beneficiarios de dichos
recursos seran las ciudades de Xalapa, Ve-
racruz; La Paz, Baja California Sur; y Campe-
che, Campeche.

Durante 2021, se continud apoyando a las
ciudades beneficiarias en los procesos de
contrataciones de bienes, obras y servicios
de consultoria que llevaron a cabo de acuer-
do con el Plan de Adquisiciones. En ese sen-
tido se realizaron pagos por un monto de 13.11
MDP, lo que acumula un desembolso total de
19.37 MDP con cargo al anticipo otorgado por
el Banco Interamericano de Desarrollo.
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BANOBRAS: UN BANCO CON SOLIDEZ
FINANCIERA

RESULTADOS
FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021, el activo de la Ins-
titucion sumo 943,852 MDP. En los Ultimos
12 meses bajo 20,217 MDP (2.1%), reflejo de la
reduccion en los rubros de operaciones deri-
vadas, otros activos y disponibilidades; com-
pensado en parte con el aumento en el saldo
de cartera e inversiones en valores.

El 52.4% del activo total corresponde a la car-
tera de crédito neta de la estimacidn preven-
tiva para riesgos crediticios, el 42.9% a dispo-
nibilidades e inversiones en valores, el 2.2%
al rubro de operaciones derivadas y el 2.5%
restante a otros activos.

¢ La cartera crediticia neta de reservas crecid
850 MDP, reflejo del otorgamiento de crédito,
compensado parcialmente por la creacion
de reservas; su participacion subid a 52.4%
de 51.2%:

elLas disponibilidades disminuyeron 2,246
MDP, proveniente de la disminucion en call
money por 2,113 MDP; su participacion bajo a
1.3% de 1.5%;

elLasinversiones en valores aumentaron 1,453
MDP, destaca un mayor volumen de inversio-
nes de la mesa de dinero, compensado par-
cialmente con vencimientos del portafolio
de inversion; su participacion subio a 41.6%
de 40.6%;

¢El rubro de operaciones derivadas disminu-

y6 12,575 MDP, basicamente por los efectos de
valuacion y vencimientos; y
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¢ El saldo conjunto de otros activos dismi-
nuyo 7,817 MDP; destacan las reducciones del
saldo de los depdsitos establecidos como co-
laterales en operaciones derivadas y del acti-
Vo neto del plan de pensiones; lo anterior, se
compensa parcialmente con el incremento
en el ISRy PTU diferidos.

Al 31 de diciembre de 2021, los pasivos de
la Institucion ascendieron a 864,304 MDP;
de ellos, el 55.6% corresponde a captacion y
préstamos, el 41.3% al saldo de acreedores
por reporto, el 1.8% al rubro de operaciones
derivadas y el 1.3% a otros pasivos.

¢ El saldo de la captacion y préstamos dismi-
Nnuyo 319 MDP, sin embargo, su participacion
subid a 55.6% de 53.7%;

¢ El saldo de acreedores por reporto dismi-
nuyd 13,102 MDP, reflejo principalmente de
una menor posicion de valores de la tesore-
ria, su participacion se mantuvo en 41.3%;

¢ El rubro de otros pasivos disminuyo 3,759
MDP, en cuya variacion destacan los acreedo-
res por colaterales recibidos de operaciones
derivadas y los cobros anticipados, y

¢ El rubro de operaciones derivadas bajo
14,562 MDP, reflejo de los efectos de valuacion
por el alza observada en las tasas de interés
y a los vencimientos de swaps; su participa-
cion bajo a 1.8% de 3.4%.



Al 31 de diciembre de 2021, el capital conta-
ble de Banobras se situd en 79,548 MDP, con
lo que se registré un aumento de 11,525 mdp
(16.9%), debido a lo siguiente:

+ A la aportacion para futuros aumentos de
capital por 8,011 MDP;

¢ El resultado neto acumulado 12 meses fue
positivo por 2,340 MDP;

¢ Una mejora en la minusvalia de los titulos
disponibles para la venta por 680 MDP;

¢ Afectacion de 255 MDP en el resultado de
ejercicios anteriores, en lo que destaca la
cancelacion de provisiones de anos anterio-
res;

¢ Se registréo una menor minusvalia por re-
medicion por beneficios a los empleados por
212 MDP, y

¢ Un efecto positivo por valuacidn de instru-
mentos de cobertura de flujo de efectivo por
27 MDP.

Al 31 de diciembre de 2021, Banobras regis-
tré ingresos por 12,156 MDP, lo que representd
una reduccién de 17.9% equivalente a 2,658
MDP, respecto a los registrados a diciembre
de 2020. Las variaciones en la estructura de
ingresos acumulados a diciembre de 2021y
los correspondientes al mismo periodo de
2020 se explican con lo siguiente:

¢ La reduccion de 412 MDP en el margen por
cuenta propia (3.6%), la cual proviene de di-
versos factores como un menor margen en
el portafolio de inversidon y en el margen neto
de la operacién crediticia; en contraparte, se
reconocieron comisiones iniciales diferidas y
un efecto positivo por valorizaciéon de divisas
y UDIS;

# Las comisiones netas disminuyeron 61 MDP
(6.5%), destacan las comisiones netas por
operacion de créditos y por garantias; lo que

se compensd en parte con los honorarios de
ingenieria financiera del Fonadin;

¢ El resultado por operacion de los mercados
disminuyo 2,185 MDP (87.1%), en ello destaca
el efecto negativo de la valuacion del porta-
folio de derivados, compensado en parte con
un mayor ingreso de la mesa de dinero.

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

(2,658)
14,814 -17.5%
12,156
1 1
Diciernbre Diciemnbre
2020 20

¥ Mesas de operacion B Otros ingrescs B Margen crediticio

*(MDP)
Fuente: Banobras

Al cierre de diciembre de 2021, el gasto de
administracion y promocién sumao 1,177 MDP,
cifra menor en 1,454 MDP respecto a la regis-
trada por el mismo periodo de 2020 (55.3%),
producto de diversos factores, entre los que
destacan:

+ El gasto regular fue mayor en 215 MDP; el
rubro de sueldos aumentd 55 MDP; las pres-
taciones subieron 19 MDP, basicamente por
gratificaciones por 10 MDP, cuotas al IMSS e
INFONAVIT por 7 MDP y vacaciones no disfru-
tadas de anos anteriores por 3 MDP, compen-
sado por un menor gasto en servicios médi-
cos y hospitalarios por 5 MDP;
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¢ Los gastos de operacion aumentaron 141
MDP, en ello destacan: mayores gastos por
servicios informaticos por 138 MDP; impues-
tos diversos por 38 MDP (IVA acreditable); gas-
tos diversos por 18 MDP (presencia de marca
Banobras 13 MDP y limpieza 4 MDP); lo que se
compensd con menores gastos de promo-
cién por 16 MDP, mantenimientoy reparacion
de mobiliario y equipo por 15 MDP, honorarios
por 13 MDP y renta de oficinas por 10 MDP;

¢ El fondo de pensiones bajo 14 MDP, produc-
to del costo del periodo por el calculo actua-
rial, y

¢ Se observa un efecto incremental positi-
Vo por 1,655 MDP en el rubro de otros gastos;
destaca la provision para PTU que paso de
un efecto positivo de 29 MDP a diciembre de
2020 a uno de 1,708 MDP a diciembre de 2021.

GASTOS DE ADMINISTRACION
Y PROMOCION

Menor

1,454 MDP
-55.3%

1177

Q)

Diciernbre

Diciembre
2020 20

¥ Plan de pensiones y Otros gastos @ Gasto Regular

*(MDP)
Fuente: Banobras

La utilidad al cierre de diciembre 2021 sumo
2,340 MDP cifra 1,680 MDP superior a la regis-
trada en diciembre de 2020 (254.5%). La va-
riacion se integra por:
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¢ Un efecto favorable en impuestos por 4,989
MDP;

¢ Un gasto menor en 1,454 MDP;

¢ Otros egresos de la operacion menores en
105 MDP; en contraparte;

¢ Ingresos de operacion menores en 2,658
MDP; y

¢ Mayores reservas crediticias por 2,210 MDP.

RESULTADO NETO

(L

Gasto

Ingresos

miente de Operacién

*(%)
Fuente: Banobras

La solidez financiera de Banobras se muestra
con los principales Indicadores financieros:

El indice de Morosidad muestra el porcen-
taje que representa la cartera vencida de la
cartera total de una institucion, para el caso
de Banobras, este indicador cerrd 2021 en
1.99%. El incremento observado con respecto
al ano anterior se dio debido a una operacion
gue entro a la cartera vencida.



*(%)
Fuente: Banobras

El Indice de Cobertura muestra la cobertura
contra riesgos crediticios que tiene la Insti-
tucion con respecto a la cartera vencida. Du-
rante 2021, este indicador cerrd en 147%, lo
gue indica que, a pesar de un aumento en la
cartera vencida observado a lo largo del ano,
Banobras cuenta con la solidez financiera
para hacer frente a un entorno adverso.

ICOR

*(%)
Fuente: Banobras

El indice de Capitalizacion refleja el porcen-
taje de capital neto con respecto a los activos
ponderados por riesgo que mantiene cada
banco. Este indicador cerrd el 2021 en 21.36%,
una cifra 9.36 PP mas alta que el perfil de
riesgo deseado.

Ml
................................. wiplatioria
T T T T T 2 2 1OE%

*(%)
Fuente: Banobras

TESORERIA
Y MERCADOS

La captacion por cuenta propia en moneda
nacional, uDIS y otras divisas al 31 de diciem-
bre de 2021 es de 471,711 MDP a un plazo pro-
medio ponderado de 839 dias por vencer;
distribuidos de la siguiente forma:

Captacion corto plazo:

¢ Fija: 294,148 MDP
¢ Variable: 38,114 MDP
¢ Dolares: 4,687 MDP

Captacion mediano plazo:

* Fija: 3,841 MDP
¢ Variable: 58,033 MDP

Captacion largo plazo:

¢ Fija: 15,713 MDP

¢ Variable: 30,996 MDP

¢ Bono Yen: 6,579 MDP

¢ UDIS: 2,561 MDP

¢ Organismos Financieros
Internacionales: 17,039 MDP

Respecto al fondeo y ante la volatilidad e
incertidumlbre generada por la contingen-
cia sanitaria, la tendencia de la inflacion, las
expectativas sobre la Politica Monetaria (in-
crementos en las tasas de interés), los inter-
mediarios financieros mantienen sus inver-
siones a 1dia.

Los ingresos por tesoreria se mantuvieron en
un promedio mensual durante 2021 en 1.04
MDP; los ingresos de la tesoreria resultan del
diferencial entre las tasas activas y pasivas.

Por la mesa de cambios, el promedio men-
sual de ingresos se mantuvo en 0.79 MDP du-
rante 2021.

En la mesa de derivados se generaron ingre-
sos ordinarios por 12.2 MDP provenientes del
margen financiero de las operaciones de ne-
gociacion y 10 MDP por la terminacion anti-
cipada de derivados con una contraparte no
financiera. Los ingresos ordinarios acumula-
dos ascendieron a 150 MDP y los ingresos ex-
traordinarios acumulados alcanzaron los
96 MDP.
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ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

MEDIDAS PARA
CONTROLAR LA
EXPOSICION AL RIESGO

El objeto de la administracion integral de
riesgos es identificar, analizar, medir, contro-
lar, revelar y dar tratamiento a los riesgos a
los que se encuentra expuesta la Institucion,
con objeto de proteger su capital. Con este
fin, al interior de Banobras se contempla un
esquema de tres lineas de defensa que se
describen a continuacion.

Primera linea de defensa - Gestion Opera-
tiva. Las gerencias operativas son propieta-
rias de los riesgos y en ellas recae la funcion
primaria del control y gestion de los mis-
mos. Son responsables de guiar el desarro-
llo de politicas y procedimientos operativos
gue promuevan un ambiente de control in-
terno efectivo. Asimismo, implementan las
acciones correctivas o de mitigacion que
subsanen cualquier deficiencia identificada
en procesos y controles. Los procesos de la
primera linea de defensa se norman en los
Mmanuales y guias operativas de cada area de
negocio de la Institucion.

Segunda linea de defensa: administracion
de riesgos y control interno. Las areas de
contraloria interna y de administracion de
riesgos promueven, facilitan y supervisan la
implementacion de practicas de gestion de
riesgos eficaces, asi como el disefio y evalua-
cion de controles por parte de las gerencias

operativas. Apoyan a los responsables de
cada riesgo a analizar y revelar sus caracte-
risticas de forma adecuada al interior de la
Institucion.

Este proceso se soporta en lo que senala el
Marco para la Administracion Integral de
Riesgos, el Manual de Administracion Inte-
gral de Riesgos, el Perfil de Riesgo Deseado,
asi como el Sistema de Control Interno, do-
cumentos que establecen criterios generales
gue enmarcan las acciones y responsabilida-
des de todo el personal del Banco, quienes
son el elemento central sobre el que recae
la funcion primaria del control y gestion de
riesgos.

Tercera linea de defensa: auditoria interna.
La funcidn de auditoria interna, a través de
un enfoque basado en el riesgo, evalua la efi-
cacia de gobierno, gestion de riesgos y con-
trol interno de la Institucion, incluyendo la
manera en que las lineas primera y segunda
de defensa logran los objetivos de gestiéon
de riesgos y control y reportarlo al Comité de
Auditoria. La Direccion de Auditoria Interna
realiza su funcion con independencia y obje-
tividad, contribuyendo activamente a la go-
bernanzay transparencia.

Nuevo Banobras | 125



ADMINISTRACION
INTEGRAL POR TIPO
DE RIESGO

En 2021, se actualizé y dio seguimiento men-
sual a los limites de riesgo de crédito: i) limi-
te global, que determina la maxima exposi-
ciéon al riesgo de crédito que Banobras esta
dispuesto a asumir de forma consolidada; ii)
limites especificos, los cuales acotan la ex-
posicion para cada linea de negocio o para
cada grupo de posibles sujetos de crédito,
de acuerdo con la situacion y estrategia de
colocaciéon de crédito de Banobras; iii) pon-
deradores de riesgo de crédito, los cuales tie-
nen por objeto mMmantener acotado el riesgo
crediticio y el consumo de capital promedio
para cada linea de negocio y de forma con-
solidada.

Adicionalmente, a cada financiamiento otor-
gado en 2021 se asignd un limite maximo de
endeudamiento (LET), con base en las meto-
dologias, politicas y procedimientos aplica-
bles a cada acreditado, contraparte o emi-
sor. Dichas metodologias fueron revisadas y
calibradas durante 2021, distinguiéndose los
siguientes tipos de acreditados: estados y
municipios, organismos de agua, proyectos
de fuente de pago propia, empresas, inter-
mediarios financieros y no financieros.

Dentro de las mejoras al proceso de origina-
cion de crédito, a partir de este ano el area de
riesgos tendra la responsabilidad de revisar
el reporte de riesgo comun de cada opera-
cion de crédito, incluyendo dicha actividad
en flujo operativo del sistema SIBA. Asimis-
Mo, en este ejercicio anual se concluyod la im-
plementacion del sistema de riesgo comun,
asi como la interfaz que lo conecta con el sis-
tema de administracion de clientes institu-
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cional del que se obtiene el listado de accio-
nistas de cada acreditado.

Otra mejora a destacar en el proceso opera-
tivo para la evaluacion de los financiamien-
tos es la liberacion de un nuevo sistema que
permite a las areas de negocio y a la Direc-
cion de Administracion de Riesgos calcular
el porcentaje de recursos a fideicomitir para
créditos que se otorgan a gobiernos de esta-
dosy municipios.

Durante 2021, se disefaron e implementaron
metodologias, politicas y procedimientos
para estimar el deterioro crediticio de los ins-
trumentos financieros por cobrar y las cuen-
tas por cobrar, asi como para cuantificar los
ajustes de valuacion por riesgo de crédito de
los instrumentos financieros derivados. Para
ello, se definié un procedimiento para el cal-
culo de probabilidades de incumplimiento
a partir de cotizaciones de Credit Default
Swaps. Estos cambios tuvieron la finalidad
de atender los cambios regulatorios deriva-
dos de la norma IFRS-9 que entrd en vigor en
enero de 2022.

Mensualmente se calculd el valor en riesgo
de crédito (VaR de crédito) y los indices de
concentracion a nivel consolidado, por linea
de negocio y por region geografica. Se efec-
tuaron pruebas extremas y retrospectivas
(backtesting) del VaR de Crédito que per-
mitieron confirmar la suficiencia del capital
del Banco y la eficacia del modelo de VaR.
Respecto a los limites maximos de financia-
miento establecidos en las reglas de diversi-
ficacion de la CNBYV, ningun acreditado sujeto
citado limite sobrepaso el 40% del capital ba-
sico, ni la suma de los tres principales acredi-
tados superd el 100% del capital basico.



Finalmente, se dio seguimiento al riesgo de
contraparte que deriva de las posiciones en
instrumentos financieros, a través de métri-
cas como el Ajuste de valorizacion de riesgo
de crédito (Credit Value Adjustment o CVA),
la Exposicion Positiva Esperada (EPE), o el
Riesgo de correlacion adversa (Wrong Way
Risk o WWR).

Dentro de los cambios realizados a la norma-
tiva interna en materia de riesgos, se definid
la estrategia de gestion de riesgos a través
de instrumentos financieros derivados, con
la finalidad de que a partir de 2022 se amplie
el alcance de la contabilidad de coberturas a
aquellos instrumentos que tienen por objeto
empatar las caracteristicas de tasa o moneda
de los activos del banco con los pasivos que los
fondean. Lo anterior, eliminando la restriccion
de que la estructura resultante se deba encon-
trar en la tasa o moneda funcional del Banco.

Adicionalmente, se analizé el modelo de va-
luacion de los instrumentos financieros deri-
vados proponiendo cambios que entraran en
vigor en 2022 en los que destacan el uso de
curvas de tasas que consideran la naturaleza
de los colaterales pactados con cada contra-
parte y donde se utilizan curvas diferencia-
das para proyectar y descontar flujos. Para
un swap de yenes extinguible se modificd
el modelo de célculo para la determinacién
de su clausula de extincion, observandose, a
partir de diciembre de 2021, la reduccion de
las diferencias de valuacidn que histoérica-
mente se habian presentado entre Banobras
y la contraparte de la operacion.

Para el control de los riesgos de mercado, se
dio seguimiento a los limites autorizados por
el calrR destacando lo siguiente:

Limites globales y especificos de exposiciéon
al riesgo de mercado. No se identificaron
consumos mayores al 80%, salvo por el VAR
de la posicidn cambiaria, el cual presentd un
exceso respecto al limite, lo anterior, a causa
de la volatilidad en la paridad de las divisas
observada desde el segundo semestre de
2020 derivada de la pandemia causada por
el virus SARS-COV-2, lo cual incorpord un vo-
lumen importante de escenarios de pérdida
en la determinacion del VaR durante 2021.

Limites de operador. A consecuencia de la
contingencia sanitaria por CoOVID-19 se redujo
el nimero de operadores que laboran des-
de las instalaciones del Banco, por lo que fue
necesario consolidar los limites de operador
de ciertos usuarios, a fin dar continuidad a la
operacion diaria. Lo anterior se realizé dando
cumplimiento a lo que senalan las politicas
y procedimientos para la administracion de
riesgo de mercado.

Se cuenta con metodologias para la gestion
del riesgo de tasas de interés del balance y
del riesgo de liquidez, asi como para deter-
minar escenarios extremos y pruebas de
sensibilidad. Estas metodologias definen
una serie de métricas que permiten preser-
var e incrementar el valor econémico del ca-
pital, asi como analizar las estrategias de ne-
gocio de Banobras. Adicionalmente, se lleva
a cabo el monitoreo de diversos indicadores
de liquidez, acordes con el Perfil de Riesgo
Deseado de la Institucion.

Al cierre de 2021, el valor econdmico del capi-
tal fue de 121,726 MDP, lo cual equivale a 1.55
veces el capital contable, mientras que el va-
lor econdmico de la cartera representa 1.06
veces el saldo de la misma. Cabe senalar que
la estrategia de cobertura con instrumentos
derivados continua contribuyendo a la ge-
neracion de valor econdmico para el Banco.
En lo relativo a los escenarios de |la brecha de
flujos, se elaboraron propuestas que consi-
deran deterioros en la calidad crediticia de
las contrapartes y sensibilidades ante varia-
ciones de tasas de interés, cuyos resultados
fueron presentados al CcAIR y al Consejo Di-
rectivo.

La administracion del riesgo operacional tie-
ne como proposito reducir la pérdida poten-
cial por fallas o deficiencias en los controles
internos, por errores en el procesamiento y
almacenamiento de las operaciones o en la
transmisidon de informacién, asi como por re-
soluciones administrativas y judiciales adver-
sas, fraudes o robos.
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Durante 2021, se mantuvo actualizado el in-
ventario de riesgo operacional de la Institu-
cién, que sirve como base para la gestion de
eventos, el seguimiento de los mismos y las
acciones mitigantes que de ellos se derivan.

Se identifico y dio seguimiento a los eventos
de riesgo operacional identificados durante
el ano, ninguno de los cuales excedio el nivel
de tolerancia o el Perfil de Riesgo deseado.
Adicionalmente, se dio seguimiento a los ni-
veles de tolerancia por tipo de riesgo opera-
cional, a la calificaciéon interna de riesgo ope-
racional y a los Indicadores Clave de Riesgo
(KRI's, Key Risk Indicators, por sus siglas en
inglés).

En cumplimiento a lo que senala la nor-
mativa, se realizd la estimacion de pérdi-
das asociadas al riesgo legal y cada ano se
llevaron a cabo las auditorias legales con
el objetivo de identificar fortalezas y opor-
tunidades en materia de este riesgo. En el
ambito del riesgo tecnoldgico, se elabora-
ron y revelaron los informes trimestrales
de administracion de riesgo tecnologico a
cargo de la Direccion de Tecnologias de In-
formacion y Comunicaciones y de la Direc-
cion de Seguridad de la Informacion (Dsl),
correspondientes a 2021.

En lo que respecta a los riesgos no cuantifi-
cables se cuenta con procedimientos para la
identificacion, registro, mitigacion y segui-
miento de los mismos. En este contexto, en
2021, se dio mantenimiento a la base de da-
tos de riesgos no cuantificables y controles.

Adicionalmente, se mantiene el seguimien-
to del indicador de riesgo de reputacion del
Banco, el cual permite identificar incremen-
tos en la exposicion al riesgo de reputacionyy,
en su caso, detonar medidas de accidn enca-
minadas a mitigar los impactos negativos en
la imagen de Banobras.

En el Ultimo trimestre de 2021, en coordina-
cion con la Unidad de Gestion Ambiental y
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Social, se presento al caIrR el primer informe
de riesgos ambientales y sociales de |la carte-
ra de crédito del Banco.

En el ejercicio 2021 se llevaron a cabo prue-
bas de efectividad del Plan de Continuidad
del Negocio conforme lo establecido en la
“Adenda al Plan de trabajo de las Pruebas de
Efectividad del Plan de Continuidad de Ne-
gocio 2020", mismas que fueron presentadas
al cAlrR y al Consejo Directivo. Adicionalmen-
te, mensualmente se dio atencion al cuestio-
nario de acciones de Contingencia coviD-19
solicitado por la CNBV.

Durante 2021, las acciones que se llevaron a
cabo institucionalmente, buscaron reducir la
concentraciéon del personal en las oficinas de
Banobras para el desarrollo de sus procesos,
y consistieron en mantener la operacion de
los subprocesos criticos y altos con personal
operando en dos modalidades, tanto en las
instalaciones del Banco, como realizando ac-
tividades a distancia a través de modalidad
Home Office; la Institucion elabord un “Pro-
tocolo de Seguridad Sanitaria” en el cual se
consideraron los siguientes temas: promo-
cion de la salud, medidas de proteccion en
salud (Seguridad e Higiene en el Trabajo),
sana distancia, control de ingreso-egreso,
medidas de prevencion de contagios en la
empresa, uso de equipo de protecciéon per-
sonal, asi como un plan para el retorno al tra-
bajo que considerd planeacion, informacion
y capacitacion al personal, asi commo medidas
de prevencion de brotes en la Institucion. Asi-
mismo, se implementaron diversas acciones
como son: privilegiar el trabajo a distancia
para el personal vulnerable, filtro sanitario en
accesos en instalaciones, deteccion oportu-
na de casos y medidas de aislamiento, segui-
miento. Se realizaron pruebas de deteccion
SARS-COV-2 en las instalaciones.
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CAPITAL HUMANO

CAPACITACION
DE PERSONAL

Durante 2021, se privilegio el trabajo a distan-
cia por la contingencia sanitaria SARS-COV-2,
por lo que se continud en la modalidad a dis-
tancia. Se impartieron un total de 38 cursos
internos y adicionales con una duracion to-
tal de 528 horas, considerando que en total
hubo la participacion de 6,706 inscritos en
las distintas acciones de capacitacion impar-
tidas.

Asimismo, se realizaron nueve cursos exter-
nos, con una duracion total de 248 horas,
principalmente, en temas de recursos hu-
Mmanos, normativos, de riesgos y financieros,
beneficiando a 21 participantes.

En materia de becas, en 2021 se adjudicaron
siete becas, dos en la modalidad de licen-
ciatura, cuatro en maestria y un diplomado.
Considerando las becas vigentes de anos an-
teriores, en el 2021 se dio el seguimiento a un
total de 13 becas.
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CLIMAY CULTURA
LABORAL

Banobras realizo la Encuesta de Clima y Cul-
tura Organizacional de la Administracion
PuUblica Federal, del 8 al 30 de noviembre
de 2021, atendiendo la convocatoria emitida
por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP),
dependencia que administra la encuesta. La
Institucion tuvo una participacion del 80%,
obteniendo una calificacion del 85.45, cifra
superior al promedio obtenido por la Admi-
nistracion Publica Federal, la cual que fue del
80.91. Cabe destacar que del analisis realiza-
do, se integraron siete Practicas de Transfor-
macion de Cultura y Clima Organizacional,
mismas que fueron registradas ante la Se-
cretaria de la Funcién Publica.



ACTIVIDADES DE DIFUSION

IMPACTO MEDIATICO

Durante 2021, se publicaron 4 mil 425 notas
periodisticas con mencion al Banco publica-
das en medios de comunicacion (periédicos,
revistas, radio, television y sitios web), de las
cuales 98% fueron informativas, 1% positivas
y solo 1% negativas.

IMPACTO MEDIATICO*

1%

Positivas

m Informativas
sNegativas

Total de notas 4 mil 435

*(%)

Fuente: Banobras

El Banco registré un incremento organico de
seguidores en todas sus plataformas, enfoca-
do en usuarios e interesados en los progra-
mas y servicios financieros de Banobras.

CRECIMIENTO EN REDES SOCIALES*

22 557 22,953 24,485

@

2019 W 2020 m2021

13,523 15,081

@

p2012 m2020 m202

1,800

2019 W 2020 m2021

*(nimero de seguidores
Fuente: Banobras
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PRODUCCION
DE MATERIALES
AUDIOVISUALES

Con el proposito de dar a conocer los pro-
ductos y servicios financieros del Banco e in-
formar a la poblacién sobre el impacto social
y comunitario de las obras financiadas por
Banobras, se emprendidé un importante es-

fuerzo para producir 418 materiales graficos
y 90 materiales audiovisuales y capsulas in-
formativas que, como casos de éxito, son de
utilidad también para los esfuerzos de colo-
cacion del Banco:

90 VIDEOS

s COEILESD DE
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2022 Flores

Ma

.=... Banobras

1,170 susciigtofes
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Videos subidos B REPRODUCIR TODO

LISTAS DE REPRODUCCION

10 obras, 10 muperes

SUSCRIBIRSE

COMUNIDAD CANALES MAS INFORMALCION
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47 vidLs « hace 37 horee £ wistas = haoe 1 dia 1367 viltad « hace 4 Pt 167 wizlas + hace § meies

418 GRAFICOS
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PRODUCCION
DE MATERIALES
DE DIFUSION

La Subdireccion de Comunicacién Social
colabord con las Direcciones Generales Ad-
juntas para elaborar e imprimir una carpeta
de promocion para dotar a las areas de ne-
gocioy oficinas de promocion de materiales

gue fortalezcan sus tareas de promocion de
productos y servicios financieros, asi como
para incentivar la colocacion y alcanzar las
metas establecidas en el Plan Nacional de De-
sarrollo.

CARPETA
#NUEVO BANOBRAS

Actividades de Difusion

Durante 2021, se difundié la campana: “Fi-
nanciamiento para el Bienestar. Para Bano-
bras, no hay obra pequena”.

Para esta campafa se comprometid un pre-
supuesto de 23.2 MDP, proveniente de la Par-
tida Presupuestal 26101, en 39 medios de co-
municacion.

La campana incluyé dos spots de tvy radio y
materiales graficos para impresos y comple-
mentarios en los que se documentaron dos
proyectos en los que el financiamiento Ba-
nobras esta presente:

Para Banobras,
no hay obra pequernia

() feres | wacesoa | BANTERAS
N7 @ iy hesae s
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Segun las evaluaciones post test, los resulta-
dos mas significativos son los siguientes:

Campana: “Financiamiento para el Bienes-
tar. Para Banobras, no hay obra pequena”.

* A 84% de los encuestados les gustaron los
spots.

¢ 81% considera que el spot del centro de sa-
lud es claro.

¢ 86% considera que el spot del pozo es claro.

¢ Después de ver o escuchar los mensajes,

66% de los encuestados afirmaron que su
opinién sobre Banobras mejoro.

¢ Los aspectos mas recordados de los men-
sajes fueron la realizacion de obras publicas
y que ayuda a la gente.

¢ Para la mitad de los encuestados, la frase
“Para Banobras, no hay obra pequena”, le re-
sultd creible.

¢ La television continuda siendo el medio con
mayor nivel de recordacién, seguido de radio
y sitios web.®

8 Se realizaron 1035 encuestas en las Zonas Metropolitanas de la CDMX, Guadalajara y Monterrey; Yucatan; Oaxaca; Chiapas; Campeche Veracruz

y Quintana Roo
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TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS

Durante 2021, se llevaron a cabo las acciones
para continuar con el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia,
acceso a la informacion y proteccion de da-
tos personales establecidas en la normativi-
dad vigente. Adicionalmente, se conjunta-
ron esfuerzos institucionales para mantener
actualizado el Sistema de Portales de Obli-
gaciones de Transparencia (SIPOT), asi como
para mejorar el tiempo y la calidad de res-
puesta a las solicitudes de informacion.

INDICE GLOBAL
DE CUMPLIMIENTO
EN PORTALES DE
TRANSPARENCIA
SIPOT - INAI

Con la finalidad de verificar el cumplimien-
to de las obligaciones de transparencia esta-
blecidas en el Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica (LGT), el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos Per-
sonales (INAI), verifico durante 2021, el Portal
Institucional de Transparencia de Banobras
y el Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT) de 5 sujetos obligados
a cargo de la Unidad de Transparencia de
Banobras con los siguientes resultados:
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INDICE GLOBAL
DE CUMPLIMIENTO EN PORTALES
DE TRANSPARENCIA SIPOT

Calificacién
ployl

Sujeto Obligado

Fideicomiso 285 Promotora

o)
de Desarrollo Urbano 100%

Fideicomiso 1936 Fondo Nacional

o)
de Infraestructura 100%
Fideicomiso 2160 Fondo de 100%
Pensiones de Contribucion Definida °
Fideicomiso 2065 Plan de Pensiones 100%

de los Jubilados de Banobras

Fideicomiso 1301 Para apoyar la
construccion y equipamiento del

o)
nuevo recinto legislativo de la 100%

Cadmara de Senadores.

SOLICITUDES
DE INFORMACION 2021

Durante el gjercicio 2021, la Unidad de Trans-
parencia de Banobras recibid y atendid un
total de 752 solicitudes de informacion dirigi-
das a Banobras, asi como a los nueve fondos
y fideicomisos sin estructura a cargo de Ba-
nobras, mismas que fueron atendidas de la
siguiente manera:



ATENCION A SOLICITUDES DE INFORMACION

Tipo de respuesta

Entrega de informacioén 388 307 398
Informacion reservada o confidencial 50 54 25
Inexistencia de informacion 222 212 258
Solicitud de datos personales 5 2 36
No competencia 62 o6 18
Otros 25 15 2
En tramite 0 0 0
Total de solicitudes recibidas 752 706 837

En el periodo reportado se recibieron sola-
mente cinco solicitudes de acceso, rectifica-
cién, cancelacion y oposicidn (ARCO) a datos
personales.

RECURSOS DE REVISION
ANTE EL INAI 2021

Por lo gue hace a los recursos de revision pre-
sentados en contra de las respuestas otorga-
das por Banobras y los Fideicomisos, en 2021
se presentaron un total de 32 recursos de re-
vision, de los cuales 18 fueron confirmados,
uno fue revocado, siete modificados, y tres
sobreseidos.

Nota: Fecha de actualizacion 5 de
febrero de 2022

Durante el ejercicio 2021, se obtuvo un indice
de recurrencia de respuesta a las solicitudes
de acceso a la informacion de 4.25%. Cabe
resaltar que, durante el periodo reportado
solamente una respuesta de Banobras fue
revocada por el INAI, lo anterior se debe prin-
cipalmente a la calidad de las respuestas.

RECURSOS DE REVISION

Sentido de la Resolucién 2021 2020 2019
Revoca 1 1 0
Modifica 7 9 13
Confirma 18 9
Sobresee 3 4
En tramite 3 0
Total de recurso de revision 32 23 25

*Revoca, modifica o confirma la respuesta del Sujeto Obligado.
Nota: Fecha de actualizacion 5 de febrero de 2022
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CAPACITACION

EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA,
ACCESO A LA
INFORMACION Y
PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

Durante el ejercicio 2021, la Unidad de Trans-
parencia a cargo de la Gerencia de Enlace
con el INAI, fungié como Enlace de Capacita-
cion ante la Direccion General de Capacita-
cion del INAI, llevando a cabo la elaboracion
e implementacion del Programa Anual de
Capacitacion en Transparencia, Acceso a la
Informacién, Proteccion de Datos Persona-
les y temas relacionados 2021, aprobado por

el Comité de Transparencia de Banobras. Al
respecto, se cursaron y acreditaron 107 cur-
sosy talleres de capacitacion por parte de los
servidores publicos de Banobras (personal
de la Unidad de Transparencia, Comité de
Transparencia, Enlaces de Transparencia y
Responsables de actualizar el sIPOT) en cum-
plimiento a dicho programa:

CAPACITACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

Cursos en Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica

Introduccién a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica 5
Introduccioén a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica 17
Clasificacion de la informacién y elaboracion de prueba de dafio / Clasificacion de informacion 12

Interpretacién y Argumentaciéon Juridica

de acceso a la informacion publica

Procedimiento de Impugnacion y Criterios del Pleno / Procedimientos de Impugnacion en materia 7

Interpretacion y Argumentacion Juridica

Cursos en Proteccion y Seguridad de Datos Personales Modifica

to de Datos Personales

Introduccion a la LGPDPPSO 7
Documento de Seguridad 3
Auditorias voluntarias 2
Aviso de Privacidad 3
Sistema de Gestidn de Seguridad de Datos Personales Sector Publico 3
Seguridad de Datos Personales y Uso Responsable de Tecnologias en los sectores publicos y priva- 1
do / Ciberseguridad para la Proteccion de Datos Personales

Comunicacion de datos personales y el flujo transfronterizo de los mismos 1
Convenios e instrumentos internacionales de proteccién de datos con repercusién en el tratamien- 1
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Cursos en Archivos y Gestion Documental

Ley General de Archivos n
Gestion de Documentos y Administracion de Archivos en el marco de la Ley General de Archivos 6
Lineamientos para la Organizacién y Conservacion de Archivos 4
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (sIPoOT) / Guia instructiva para el uso del 22
SIPOT

COMITE DE
TRANSPARENCIA?

Durante el gjercicio 2021, el Comité de Trans- informacion y declaracion de inexistencia,
parencia celebréd 10 sesiones ordinarias en en atenciéon a las solicitudes de informacion
las cuales se emitieron y aprobaron un total presentadas a Banobrasy los nueve Fideico-
de 43 acuerdos y 134 resoluciones en mate- misos obligados.

ria de ampliacion de plazo, clasificacion de

9 http://transparencia.banobras.gob.mx/unidad-de-transparencia/fraccion-xxxix-actas/
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CONTRALORIA INTERNA

CONTROL INTERNO

En cumplimiento con la fraccidon | del articu-
lo 164 de las Disposiciones de Caracter Ge-
neral aplicables a las Instituciones de Crédi-
to durante 2021, el Consejo Directivo aprobo
los Objetivos y Lineamientos del Sistema de
Control Interno de Banobras.

Conforme a lo establecido en las Disposicio-
nes y el Manual Administrativo de Aplica-
cion General en materia de Control Interno,
durante el ejercicio 2021, se presentd ante el
Comité de Auditoria y el Consejo Directivo el
Programa de Trabajo de Control Interno, co-
rrespondiente al mismo ano, el cual estuvo
integrado por siete acciones de mejora, las
cuales mostraron un 100% de avance al cie-
rre del ano.

Se informo oportunamente de la normativi-
dad internay externa de impacto para la Ins-
titucion, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion o a través de las paginas oficiales
de las Entidades Fiscalizadoras, comunican-
dose via correo electronico la publicacion de
257 ordenamientos, de los cuales 240 fueron
aplicables para el Banco.
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Aunado a lo anterior, se cuenta con una ma-
triz de cumplimiento normativo, la cual con-
tiene el compendio de los reportes regulato-
rios que se deben enviar a los distintos entes
fiscalizadores de Banobras, incorporando
los nuevos requerimientos obtenidos de la
modificacion o publicacion de los diversos
ordenamientos. A través de dicha matriz, se
da seguimiento a la entrega oportuna de
los informes a las autoridades competentes,
logrando la entrega en tiempo y forma del
99.93% de los reportes de forma anual.

En cumplimiento a las funciones del Respon-
sable de Revision del Plan de Continuidad
del Negocio, asignadas al Titular de la Direc-
cion de Contraloria Interna en el Manual de
Politicas y Procedimientos de Continuidad
del Negocio, se realizaron las siguientes ac-
tividades:

¢ Seguimiento trimestral al Plan de acciones
correctivas y de mejora al proceso de Conti-
nuidad del Negocio que se desprendieron de
las contingencias y pruebas de efectividad, y
gue continuaban pendientes de atencion, y

¢ Elaboracion y seguimiento del Programa
de Revision Anual del proceso de Adminis-
tracion de Continuidad del Negocio 2020.

Por otro lado, en relacion con el Programa de
Revision Anual, se verificd que el proceso de
administracion de continuidad del negocioy
sus componentes, se implementan confor-



me a la norma, revisando los ocho objetivos
establecidos en el Manual aqui enlistados:

1. Revision de los Objetivos y Alcance
2.Revision de la Gestion del Proceso

3.Revision del Analisis de Impacto al Nego-
cio (“BIA") y Analisis de Riesgos

4 .Revision de Planes de Continuidad

5.Revision de la Capacitacion y Concienti-
zacion

6.Revision de la Estrategia de Continuidad
Implementada

7.Revision de la Actualizacion y Manteni-
miento

8.Revision de la Ejecucion de Pruebas

Se realizd la coordinacion de las directrices
para la documentacion de los procesos y la
normativa interna, con la finalidad de propi-
ciar el cumplimiento de la normatividad in-
terna aplicable a Banobras. También se dio el
seguimiento correspondiente con las areas
emisoras a fin de mantener la normativa in-
terna del Banco actualizada.

PREVENCION DE
LAVADO DE DINERO Y
FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO

En atenciéon a lo establecido en las Disposi-
ciones de Caracter General a que se refiere
el articulo 115 de la Ley de Instituciones de
Crédito, se coordinaron una serie de activi-
dades para el cumplimiento, comprension e
implementaciéon del régimen de prevencion
de lavado de dinero y financiamiento al te-
rrorismo al interior de Banobras.

Durante 2021se realizo la revision aleatoria de
expedientes de identificacion de los Clientes
de Banobras, con la finalidad de detectar las
deficiencias en la integraciéon o actualiza-
cion de los mismos, requiriendo a las areas
de negocio responsables del expediente, la
integracion o actualizacion de los documen-
tos que, en su caso, resultaran aplicables; se
llevo a cabo el recalculo del grado del riesgo
de los Clientes activos de la institucion utili-
zando la Metodologia para la evaluacion del
riesgo del Cliente vigente a partir de junio de
2021, solicitando de igual manera a las areas
de negocio, la adicidn o actualizacion de los
documentos de identificacién que por grado de
riesgo deben encontrarse en el expediente.
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Para cumplir con la estrategia de seguridad
de la informacién en Banobras, durante 2021
destacan las siguientes actividades:

Parte de la estrategia fue representada en
el Plan Director de Seguridad, el cual fue
puesto en marcha. Adicionalmente, se im-
plementaron los siguientes proyectos insti-
tucionales:

@ GISI - Gestion de Incidentes de Seguridad
de la Informacion.

@ GIA - Gestion de Identidades y Accesos.

¢ CIB - Clasificacion de la Informacion de
Banobras.

@ GC - Gestion de Ciberseguridad.

¢ GMN - Gestion de Marco Normativo
Se inicid la actualizacion del Plan Director de
Seguridad 2022.

Modelo de reciente creacion con lo que se lo-
gro la coordinacion del Grupo Estratégico de
Seguridad de la Informacion como un ente
gjecutivo de acompanamiento y toma de
decisiones vinculadas con la seguridad de la
informacion.

También fue creado el Grupo Operativo de
Seguridad de la Informacion, para ser un fa-
cilitador en las unidades de negocio en esta
materia.
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Fue desplegada en su totalidad la campana
2021 de sensibilizacion y capacitacion en ma-
teria de seguridad de la informacion dirigida
a todo el personal de la Institucion, mismo
que considero, entre otros aspectos, las ame-
nazas y riesgos de ciberseguridad a los que
se encuentran expuestas las instituciones de
crédito en México. Asimismo, se aplicd una
evaluacion de los conocimientos adquiridos
para verificar la efectividad del curso, obte-
niendo un nivel de participacion del 96% de
un total de 967 empleados del Banco.

Se encuentran en desarrollo para su futuro
despliegue, a través de Universidad Virtual,
otros temas de capacitacion.

Se definieron mecanismos de control adicio-
nales con la finalidad de reducir la exposicion
al riesgoy la materializacion de incidentes de
seguridad de la informacion.

Se desarrollaron e implementaron los si-
guientes indicadores y métricas:

o Ciberseguridad (Gestion de vulnerabilida-
des, Gestion de alertas y Gestion de accesos);

¢ Gestion de proyectos;

¢ Cumplimiento regulatorio (Circular Unica
de Bancos);y



¢ Gestion de seguridad de la informacion.

Se desarrollaron y estan en proceso de im-
plementacion los Indicadores Clave de Ries-
go (KRI'S):

¢ Riesgo cumplimiento regulatorio;
# Riesgo procesos core;
# Riesgo tecnologico; y

¢ Riesgo gestion seguridad de la informa-
cion.

Asimismo, se dio un seguimiento puntual a
la gestion de accesos, gestion de incidentes
de seguridad de la informacion, gestion de
alertas de seguridad de la informacién y re-
comendaciones.

También se desarrolld e implementd una
metodologia de auditoria de Seguridad que
integra los procesos de los principales estan-

dares de hacking ético, pruebas de penetra-
cion, analisis de vulnerabilidades, escaneos
automatizados y buenas practicas recomen-
dadas para la seguridad de la informacion.

Herramientas de Apoyo (Portal DsIy
Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion saGsi).

Banobras cuenta con una herramienta de
apoyo denominada Portal de la Direccion de
Seguridad de la Informacién, la cual desde
la Intranet Institucional tiene el enlace para
su acceso. Cabe destacar que es una herra-
mienta donde pueden ser observados diver-
sos contenidos en apoyo al aprendizaje en
esta materia.

El sGsI se continda desarrollando como una
herramienta de apoyo no solo para la gestion
de documentacion y evidencias asociadas a
la funcion de seguridad de la informacion
sino también para indicadores en esta mate-
ria y seguimiento a la operacion.
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ANEXO A: DIRECTORIO
OFICINAS DE PROMOCION

AGUASCALIENTES

José Alejandro Diaz Lozano

(449) 9121365/ 912 1375/ 912 1265
alejandro.diaz@banobras.gob.mx

GUANAJUATO

Aurelio Martinez Velazquez

(473) 7311710/ 731 0542
aureliomartinez@banobras.gob.mx

QUERETARO

José Antonio Nieto Lamadrid
(442) 215 3932 /215 3937 /215 7737
antonio.nieto@banobras.gob.mx

BAJA CALIFORNIA

Hugo Abel Castro Bojérquez
(686) 552 2979/ 552 2980/ 552 2923
hugo.castro@banobras.gob.mx

GUERRERO

Ariel Alvarez Fernandez

(747) 472 5648/ 472 7595/ 472 2905
ariel.alvarez@banobras.gob.mx

QUINTANA ROO

Edson Octavio Seefoo Fregoso
(encargado)

(983) 832 0147 / 832 8090 / / 832 9324
edson.seefoo@banobras.gob.mx

BAJA CALIFORNIA SUR

Antonio Geraldo Mendoza
(Encargado)

(612) 122 9844/ 122 9811/122 9833
antonio.geraldo@banobras.gob.mx

HIDALGO

Miguel Angel Mendoza Ortiz

(771) 7131822 /7131833 /713 1844
miguelangel.mendoza@banobras.gob.mx

SAN LUIS POTOSI

Arturo Ruiz Sandoval

(444) 813 5988 /817 9965 /817 9969 /
817 9928 / 817 5724
arturo.ruiz@banobras.gob.mx

CAMPECHE

Roger Alonso Herrera Dorantes
(Encargado)

(981) /816 4720/ 8219989
roger.herrera@banobras.gob.mx

JALISCO

Maria Luisa Gabriela Ramirez Oliva
(33) 3640 4990 /3640 4989 /3640 4991
gabriela.ramirez@banobras.gob.mx

SINALOA

Oscar Antonio Sanora Quintero
(667) 717 2065
oscar.sanora@banobras.gob.mx

COAHUILA

René Jerénimo Barrera Cantu
(844) | 416 6166 / 416 5444
rene.barrera@banobras.gob.mx

MICHOACAN

José Eduardo Diaz Valdés
(443) 3131338 /3131369 / 313 1681
jose.valdes@banobras.gob.mx

SONORA

Eduardo Lagarda Flores

(662) 289 0229 /289 0230 /289 0228
eduardolagarda@banobrasgob.mx

COLIMA

Francisco Javier Flores Santos
(Encargado)

(312) 312 8840 / 312 8841/ 312 8085
francisco.flores@banobras.gob.mx

MORELOS

Hugh Harleston Lépez Spino

(777) 312 9054 / 312 9052
hugh.harleston@banobras.gob.mx

TABASCO

Gustavo Eduardo Caraveo Llorente
(993) 352 0398 352 0400 / 352 0399
gustavo.caraveo@banobras.gob.mx

CHIAPAS

Claudia Pérez Benitez

(961) 602 9556/ 602 9619// 602 9606 / 602
9265 /602 9910
claudia.perez@banobras.gob.mx

NAYARIT

Ramsés Netzahualcéyotl Hidalgo Lépez
(311) 213 3906 /213 00 88 // 213 371
ramses.hidalgo@banobras.gob.mx

TAMAULIPAS

Antonio Galvan Vera

(834) 316 7194 /316 7195 /316 7196
antonio.galvan@banobras.gob.mx

CHIHUAHUA

Miriam Laija Villa

(614) 415 2589/ 415 2559/ 415 8409
miriam.laija@banobras.gob.mx

NUEVO LEON

Gaston Julian Enriquez Fuentes
(818) 333 4528 / 333 4529
gaston.enriquez@banobras.gob.mx

VERACRUZ

Francisco Javier Anaya Ruiz

(228) 814 9770 /814 9771 /814 9772 /814 9773
Jjavier.anaya@banobras.gob.mx

DURANGO

Maria Teresa Martinez Olguin

(618) 812 5502/ 812 7798 / 812 7799 / 813
0480 /813 0501/ 81 3157
mariateresa.martinez@banobras.gob.mx

OAXACA

Mario JesUs Rodriguez Socorro
(951) 518 7039 / /518 7041/ 518 7043
mario.rodriguez@banobras.gob.mx

YUCATAN

Salvador Mufoz Duarte

(999) 928 2053
salvador.duarte@banobras.gob.mx

CIUDAD DE MEXICO

Alejandra Vega Ruiz

(55) 5270 1200 Ext. 1496
alejandra.vega@hbanobras.gob.mx

PUEBLA/TLAXCALA

Javier Rubén Ramirez Carranza

(222) /2318359 /231 8360 / 231 8361/ 231 8362
javier.-ramirez@banobras.gob.mx

ZACATECAS

José Alejandro Diaz Lozano
(Encargado)

(492) 922 1369 /922 6105 /922 3164
alejandro.diaz@banobras.gob.m

ESTADO DE MEXICO

Alejandra Vega Ruiz

(722) 214 9629 / /2131287 / 214 6966 / 213 1543
alejandra.vega@banobras.gob.mx
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ANEXO B: ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS

Para consultar los Estados Financieros Dictaminados

dar click aqui :
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