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INTRODUCCION

El 19 de noviembre de 2019, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), se publicé la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR) teniendo por objeto regular y normar las
medidas de "Austeridad Republicana" respecto al ejercicio del gasto publico federal
(articulo 1 de la LFAR), aplicables a las dependencias, entidades, organismos y demas
entes enunciados en la fraccién | del articulo 4 de la LFAR que integran la Administracion
Publica Federal (APF); empero, la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), desde el inicio
de la actual administracién en diciembre de 2018, inicié su plan de austeridad
implementando diversas medidas, que se robustecieron a raiz del memorandum emitido
por el Presidente de la Republica el 3 de mayo de 2019, anticipandose a la publicacion de
la LFAR.

El 16 de abril de 2020, la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 37, fracciones XVI y XXV, de su Reglamento Interior, solicité
informar las acciones realizadas por la CONAGUA para dar cumplimiento a las medidas

de austeridad establecidas en la LFAR.

El 23 de abril de 2020, se publicé el “Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican” (Decreto), en el cual se
propone la aplicacién de diversas acciones que den seguimiento a los criterios de
eficiencia, honestidad, austeridad y justicia que rigen actualmente al pais.

y
El 18 de septiembre de 2020, se publicé los Lineamientos en materia de Austeridad

QIQe\publlcana de la Administracién Publica Federal, la cual tiene por objeto regular y -
) '
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establecer las medidas aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto
publico federal, primordialmente para gasto corriente, para lo cual se deberan sujetar a
los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género, de forma
tal que de las erogaciones destinadas a las actividades y funciones que corresponden a

la Administracion Publica Federal.

En cumplimiento a la normativa y a la solicitud de la SFP, se han establecido las acciones
para observar las medidas de austeridad y los mecanismos para informarlas
oportunamente. En el afo 2021, se ha emitido reportes mensualmente sobre la aplicacién
de las medidas de Austeridad en la institucion y por lo que hace al Informe Anual
correspondiente al ejercicio 2021, se detallan en este Informe las medidas implementadas
por la Subdireccion General de Administracion (SGA) conforme a su &mbito de

competencia.

No obstante, para efectos de la rendicién de este Informe Anual y mayor claridad, se
detallan las acciones realizadas tomando como referencia las distintas obligaciones
plasmadas en la LFAR (articulos 7, fraccién 11, 8, 9, 10, 11, 12, fracciones |, I, 1] vV, 13,14, 16,
fracciones |, II, 1l IV, VI, VIL y VIII, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25).

Entre los temas de mayor relevancia se encuentran los siguientes:

1 Ejercicio del gasto publico

Se reportan los montos ejercidos de los conceptos de gasto regulados en la LFAR y se
detallan los porcentajes de reduccion de las partidas que, para el afio 2021, presentaron

una reduccion significativa comparadas con lo ejercido en el afo 2020.

En el control del ejercicio del gasto, se establecieron mecanismos de vigilancia por
Subdireccion y Coordinacién General y la implicaciéon de estas en los Organismos de
“ Cuencay Direcciones Locales, para que por unidad normativa y ejecutora no se su peraran

“los montos erogados en el ejercicio fiscal 2020.
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2. Recursos Humanos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 el gasto ejercido en la CONAGUA
para cubrir el capitulo de servicios personales fue menor en 6.0% en comparacion con el
afio 2020; como consecuencia de la pandemia fue limitado el lanzar las suficientes
convocatorias del Servicio Profesional de Carrera quedando sin poder concursar
alrededor de 300 plazas, adicionalmente 140 plazas de Instancia de Seguridad Nacional
tampoco pudieron ocuparse, toda vez que estaban en proceso de regularizacion por
medio de escenario organizacional ante la Secretaria de la Funcion de la Puablica la

caracteristica ocupacional de dichos puestos.
3 Contrataciones y presupuesto

Las contrataciones fueron realizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), asi como aquellas por articulo 1
de la citada Ley; en ese sentido, se privilegié la licitacién pulblica como medio de
contratacién; y sélo por excepcion, se contraté mediante los mecanismos de invitacion a
cuando menos tres personas o adjudicacion directa. Cabe apuntar que tales casos de
excepcién, se fundaron en los supuestos de los articulos 41 o 42 de la Ley; esto es, en
alguna hipétesis especifica prevista expresamente en la ley, o bien, por monto de
actuacion, de tal forma que, en la CONAGUA, tanto en oficinas centrales como en los
Organismos de Cuenca y Direcciones Locales, se realizaron procedimientos de invitacion
a cuando menos tres personas o adjudicacién directa atendiendo a los montos maximos
de actuaciones establecidos al inicio del ejercicio por el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Institucion, acordes a lo establecido en el Presupuesto

de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2021.

Para la realizacién de ese tipo de procedimientos de excepcion a la licitacion publica, cada
unidad compradora, bajo su responsabilidad, autorizé y llevé a cabo procedimientos de
invitacion a cuando menos tres personas o adjudicacion directa, contando con la

' justificacién respectiva; respecto a los casos de excepcion sustentados en algln supuesto

/éeﬁ articulo 41 de la LASSP, éstos se reportaron y/o fueron dictaminados por |OS/
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respectivos Subcomités de Adquisiciones en los Organismos de Cuenca o por el Comité

de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en las oficinas centrales.

En congruencia con lo establecido en la fraccién V, del articulo 12 de la LFAR, la
contratacion de servicios de consultoria, asesorfa y de todo tipo de despachos externos,
estuvo supeditada a los casos debidamente justificados; y para ello, las unidades
compradoras bajo su responsabilidad contaron con el respectivo dictamen de no
duplicidad de funciones; el dictamen relativo a no contar con personal capacitado o
disponible; y la constancia de no existencia de trabajo o estudios sobre el mismo objeto;
asi como, la autorizacién para ejercer la partida presupuestal respectiva, todo ello en

términos del articulo 19 de la LAASSP,

Se favorecieron las contrataciones consolidadas, a fin de obtener las mejores condiciones
de contratacion, tal es el caso del servicio de arrendamiento vehicular cuyo
procedimiento fue consolidado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP):
el suministro de vales de despensa para los trabajadores, consolidado por la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); y la adquisiciéon de vestuario,
ropa de trabajo y equipo de proteccion, agrupando a diversas instituciones del sector

medio ambiente.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el LFAR, se dieron de baja
vehiculos, se autorizaron viaticos solo para actividades de caracter preponderante, se
hicieron reducciones en suscripciones a periédicos, se limité el consumo de combustibles
para uso local, se continué con la cancelacién del servicio de telefonia celular, se
promovieron reuniones virtuales por medio de videoconferencias, se limité el consumo

de cafeteria en reuniones de trabajo, entre otras acciones.

4., Fideicomisos, mandatos o contratos

- De conformidad con lo sefalado en el articulo 19 de la LFAR, se realizaron las acciones

" ~correspondientes para la extincién del Mandato del Ttinel Emisor Oriente (TEO)
|
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La CONAGUA reitera su compromiso para coadyuvar en una eficaz asighacion de
recursos del gasto publico federal, en cumplimiento de la LFAR y el Decreto emitidos por

el Titular del Ejecutivo Federal.
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INFORME

|. Ejercicio del Gasto Publico

El presupuesto ejercido en el 2021 de los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales fue de $9,360.9 millones de pesos (MP), que representé una
disminucion del 10.0% con respecto a lo erogado en el 2018 de $10,401.2 MP en términos

reales.

Cabe destacar, que todas las cifras del ejercicio fiscal 2018 y 2021 presentadas en este
documento, se encuentran en términos reales, para las cuales, se utilizé el dato del
Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco
Macroeconémico de la Cuenta Plblica del 2021 “crecimiento anual promedio %", que es

de 7.09%.

El presupuesto de los capitulos 2000 y 3000 de la CONAGUA, incluyen tres proyectos: i)
el pago del servicio de energia eléctrica del Sistema Cutzamala del Programa de Accién
Inmediata y de las Plantas de Bombeo del Sistema Hidrolégico del Valle de México; i) el
seguro de la infraestructura hidraulica; v, iii) la Operacién de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Atotonilco, que en su conjunto han representado el 61.2%, 73.8%, 72.7%
y 70.2 del 2018 al 2021 del ejercido. En los cuales, la CONAGUA tiene muy poca posibilidad

de implementar medidas significativas de ahorro.

Por lo tanto, las reducciones se dieron en conceptos diferentes a los anteriores,
" habiéndose ejercido $2,792.3 MP, lo que representd una reduccion del 30.9% de lo
é‘rogado en el 2018 que fue de $4,038.9 MP y con relacién a lo erogado en el 2020, el
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importe fue mayor en 6.2%, toda vez que se intensificé la operacién por el regreso a las
actividades derivado del COVID-19.

C el
8 020

Total 27
Mega Proyectos 6,362.30 6,922.70 6,568.60 32 6.1
La energla eléctrica del Sistermna
Cutzamala, Programa de Accién
Inmediata y Plantas de Bombeo del Valle S7RA0 SEUE0| | Sa8ad0 45 T
de México
Operacion de la PTAR Atotonilco 1,450.70 2,083.70 1,994.80 375 -43
Seguro de la infraestructura hidraulica 1,208.20 1,099.10 1,041.60 -13.8 -52
Gasto Ordinario 4,03890 2,628.60 279230 -309 62

De conformidad con los conceptos de gasto sefialados en el articulo 10 de la Ley Federal

de Austeridad Republicana y el numeral 7 de los Lineamientos en Materia de Austeridad

Republicana de la Administracién Publica, la Comision Nacional del Agua erogdé en el 2021

un importe total de 4,308.9 MP y en el afio 2020 se ejercieron recursos por 4,377.5 MP,

que en términos reales representd una reduccién nominal del 379.1 MP y porcentual del

8.1%, como se puede observar en la siguiente tabla:

r

Presupuesto Ejercido Varia.cié-r-'u”m
Conceptos de Austeridad -
Ano 2020 | Ano 2021 Nominal Real
Total 43775| 43089 -379) -81
Alimentacion 65 6.3 Q7 -95
Arrendamientos 2135 216.5 -121 55
Combustibles 502 519 -19 -35
Consumibles del equipo de computo 03 03 0] -6.6
Fotocopiado 02 02 0] -6.6
Papeleria y utiles de oficina 1.4 75 6.0 400.2
Pasajes 8.4 96 0.6 6.7
Remodelacién de oficinas 272 727 435 149.6
Servicio de energia eléctrica 36371 3,614.5 -280.5 -7.2
Servicios de comunicacién e internet 4129 3084 -133.8 -30.3
Telefonia 54 54 0.4 -66
14.4 156 0.2 12
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Sin embargo, en cuatro conceptos se ejercié en el 2021 mas de lo erogado en el 2020, pero

en esos incrementos se conto con |a autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico, como se detalla a continuacion:

a)

El incremento en pasajes y viaticos, fue autorizado por la SHCP a través de Ioé
oficios Numeros 307-A.-1469 del 24 de agosto del 2021 de la Unidad de Politica y
Control Presupuestario y 312.A.-2228 del 2 de septiembre del 2021 de la Direccién
General de Programacion y Presupuesto “B", para ejercer 99.0 MP en el concepto
2600 combustibles, lubricantes y aditivos y 51.0 MP en el concepto 3700 Servicios
de Traslado y Viaticos; cabe sefialar, que por las fechas de la autorizacién ya no

permitio ejercer el 100% de los recursos autorizados.

El incremento papeleria y Utiles de oficina, se realizé con base a la autorizacion de
la SHCP, mediante adecuacién presupuestaria con nimero de folio 2021-16-B00-
185 por 89 MP, el ejercicio de los recursos no fue al 100%, derivado que se

presentaron problemas en el portal de |la Tienda Digital.

La ampliacion de recursos para la Remodelacién de Oficinas fue autorizada por la
SHCP a traves del oficio No. 307-A.-1237 del 20 de julio de 2021 emitido por la
Unidad de Politica y Control Presupuestario por 27.4 MP; asi como, mediante la
adecuacion presupuestaria con numero de folio 2021-16-B00-4599 por 45.0 MP,
recursos que se ejercieron en el pago de coaseguros y deducibles de la

infraestructura hidroagricola.

Las partidas de gasto que presentaron una reduccién en términos reales en el 2021,

comparadas con el ejercicio fiscal 2020, son las siguientes:

Partida 31101, reduccion de $280.5 MP (7.2%) en el servicio de energia eléctrica,
principalmente de los Sistemas Cutzamala, el Acueducto Uxpanapa, Hidrolégico
del Valle de México, el Programa de Acciéon Inmediata y en los diversos inmuebles
de los Centros Regionales de Atencién de Emergencias, los Centro

Hidrometeorolodgicos, los Laboratorios de Calidad del Agua, los Centros

' 'Meteorolégicos, las oficinas de los Distritos de Riego y las oficinas administrativas.

/
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e Partida 31603 Servicios de Internet y 31701 Servicios de conduccién de sefiales
analdgicas y digitales, se presenté una reduccion de 133.8 MP el 30.3% en términos

reales.

e Se generéd una reduccidn minima en las partidas de Alimentacion,
arrendamientos y telefonia convencional, pero se podria informar que se

mantuvieron en el mismo margen.

Il. Medidas Tomadas por la Administracion
Publica Federal

1. Gerencia de Personal

En cuanto a las medidas de austeridad adoptadas, en cumplimiento a lo previsto por el

articulo 12 fracciones |, 11 y Ill, 16 fraccion IV y 22, se tiene lo siguiente:

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021 el gasto ejercido en la CONAGUA
para cubrir el capitulo de servicios personales fue menor en 6.0% en comparacion con el
afio 2020; como consecuencia de la pandemia fue limitado el lanzar las suficientes
convocatorias del Servicio Profesional de Carrera quedando sin poder concursar
‘alrededor de 300 plazas. Adicionalmente 140 plazas de Instancia de Seguridad Nacional
que tampoco pudieron ocuparse, toda vez que estaban en proceso de regularizacion por
medio de escenario organizacional ante la Secretaria de la Funcién de la Publica la

caracteristica ocupacional de dichos puestos.
2. Gerencia de Recursos Financieros y Gerencia de Recursos Materiales

En congruencia con lo que indica el Articulo 8 de la LFAR y observando los principios de
austeridad, ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones
legales aplicables, la Gerencia de Recursos Materiales (GRM), como area contratante en
voficinas centrales, y cada Organismo de Cuenca y Direccion Local, en su respectivo

""érr‘i'bito de competencia a nivel hidrolégico-administrativo, privilegiaron las
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contrataciones a través del procedimiento de Licitacion Publica y, en caso de
contrataciones por excepcion, esto es, por invitaciones a cuando menos tres personas o
adjudicacion directa, éstas se llevaron a cabo bajo la estricta responsabilidad de cada
unidad compradora, se justificaron plenamente, ya sea aplicando los montos de
adjudicacion en términos del Presupuesto de Egresos de la Federacién y lo acordado por
el Comité de Adquisiciones, o bien conforme al dictamen del area usuario o requirente o
del Comité de Adquisiciones en oficinas centrales, o por los Subcomités en los

Organismos de Cuenca, segun corresponda.

Con respecto a las justificaciones de las contrataciones llevadas a cabo por excepcion a la
Licitacion Publica, con apego al Manual que rige al Comité de Adquisiciones y a los
Subcomités de Adquisiciones en los Organismos de Cuenca, se reportaron
oportunamente en los respectivos informes trimestrales, que mandata la LAASSP en sus

articulos 22 y 40, asi como en el articulo 22 del Reglamento.

De la misma forma, cada unidad compradora ha reportado aquellas contrataciones
formalizadas a través de Invitacién a Cuando Menos Tres Personas o Adjudicacion Directa
(conforme a los montos de actuacion, en términos del articulo 42 de la LAASSP), los
Convenios de Colaboracién en el referido informe trimestral, que se presenta al Comité
de Adquisiciones por parte de la GRM, y a los respectivos Subcomités de Adquisiciones
por lo que hace a los Organismos de Cuenca, en los cuales se justifica la excepcion a |

licitaciéon publica de dichas contrataciones.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 10 de la LFAR, la
G?rencia de Recursos Financieros, establecié un seguimiento en las adecuaciones que
pretendian realizar los diversos Organismos de Cuenca, Direcciones Locales y las
Subdirecciones y Coordinaciones General para modificar las partidas de gasto del
clasificador por objeto del gasto que estan vinculadas a los conceptos sefalados en dicho
articulo, este seguimiento ademas incluyé a los recursos erogados por programa

presupuestario.
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Las partidas que presentaron incremento se realizaron una vez que se contd con la
autorizacion de la SHCP, lo que garantizé que no se superara lo erogado en el afno

anterior.

Por otra parte, la Gerencia de Recursos Materiales, observo las medidas de austeridad
para los conceptos de combustible, arrendamiento de inmuebles, papeleria y parque
vehicular, emitiendo Circular No. B00.1.048 del 29 de diciembre del 2020, dénde se
comunicé a las Unidades Ejecutoras que, para el ejercicio de los recursos autorizados para

2021, debian sujetarse, entre otras, a lo establecido el articulo 10 de la LFAR.

Se prioriz6 el uso y aprovechamiento de inmuebles y espacios disponibles, para satisfacer
los requerimientos de resguardo de los vehiculos aéreos administrados por esta
Comisién, los cuales se reubicaron en un inmueble federal, obteniendo con esta medida,
un ahorro del 20% respecto del presupuesto solicitado, en la partida correspondiente al

arrendamiento de inmuebles.

Se elaboré un programa de trabajo de diagnéstico en los nueve inmuebles ocupados por
la Comisién Nacional del Agua (Oficinas Centrales), por lo que se evaluaron las
necesidades del mantenimiento preventivo y correctivo para el correcto funcionamiento
de las instalaciones a fin de proveer y salvaguardar a los servidores publicos que laboran

dentro de cada uno de ellos.

Por otro lado, en correspondencia con lo previsto en el Articulo 12 fraccién Il de la LFAR
que indica que sélo se permitird la asignacion de chofer a subsecretarios de Estado,
superiores y titulares de entidades de control directo, se informa que los vehiculos
propios y arrendados, se encuentran asignados a las unidades administrativas de cada
Organismo de Cuénca, Direccion Local o de oficinas centrales de la CONAGUA; de tal
forma que opere como un parque vehicular para el apoyo de las Unidades

Administrativas en el ejercicio de sus atribuciones y cumplimiento de sus obligaciones.

En relacién a lo establecido en el Articulo 12 fraccion V de la LFAR, la contratacion de

,_/.é_grvicios de consultoria, asesoria y de todo tipo de despachos externos, estuvo supeditada

\n
( [a los casos debidamente justificados; y para ello, las unidades compradoras bajo SLI/
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responsabilidad contaron con el respectivo dictamen de no duplicidad de funciones; el
dictamen relativo a no contar con personal capacitado o disponible; y la constancia de no
existencia de trabajo o estudios sobre el mismo objeto, asi como la autorizacién para
ejercer la partida presupuestal respectiva, todo ello en términos del articulo 19 de la
LAASSP.

Adicionalmente, se solicita del drea requirente, dictamen en el sentido de que no se
cuenta con personal capacitado o disponible para la realizacion de esos servicios; v,
finalmente, previo a la contratacién, se verifica en los archivos de la Dependencia la
existencia de trabajos sobre la materia de que se trate, que pudiera hacer innecesaria la

contratacion; lo anterior, dando cumplimiento a la normatividad aplicable.

Por otra parte, con relacion a lo previsto en el Articulo 16 fraccién | de la LFAR, en el
sentido de que se prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo valor
comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y
Actualizacion diaria vigente para el transporte y traslado de los servidores ptblicos, se

informa que, en el caso de CONAGUA, no se han comprado vehiculos de lujo.

Ahora bien, segln lo establecido en |la fraccién Il del mismo Articulo, respecto a que los
vehiculos oficiales sélo podran destinarse a actividades que permitan el cumplimiento de
las funciones de la Administracion Publica Federal y que queda prohibido cualquier uso
privado de dichos vehiculos, se informa que la GRM, en el &mbito de oficinas centrales y
los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales bajo su responsabilidad, garantizé el
cumplimiento a esta directriz; asi lo pone de manifiesto la circular nimero B00.1.03.0042,
de fecha 19 de noviembre de 2019, por medio de la cual se establecen los “Lineamientos
para el préstamo vehicular”; adicionalmente, se generé un Formato de Resguardo de
vehiculo donde se establecen los Lineamientos y acciones a observar, para el préstamo
de vehiculos se genera un documento denominado bitécora de servicio en el que se

anotan los datos generales del préstamo, incluyendo kilometrajes de inicio y termino.

Adicional se implementaron las Circulares BOO.1.3.0001 y BOO.1.002 de fecha 5 de enero

de 2021 y 25 de enero respectivamente, relacionadas con el “Uso y control del parque

'vé:hicufar de la Comision Nacional del Agua”.
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Con relacién a lo establecido en Articulo 16, fraccion V de la LFAR, respecto a que los
vehiculos aéreos oficiales sélo podran destinarse a actividades de seguridad, defensa,
marina, fuerza aérea, de proteccion civil, asi como al traslado de enfermos; se informa que
la GRM en el ambito de oficinas centrales y los Organismos de Cuenca y Direcciones
Locales, bajo su responsabilidad, garantizaron el cumplimiento a esta directriz; asilo pone
de manifiesto la circular nimero B00.1.03.0042, de fecha 19 de noviembre de 2019,
suscrita por la GRM por medio del cual se establece que para el uso de los vehiculos
aéreos oficiales, se debera de acreditar plenamente el o los supuestos a que hace
referencia.

En lo tocante a la directriz establecida en el Articulo 16 fraccién VIII de la LFAR, que
prohibe el derroche en energia eléctrica, agua y gasolina, se informan como acciones
realizadas las medidas establecidas en cuanto al suministro de combustible, la GRM
realizé un contrato consolidado a nivel nacional establecié en el cual se establecieron

limites a las unidades ejecutoras para no superar los importes del afio anterior.

En el caso de la energia eléctrica, se buscé generar un ahorro con medidas tales como el
apagado de luminarias en zonas iluminadas naturalmente, y en oficinas desocupadas, asi

como en horarios de comida.

Para el caso de papeleria y consumibles de cémputo, se continud con la concentracion
los bienes en un solo almacén en oficinas centrales, lo que permitié la optimizacién y

distribucion de este tipo de bienes conforme a las necesidades reales de cada area.

' Se otorgaron los bienes minimos y necesarios para que los trabajadores realizaran las
actividades encomendadas, evitando su almacenamiento, maltrato o que el mismo

caducara por falta de uso, asi como la carencia en otras areas.

Se continud con la operacion de la “Tienda Digital PROCURA", derivado del Contrato

Marco realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, para realizar los

’_,_{'{ocedimientos de adquisicion de papeleria, consumibles de computo y materiales para
.

/ |

el servicio de alimentacion de personas, lo que facilité la adquisicién de los insumos /
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necesarios para las oficinas centrales, los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales:
sin embargo, se presentaron diversos contratiempos que no permitié el ejercicio
oportuno de los recursos, en especifico a los accesos de los usuarios en las diferentes
unidades administrativas, asi como el compromiso de los recursos a través del Sistema

de Contabilidad y Presupuesto (SICOP).

Finalmente, se plantearon nuevas medidas en la forma de cémo se venian contratando
los servicios generales, esto es, que en afnos anteriores se efectuaban contrataciones
integrales, considerando varios servicios en un mismo contrato; asi, en el ejercicio 2021, se
planted la proyeccion de realizar contrataciones de manera independiente por servicio
especializado para tener un mayor control en cada uno de los servicios y de cémo se van
ejerciendo los recursos para cada uno de ellos; lo anterior, permitié generar ahorros en

comparacion con el ejercicio fiscal 2020.

En cuanto a lo indicado en el Articulo 19 de la LFAR, en el que sefala que las
dependencias y entidades inscribiran la informacion relativa a fideicomisos, mandatos o
contratos analogos que manejen recursos publicos en el sistema de informacién de la

SHCP, en el caso del Mandato del TEO, se realizaron las siguientes acciones:

e Con Oficio No. BO0.1.02.-0881de fecha 9 de noviembre del 2021, se solicitd al Titular
de la Direccién General de Programacion y Presupuesto de la SEMARNAT, para
que se gestione por su conducto ante la SHCP, la baja de la clave de registro No.

200916B0O001512.

e Mediante Oficio No. 511/2438 del 11 de noviembre del 2021, el Titular de la Direccién
General de Programacién y Presupuesto de la SEMARNAT, gestiond la baja de la
clave de registro del Mandato del TEO con el Director General de Programacién y
Presupuesto “B" de la SHCP.

e Através del Oficio No. 511/2530 de fecha 27 de noviembre del 2021, el Titular de la
"Direccion General de Programacién y Presupuesto de la SEMARNAT, comunica la
o Baja del Mandato del TEO.
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En conclusién, se puede decir que, se tomaron las siguientes medidas:

En la Comision Nacional del Agua, a través de la Subdireccién General de Administracion,
decidioé concentrar los recursos presupuestarios de las partidas involucradas en dicho
articulo, lo que permito un control mas minucioso del gasto en las Subdirecciones y
Coordinaciones Generales como Unidades Normativas Centrales y verificar el

cumplimiento de la LFAR.

Asimismo, previendo el cumplimiento normativo vigente, la Subdireccion General de
Administracion emitié la Circular B00.1.048 del 29 de diciembre de 2020, en el que se dan
diversos lineamientos para dar cumplimiento a lo ordenado a la Ley en cuestion; ademas

se realizaron las acciones siguientes:

1. Se llevé a cabo la reducciéon al minimo en la entrega y consumo de papeleria,
llevandose a cabo la adquisicion de papeleria a través de la Tienda Digital, con lo
que se garantizd los mejores precios para la Comision.

2. Se instruyd la concentracion de contratos de servicios, como lo fueron la
adquisicion de Boletos para Pasajes Aéreos (37101 y 37104) y Compra de
Combustible para vehiculos oficiales (26102 y 26103). Con la finalidad de realizar la
compra consolidada y obtener importantes ahorros.

3. Seestablecio que los recursos asignados para viaticos y pasajes que requieren los
Organismos de Cuenca y Direcciones Locales deben de solicitarse a las Unidades
Normativas Centrales, mismas que para otorgar mayores recursos se basaran en
el analisis de las hecesidades de operacion en las entidades federativas.

4. Se aplicaron controles de operacién financiera en' el Sistema Institucional de la
Conagua, el cual no permite a la Unidades Ejecutoras realizar movimientos
presupuestales de incremento a las partidas de austeridad.

5. Se dieron instrucciones internas en cada Unidad Administrativa, para reducir los

~consumos de los servicios de telefonia, energia eléctrica, equipos de cémputo e
- '-h\wpresoras, tomando acciones de apagado de equipos al términc de la jornada

Ial?oral y dias inhabiles.

o
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6. Reduccion de comisiones oficiales atendiendo a través del sistema de
videoconferencias reuniones, capacitacion, informes, lo que origina la
disminucion del gasto de viaticos y pasajes.

7. Indicaciones para el buen uso del parque vehicular, para la disminucién y ahorro
de combustible, con la finalidad de que Unica y exclusivamente pueden ser
utilizados para actividades oficiales, quedando prohibido cualquier uso privado,
para esto la carga de combustible es a través de una sola area (Recursos
Materiales) para el control de combustible, adicional a las bitacoras por vehiculo.

8. Se realiz6 una revision de la flotilla vehicular con la finalidad de depurar los
automoviles que no eran funcionales, las cuales representé ahorro en
mantenimiento vehicular, tenencia, adquisicion de llantas y consumo de
combustible, asimismo se consideré realizar el mantenimiento correctivo y
preventivo de acuerdo a los movimientos realizados.

9. Con la finalidad de disminuir los costos sin perjuicio del servicio, se analizé cual
seria el minimo necesario de personal que se requeria para los servicios de
limpieza y vigilancia.

10. Se privilegia el uso del correo electrénico como medio de comunicacién con el fin
de utilizar el minimo de papeleria y costos en valija salvo el estrictamente
necesario, basandonos en los beneficios que han proporcionado los Lineamientos
para el Intercambio de Informacion Oficial a través de Correo Electrénico
publicados en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 17 de abril de 2020.

1. Se realizé el programa de notificaciones en las cuales se tomd la decision de
realizar dichas notificaciones por dos vias a) correos electrénicos, certificados y
convencional, o via SEPOMEX y b) notificaciones via personal con rutas

programadas. /

lIl. Impacto Presupuestario de las Medidas

Considerando los conceptos de gasto senalados en el articulo 10 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana y el numeral 7 de los Lineamientos en Materia de Austeridad
Republicana de la Administracion Pablica, la Comisién Nacional del Agua erogé en el 2021
‘ r 4},308.9 MP, siendo un importe menor de los 4,687.9 MP erogados en el 2020 en términos /[/
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reales aplicando el factor del crecimiento anual promedio del 7.09%, lo que representd

una variacién menor del 8.1%, derivado de una administracion de recursos mas eficiente.

Asimismo, buscando cumplir con las disposiciones normativas sefialadas, se obtuvieron

los siguientes resultados:

e En la mayoria de las partidas se cumplié, toda vez que al cierre del ejercicio el

gasto fue inferior al presupuesto erogado en el 2020.

s Se continud con la estrategia de mantener reducido el uso del parque vehicular

generando ahorros en este rubro.

o Se continla con la NO contratacion de servicios de telefonia celular para

servidores publicos.

El impacto presupuestario de las medidas de austeridad fue generar un mejor manejo y
racionalizacién de recursos, por lo que se estuvo en linea con los lineamientos a fin de
cumplir las metas y objetivos en base a la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez.

Sin embargo, si existié un incremento en algunas partidas de austeridad, en gran medida,
al dinamismo de las actividades de las areas que ejercen el recurso, sobre todo en pasajes
y viaticos, derivado de que la mayoria del personal fue vacunado, y con ello se reanudaran

las actividades presenciales.

V. Temporalidad de los Efectos de los Ahorros

Considerando los recursos ejercidos en 2021 en comparacioén con lo erogado en el 2020,
se estima que el ahorro en algunos conceptos no puede ser permanente, ya que la
operacion se redujo por las condiciones sanitarias para evitar la propagacion del COVID-

“19; sin embargo, para el ejercicio fiscal 2021 la operacién se intensificé, pero con una
Y

ro\gramacién que permitié continuar con el uso eficiente y racional del presupuestoZ
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autorizado, reduciendo los gastos al minimo indispensable; pero sin llegar afectar la
operacion y en consecuencia las metas programadas en perjuicio de la poblacién que

atiende la Conagua.

Otros conceptos como el servicio de energia eléctrica, para los sistemas Cutzamala, el
Programa de Accion Inmediata, las Plantas de Bombeo del Valle de México, los
acueductos Uxpanapa la Cangrejera y el DIM Lazaro Cardenas, su operacién esta sujeta a
las condiciones climatolégicas y a las condiciones del mercado que no pueden ser

controladas en su totalidad.

En cuanto a las partidas de telefonia celular, asignaciones para alimentacién de
servidores publicos de mando, se consideran de caracter permanente, toda vez que no

afectaron las metas institucionales.

Por otra parte, los ahorros en las partidas de combustibles, viaticos y pasajes, son de
caracter temporal, ya que son el insumo principal que se requiere para la verificacién e
inspeccion de las obligaciones de Ley; la medicion de los volumenes; verificaciéon y
certificacion de la calidad y cantidad del agua, toda vez que por la pandemia del COVID-
19, limitd la operacién de las diferentes Subdirecciones, dichas actividades tenderan a

intensificarse, lo que obligara eventualmente a su incremento.

Dentro de los efectos de los ahorros, se analizé que en algunas partidas era factible
implementar medias de austeridad, las cuales se destinaron a las presiones de gasto que
se tenian en las mismas partidas de austeridad, por lo que el efecto fue pocos, sin
embargo, se cumplié con las metasy las prioridades de las Unidades Administrativas, con

el apoyo del Area Normativa.

Por ultimo, los ahorros también obedecen a la contingencia sanitaria que se vive en el
pais ya que. a consideracién del semaforo epidemioldgico de las entidades. es el
porcentaje de servidores publicos que deben presentarse a laborar que determina los
ahorros principalmente en consumo de energia eléctrica, agua potable, recoleccion de
“basura, vidticos operativos y otros; estos ahorros no deben de ser necesariamente

menores en cada ejercicio presupuestal, ya que los recursos para atender las operaciones
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basicas de las Unidades Administrativas no serian suficientes para atender las multiples

necesidades que los ejecutores del gasto solicitan afio con afio.

V. Destino del Ahorro Obtenido

Tomando en cuenta que los recursos ejercidos en el 2021 fueron menores de los erogados
en el 2020, no permitié que las acciones realizadas para generar ahorros, se pudieran
utilizar en las actividades sustantivas y se dejaron a un lado las actividades no prioritarias,

para no poner en entredicho la operacién de la CONAGUA.

VI. Posibles Mejoras a las Medidas de
Austeridad Republicana

Para considerar mejoras a las medidas de austeridad republicana, se requiere de un
esfuerzo conjunto y puesta en marcha de acciones generales que se promuevan desde
la SHCP, la SFP y las distintas Unidades Administrativas de la CONAGUA, misma que se

detallan:

e Una de las mejoras que se requiere, es tener una mayor flexibilidad para hacer
transferencias presupuestarias, toda vez que lo sefialado en los articulos 58,
fraccion |, inciso ﬁ) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPYRH); 93 fraccion Il y 97 del Reglamento LFPYRH; asi como las
validaciones que se tiene en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP),
en el Portal de Aplicaciones de la SHCP, en las cuales se establecen las
caracteristicas de las adecuaciones presupuestarias interno o externas; sin
embargo, se observa que hay adecuaciones presupuestarias que son internas,
pero que las validaciones del MAP las califica como externa, toda vez que fueron
implementadas para dar cumplimiento a los numerales 23 y 30 del Programa
Nacional para Reduccién del Gasto (PNRG), emitido a través del Oficio Circular
307-A.-0917 del 12 de marzo del 2010 por la Unidad de Politica y Control

‘?resupuestario de la SHCP, en cual tuvo una vigencia del 2010 al 2012, pero se

& i?jﬁle aplicando en la actualidad.
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Que la SFP, determine cuales partidas del Clasificador por Objeto de Gasto, son
equivalente a los conceptos sefialados en la LFAR y sus Lineamientos, toda vez
que se han generado inconsistencias, como es el caso de Remodelacion de
Oficinas con Mantenimiento de Inmuebles del clasificador por objeto del gasto,
en su esencia son diferentes, pero la SHCP los considera igual, lo que contraviene
los sehalado en el articulo 10 de la LFAR y el numeral 16 con el numeral 17 de los

mismos Lineamientos.

Realizar la sustitucion de equipos de aire acondicionados por modelos
ahorradores que impacte en el ahorro de energia eléctrica, asi como en el
manteniendo de los mismos, y considerar la colocacién de celdas solares para
ahorro de energia eléctrica, que en principio se generaria un mayor gasto que se

depreciaria con el tiempo.

Establecer una planeacion para la sustitucion total del parque vehicular propio de
las dependencias y entidades por una de arrendamiento, lo que se generaria
ahorros en escala, como seria menor combustible y no seria necesario el
mantenimientos preventivos y correctivos, pero teniendo medidas de control

como la pernocta de los vehiculos diario, los fines de semana y dias inhébiles.

Quela SFP genere normatividad para no utilizar documentos impresos y propiciar
el uso de documentos digitales, el envio de los mismos debera de ser Unicamente
por correos electrénicos institucionales cuando los tramites sean internos de la

dependencia o entre dependencias del Gobierno Federal.

Impulsar el uso de videoconferencias para evitar el traslado de los servidores

publicos de las oficinas con los costos correspondientes.

Modificar a la baja las tarifas de los viadticos por dia y que el hospedaje y
“alimentacién sean cubiertos en el mismo hotel, los cuales deberan ser pagados

) .-iSor el area de administraciéon de la respectiva unidad.
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e |mpulsar la simplificacién de tramites administrativos como: oficios de liberacidén
de inversién, toda vez que se cuenta con la cartera de programas y proyectos de

inversion.

e Cambiar las jornadas de trabajo, para que sean de manera corrida, lo cual

permitiria la reduccién de consumibles, energia eléctrica, agua y combustible.

e Promover el trabajo en casa, lo que reduciria tiempo y costos, tanto para el

trabajador como para la dependencia.

e Ahorro en el consumo de energia eléctrica:

v' Se fortalecerd la instalacion de sensores de movimiento para activar las
luminarias en aquellos espacios donde aln no se cuenta con ellas, con el
objeto de generar un mayor ahorro en el consumo de energia.

v" Para disminuir el costo de la energia eléctrica, se debera impulsar el uso de

celdas solares para ahorro de energia eléctrica.
Otras acciones:
e Podria considerarse un Programa de Retiro Voluntario para Personal de Base,
generando con ello ahorro en el capitulo 1000 y, como consecuencia, la reduccién

de gastos de operacion en las unidades administrativas.

e Promover la dispersién de personal de oficinas centrales a las foraneas para que

apoyen en las actividades de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

Conforme al articulo SEXTO del “ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL PARA
ELABORAR EL INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA", se presenta el Informe de

Austeridad R Zn@ acatando todas las disposiciones aplicables.
| ol PR
( ?ﬂ " e N
Mtro. Jogé Antofiio Mendoza Acufia . Licenciada Alejandra Icela Martinez Rodriguez, -
TUAF degfla SEMARNAT Subdirectora___ﬁenefaldeAdministracién. =
_TUAF de la CONAGUA
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ANEXOS DEL INFORME DE
AUSTERIDAD REPUBLICANA

Tabla 1. Clasificacién Econédmica

Presupuesto Ejercido Variacién Real del Ultimo
Concepto (MP corrientes) 2020 con respecto al 2021

Gasto Corriente 13,018.00 13,367.60 -5734 -4.]

Servicios Personales 3,964.60 399220 -2535 -6.0

Gastos de Operacion 884030 | 923660 -2305 -2.4

Otros gastos corrientes 2131 1388 -89.4 -392

Gasto de Inversién 14,915.80 16,953.60 9803 6.1 E

Inversién Fisica 298150 546790 22750 713

Subsidios 11,934.30 11,485.70 -1,294.7 -101
/-jal{os gastos de inversion 0 0 0.0 0.0
El[dato/del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco Macroeconomico de la

Cuenta Publica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de: 7.09%. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito /
Publico, SHCP Cuenta Publica 2021.
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dild epLoO d )
Presupuesto Variacion Real del
Ejercido Ultimo 2020 con
da 2 (MP corrientes) respecto al 2021 Zh
Tdfﬂ T e : 3 .: i<
14403 - Cuotas para el seguro de gastos
meédicos del personal civil b s sl 00
14404 - Cuotas para el seguro de o o 00 00
separacion individualizado
2101 - Materiales y Utiles de oficina 1.4 75 6.0 400.2
21201 - Materiales y Utiles de impresién y El incremento papeleria vy
e 0 0l 0.1 0.0 2 i e
reproduccion Utiles de oficina, se realizo
21401 - Materiales y Utiles consumibles con base a la autorizé de la
para el procesamiento en equipos y| 03 03 -0.0 -6.6 SHCP, mediante
bienes informaticos adecuacion
21501 - Material de apoyo informativo 0. 02 0. 86.8 pr'eaupuestana ) con
22102 - Productos alimenticios para numero de folio 2021-16-

B0O0-185 por 89 millones

ersonas derivado de la tacion d
p prestacién de 0 0 00 00 depises

servicios publicos en unidades de salud,
educativas, de readaptacion social y otras
22103 - Productos alimenticios para el
personal que realiza labores en campo o 0 (6] 0.0 0.0
de supervision

22104 - Productos alimenticios para el
personal en las instalaciones de las| 64 63 -0.6 -81
dependencias y entidades

22106 - Productos alimenticios para el

personal derivado de actividades o] 6] 0.0 0.0
extraordinarias
26102 - Combustibles, lubricantes vy El incremento al concepto
aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, de combustible fue
maritimos,  lacustres y  fluviales | 34. 426 6.l 167 autorizado por la SHCP a
destinados a servicios publicos y la través de los oficios
operacion de programas pliblicos Nameros 307-A-1469 del
26103 - Combustibles, lubricantes y 24 f:.‘e agosto del 202_1 dela
aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, 146 63 93 5977 Unidad de Polftmav y
maritimos, lacustres y  fluviales ’ ’ 3 ’ Control Presupuestario y
destinados a servicios administrativos 312,5,—2228 del 2 de
26104 - Combustibles, lubricantes y septiembre del 2021 de la
aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, | ., i Bii e Direccién  General  de
maritimos, lacustres y fluviales asignados : & 2 2 . | Programacion ye Y
a servidores publicos P‘re_supuesto B, para 3
ejercer 99.0 millones de -
. . : pesos en el concepto 2600
261_[?5 - Combustlb!_es, _ Iubrlcavntes Y combustibles; cabe
aditivos _para maquinaria, equipo de| 07 23 1.6 206.8 sefalar, que por las fechas
produccion y servicios administrativos de la autorizacion ya no
permitio ejercer el 100%.
31201 Servicios de gas 0.6 18 12 180.1
31301 Servicios de agua 6.6 6.2 -09 -12.3
31401 - Servicio telefénico convencional 54 54 -0.4 -6.6
31501 - Servicio de telefonia celular 6] (0] 0.0 0.0
. | 31601 Servicio de radiolocalizacion 0 0 0.0 0.0
31602 Servicios de telecomunicaciones 0 0 0.0 0.0
/( 31603 Servicios de internet 199 | 105 108 507
!
.
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MEDIO AMBIENTE 7 CONAGUA

TECHE AL B FOMINION NACIONAL BT ADWA

Tabla 2. Concepto de Gasto

Presupuesto Variacion Real del

Ejercido Ultimo 2020 con
(MP corrientes) respecto al 2021

2020 Porcentual

Partida Especifica de Gasto Observaciones

31701 Servicio de conduccion de sefales

analégicas y digitales &35 i R 202
31801 Servicio postal 09 1.5 05 556
31802 Servicio telegrafico 0 o] 0.0 0.0

31901 S_er\ﬂf:fos integrales de ) 0 00 00

telecomunicacion

31902 Contratacion de otros servicios 2 2 -0 -6.6
31904 Servicios integrales de

infraestructura de cémputo 9 97 07 0o

32101 - Arrendamiento de terrenos 03 03 -0.0 -6.6

32201 - Arrendamiento de edificios vy 1039 708 405 364
locales

32301 - Arrendamiento de equipo y 874 1221 285 305

bienes informaticos
32302 - Arrendamiento de mobiliario 2 0.4 -1.7 -813
32303 - Arrendamiento de equipo de

s 0 0 0.0 0.0
telecomunicaciones
32502 - Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aereos, maritimos, lacustres y 106 10 13 110

fluviales para servicios publicos y la
operacién de programas publicos

32503 - Arrendamiento de wvehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y| 86 9 -0.2 23
fluviales para servicios administrativos
32505 - Arrendamiento de wvehiculos
terrestres, aereos, maritimos, lacustres y 0] 0] 00 0.0
fluviales para servidores publicos

32601 - Arrendamiento de maquinaria y

equipo 0 0 0.0 0.0
32903 - Otros Arrendamientos 0.1 0 -0 -100.0
33101 - Asesorias asociadas a convenios, 0 0 00 00
tratados o acuerdos

33102 - Asesorias por controversias en el 0 0 00 00

marco de los tratados internacionales

33103 - Consultorias para programas o
proyectos financiados por organismos (0] (9] 0.0 0.0
internacionales
33104 - Otras asesorias para la operacion 54 24 02 66 .
de programas .
33501 - Estudios e Investigaciones 24 09 1.7 -65.0
33604 - Impresion y elaboracion de
material informativo derivado de la

operacion y administracion de las & 84 %8 L

dependencias y entidades
La SHCP autorizo ejercer
recursos por 27.4 millones

35101 - Mantenimiento y conservacion de de pesos, a través del oficio

inmuebles para la prestacion de servicios | 20.8 26 37 16.7 No., 307-A.-1237 del 20 de

administrativos Jjulio de 2021 emitido por la
Unidad de Politica vy
Control Presupuestario

)
Informe de Austeridad Republicana F]vu icio Fiscal 2021 :
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SECHETARIA DE MEDIO AMBIEWTE ¥ RECURSDS NATURALES COMIBIBN HACIONAL BEL AGUA

Tabla 2. Concepto de Gasto
Presupuesto Variacion Real del

; Ejercido Ultimo 2020 con e s
Particla Especifica de Gasto (MP corrientes) respecto al 2021 Observaciones

2020 | 2021 Porcentual

0.6 09 03 - 40.]

35201 - Mantenimiento y conservacion de
mobiliario y equipo de administracién
36101 - Difusion de mensajes sobre
programas y actividades | 152 106 -57 -34.9
gubernamentales

36201 - Difusion de mensajes comerciales

para promover la venta de productos o 0 0 0.0 0.0
servicios

36901 - Servicios relacionados con

monitoreo de informacion en medios | 0.6 1 0.4 556
masivos

37301-Pasajes maritimos, lacustres vy

fluviales para labores en campo y de 0 0] 00 0.0
supervision

37304-Pasajes maritimos, lacustres vy
fluviales para servidores publicos de

mandeo en el desempeno de comisiones o 0 i 28
v funciones oficiales
37801 - Servicios integrales nacionales
para se"rvlrdor_es _p_ubllcos en el 0 0 00 00
desemperio de comisiones y funciones
oficiales
37802 - Servicios integrales en el )
extranjero para servidores publicos en el o 0 00 00
desempeno de comisiones y funciones
oficiales

1| 38301 - Congresos y convenciones 6] 0] 0.0 0.0
38401 - Exposiciones 0 0 0.0 0.0
38591 - Gas’tog para alimentacion de 0 o 0.0 0.0
servidores publicos de mando
51101 — Mobiliario 0 6] 0.0 0.0
51201 - 'Muebles, excepto de oficina y 0 0 00 0.0
estanteria
51501 - Bienes informaticos (6] 0 0.0 0.0
51901 - Equipo de administracion 0] 0 0.0 0.0
56501 - Equipos y aparatos de 0 0 00 00
comunicaciones y telecomunicaciones .

Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos anos transcurran durante la administracion.

Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los anos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
que se senala en el Marco Macrceconémico de la Cuenta Publica de cada ano.

“ El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta
Publica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de: 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP

/ uepta Publica 2021.

kl.‘. .
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dioia Hiazas ge |a
Estructura
Organizacional 3 del 2020
oncepto (ndmero de plazas) i
020 Porce
Total n3s N30 2
Mando y Enlace 2,307 2307 0

Mando 1,955 1985 0] 100.0
Jefatura de Unidad o Equivalente n il 0 100.0
Direccidn General o Equivalente 46 46 0 100.0
_Di reccion General Adjunta o Equivalente i 27 28 1 1037
Direccion de Area o Equivalente 223 222 -1 99.6
Subdireccién de Area 526 526 o] 100.0
Jefatura de Departamento 1122 1122 0 100.0
Enlace 352 352 o} 100.0
Operativo 9,01 9,013 2 100.0
NIVEL 8 1,884 1,884 o} 100.0
NIVEL 7 5715 373 0 100.0
NIVEL 6 3381 3382 1 1000

NIVEL S 33 34 1 103.0 =

ﬂﬁalores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos anos transcurran durante la administracion. -
Informe de Austeridad Re }:thicana [Jer(n 10 Fiscal 2021
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EECHETARIA DE MEQIO AMBIENTE ¥ RECURSDS NATURALES COMISION HACIONAL DEL ATUA

Tabulador Salarial 5 0
O (numero de plazas) &
020 0
EEE ) ISR 05 4 A o el SRR e 0 i 0
Mandoy Enlace : 12539 1,0583 2845| 212
Mando 1137.4 959.3 -258.7 212
Jefatura de Unidad o Equivalente 275 275 -19 -6.6
Direccién General o Equivalente 92.0 90.0 -85 -8.7
Direccion General Adjunta o Equivalente 432 4372 -31 -66
Direccién de Area o Equivalente 2230 191.0 -47.8 200
Subdireccion de Area 2893 2393 =705 -22.8
Jefatura de Departamento 462.4 368.3 -126.9 -256
Enlace 165 99.0 -25.8 -206
Operativo 2,710.7 2727 -190.2 -66
NIVEL 8 566.7 567.0 -399 -66
NIVEL 7 1m7.0 180 -782 -65
NIVEL 6 10171 1,018.0 -2 -65
NIVELS 99 374 -0.9 -85
Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afos transcurran durante la administracion. &

Informe de Auatericiad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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AECHETANIA DL MEDID AMA L EOMINIAN NACIONAL DEL AGUA

.. MEDIO AMBIENTE 7« CONAGUA

Afio 2020 Afio 2021 Variacién

No. de No, de %
Concepto Monto | % Participacién unidades Monto unidades Porcentual | Participacion
compradoras compradoras Monto

Licitacion

e 2,010.4 47.7% 260 13375 73.6% 350 -379% 259%
Publica

Invitacion  a
cuando
menos  tres
personas

166.2 39% 320 146.8 81% 37.0 -17.5% 4.1%

Adjudicacion

Hirecta 2,0383 48.4% 360 3327 18.3% 410 -84.8% -30.0%

Modificaciones contratos

; No. de No. de No. de No. de
Concepto Total de Eok: t.ra ol Contratos que | Contratos que | Contratos que
Contratos Moklificatibs Modificaron Meadificaron Modificaron
Plazo Monto Otro
Total 867 175 _ 68 '_ 73 34
Licitacion Publica 141 82 33 32 17

Invitacion a cuando menos tres

personas 88 44 6 24 4

Adjudicacion directa 638 49 19 17 13

En cada una de las Unidades Compradoras se realizan los tres tipos de procedimientos de contratacion (LP, ITP, AD).

Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado yel Presupuesto «
Ejercido en cada uno de los anos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
que se senala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica de cada ano.

dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta
ublica del 2021 es de: 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP (2021)

202458

FELCURION DF LA BIVOLLCIER MITTAKA
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SECAETARIA DR MEDID AMBIENTE ¥ NECUREDS WATURALLS

% CONAGUA

COMISION NACIONAL DEL AGUA

Tabla 7. Comisiones y Viaticos

Nacional Internacional Presupuesto | Variacion
Ejercide | Porcentual
= e real del
Ano de administracion 2021 con
e Personas L Personas (Mp [3RI0
Comisiones | " © Comisiones ; ~ | corrientes) 2020
2018 35N7 35Nn7 34 34 56.7 -76.3%
2019 23,550 23550 23 25 256 -453%
2020 463 1,463 3 = 14.4 1.2%
2021 14,161 14,161 0 (0] 156 n.a.

Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afos transcurran durante la administracion.

Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Ano Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
que se senala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica de cada afio.

El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta
Publica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de; 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédite Pdblico, SHCP
Cuenta Publica 2021

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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* MEDIO AMBIENTE | (4 CONAGUA

COMIBION HACIOHAL DRL ACUA

INDICADORES DE EFICIENCIA,
SEGUIMIENTO Y DESEMPENO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Cociente de gasto en Servicios Personales

Determina el cociente de gasto total de la estructura organizacional correspondiente a
plazas presupuestarias de caracter permanente en el afo corriente y el gasto en el mismo
rubro del ano base

\ : CONAGUA - Nacional Anual
Porcentaje Enero-diciembre
fescondonte Subdireccion General de Administracion
Gerencia de Personal

METODO DE CALCULOY SUS VARIABLES

(Gasto en servicios personales del ano corriente / Gasto en servicios personales del ano base,
ajustado por el tabulador vigente')*100
39922/ 4380.7 *100 = -91.1%

Ano base igual a 2018

Monto ejercido del rubro de servicios personales del Ente Publico del afo corriente =3,992.2
MP

Monto ejercido del rubro de gasto corriente del Ente Publico del ano base, ajustado por el
tabulador vigente = 4,380.7.0 MP

Variable a pesos 2018 = 4,380.7 MP
"Tanto el numerador como el denominador deberan estimar el costo total de la estructura organizacional considerando
’las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el proposito
, /Z

i eﬁue las comparaciones se hagan en términos reales.

Informe de Austericdad Republicana Ejercicio Fiscal 2021

N AL S AR oAl A SN Y S S AR\ e NMagon

FRECURION DF LA BEVOLLCKDS MED CAMA

Paginas 32 de 39



A AN NV A7 [ X B (NN S s 7 S NS N 72 1 & QAN et v
NER N N S E NI E S S S T NN

A 3

.\, MEDIO AMBIENTE CONAGUA

k{g&j‘a‘..’ SECHETARIA DE MEDID AMBIENTE ¥ RECUNSOE NATUBALES COMIBION MACIONAL DEL AGUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 2

Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

y | Determina el cociente del gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del
| ano corriente y del gasto de la partida 32201 "Arrendarmiento de edificios y locales” del afio

Periodicidad o
CONAGUA - Nacional frecuencia de Anual
‘medicion

Pariodode
Porcentaje recolecciénide Enero-diciernbre
- losdatos

Responsable
Descendente de reportar el
avance

‘Tendencia
_esperada

Subdireccion General de Administracion
Gerencia de Recursos Materiales

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

| (Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio corriente / Gasto de
| la partida "32201 Arrendamiento de edificios y locales” del afo base, a precios del afio
| corriente?*100

| 70.8/(759*.16)¥100 = 80.4%

| Afio base igual a 2018

Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales del afio
| corriente” =70.8 MP

_": Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales del afio base” a precios del
| afo corriente = 88.0 MP

. |variable a pesos 2018: 759 MP

Corresponde a |a Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
que se sefala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Plblica de cada ano.

El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta

“ Puablica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de: 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP

enta Publica 2021

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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. MEDIO AMBIENTE | (¢ CONAGUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 3

Cociente del gasto en vidticos nacionales

Determina el cociente del gasto de la partida 37504 "Viaticos nacionales para
servidores publicos en el desempeno de sus funciones” del ejercicio fiscal corriente, y
del gasto de la partida 37504 "Viaticos nacionales para servidores publicos en el
desempeno de sus funciones” del ano base

Conagua - Nacional Anual

Porcentaje Enero-diciembre

! Subdireccion General de
Descendente ] Administracion
Gerencia de Recursos Financieros

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

(Gasto de la partida 37504 del afo corriente / Gasto de |a partida 37504 del afio base, a
precios del afo corriente) * 100
56/ (31.841.16) *100=151%

Ano base igual a 2018

Gasto en la partida 37504 "Vidticos nacionales para servidores publicos en el
desempeno de sus funciones” del ano corriente = 56 MP

Gasto en la paffiaa_ 37504 "Viaticos nacionales para servidores publicos en el
desempefio de sus funciones” del ano base, a precios del afo corriente = 37.0 MP

. Valor a pesos 2018= 319 MP
Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo Reportado y el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producte Interno Bruto Observado
que se senala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada ano.

El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta
1plica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de: 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP
ehta Publica 2021.

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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BECHETARIA DE MEGIO AMBIENTE ¥ NECUREOS NATURALES COMIFISN HACICNAL DEL AGUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 4

Cociente del gasto en vidticos internacionales

Determina el cociente del gasto en la partida 37602 "Viaticos en el extranjero para servidores
| publicos en el desempenio de comisiones y funciones oficiales” del ejercicio fiscal corriente, y
| del gasto en la partida 37602 "Vidticos en el extranjero para servidores publlcos en el
| desempefio de comisicnes yfunmones oficiales” del afo base

S Conagua - Nacional Anual

Porcentaje Enero-diciembre

Subdireccion General de Administracion

Descendente 3 " :
Gerencia de Recursos Financieros

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

{Gasto de la partida 37602 del afio corriente / Gasto de |a partida 37602 del afo base, a precios
| del afio corriente®)*100

0.00/ (1.3*116)*100 = 0.0%

| Afo base igual a 2018

| Gastoen la partida 37602 "Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio
| de comisiones y funciones oficiales” del ano corriente = 0.0 MP, en el 2021 la Conagua no realizé
| comisiones internacionales.

Gasto en la partida 37602 "Viadticos en el extranjero para servidores publicos en el desempeno
de comisiones y funciones oficiales” del afio base, a precios del afio corriente =1.5 MP

Valor a pesos 2018=1.3

Corresponde ala Varlar:lén Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo Reportado yel Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
gue se senala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica de cada ano.

~El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta
Iblica del 2021 (crecimiento anual promedio %) es de: 7.09 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP
ta Publica 2021.

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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| MEDIO AMBIENTE | (4 CONAGUA

COMISION MACTENRAL DEL AHUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR S

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién pUblica

Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica,
respecto del total del gasto en contrataciones

Conagua - Nacional > Anual
Porcentaje Enero-diciembre
Subdireccion General de Administracion
Descendente 4 :
Gerencia de Recursos Materiales

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

{Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion pablica del afo corriente/gasto total
en contrataciones del ano corriente) *100

1,337,450,067.73 / 1,817,021,786.02 * 100 - 100 = 73.6%

El indicador para 2021 es de 73.6%

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del ano corriente

Para 2021: 1337,450,067.73

Gasto total en contrataciones del ano corriente

Para 2021:1,817,031,786.02

\\_,l :

Informe de Austericlad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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() MEDIO AMBIENTE CONAGUA

SECHETARIA OE MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES EOMISION MACIONAL DEL ATUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 6

Nombre Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

! [_?gﬁnic_lé | Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras
-« -« | consolidadas, respecto del total del gasto en contrataciones

| Periodicidad o |
Conagua - Nacional | el Anual
medicion

e ivalide fg
| desagregacion

Pt Periotio de .
Urr::g;;ﬂt:e Porcentaje  recolecciénde | Enero-diciembre
diad ’ los datos

| Responsable
Ascendente -de reportar el
avance

Subdireccion General de Administracion
Gerencia de Recursos Materiales

Tendencia
esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

(Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio corriente /gasto
Metodode total en contrataciones del afio corriente) * 100

célculo
149,421,895.55 /1,817,031,786.02 * 100 = 82%

1 |Elindicador para 2021 es de 8.2%

Casto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio corriente

Para 2021: 149,421,89555

| Gasto total en contrataciones del afio corriente

Para 2021:1,817,031,786.02

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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EOMISIAN MACIONAL DEL AGUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 7

- Invitados por procedimiento de invitaciéon a cuando menos tres personas

Determina el promedio de invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres

personas
Conagua - Nacional { Anual
Promedio [Zlelai] Enero-diciembre
Eoteridante Subdireccién General de Administracion
Gerencia de Recursos Materiales

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Total de invitados a los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del afo
corriente / ndmero total de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del
ano corriente

264 /88*100

El indicador para 2020 es de 3.0

Total de invitados a los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del ano
corriente

Para 2021: 264

Numero total de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del ano corriente

Para 2021; 88

Informe de Austeridad Republicana Ejercicio Fiscal 2021
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MEDIO AMBIENTE 7+ CONAGUA

SECRETARIA DE MERIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALEY COMISIAN MACIONAL DEL ADUA

ELEMENTOS DEL INDICADOR 8

Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Programas presupuestarios
que componen un Ente Publico

Grado de cumplimiento de metas en los indicadores de componente de los Programas
presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados

Conagua - Nacional frecu : Anual

Porcentaje (= 1 de Enero-diciernbre

Gerencia de Planificacion Hidrica

Ascenderte Direccion General

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

£4G

CDh =
N

CD: Cumplimiento promedic del desempefio de indicadores de componente e indicadores de
Fichas de Indicadores del Desempefio en los Programas presupuestarios del Ente Publico al
cierre del afio.

Dato al cierre de 2021 (cuenta publica): 77.7%

Solo se consideran los indicadores de proposito para el caso de Programas presupuestarios con
Matriz de Indicadores para Resultados (15) y |a totalidad de los resultados de los indicaderes de
Fichas de Indicadores del Desempenio (5) para este tipo de programas.

Al inicio del ejercicio algunos programas no contaban con asignacién presupuestaria y
realizaron ademas ajustes a metas. En el ejercicio fiscal que se reporta se presentaron
limitaciones presupuestarias para el cumplimiento de metas, lo que obligd a reprogramar y
(1 | ajustarlas para corresponder con la asignacidn presupuestaria; asimismo se tuvieron algunos
problermnas en el proceso de licitaciéon y contratacion de obras, lo gue limito el cumplimiento de
resultados. .

Los programas de subsidios de categoria "S" y "U" son los gue tuvieron un desempefo mas
destacado, en especial al presentar mayor demanda y condiciones adecuadas para su ejercicio,
asicomo en los resultados del Servicio Meteorolégico Nacional, que superan la meta por encima
del 100% con respecto a lo programado.

ACi=Porcentaje de avance del indicador de componente de la MIR y de indicadores de las Fichas
de Indicadores del Desempefio del Programa i respecto a su meta

N: Numero total de programas dentro del Ente Publico que corresponden a 20

e

-*{'“"\"‘\{

&Anm M rgg

" PRECURION b u-mw:w- e

Paginas 39 de 39






