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|
A INTRODUCCION |

El19 de noviembre de 2019, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), se publicé la Ley Federal de

Austeridad Republicana (LFAR) teniendo por objeto regular y normar las medidas de “Austeridad

Republicana" respecto al ejercicio del gasto publico federal (articulo 1 de la LFAR), aplicables a las .
dependencias, entidades, organismos y demés entes enunciados en la fraccién | del articulo 4 de la
LFAR que integran la Administracién Publica Federal (APF), empero, la Comision Nacional del Agua
(CONACUA), desde el inicic de la actual administracidn en diciembre de 2018, inicié su plan de
austeridad implementando diversas medidas, que se robustecieron a rafz del memarandum
emitido por el Presidente de la Republica el 2 de mayo de 2019, anticipéndose a la publicacién de Iz
LFAR.

El'16 de abril de 2020, |a Secretarfa de la Funcién Pdblica (SFP), con fundamento en le dispuesto por
elarticulo 37, fracciones XV1y XXV, de su Reglamento Interior, solicitd informar las acciones realizadas

por la CONAGUA para dar cumplimiento a las medidas de austeridad establecidas en la LFAR.

El 23 de abril de 2020, se publicé el "Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad
que deberdn observar las dependencias y entidades de lo Administracién Publica Federal bajo los
criterios que en el mismo se indican” (Decreto), en el cual se propone |z aplicacién de diversas
acciones gue den seguimiento a los criterios de eficiencia, honestidad, austeridad y justicia guerigen
actualmente al pais.

El 18 de septiembre del 2020, se publica en el Diario Oficial de la Fedéracién, los Lineamientos en

materia de Austeridad Republicana de la Administracién Plblica Federal.

En cumplimiento a la normativa (LFAR, Cecreto y Lineamientos), se han establecido las acciones
para observar las medidas de austericad y los mecanismos para informarlas opertunamente. A partir
de abril de 2020, mensualmente se han rendide informes sobre la aplicacién de las medidas de
Austeridad aplicadas en la institucion; asimismo, se detallan en este Informe las medidas
implementadas por la Subdireccién General de Administracion (SCA) conforme a su dmbito de
competencia, haciendo énfasis en que dichas accicnes, en su gran mayoria, obedecieron a medidas
de caracter institucional implementadas a partir de la nueva administracién (diciembre de 2018) y
se robustecieron con motivo del Memordndum emitido el 3 de mayo de 2019 por el Presidente de |z
Repiblica y |2 publicacion de la LFAR el 12 de noviembre de 2019,

No obstante, para efectos de la rendicidn de este Informe Anual y mayor claridad, se detallan las
acciones realizadas tomando como referencia las distintas obligaciones plasmadas en la LFAR
(articulos 7, fraccidn I, 8,9,10, 11,72, fracciones |, 11, 111 y V, 13, 14,16, fracciones |, 11, 11, IV, VI, VIl y
20,21,22,23,24 y 25).

Entre los temas de mayor relevancia se encuentran los siguientes:
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1. Ejercicio del gasto piblico

Se reportan los montos ejercidos de los conceptos de gasto regulados en Iz LFAR y se detallan los
porcentajes de reduccion de las partidas que, para el afio 2020, presentaron un pequeno incremento
del 2% en comparacién con lo gjercido en el afio 2018.

2. Recursos Humanos

Derivado del ajuste en la estructura orgénica de |2 CONAGUA en el 2019; se reflejé en el gjercicioc fiscal
2020 una reduccion del 2.7%, se continla, con la elaberacién del Proyecto de Reforma al Reglamento
Interior de la CONAGUA, en el que se censiderardn las atribuciones establecidas de cada perfil,

siendo dicho andlisis, una labor conjunta de todas las Unidades Administrativas.

3. Contratacionesy presupuesto

Las contrataciones fueron realizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos v
Servicios del Sector Publico (LAASSP), asi como aquellas por articulo 1de Ia citada Ley; en ese sentido,
se privilegid la licitacién publica como medio de contratacién; y sélo por excepcién, se contratd
mediante los mecanismos de invitacién a cuando menos tres personas o adjudicacién directa. Cabe
apuntar gque tales casos de excepcidn, se fundaron en los supuestos de los articulos 410 42 de |a Ley;
esto es, en alguna hipdtesis especifica prevista expresamente en la ley, o bien, por monts de
actuacion, de tal forma que, en la CONAGUA, tanto en oficinas centrales come en los Organismos de
Cuenca y Direcciones Locales, se realizaron procedimientos de invitacién a cuando menos tres
personas o adjudicacién directa atendiendo a los montos maximos de actuaciones establecides al
inicio del ejercicic por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Institucian,
acordes a lo establecido en el Presupueste de Egresos de |2 Federacién para el ejercicio 2020.

Para Iz realizacién de ese tipo de procedimientos de excepcién a la licitacién publica, cada unidad
compradoerg, bajo su responsabilidad, autorizé v llevé a cabo procedimientos de invitacién a cuando
menaos tres personas o adjudicacién directa, contando con la justificacion respectiva; respecto z los
casos de excepcidn sustentados en algln supuesto del articulo 41 de la LASSP, éstos se reportaron
y/o fueron dictaminados por los respectivos Subcomités de Adquisiciones en los Organismos de

Cuenca o por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en las oficinas centrales.

En congruencia con [o establecido en la fraccion V, del articulo 12 de la LFAR, la contratacidn de
servicios de consultorfa, asesoria y de todo tipo de despachos externos, fue excepcional, supeditada
a los casos debidamente justificados; y para ello, las unidades compradoras bajo su responsabilidad
contaren con el respectivo dictamen de no duplicidad de funciones; el dictamen relativo a no contar
con personal capacitado o disponible; y la constancia de no existencia de trabajo o estudios sobre &l
mismo objeto, asi como |a autorizacién para ejercer la partida presupuestal respectiva, todo ello en

términos del articulo 19 de la LAASSP. ‘P/
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Se favorecieron las contrataciones consolidadas a fin de obtener, las mejores condiciones de
contratacion, tal es el caso del servicio de arrendamiento vehicular cuyo procedimiento fue
consolidado por la Secretaria de Haciendz y Crédito Pdblico (SHCP); el suministre de vales de
despensa para los trabajadores, consolidado por la Secretarfa del Medio Ambiente y Recursos
Naturales {SEMARNAT).

Con la finalidad de dar cumplimiento z lo establecide en el LFAR, se dieron de baja vehiculos, se
autorizaron vidticos solo para actividades de caracter preponderante, se hicieron reducciones en
suscripciones a pericdicos, se limité el consumeo de combustibles para uso local, se suspendid el
servicio de telefonia celular, se promovieron reunicnes virtuales por medio de videoconferencias, se

limitd el consumo de cafeterfa en reunicnes de trabajo, entre otras acciones.

4, Fideicomisos, mandatos o contratos

Con la finalidad de dar atencion al mandate establecido en el articulo 19 de la LFAR, referente z |2
informacion de fideicomisos, mandatoes o contratos anélogos, se informo oportunamente el registro
del mandato, celebrade con Banco Nacional de Cbras y Servicios Publicos (BANOBRAS), para la

comercializacion de aeronaves.

La CONAGUA reitera su compromiso para coadyuvar en una eficaz asignacion de recursos del gasto
publico federal, en cumplimiento de la LFAR y el Decreto emitidos por el Titular del Ejecutivo Federal.

MEDIO AMBIENTE | 7. CONAGUA Informe de Austeridad Republicana
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B INFORME

EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO

El presupuesto ejercide en el 2020 de los capitules 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios
Generales fue de $8384.5 millones de pesos (MP), gue representd un decremento del 7.1% con
respecto a lo erogado en el 2019 de $9,673.6 MP en términos reales.

Cabe destacar, que todas las cifras del gjercicio fiscal 2019 presentadas en este docurnento, se
encuentran en términos reales, para las cuales, se utilizé el dato del Deflactor del Producto Interno
Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémice de la Cuenta Publica del 2020
‘crecimiento anual promedio %", que es de 31%!]

El presupuesto de los capitulos 2000 y 3000, de la CONAGUA, incluye tres proyectos: i} La energia

eléctrica del Sisterna Cutzamala, del Programa de Accién Inmediata y de las Plantes de Bombeo del

Sistema Hidrologico del Valle de México; ii) el seguro de la infraestructura hidrdulica; v, iii) la
Operacién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Atotonilco, que en su conjunto
representan el 73.8% y el 72.7% de los afios 2019 y 2020, respectivamente. En los cuales, la CONAGUA

ne tiene la posibilidad de implementar medidas de shorro.

Por lo tanto, el recurso diferente a los tres conceptos anteriores se ejercieron recursos por $2,456.6
MP, lo que representd una reduccién del 31% de lo erogado en el 2019 de $2,531.9 MP,

Variacién.

Conecepto

Nominz|

Total 93836 | -8%00 -7
Mega Proyectos 639276 65299 -6125 -86
CL;:le\? 3;9 ::1 eléctrica del Sistema Cutzamala, PAl y PB 36514 | 35577 2068 &5
Operacion de la PTAR Atotonilco 271893 19458 | -3N4 -138
Seguro de |a infraestructura hidraulica 1,086.5 10264 1' 942 -84
Gasto Ordinario 2,456.0 24546 | -775 -31

De conformidad con los conceptos de gasto sefialados en el articulo 10 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana y el numeral 7 de los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana
de la Administracién Publica, la Comisién Nacional del Aguz erogd en el 2019 un importe total de
4,467.5 MP y en el afic 2020 4,384.2 MP que representd una reduccién nominal real del 221.8 MP y
porcentual del 4.8%, como se puede observar en la siguiente tabla:

y

1 Fuente: Secretaria de Haclenda v Crédito Pablico, SHCP (2020). Cuento Publica 2020. Panorama Econdmico. Disponible:
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Conceptas que no podran ejercer mas 2020 de los | PresupuesioEjercido | Variacion

erogado en e 2012

Nominal '_ _
Alimentacién 128 65 -69 -51.4
Arrendamientos 178.0 2135 300 16.3
Combustibles 1431 502 -973 -652
Consumibles del equipo de computo 13 03 =11 -776
Fotocopiado 0.4 0.2 -0.2 -472
| Papeleria 36 14 -23 614
Pasajes 212 8.4 -13.4 =514
Remodelacicn de oficinas 301 27.2 -38 -121
Servicio de agua 7.7 6.6 -13 -162
Servicio de energla eléctrica 3,752.6 3,637 -2318 €0
Servicios de comunicacién e internet 285.4 4129 118.7 403
Telefonia 5.4 5.4 -0 -26
Telefonfa celular 0.4 0.0 -0.4 -100.0
Vidticos 256 14.4 -120 -45.5

Comeo se puede observar, en dos conceptos se ejercié en el 2020 més de lo erogado en el 2019 por
las siguientes consideraciones:

En la caso de Arrendamientos.- La suma de los conceptos de arrendamiento en el 2019, mas la
inflacion es por 183.5 millones de pesos y en el 2020 se tiene un monto ejercide de 213.5 millones de
pesos, lo que represents un incremento de 30.0 millones de pesos, se debe principalmente, con
motivo del incendio ocurrido el 23 de marzo del 2012 en el edificio sede de la CONACUA en la ciudad
de México gue alberga las oficinas centrales de Iz institucidn, ya que no se pudo seguir laborando en
éste, pues fueron afectados por Iz conflagracién 3 pisos y muchos otros por la accién del agua
utilizada por los cuerpos de emergencia para apagar el incendic. El proceso de rehabilitacién obligd
a |la ocupacién de edificics alternos para poder cantinuar con las operaciones de la CONAGUA. Para
el afo 2020, una vez cumplidas las cbligaciones de la aseguradorg, la institucién se hizo cargo del
pago del arrendamiento del edificio ubicado en Calzada México-Xochimilco No.4985, Esto provocd
un gasto extraordinario no previsto en la partida 32201 por concepto del arrendamiente del edificio
citado entre los meses de enerc y abril del 2020; sin embarge, se tiene la autorizacién de la SHCP
con la adecuacion 2020-16-B00-4457 por 37.3 millones de pesos; asi como mediante los oficios 307-
A-3322 cie la Unidad de Politica y Control Presupuestario y 312-A-0352 de la Direccién Ceneral de
Programacién y Presupuesto "B «P/

Para el caso de servicios de comunicacion e internet. — En el ejercicio fiscal 2019, presentd un ejercicio

real de 294.2 MP y |o ercgado en el 2020 fue de 4218 MP, lo gue representd un incremento del 40.3%,

Ejercicio Fiscal 2020
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esto se debid al pago de pasivos per 123.9 millones de pesos, gue se generaron por discrepancias can
el prestador del servicio, ademas, |a obligacion para no ejercer recursos en este concepto fue en el
numerzl 7 de los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la Administracidn Publica,
el cual fue publicado el 18 de septiernbre del 2020, cuando ya se habia pago los pasives y el contrato

para el ejercicio fiscal 2020,

Por otra parte, las partidas de gasto que en el 2020 presentaron una reduccion en términos reales,
comparadas con el ejercicio fiscal 2019 (ver detalle en la Tabio 2. Concepto de Gasto de los Anexos
del Informe de Austeridad Republicana, inciso C), sen las siguientes:

= Partida 26102, reduccion de $36.9 MP (74%) para el Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios ptiblicos
Vy la operacién de programas publicos.

» Partida 22104, reduccién de $159 MP (87.2%) en Otras asesorias para la operacion de
programas.

» Partida 22104, reduccién de $6.8 MP (51.3%) en los Productcs alimenticios para el personal
en las instalaciones de las dependencias v entidades.

Por otra parte, la partida gue registré incremente con relacién a lo gjercido en el 2012 fue:

=  Partida 31707, incremento de $113.5 MP (40.6%) para Servicio de conduccidn de sefales
analdgicas y digitales. - El incremento correspondid principzaimente al pago de pasivos del
2020 por 123.9 millones de pesos, derivade de las discrepancias con el prestador del servicio,
una vez subsanadas se realizaron los pagos carrespondientss, cabe sefialar, que este servicio
es fundamental para la Conagua que permita dar los prondsticos hidrometeorcldgicos a la
poblacién.

e Partida 3220, incremento de $30.2 MP (41.0%), para Arrendamiento de edificios y locales: el
incremente en esta parida, se debe principalmente al siniestro que se generd en el edificio
sede de la Conagua, por lo gue se necesité arrendar un edificio alterno; para superar este
importe se tiene la autorizacién de la SHCP con la adecuacién 2020-16-B00-4457 por 371
millones de pesos; asi como mediante los oficios 307-A.-3322 de la Unidad de Politica v
Control Presupuestario y 312-A-0359 de la Direccién General de Programacién vy
Presupuesto "B". '

* Partida 31603, incremento de $52 MP (355%), Servicios. de internet, El incremento
correspendid principalmente al pago de pasivos del 2020, que se generd por discrepancias
con el prestador del servicio, una vez subsanadas se rezlizaren los pagos correspondientes,
cabe sefialar, gue este servicio es fundamental para la Conagua que permita dar los
pronésticos hidrometeorolégicos a la poblacién.

3%
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1. MEDIDAS TOMADAS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
1. Gerencia de Personal

En cuanto a las medidas de austeridad adoptadas, en cumplimiento a lo previsto por el articulo 12
fracciones |, 1 y lll, 16 fraccién IV y 22, se tiene lo siguiente:

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020 el gasto ejercido en la CONAGUA para cubrir el
capitulo de servicios personales fue menor en 2.7% en comparacién con el afic 2019; como
consecuencia de |a Estrategia implementada de compactacion de |a Estructura Organizacional de
la CONAGUA, gue incluye llevar a cabo los cambios en reglamentos, decretos ¢ acuerdos para ajustar
la estructura administrativa del gobierno, implicando fusionar areas, cancelar plazas, reestructurar
la organizacidn y, en su caso, reagrupar las funciones gue tienen asignadas los diferentes puestos de
la institucién, como se detalla:

En el 2019 se transfirieron presupuestalmente 739 plazas al Ramo 22 y se llevaron & cabo los trémites
para la cancelacién de plazas desde el punto de vista organizacional; se estd en proceso la
madificacion de puestos gue, en su denominacion, aun refieren el término de “Secretario Particular”,
los cuales no realizan dicha funcién; asimismeo, los niveles autorizados con los que cuenta este
Organo Administrativo Desconcentrado homélogos a “Direccidn General Adjunta” (nivel L), se
encuentran contemplados en el Reglamento Interior de la CONAGUA v, de conformidad al Manual
de Percepciones de los Servideres Publicos de lzs Dependencias y Entidades de Iz Administracién
Publica Federal del Ejercicio 2020, se estan llevando a cabo las gestiones para su conversién a los
niveles del grupo organizacional “M".

Es importante sefialar que, a partir del 1° de enero de 2019, dejé de existir la prestacién del Seguro de
Separacion Individualizado y del Seguro de Gastos Médicos Mayores, por lo que la CONAGUA no ha
llevado a cabo contrataciones de seguros de ahorro o gastos médicos en beneficio de los servidores

publicos con recursos del Estado en el ejercicio fiscal 2020.

2. Cerencia de Recursos Financieros y Gerencia de Recursos Materiales

En congruencia con lo que indica el Articulo 8 de la LFAR y cbservando los principios de austeridad,
gjerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones legales aplicables, la
GCerencia de Recursos Materiales (CRM), como drea contratante en oficinas centrales, v cada
Organismo de Cuenca y Direccidon Local, en su respectivo dmbito de competencia a nivel
hidrolégico-administrative, privilegiaron las contrataciones a través del procedimiento de Licitacion
Pdblica y, en caso de contrataciones por excepcidn, esto es, por invitaciones a cuando mencs tres
personas o adjudicacion directa, éstas se llevaron a cabo bajo la estricta responsabilidad de cada
unidad compradora, se justificaron plenamente, ya sea aplicando los montos de adjudicacién en

términos del Presupuesto de Egresos de la Federacion y lo acordado por el Comité de Adguisiciones,

K
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o bien conforme al dictamen del drea usuario o requirente o del Comité de Adquisiciones en oficinas

centrales, o por los Subcomités en los Crganismos de Cuencs, seglin corresponda.

Con respecto & las justificaciones de las contrataciones llevadas a cabo por excepcién a Iz Licitacién
Pdblica, con apego al Manual que rige al Comité de Adguisiciones v a los Subcomités de
Adquisiciones en los Organismos de Cuenca, se reportaron oporiunamente en los respectivos
informes trimestrales, que mandata la LAASSP en sus articulos 22 v 40, asi como en el articulo 22 del

Reglamento.

De la misrma forma, cada unidad compradora ha reportado aquellas contrataciones formalizadas a
través de [nvitacién a Cuando Menos Tres Perscnas o Adjudicacién Directa (conferme a los montos
de actuacion, en términos del articulo 42 de la LAASSP), los Convenios de Colaboracidn (articulo 1 de
la LAASSP) en el referido informe trimestral, que se presenta al Comité de Adquisiciones per parte
de la GRM, y a los respectivos Subcomités de Adquisiciones por lo gue hace a los Organismos de

Cuencs, en los cuales se justifica la excepcidn a la licitacidn plblica de dichas contratacicnes.

Seguln loindicado en el Articulo 10 de la LFAR, los gastos por conceptos de gasto corriente U operativo
no podrén exceder los montos erogados en el gjercicio presupuestal inmediate anterior; scbre e
particular, la CRM en oficinas centrales, y cada Crganismo de Cuenca y Direccién Local, 2 este
respecto, observaron las medidas de austeridad para los conceptos de combustible, arrendamiento

de inmuebles, papeleriay parque vehicular.

Sobre el particular, se destaca que, mediante la Circular No. BO0.1.0117 del 27 de diciembre del 2019,
se comunice a las unidades ejecutoras gque, para el ejercicio de los recursos autorizades para 2020,
debian sujetarse, entre otras, a lo establecido el articulo 10 de la LFAR. -

Por otro lado, en correspondencia con lo previsto en el Articulo 12 fraccién Il gue indica gue sdlo se
permitird la asignacién de chofer a subsecretarios de Estado, superiores y titulares de entidades de
control directo, se informa que los vehiculos propios y arrendados, se encuentran asignados a las
unidades administrativas de cada Organismo de Cuenca, Direccién Local o de oficinas centrzles de
la CONAGUA, de tal forma que opere como un parque vehicular para el apoyo de las Unidades
Administrativas en el gjercicio de sus atribuciones y cumplimiento de sus obligaciones.

En relacion a lo establecido en el Artfeulo 12 fraccién V, respecto 2 que la contratacién de servicios de
consultoria, asesorfa y de todo tipo de despachos externos para elaborar estudios, investigaciones,
proyectos de ley, planes de desarrollo, o cualguier tipo de analisis y recomendaciones, se realizara
exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los servicios no desemperien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria, no puedan
reaslizarse con la fuerza de trabajo y capacidad profesional de los servidores publicos y sean -
indispensables para el cumplimiento de los programas autorizados, se informa gque, en cualquier
contratacién de esta naturaleza, la GRM en el dmbite de oficinas centrales, y los Organismos de
Cuenca y Direcciones Locales en su respetivo ambito, bajo su responsabilidad observaron esta
disposicién, habida cuenta gue el articulo 19 de la LAASSP prevé un precepto de contenide similar al

)
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de la LFAR, de ahi que, para la debida integracion del expediente respectivo, en primer t&rmino, es
menester contar con la autorizacién de la Directora Generzal para gjercer los recursos con cargo a
partida restringida, asi como el dictamen de no duplicidad que emite la Secretaria de Medio
Ambiente v Recursos Naturales (SEMARNAT).

Adicionalmente, se solicita del drea requirente, dictamen en el sentide de que no se cuenta con
personal capacitade o disponible para la realizacién de esos servicios; y, finalmente, previo a la
contratacién, se verifica en los archivos de |la Dependencia la existencia de trabajos sobre la materia
de que se trate, que pudiera hacer innecesariz |a contratacion; lo anterior, dando cumplimiento a |a

normatividad aplicable.

Por otra parte, con relacién a lo previsto en el Articulo 16 fraccién | de la LFAR, en el sentide de gque se
prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuye valor comercial supere las cuatro mil
trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y Actualizacion diaria vigente para el transporte y
traslado de los servidores publicos, se informa gue en el caso de CONAGUA, no se han comprado
vehiculos de lujo, se adguiriendo vehiculos para el trabajo y operacién para el seguimiento y
operacién del sistema hidroldgico del Valle de México.

Ahora bien, segln lo establecido en |a fraccién Il del mismo Articulo, respecto a gue los vehiculos
oficiales sélo pedrén destinarse a actividades que permitan el cumplimiento de las funciones de la
Administracién Publica Federal y que queda prohibido cualguier use privedo de dichos vehiculos, se
informa que la GRM, en el &mbito de oficinas centrales y los Organismos de Cuenca y Direcciones
Locales bajo su responsabilidad, garantizé el cumplimiento a esta directriz; asi lo pone de manifiesto
la circular nimero B00.1.03.0042, de fecha 19 de noviembre de 2019, por medic de la cual se
establecen los “Lineamientos para el préstamo vehiculor”, adicicnzlmente, se generd un Formato

de Resguardoe de vehiculo donde se establecen los Lineamientos y acciones a observar.

Con relacion a lo establecide en Articulo 16, fraccidn V, respecto a que los vehiculos aéreos oficiales
sélo podrén destinarse a actividades de seguridad, defensa, marina, fuerza aérea, de proteccion civil,
asi como 2l traslado de enfermos; se informa que la GRM en el ambito de oficinas centrales y los
Organismos de Cuenca y Direcciones Locales, bajo su responsabilidad, garantizaron el
cumplimiento a esta directriz; asi lo pone de manifieste la circular nimerc BOC.1.02.0042, de fecha
19 de noviembre de 2019, suscrita por la GRM por medioc del cual se establece que parz el uso de los
vehiculos aéreos oficiales, se deberd de acreditar plenamente el o los supuestos a que hace
referencia.

En lo tocante a la directriz establecida en el Articulo 16 fraccion VIl de lz LFAR, que prohibe el

derroche en energla eléctrica, agua y gasoling, se informan como acciones realizadas las medidas
establecidas en cuanto al suministro de combustible; al respeto, la GRM establecic desde el inicio de
esta administracion, una dotacién para cada vehiculo por érea, considerando una reduccién del 30%

con respecto a la que se venia otorgando.
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A Como accién de control se emitié la circular nimero B00.1.03.0013, de fecha 12 de marzo de
2019, relativa al suministre de combustible de acuerdoe al tipo de vehiculo;

B. En el caso de la energia eléctrica, se buscd generar un ahorro con medidas tales como el
apagado de luminarias en zonas iluminadas naturalmente, y en oficinas desccupadas, asf

como en horarios de comida.

Con el cambio en |z Administracién en la CONAGUA, se plantearon nuevas medidas en la forma de
coémo se venian contratando los servicios generales, esto &s, gue en afios anteriores se efectuaban
contrataciones integrales, considerando varios servicios en un mismao contrato; asi, en el ejercicio
2019, se planted la proyeccién de realizar contrataciones de manera independiente por servicio
especializado para tener un mayor control en cada uno de los servicios y de cémo se van gjerciendo
los recursos para cada uno de ellos; lo anterior, permitié generar ahorros en comparacion con el
ejercicio fiscal 2019.

Para el caso de papeleriay consumibles de cdmputo, la medida realizada por esta administracion es
la concentracion en oficinas centrales de los bienes que nos ocupan a un sclo almacén, el cual realizd

la optimizacién y distribucién de este tipo de bienes conforma a las necesidades reales de cada area.

Se evité el almacenamiento gue, de manera personal realizeban diversos trabajadores de CONAGUA,
gue ocasionaba que los bienes se maltratardn o caducaran por la falta de uso, asf como la carencia
en otras areas de los bienes mencionados.

Una de las medidas emitidas por la SHCP en este tipo de bienes, fue la creacién y puesta en
operacion de |z 'Tienda Digital", mediante la cual se llevarfan a cabo los procedimientos de
adquisicion de papelerfa, consumibles de cdmputo y materiales para el servicio de alimentacién de

personas.

Durante el gjercicio 2020, se tuvieron varios inconvenientes con la citada '"Tienda Digital”, que
consistieron sobre tode con el accese a usuarios en los diferentes Estados de la Republica Mexicana,
asi como el compromiso de los recursos a través del Sistema Integrade de Compras Publicas
(SICOP), ocasionando que los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales no estuvieran en
condiciones de adquirir bienes a través del Contrato Marce involucrado en este sistema informatice.

Para el caso del arrendamiento o adguisicidn de mobiliarie, fue necesaric que se gjercieran recursos
para el pago del primero de enero del 2020 al 15 de abril del 2020, lo gue generd un incremento en
la partida, misma que fue autorizada por |z Secretaria de Hacienda y Créditoc Publico con la
adecuacién 2020-16-BOC-4457 por 31.7 millones de pesos; asi como mediante los oficios 207-A.-3322
de la Unidad de Politica y Control Presupuestario y 312-A-0359 de |la Direccién Ceneral de

Programacién y Presupuesto "B".

En cuanto a lo indicado en el Articulo 19 de la LFAR, en el que sefials gue las dependencias y
entidades inscribirdn la informacion relativa a fideicomisos, mandatos o contratos anélogos que

manejen recursos plblicos en el sistema de informacién de la SHCPR, la GRM informa que una vez
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cumplido el objetivo, se canceld el mandate celebrado con BANOBRAS para la comercializacién de
aeronaves.

En conclusion, se puede decir que, se tomaron las siguientes medidas:

*» Elusoy consumo de combustible estd delimitade exclusivamente al personal que cumple
con actividades de campe o notificacion.

= Seconcentro la flotilla de vehiculos adscritos a la unidad administrativa llevando un estricto
control del uso y consumo de combustible.

* La autorizacion de vidticos, asi como la compra de boletos de avidn, estsd delimitado a
actividades-de carédcter preponderante.

¢ Seredujo el nUmero de suscripciones a periddicos locales.

* Selimitd el consumo de combustible para uso local y se propicié una mejor programacién
de las comisiones oficiales.

* Sesuspendio el servicio de telefonia celular, por decreto presidencial.

* Se promovieron las reuniones virtuales por medio de videoconferencias, capacitaciones a
distancia, manuales electrénicos y llamadas telefénicas con el fin de disminuir al maximo
indispensable los pasajes aéreos. ,

» Selimité el consumo de cafeteria en las reuniones de trabajo de servidores publicos en las
oficinas.

I IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS MEDIDAS

Considerando que los recursos ejercidos en el 2020, fue menor que lo erogado en el 2018, en un 7.1%,
derivade de una administracién de recursos maés eficiente (ver detalle en los Anexos del informe de
Austeridad Republicana, inciso C).

1. Reduccién del parque vehicular arrendado

Para evidenciar el esfuerzo que ha hecho la CONACUA para generar eccnomias en aste rubro, se
presenta un cuadro que muestra la disminucién en el ndmero de unidades que integran el parque
vehicular arrendado a nivel central, la cual se ha venido aplicando paulatinamente, desde el inicio de
esta administracian.

resupuesto Ejercido Variacion Real del Uktimo 2020

Partida Especffica de Gasto {MP corrientes) eon respectoal 2019

32502 Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios publicos v la operacién de programas 108 106 -05 [ 47
publicos |
3 ) Informe de Austeridad Republicana
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32503 Arrendamiento de wvehiculos terrestres, |
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 93 g6 -08 -9.8
servicios administrativos

32505 Arrendamlentc de vehiculos terrestres,
aéreos, marftimos, lacustres y fluvizles para 4.4 0.0 -45 -100.0
servidores publicos

Esta reduccion del parque vehicular arrendade generd un ahorre aproximado del 23.7% en el gasto.
2. Reduccion del consumo de combustible

Derivado de las medidas adoptadas como el decremento en el parque vehicular arrendado a nivel
central, asi como la netificando que la dotacion mensual de combustible se homologaria para los
vehiculos sedanes, ya fueran de cuatro (4) o cinco (5] cilindros y sin alguna distincién del tipe de
transmision, (manual o automética), asimismo se restringieron las recargas adicionales de
combustible, lo cual generd un ahorro en el gasto por concepto de combustible, como se detalla:

Presupuesta Ejercido | Variacién Real del

i Sl 1) : : Uldmo2020.con
Partida Especifica de Gasto (MP corrientes) Tespecto al 2019
 Total

26102 Combustibles, |ubricantes y aditivos para vehiculos

terrestres, gérecs, maritimos, lacustres y fluviales

destinados a servicios publicosy la operacicn de programas 23] BE] 969 AR
publicos

26103 Combustikles, lubricantes y aditives para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres vy fluviales 91 146 53 563
destinados a servicios administrativas

26104 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos

terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales asignados 6.2 07 -5.7 -88.4
a servidores publicos
26105 Combustibles, lubricantesy aditives para maguinaria, 07 07 0.0 54

eguipe de produccion y servicios administrativos o .

Derivado de lo anterior, se ha tenido una reduccién del 659% MP, en el gasto por concepto de

consumeoe de combustible.

3. Ahorro en el consumo de agua

Se incluye el anélisis comparativo del ejercicio del gasto correspondiente al 2fo 2019 y 2020, relativo

al concepto de suministro de agusa, el cual presentd una reduccidn del 162% en términos reales.

Comparativo del Gasto por Consumo de.z‘-\.g ua
31301 Senvicio de agua

r S R e e g S e TR
[ . Pesos: i Pesos - Nominal %
| Total | $7,65891516 Total | $661838838 -$1277,953] -516.2
2 Informe de Austeridad Republicana
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4. Ahorro en el consumo de energia eléctrica

Se incluye el analisis comparativo del ejercicic del gasto correspondiente al afio 2019 y 2020, relativo
al concepto de suministro de energia eléctrica, el cual presentd una reduccion del 6.0% en términos
reales.

Comparative de| 2019-2020

ciel Gasto por Consurmo de Energla Eléctrica (MP)

2018 e Nominal )

Total 375264 Total 263710 -$2319 [ 60

5. Ahorro en comisiones y vidticos

Se incluye el anélisis comparativo del gjercicio del gasto correspondiente al afic 2019 y 2020, relativo
a las comisiones y vidticos, el cual presenté una reduccidn del 47.5% en términos reales, esta
reduccién ne puede ser sostenible, toda vez que se requieren realizar un dinamismo en el
seguimiento y supervision, de las obras, subsidios y la oberacién de la gestidn de las aguas
nacionales.

Comisiones y Viaticos

Nacional Internacionzl | e
e e T Presupucsn | Jareeen,
: Personas | ho; Personas | Elercido (MP) Real
= | Comisiones : =
|- 2018 35M7.0 35N7.0 3£0 340 56.7 !
2018 235500 23550.0 230 230 256 -56.6%
2020 1,463.0 N,463.0 30 30 14.4 -47.5%
TS I Informe de Austeridad Republicana
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V. TEMPORALIDAD DE LOS EFECTOS DE LOS AHORROS

Considerando el porcentaje de las reducciones realizadas en 2020 en comparacién con 2079, se
considera que el ahorro en algunos conceptos no puede ser permanente, censiderando que la
operacién se redujo por las condiciones sanitarias para evitar lz propagacidn del COVID-19; sin
embargo, para el ejercicio fiscal 2021 la operacién se reactivard, considerando gue se puede enfatizar
el uso eficiente y racional del presupuesto autorizado, reduciendo los gastos al minimoe
indispensable; perc llegar afectar Iz operacidén v en consecuencia las metas programadas en
perjuicio de la poblacién que atiende la Conagua.

Otros conceptos como el servicio de energla eléctrica, para los sistemas Cutzamala, el Programa de
Accion Inmediate, las Plantas de Bombec del Vzalle de México, los acueductos Uxpzanapa la
Cangrejera y el DIM Lazaro Cardenas, su oparacion esta sujeta z |as condiciones climatolégicas gue

no pueden ser controladas en su totalidad.

V. DESTING DEL AHORRO CBTENIDO

Considerandec que |os recursos autorizados para 2| 2020 fueron mencres de los asighados en el 2019,
los recursos fueron utilizados en |as actividades sustantivas y se dejaron a un lado las actividades no
pricritarias, para no poner en entredichc |a operacion de la CONAGUA.

V1. POSIBLES MEJORAS A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Para considerar mejoras a las medidas de austeridad republicang, se requiere de un esfuerzo
conjunto y puesta en marcha de acciones generales que se promuevan desde la SHCP, la SFP v las
distintas Unidades Administrativas de la CONAGUA. '

Acciones generales:

» No utilizar documentos impresos y propiciar el uso de documentos digitales, lo que
permitird limitar el papel; el envic de los mismos deberd de ser Unicamente por correos
electrénicos institucionales cuando los trémites sean internos de la dependencia o entre
dependencias del Gobierno Federal.

« |Impulsar el uso de videcconferencias parz evitar el traslado de los servidores plblicos de las
oficinas con los costos correspondientes,

* Reducir las tarifas de los vidticos por dia.

» Que la contratacién de hospedaje y alimentacién sean cubiertes en el mismo hotel

sea pagado por el drea de administracion.

b e Ejercicio Fiscal 2020
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» Impulsar la simplificacién de trémites administrativos como: oficios de liberacidn de
inversion, toda vez que se cuenta con la cartera de programas y proyectos de inversién.

¢ Simplificar ias reglas de validacién en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias, que
simplificaria el proceso del ejercicio del gasto.

* Cambiar las jornadas de trabajo, para gue sean de manera corrida de 8:00 a 5:00 horas, lo
cual permitiria la reduccién de consumibles, energia eléctrica, agua y combustible.

= Promover el trabajo en casa, lo que reduciria tiempo y costos, tanto para el trabajador como
parz la dependencia.

s Reduccion del pargue vehicular:

v Se evaluard detalladamente el uso gue se le da al parque vehicular, con el objeto de
buscar |z viabilidad de disminuir el nimero de unidades arrendadas para el préxime
contrato sin afectar la operacién de las diferentes Unidades Administrativas.

v Seré obligatoric que las unidades administrativas generen un servicic Gnico con los
choferes y carros asignados para que ningun servidor pUblico cuente con vehiculo para
su servicio particular,

v Llevar a cabc operatives vehiculares para verificar que los vehiculos oficiales se
resguarden en los horarios no laberales, asi como que éstos sean usados Unica v
exclusivamente para actividades oficiales.

e Reduccion en el suministrito de combustible: Se revisaran todas las bitécoras de consumos
de combustible, para detectar si existe algun érea de oportunidad donde se pueda generar
algan ahorro adicional.

« Ahorro en el consumo de energia eléctrica:

v Se fortalecera |z instalacion de sensores de movimiente para activar las luminarias en
aquellos espacios donde aln no se cuenta con ellas, con el objeto de generar un mayor
aherre en el consumo de energia.

¥ Pare disminuir el costo de la energia eléctrica, se deberd impulsar el uso de celdas
solares para ahorro de energia eléctrica,

= Ahorreen el consumo de agua potable: Se continuaré impulsando la difusion y actualizacién
de las diferentes campanas de concientizacién para el correcto use del agua, evitando en
todo momento su derroche.

Otras acciones:

= Pedriz considerarse un Programa de Retiro Veoluntaric para Personal de Base, generando
con ello ahorro en el capitule 1000 y, como consecuencia, la reduccidn de gastos de
operacion en las instalaciones administrativas.

-
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* Promover la dispersién de persenal de oficinas centrales a las foréneas para que apoyen en
las actividades de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

Conforme al articulo SEXTC del "ACUERDC POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL PARA ELABORAR
EL INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA', se presenta el Informe de Austeridad Republicana
acat, o x las Bispos licables. fem—

A =) \ .
e s
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Jefe de la Uni de

Administracion y Finanzas
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C ANEXOS DEL INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Tabla 1. Clasificacién Econdmica

Presupuesto Bercida | variacion Realdel Oitimo 2020

Concepto (MP carrientes) con respecto al 2019

ol - tzamsa 18784 _55;]
Gaste Cerriente 131582 13,015.0 -5481 -4.0
Servicios Personales 39517 | 39646 -105.6 =27
Casteos de Operacién 91095 | 88403 -551.6 59
Otros gastos cerrientes 97.0 2131 N3 N33
Gasto de [nversién 157576 | 149158 -13303 -82
Inversién Fisica 17914 | 29815 11346 Bl.4
Subsidios 17230 19343 -1521 -13
Otros gastos de inversidn 22432 0.0 -23128 -100.0

El dato del Deflactor del Producte Internc Bruto Observado que se sefala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta
Puiblica del 2019 (crecimiento anual promedic %) es de: 31%. Fuente: Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico, SHCP
(2018). Cuanta Publica 2020.

¥
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Presupuesto

Ejercida

(MP corrientes)

Variacion Real del

Ultirno 2020 con
respecto al 2019

32101 - Arrendamiento de
terrencs 0.4 03 -0 149
32201 - Arrendamiento de
edificios y locales s 10338 302 410
32301 - Arrendamiento de
equipo y bienes infarmétices e L b &0 La suma de los conceptos de
; arrendamientc en el 2019,
SEI0Z < AmRneRriEnty @8) a0 20 18 8569 | més la inflacion es per 1820
mobiliario :
millones de pesos y en el
32303 - Arendemiento de| - G i 2020 se tiene un monto
equipo de telecomunicaciones : : ; ‘ ejercido de 2126 millones de
. pesos, lo gue representa un
32502 - Arrendamiento de incremente de 305 millones
vehiculos terrestres, aéreos, de pesos, esto se debe
maritimos, lacustres y fluviales principalmente, al siniestro
para s_ervicios publicos y la 0.8 108 a6 i gue se genero en el edificio
o;':er_acrén de programas sede de la Conagus, peor lo
elblicas gue se necesité arrendar un
_ edificio alterng; para lo cual,
32503 - Arrendamienta de se tiene la autorizacién de la
vehiculos terrestres, aérecs, 93 86 08 o8 SHCP con la adecuacién
maritimos, lacustres y fluviales o . 2020-16-B00-4457 por 317
para servicios administrativos millenes de pescs; asi camo
mediante los cficios 307-A-
32505 - Arrendamiento de 3322 de la Unidad de Politica
vehiculos terrestres, asreos, y Control Presupuestario y
maritimos, lacustres y fluviales 44 00 46 1000 1312-A-0358 de Ia Direccidn
para servidores publicos General de Programacion y
Presupuesto "B".
32601 - Arrendamiento de
maquinaria y equipo a3 00 e e
32903 - Otros Arrendamientos 0z Ql -02 -73.8
21101 - Materizles y Utiles de
e 38 1.4 -23 -6l.4
21201 - Materiales y Utiles de
impresién y reproduccion 00 20 0 s
21401 - Materigles y Utiles
consumibles para el
procesamiento en equipos y L @ =1 24
bienes informadticos
21501 - Material de apoyo
nforrrative 0.4 al -0.3 -66.2

¥
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Tabla2 Concepto'de Gasto

Variacion Real'del
Ultimo 2020 cory |
respecto ai 2012

Presupuesto
Ejercido
(MP corrientes)

Partida Especfiica de Gasto Bbservaciones

Nominal | | Parcentiial

22102 - Productos alimenticios
para personas derivado de la
prestacion de servicios 00 00
publicos en unidades de salud, : *
educativas, de readaptacion
social y otras

00 Q.0

22103 - Productos alimenticios
para el personal que realiza
labores en campo o de
supervision

o0 jo}e] -0.0 -479

22104 - Productos alimenticios
para el personal en las

instalaciones de las 28 s €8 -513
dependenciasy entidades

22106 - Productos alimenticios
para el persoral derivado de Q1 00 -00 -56.8
actividades extraordinarias :

26102 B Combustibles,
lubricantes y aditives para
vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales 127 34 -869 -74.0
destinados a servicios publicos
y la operacién de programas

publicos
26103 - Combustibles,
lubricantes y aditivos para En el concepto de

vehiculos terrestres, aéreos, combustible la Conagua en

21 148 53 563

marftimos, lacustres y fluviales

el 2012 erogd recursos por

destinados a servicios 1431 millones de pesosy en el
administratives 2020 se ejercieron recurscs

- por 50.2 millones de pesos, lo
|26104 iy Cdo_n:tbusubies, que representd  una
esrien 3 % s o reduccisn del 6291%
vehiculos terrestres, eos, 62 07 57 884

maritimos, lacustres y fluviales

asignados a servidcres
publicos
26105 - Combustibles,

lubricantes y aditivos para

maguinaria, equipo de c.7 o7 0.0 5.4

produccién y servicios

administrativos

31201 Servicios de gas 12 086 -0.7 -537

31301 Servicios de agua i 4 66 -13 -162

31401 - Servicio telefénico

convencional 54 w 2l 26 ~
31501 - Servicio de telefonia e

e 1 0.4 Q0 0.4 -10Q.0

3ed Servicio de

radiolocalizacian o0 R i ad |

Informe de Austeridad Republicana
Ejercicio Fiscal 2020
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Tabla 2. Concepto de Gasto

Presupiiesto Variacion Real del
> Ejercido Ultimo 2020 con
Partida Especffica de Gasto (MP corrientes) respectoal 2019 Obsenvaciories
Nominzl || Porcentual
31602 Servicios de |
telecomunicaciones &a Qo 90 00
El servicio de internet y ce
conduccién de  sefalas
analdégicas  presentd  un
31603 Servicios de internet %42 | 198 52 355 incremento muy importante, |
toda vez gue en el 2020 se |
pagarcn pasivos por 1239
millones de pesos, que se
generaron por discrepancias
con el prestador del servicio,
una vez subsanadas se
realizaron los pages
31701 Servicio de conduccién correspondientes, ademas es
de sefiales analégicas y| 2711 3930 n35 406 | unserviciofundamental para
digitales la Conagua para ester en
posibilidad de dar los
prendsticos de
hidrometeorolégicos a la
poblacién
31801 Servicio postal 1.4 (0)=] -0.6 =391
31802 Servicio telegréfice 0.0 0.0 0.0 16
31901 Servicios integrales de
telecomunicacién o 09 el A0S
31902 Contratacién de otros
Corclie 36 20 -1.7 -45.5
31204 Servicios integrales de
infraestructura de cémputo 00 00 00 Q0
33604 - Impresién Y
elaboracién de matearial
informativo derivado de |z 0.4 34 30 7286 H
operacion y administracion de |
las dependencias y entidades
35101 - Mantenimiento v
conservacién de inmuebles
para la prestacién de servicios | 2>/ 20 58 i
administrativos
35201 - Mantenimiento vy
conservacion de mobiliaric y 19 06 -13 -69.3
equipo de administracion |
37301-Pasajes maritimos,
lacustres v fluvigles para
labores en campo y de 08 00 0L BEB (
supervision
37304-Pasajes marftimos, \
lacustres y fluvizles para =
servidores pulblicos de mando "
an ol H s A 0.0 Q.0 -0.0 =725
comisiones y  funciones
oficiales

¥ ¢ spcusios
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Partidz Especiiica de Gasto

37801 - Servicios integrales
nacionzles para servidores
publicos en el desempefio de
comisiones y  funcicnes
oficiales

Tabla 2. Concepto de Gasto

Presupuesto

Ejercida

(MP carrientes)

0.0

0.0

Variacion Real del
Ultimo 2020 con
respectoal 20128

Nominal

00

Porcentual

0.0

Observaciones

38201 - Congresos vy
convenciones

0.0

00

0.0

0.0

38401 - Exposiciones

0.0

0.0

0.0

00

38501 - Gastos para
alimentacion de servidores

publicos de mando

co

0.0

0.0

00

EN01 - Mobiliario

olle]

0.0

00

Q.0

51201 - Muebles, excepto de
oficina y estanteria

00

0.0

00

agQ

51501 - Bienes informéticos

.o

0.0

Q.0

(oe]

51801 - Equipo de
administracion

0.0

00

Qo

oo

56501 - Equipos v aparates de
comunicaciones y
telecomunicaciones

00

00

0.0

00

37802 - Servicics integrales en
el extranjerc parz servidores
plblicos en el desemperio de
comisicnes y  funciones
oficiales

0.0

0.0

0.0

00

33101 - Asescrias asociadas 2
convenios, tratados o acuerdos

[oX0]

0.0

C.0

0.0

33102 -  Asesorfas  por
controversias en el marco de
los tratados internacionales

0.0

0.0

00

0.c

33103 - Consultorias para
programas = © proyectos
finenciados per organismos
internacionales

0.0

0.0

oXe]

Q.0

33104 - Otras asesorias para la
operacion de programas

17.8

24

-16.0

-87.2

33501 - Estudios e
Investigaciones

32

2.4

-26.0

36101 - Difusidn de mensajes
scbre programas y actividades
gubernamentales

152

152

36207 - Difusién de mensajes
comerciales para promaover la
venta de productos o servicios

0.0

Q0

00

0.0

>
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. Tabla 2, Concepto de Gasto

Presupliesio Variacidn Realdel
: - . Ejercido Ultimo 2020 con
Partida Especiiica de Gasto (MP corrientes) respecto 4/ 2019 Obsenvaciones

Nomingl | Porcentual

36901 - Servicios relacionados
con monitereo de informacion 1.0 06 -0.4 -438
en medios masivos

14403 - Cuotas para el seguro
de gastos meédicos del 0.0 0.0 0.0 0.0
persanal civil

14404 - Cuotas para el segurc
de separacién individualizado

Los valores absolutos vy las variaciones se reportaran conforme dichos afes transcurran durante la administracién.

00 00 00 00

Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesta Ejercido en el Afic Reportadoy el Presupuesto
Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
gue se sefala en el Marco Macroeconémice de la Cuenta Publica de cads afio.

El dato del Deflactor del Producto Interne Brute Observade que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta

Publica del 2020 (crecimiente anual promedic %) es de: 31 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP
{2019). Cuenta Publica 2020.

¥
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Variacion del 2020 con

Concepto respectoal 2019

Nominal | Borcentual

Total ' - R | T38| IS | O 0
Mandoy Enlace 3129 2307 2307 o] o]
Mando 2607 1955 1955 o} 0
Jefatura de Unidad o Equivalente 13 1 n 0 0
Direccién General o Equivalente 54 46 45 0 o]
Direccidn Ceneral Adjunta o Equivalente 3z 27 27 o o]
Direccion de Area o Equivalente 259 223 223 ¢} o]
Subdireccion de Area 587 526 526 o] 8]
Jefatura de Departamento 1,662 1122 1122 0 o]
Enlace 522 352 352 o o
Operativo . 9,000 9,0n 9,0m 0] 0
NIVEL 8 1877 1,884 1884 (o} o]
NIVEL7 373 373 3713 o} Q
NIVEL & 3378 3381 3381 0 (o}
NIVELS 32 33 33 0 | (o}

En cuanto a la coincidencia de los datos de Mando y Enlace, |a diferencia es de & casos que adn aparecen en el registro

del Sisterna Rhnet, los cuales a través del Oficic No. SRCI/UPRH/1396/2020 del 30 de diciembre de 2020 la Unidad de
Politica de Recursos Humanes de la Administracién Plblica Federal, aprobdé y registro los movimientos referentes a la
cancelacion de |os 6 puestos.

Por lo que se refiere a que se detect¢ diferencia del dato de personal cperativo, con la estructura ocupacicnal
proporcionada para el seguimiento de medidas de austeridad, se comenta gque |z misma obedece a que los datos
proporcionados en el formato anexe, corresponde a los casos autorizados y no a los ocupacicnales.

Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

Los ajustes realizados en el 2019, se observa en la estabilidad en |2 estructura al mantenerse en las mismas condiciones
que el afo anterior.

X
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& 4. CestoTotal de [a Estructura Organizacional

Tabulader Satarial

Eoncepto . (nUimero de plazas)
Mandoy Enlace 14672 13235 12538 -69.6 -53
Mando 13329 12023 11374 -64.8 -54
Jefatura de Unidad o Equivalente 325 275 275 0.0 0.0
Direccion General o Equivalente 1080 920 920 0.0 0.0
Direccién General Adjunta ¢ Equivalente 480 £32 432 0.0 0.0 E
Direccién de Area o Equivalente 258.0 2230 2230 0.0 00 |
Subdireccion de Area 2935 3156 2893 -263 -83
Jefatura de Departamento 5918 5010 4624 -386 77
Enlace 1343 1212 nes -47 -39
Operativo 29135 26282 27107 825 31
NIVEL 8 807.6 5495 5667 172 3]
NIVEL7 1.202.0 10830 m7.0 34.0 |
NIVEL& 1,093.5 286l 10171 3o 3
NIVELS 10.4 96 9.9 03 2]

Los valores absolutos y las variaciones se reportardn conforme dichos afios transcurran durante la administracion,

Corresponde a la Variaclén Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportadoy el Presupuesto

Ejercide en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Brute Coservado
que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuents Plbiica de cada afic.

El date del Deflactor del Producte Interno Bruto Observado que se sefala en el Marca Macroeconémico de la Cuenta

Pdtlica del 2019 (crecimiento anual promedio %) es de: 31 %. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP
(2019). Cuenta Publica 2020.
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Ano 2013

Ane 2020 Variacion
MNo.de
Monto unidades
compradoras
Licitacion | 1,0269 | 472% 330  |20104] 477% | 260 859% | O5%
Publica
Invitacién a| 842 39% 230 1662 39% 320 91.5% 01%
cuando
menecs tres
| personas
 Adjudicacia | 1,0636 489% 42.0 2,038, 48.4% 6.0 855% -0.6%
n directa 3
En cada una de las Unidades Compradoras se realizan los tres tipos de procedimientos de contratacion {LP, ITP, AD).

Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportadoyel Presupuesto

Ejercido en cada uno de los afos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado
gue se senala en el Marco Macroecondmice de la Cuenta Publica de cada afio.

El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefialz en el Marco Macroecendmico de la Cuenta
Publica del 2020 es de: 31 %. Fuente: Secretaria de Haciendz y Crédito Publico, SHCP (2020)

No.de No.de
No.de Contrates | Contratosgue | Contratos que
Meadificados Maodificaron Maedificaron

Plazo Monto

Licitacién
Publica

Invitacién a
cuando mencs 100 620 220 40.0
tres personas
Adjudicacién
directs 340.0 270 50 220 Q.0

X
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Tabla 7. Comisiones y Vidaricos

- x Presupuesto
Nacional Internacional el E
Anode

q <] Porcentualreal
administracion

No. s No. (MP gej 2020 con
Comisiones il Comisiones corrientes) respecto 2013
2019 23550 23550 23 23 256 N/A
2020 11,463 1,463 3 3 4.4 -45.4%

Los valores absolutos y as variaciones se reportarén conforme dichos afios transcurran durante la adrinistracian.

Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuestc Ejercido en el ARo Reportadoy el Presupuesto
Ejercido en cada unc de los anes anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Froducts Interno Bruto Observado
Qque se sefiala en el Marco Macroecontmico de la Cuenta PUblica de cada afio.

El dato del Deflactor del Producto Interno Bruto Qbservado gue se sefiala en el Marco Macroecondmice de la Cuenta

Publica del 2019 (crecimiento anual promedio %) es de: 31 %. Fuente: Secretaris de Hacienda y Crédito PUblico, SHCP
(20202). Cuenta Publica 2020,

=
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D

INDICADORES DE EFICIENCIA, SEGUIMIENTO Y
DESEMPENO

ELEMENTOS DEL INDICADOR 1

Cociente de gasto en Servicios Personales-

Determing el cociente de gasto total de |a estructura organizacional correspondiente a

plazas presupuestarizs de cardcter permanente en el afio corriente y el gasto en el mismo
rubro del afic base

CONACUA - Nacional TECUENCIE de s Anual

Porcentaje Eroiecnionde Enero-diciembre

Subdireccién General de Administracion

Des nte A el .
RS e e Cerencia de Personal

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

; (Casto en servicios personales del afio corriente / Gasto en servicios personales del afio base,
ajustado por el tabulador vigente)*100
3964.6 / (4,380.7 *1.0718)"100-100 = -15.6%

Ao base igual a 2019

Monto sjercido del rubro de servicios personales del Ente Publice del afio corriente = 3,964.6
MP

Monto ejercido del rubro de gasto corriente del Ente Plblico del afio base, ajustado por el
tabulador vigente = 4,459.6 MP

| Variable a pesos 2019 = 4380.7 MP

l"T‘ra noel numerador como el denominador deberan estimar el costo total de 1a estructura organizacional considerando
las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propdsito
de gue las comparaciones se hagan en términes reales.
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EI EMENTOS DEL INDICADOR 2

gmbre: Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

| Determina el coclente del gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del
afo corriente y del gasto de |2 partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio

Dase
2o q_ | CONAGCUA - Nacional : 4 Anual
S Porcentaje — : = Enero-diciembre
BEEE ]  mcorcere R e e nene

METODO DE CALCULO YV SUS VARIABLES

[Casto de la partida 32207 "Arrendamiento de edificios y locales’ del afio corriente / Gasto de
Vigtado d la partida "32201 Arrendamiento de edificios y locales” del afio base, a precios del afio
w=i{meile] corriente?}*100
- 1038 / (75.8%1.0718)*100-100 = 27.7%

== | Aflo base igual a 2019

Narnore | Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales cel afc
HHEbie | corriente” =103.9 MP

_ Gasto de |3 partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales del
ommbre afo base’ = 758 MP

Variable a pesos 2018: 81.3 MP

Considerando el Deflactor del Producte Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la
Cuenta Pdblica de cada ano.

El incremento real de 22.6 MP se debe principalmente, con motivo del incendio
ocurrido el 23 de marzo del 2019 en el edificio sede de la CONAGUA en la ciudad
de México que alberga las oficinas centrales de 2 institucién, ya que no se pudo
seguir laborando en éste, pues fueron afectados por la conflagracién 3 pisos y
muchos otros por la accidon del agua utilizada por los cuerpos de emergencia para
apagar el incendio. El proceso de rehabilitacién obligd a la ocupacién de edificios
alternos para poder continuar con las operaciones de la CONAGUA. Para el afo
2020, una vez cumplidas las obligaciones de |la aseguradora, la institucion se hizo
cargo del pago del arrendamiento del edificio ubicado en Calzada México-
Xochimilco No.4985, Esto provocd un gasto extraordinario no previsto en la partida
32201 por concepto del arrendamiento del edificio citade entre los meses de enerc

Informe de Austeridad Republicana
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y abril de! 2020; sin embargo, se tiene |a auterizacién de la SHCP con |a adecuacidn
2020-16-B00-4457 por 37.3 millones de pesos; asi como mediante los oficios 307-

A-3322 de la Unidad de Politica y Control Presupuestaric y 312-A.-0359 de la
Direccion General de Programacién y Presupuesto "B"..

X
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ELEMENTOS DEL INDICADOR 3

ibre Cociente del gasto en vidticos nacionales

Determina e| cociente del gasto de la partide 37504 ‘Vidticos nacionales para
servidores pdblicos en el desemperio de sus funciones” del gjercicic fiscal corriente, y
del gasto de la partida 37504 “Viaticos nacionales para servidores publicos en el
desernperio de sus funciones” del afic base

— Conagugz - Nacional rec ade Anual

Porcentaje e Enero-diciembre

RESpanEanIE He Subdireccién General de
Cescendente =ls aiges) s Administracién
- = Cerencia de Recursos Financieros

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

(Gasto de |z partida 37504 del afic corriente / Gasto de |a partida 37504 del afio base, a
- - | precios del afo corriente?)*100
| 4.4 [ (31.9%1.0718/100-100 = 87.2%

~ === — | Ao base iguala 2019

GCasto en la partida 37504 "Viéticos nacionales parz servidores publicos en el
desempeno de sus funciones” del afo corriente = 4.4 MP

Cesto en la partide 37504 "Vidticos nacionales para servidores publicos en el
desempefio de sus funciones” del afio base, a precios del afio corriente = 319 MP

i : Valor a pesos 2018= 312 MP
¥ Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sehala en el Marce Macroeconemico de la
Cuenta Pdblica de cada afio.

=7 Informe de Austeridad Republicana
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El EMENTOS DEL INDICADOR 4

Cociente del gasto en viéticos internacionales

desempefic de comisiones y funciones oficiales” del afio base

Determina el cociente del gasto en la partida 37602 “Vidticos en el extranjero para servidores
publices en el desempefio de comisiones y funciones oficiales’ del gjercicio fiscal corriente, y
del gasto en la partida 37602 “Vidticos en el extranjero para servidores publicos en el

Conagua - Nacional racuericia de Anuzl

Porcentaje EColEs 2 Enero-diciembre

: Subdireccién General de Administracidn
IR P Cerencia de Recurscs Financieros

METODO DE CALCULO Y SUSVARIABLES

(Casto de la pertida 37602 del afic corriente / Gasto de |a partida 37602 del afio base, a precios

del afio corriente®)*100
0.00431 / (1.29639*.0718)*100-100 = 99.7%

Afo base igual a 2012

|
Gasto en la partida 37602 "Viadticos en el extranjero para servidores puklicos en el desemperio
de comisiones y funciones oficiales” del afic corriente = 0.00431 MP

Gasto en la partida 37602 "Vidticos en el extranjero para servidores plblicos en el desempefio
| de comisiones y funciones oficiales” del afic base = 129639 MP

Valor a pesas 2018= 138947 ]

“ Considerando el Deflactor del Preducto Interno Bruto Cbservado que se sefala en el Marco Macroeconémico de la

Cuenta Plblica de cada anio.

X
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' ELEMENTOS DELINDICADORS = _

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién plblica

Determina el porcentaje de! gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica,
respecto del total del gasto en contrataciones

Conagua - Nacional mirecile : Anual

Enere-diciembre

Porcentaje =

ol sy Sukdireccion General de Administracién
Desasntients T Gerencia de Recursos Materiales

METORO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

(Gasto en contratacicnes realizadas mediante licitacién plblica del afo corriente/gasto total
en contrataciones del afic corriente) 100

208141617208 [ 428587357567 * 100-100= 486%

- | Elindicador para 2020 es de 48.6%

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio corriente

Para 2020: 2,081416,172.08

Casto total en contrataciones del afo corriente

Para 2020: 4,285873,575.678

¥
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ELEMENTOS BEL INDICADOR 6

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras
consolidadas, respecto del total del gasto en contrataciones

Conagusa - Nacional encia ge Anual

Porcentaje Enero-diciembre

B Subdireccion Ceneral de Administracién
recengente e Tr S p ey Cerencia de Recurses Materiales

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

{Gasto en contrataciones realizadas mediznte compras consclidadas del afio corriente /gaste
total en contrataciones del 2o corriente)*100

2163573436 / 4,214,895,583.7 *100-100 = 51%

El indicador para 2020 es de 51%

Gasto en contrataciones rezlizadas mediante compras consolidadas del afio corriente

Para 2020: 216 3573436

Gasto total en contrataciones del ano corriente

| Para 2020; 4.214,895585.7

»*
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ELEMENTOS DEL INDICADOR 7

Invitados por procedimiento de invitacién a cuande menos tres personas

personas

Determina el promedic de invitados por procedimiente de invitacién a cuando menos tres

Cenague - Nacional Tecuencizide Anual

Promedio =vellTs Enero-diciembre

Subdireccién Ceneral de Administracién

Ascendenite =28l Gerencia de Recurses Materiales

| corriente / nimero total de procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas dal

METODO DE CALCUL O Y SUS VARIABLES.

Total de invitades a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio

ano corriente
10/12*100 -100

"l

Elindicador para 2020 es de 0.08

Total de invitados 2 los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio
corriente

Para 2020:10

NuUrnero total de procedimientos de invitacidn a cuando menos tres personas del afo corriente

Para 2020:12

%

\
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ELEMENTOS DEI- INDICADOR 8

Cumplimiento del desempefio en |a entrega de productos de los Programas presupuestarios
que componen un Ente Pidblico

Definiciono Grado de cumplimiento de metas en los indicadores de componente de los Programas
geseripoion,. ‘ presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultadcos

Conagua - Nacional eepenciz de Anual

Porcentaje recalecelSr :. Enero-diciembre

P Sk _ 2 Cerencia de Planificacion Hidrica

=G el Subdireccién General de Administracion del Agua

ATl CD: Cumplimiento promedio del desempefic de Indicadores de componente e indicadores de
Fichas de Indicadores del Desemperic en los Pragramas presupuestarios del Ente Pablico al
cierre del afio.

Dato al cierre de 2020 (cuenta pUblica): 90%

Solo se consideran los indicadores de componente para los 15 caso de Programas
presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados.

Al inicio del ejercicio algunos programas na contaron con asignacién de recursos. En abril de
2020 |2 SFP instruys la reduccién del gasto publico para licerar recursos y atender la situacién
excepcional por la propagacion del COVID-19.

Ante la pandemia muchas de las metas fueron ajustadas a las asignaciones disponiblesy a la

| capacidad real de realizarlas, esto motivé menos resultados. Por otro lade, las condiciones

sanitarias limitaron el desarrollo de licitaciones, rescision de contratos o se mantuvieron
cenflictos entre |a poblacion afectada que impidid |a conelusién de las obras.

Los resultados alcanzadoes sen acciones mas de gestién de la CONAGUA, gue de avance en las
inversiones; sin embargo en los programas sujetos a reglas de operacion se tuvo un significativo
avance por encima del 100, considerando Una mayor participacién de los gobiernos de los
Estados y Usuarios Hidreagricola%

= ACi=Porcentaje de avance del indicader de componente de la MIRy de indicadores de las Fichas
= de Indicadores del Desemperio del Programa f respecto a su meta

1

~

N: NUmero total de programas dentro del Ente Piblico que corresponden a 15

Inferme de Austeridad Republicana
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* Promover la dispersion de personal de oficinas centrales a las foraneas para que apoyen en

las actividades de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

Conforme al articulo SEXTO del “ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MANUAL PARA ELABORAR
EL INFORME DE AUBTERIDAD REPUBLICANA" se presenta el Informe de Austeridad Republicana

acat (s] ?{;Ias ISpOSI licables.
.—'7 Rt P \‘ )
/
§ Lic.%ﬁmhﬁﬁfeyﬁ/ _
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