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Periodo 2021-2022

 

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECÍFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Documento de Trabajo del Programa:

S-219-Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable

No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Área Responsable Fecha de Término Resultados Esperados Productos y/o Evidencias

1

Actualizar las Reglas de Operación 2023 del
Programa Apoyos para el Desarrollo Forestal
Sustentable, en la cual se analizará la
pertinencia de incluir en la sección “De la
terminología y acrónimos”, la definición de
“verificación de apoyos”, y se mejorará la
especi f icación de cómo se real iza el
seguimiento por parte de la CONAFOR a los
apoyos otorgados; así como simplificar su
operación. (ED).

Elaborar un Protocolo para la Integración de
las Reglas de Operación 2023 del Programa
presupuestario S219 - Apoyos para el
Desarrollo Forestal Sustentable.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/08/2022

Contar con un documento para para
establecer un proceso ordenado y sistemático
para el diseño de las Reglas de Operación
para el ejercicio fiscal 2023 del Pp S219 -
Apoyos para el Desarrollo Forestal
Sustentable.

Protocolo para la Integración de las Reglas de
Operación 2023 del Programa presupuestario
S219 - Apoyos para el Desarrollo Forestal
Sustentable.

Integrar el proyecto de Reglas de Operación
2023.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/12/2022

Proyecto de Reglas de Operación 2023
actualizado.

Proyecto de Reglas de Operación 2023 del
Programa presupuestario S219 - Apoyos para
el Desarrollo Forestal Sustentable.

Realizar reuniones de trabajo con las
Unidades Admirativas de la CONAFOR para
la integración de las Reglas de Operación
2023.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/12/2022

Participación de las unidades Administrativas
de la CONAFOR en el proceso de integración
de las Reglas de Operación 2023.

4 Listas de asistencia o minutas de reuniones
de trabajo con la Unidades Administrativas.

2

Actualizar los Manuales de Procedimiento de
la Gerencia de Abasto, Transformación y
Mercados, y de la Gerencia de Manejo
Forestal Comunitario. (ED)

Revisar y actualizar los procesos aplicados en
las Promotorías de Desarrollo Forestal (PDF)
i n t e g r a d o s  e n  l o s  M a n u a l e s  d e
Procedimientos de la Gerencia de Abasto,
Transformación y Mercado (GATM) y
Gerencia de Manejo Forestal Comunitario
(GMFC).

Coordinación General de Producción y
Productividad -Gerencia de Abasto,

Transformación y Mercados, y Gerencia de
Manejo Forestal Comunitario

30/09/2022

Procesos relacionados con las Reglas de
Operación del Pp actualizados e integrados
en el Manual de Operación de la GATM y la
GMFC en las PDF.

• Manual de Procedimientos de la Gerencia de
Abasto, Transformación y Mercado en la PDF,
actualizado.
• Manual de Procedimientos de la Gerencia de
Manejo Forestal Comunitario en la PDF,
actualizado.

3

Definir actividades para la evaluación y
acompañamiento oportuno de la operación de
las Promotorías de Desarrollo Forestal (PDF)
en su seguimiento y cumplimiento de metas
de los apoyos otorgados mediante el
programa. (FMyE)

Elaborar un documento para el monitoreo de
la operación de las Promotorías de Desarrollo
Forestal. Coordinación General de Planeación e

Información - Unidad de Operación Regional 31/12/2022

Acciones efectivas implementadas en el
territorio para el acompañamiento y
evaluación del desempeño de las Promotorías
de Desarrollo Forestal en la asignación y
seguimiento a apoyos.

1 Documento para el monitoreo de la
operación de las Promotorías de Desarrollo
Forestal.

Notif icar a las PDF la “Evaluación de
Desempeño de las Promotorías de Desarrollo
Forestal”. Coordinación General de Planeación e

Información - Unidad de Operación Regional 31/12/2022

Acciones efectivas implementadas en el
territorio para el acompañamiento y
evaluación del desempeño de las Promotorías
de Desarrollo Forestal en la asignación y
seguimiento a apoyos.

1 Correo de notificación de la Evaluación de
Desempeño de las Promotorías de Desarrollo
Forestal.

Notificar una semaforización basada en el
reporte trimestral del Sistema de Planeación
de la CONAFOR (SIPLAN), con el avance en
el cumplimiento de indicadores estatalizados.

Coordinación General de Planeación e
Información - Unidad de Operación Regional 31/12/2022

Acciones efectivas implementadas en el
territorio para el acompañamiento y
evaluación del desempeño de las Promotorías
de Desarrollo Forestal en la asignación y
seguimiento a apoyos.

1 Correo de notificación a las Promotorías de
sema fo r i zac ión  de l  cump l im ien to  a
i nd i cado res  es ta ta l i zados .

4

Definir una metodología para la cuantificación
integrada del área de enfoque objetivo del Pp
S219 – Apoyos para el Desarrollo Forestal
Sustentable. (ED)

Realizar reuniones de trabajo con la Unidades
Administrativas responsables de operar el
programa S219 para retomar la definición del
p r o b l e m a  c e n t r a l  y  h o m o l o g a r
conceptualmente el área de enfoque objetivo;
a s í  c o m o  e l a b o r a r  u n  d o c u m e n t o
metodológico del proceso de cuantificación
del área de enfoque objetivo.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/12/2022

Documento que sistematice el proceso
metodológico para la cuantificación del área
de enfoque objetivo del Pp. S219.

• 2 Minutas o lista de asistencia de las
reuniones de trabajo.
•  1 Documento metodológico para la
cuantificación del área de enfoque objetivo del
Pp. S219.



Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y la Secretaría de la Función
Pública (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administración Pública
Federal.
                                                                                                                                                                                                                                                                          Año de elaboración: 2022
Pág. 2

No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Área Responsable Fecha de Término Resultados Esperados Productos y/o Evidencias

5

Diseñar un plan de actualización de la
plataforma para el registro de solicitudes en
línea, que incluya la identificación de mejoras
con la part icipación de las Gerencias
responsables de los programas y las
Promotorías de Desarrollo Forestal (PDF).
(FMyE)

Analizar el sistema actual (SIIAC) e identificar
las mejoras requeridas y lecciones aprendidas
c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  G e r e n c i a s
responsables de los programas y las PDF. Unidad de Administración y Finanzas -

Gerencia de Tecnologías de la Información 30/11/2022

Simplificación de la captura de datos en la
plataforma y facilitar la carga de archivos
necesarios para los trámites
correspondientes.

1 Documento del plan de actualización de la
plataforma para el registro de solicitudes en
línea.

6

Elaborar manuales de usuario de los sistemas
utilizados para el registro de solicitudes de
apoyo del Pp S219. (ED)

Elaborar los manuales de usuario de SIIAC
(Sistema Integral de Información de los
Apoyos), finiquitos en SIGA II (Sistema de
Gestión de Apoyos) y SIIAC, ventanilla única
de recepción y proceso de pagos.

Unidad de Administración y Finanzas -
Gerencia de Tecnologías de la Información 31/05/2022

Manuales de usuario elaborados y
socializados con las Promotorías de
Desarrollo Forestal y Gerencias responsables
de Programa.

Manuales de:
• Usuario de SIIAC.
• Finiquitos en SIGA II y SIIAC.
• Ventanilla única de recepción Proceso de
pagos.

7

Elaborar un protocolo interno, que permita a
las áreas involucradas en la gestión de
apoyos otorgados mediante el Pp S219,
mantener actualizada la base de datos bajo
procesos que aseguren la consistencia de la
información en el sistema. (ED)

Circular oficialmente protocolo validado. Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Información

Forestal
31/12/2022

Que se cuente con información de calidad,
veraz y oportuna, de los apoyos otorgados
mediante el Pp S219.

• 1 Oficio de conocimiento del protocolo final.
• 1 Documento del Protocolo firmado.

Elaborar un documento con la propuesta del
protocolo.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Información

Forestal
31/12/2022

Que se cuente con información de calidad,
veraz y oportuna, de los apoyos otorgados
mediante el Pp S219.

1 Documento con la propuesta del protocolo.

Llevar a cabo reuniones con las áreas
involucradas para definir contenido del
protocolo.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Información

Forestal
31/12/2022

Que se cuente con información de calidad,
veraz y oportuna, de los apoyos otorgados
mediante el Pp S219.

2 Minutas de reunión o listas de asistencia.

Solicitar la validación del contenido del
protocolo con las áreas operativas.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Información

Forestal
31/12/2022

Que se cuente con información de calidad,
veraz y oportuna, de los apoyos otorgados
mediante el Pp S219.

1 Oficio de Solicitud de validación de
propuesta de Protocolo.

8

Fortalecer las acciones en las Promotorías de
Desarrollo Forestal (PDF) con la finalidad de
operar las Estrategias Institucionales en
territorio, para el adecuado cumplimiento del
Pp S219. (FMyE)

Not i f icar a las PDF el  calendar io de
convocatorias de Reglas de Operación. Coordinación General de Planeación e

Información - Unidad de Operación Regional 31/03/2023
Que las Promotorías de Desarrollo Forestal
cuenten con los instrumentos necesarios para
la planeación de actividades y el seguimiento
a la oferta institucional de la CONAFOR.

1 correo electrónico u oficio con la notificación
del calendario de convocatorias de Reglas de
Operación.

Notif icar a las PDF el instrumento de
planeación estatal con su contribución
expresada en indicadores estatalizados a las
estrategias y acciones puntuales de los
instrumentos de planeación de la CONAFOR

Coordinación General de Planeación e
Información - Unidad de Operación Regional 31/03/2023

Que las Promotorías de Desarrollo Forestal
cuenten con los instrumentos necesarios para
la planeación de actividades y el seguimiento
a la oferta institucional de la CONAFOR.

1 Oficio de notificación de Fichas Operativas
Anuales de las Promotorías de Desarrollo
Forestal.

Notificar a las PDF las metas estatalizadas de
las Estrategias Instituciones. Coordinación General de Planeación e

Información - Unidad de Operación Regional 31/03/2023
Que las Promotorías de Desarrollo Forestal
cuenten con los instrumentos necesarios para
la planeación de actividades y el seguimiento
a la oferta institucional de la CONAFOR.

1  O f i c i o  d e  n o t i f i c a c i ó n  d e  m e t a s
e s t a t a l i z a d a s .

9

H a c e r  u s o  d e  l a s  r e d e s  s o c i a l e s
institucionales y del sitio web de la CONAFOR
para potenciar la difusión de la información
generada por el Sistema Nacional de
Monitoreo, Reporte y Verificación. (FMyE)

Diseñar una campaña de comunicación digital
de Sistema Nacional de Monitoreo Reporte y
Verificación. Coordinación de Apoyo y Proyectos

Especiales - Gerencia de Comunicación y
Producción

31/05/2022

Se fortalece y potencia el uso de la
información generada por el Sistema Nacional
de Monitoreo, Reporte y Verificación;
mediante la implementación de una campaña
de difusión de la información y productos
generados por el sistema.

1 Documento de diseño de la campaña de
difusión.

Generar materiales de comunicación y su
difusión a través de las plataformas digitales
oficiales de la CONAFOR (redes y sitio web). Coordinación de Apoyo y Proyectos

Especiales - Gerencia de Comunicación y
Producción

31/12/2022

Se fortalece y potencia el uso de la
información generada por el Sistema Nacional
de Monitoreo, Reporte y Verificación;
mediante la implementación de una campaña
de difusión de la información y productos
generados por el sistema.

Materiales producidos y publicados:
• 10 infografías
• 2 videos
• 1 blog
• 2 gifs
• 1 Banners para redes y web
• 3 publicaciones en síntesis
• 1 Informe de la campaña digital

Recopilar la información y datos, tales como
objetivos del Sistema, qué es el sistema, línea
de tiempo de acciones, logros, resultados y
proyecciones para generar las piezas de
comunicación digital (infografías, postales,
videos) y documentos de difusión.

Coordinación de Apoyo y Proyectos
Especiales - Gerencia de Comunicación y

Producción
31/05/2022

Se fortalece y potencia el uso de la
información generada por el Sistema Nacional
de Monitoreo, Reporte y Verificación;
mediante la implementación de una campaña
de difusión de la información y productos
generados por el sistema.

1 Carpeta de información para desarrollar
productos.
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No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Área Responsable Fecha de Término Resultados Esperados Productos y/o Evidencias

10

Mejorar el uso de la información del Sistema
Nacional de Monitoreo, Reporte y Verificación
en la planeación y seguimiento de los
programas institucionales. (FMyE).

Diseñar e implementar un programa de
capacitación interna sobre el uso de la
IDEFOR.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Sistema Nacional

de Monitoreo Forestal
31/12/2022

Funcionarios de la CONAFOR conocen y
utilizan la información disponible en la
IDEFOR para el desarrollo de sus actividades
de planeación, seguimiento y/o reporte.

• 1 Programa de capacitación.
• 1 Lista de asistencia a eventos de
capacitación.
• 1 Encuesta de satisfacción del (los) curso(s).

Diseñar e implementar un programa de
capacitación sobre el uso de la herramienta
Collect Earth y sus potenciales aplicaciones
en la CONAFOR.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Sistema Nacional

de Monitoreo Forestal
31/12/2022

Funcionarios de la CONAFOR hacen uso de
la herramienta para apoyar sus actividades de
implementación y seguimiento de programas
institucionales.

• 1 Programa de capacitación.
• 1 Lista de asistencia a eventos de
capacitación.
• 1 Encuesta de satisfacción del (los) curso(s).

Diseñar e implementar un programa de
capacitación sobre la generación y uso de la
información y productos del SNMRV.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Sistema Nacional

de Monitoreo Forestal
31/12/2022

Funcionarios de la CONAFOR conocen y
utilizan la información del SNMRV para el
desarrollo de sus actividades de planeación,
seguimiento y/o reporte.

• 1 Programa de capacitación.
• 1 Lista de asistencia a eventos de
capacitación.
• 1 Encuesta de satisfacción del (los) curso(s).

Real izar tal leres de difusión sobre la
información disponible del Sistema Nacional
de Monitoreo, Reporte y Ver i f icación
(SNMRV), que se encuentra disponible a
través de la plataforma de Infraestructura de
Datos Espaciales Forestales (IDEFOR).

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Sistema Nacional

de Monitoreo Forestal
31/12/2022

Funcionarios de la CONAFOR conocen,
consultan y utilizan la información del SNMRV
disponible en la IDEFOR para el desarrollo de
sus actividades de planeación, seguimiento
y/o reporte.

• Minutas de reuniones o listas de asistencia.
• Encuesta entre usuarios institucionales
sobre su conocimiento y uso de la información
del SNMRV disponible en la IDEFOR.

11

Publicar información tabular y vectorial sobre
la gestión de apoyos, así como el padrón de
Personas Beneficiarios correspondiente al Pp
S219, a través de las plataformas públicas
disponibles. (ED).

Sistematizar e integrar acervos de información
en formatos de datos abiertos y publicar
acervos de información.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Información

Forestal
31/03/2023

Transparencia proactiva fortalecida en la
CONAFOR, optimizando y mejorando, los
mecanismos de acceso a la información del
pp S219.

Ligas de los dos portales con información
publicada.

12

Realizar modificaciones en la plataforma
informática del Sistema de Planeación de la
CONAFOR (SIPLAN) donde se reportan de
manera interna los avances a los indicadores
para que sea obligatorio subir los medios de
verificación. (ED).

Modificar la plataforma del SIPLAN en el
Modulo MIR, registro de avances para incluir
la carga de medios de verificación. Coordinación General de Planeación e

Información - Gerencia de Planeación y
Evaluación

30/06/2022

Que todos los reportes de avances de
indicadores MIR tengan sus medios de
verificación.

Captura de pantalla del formato de reporte de
avances con los campos para cargar los
medios de verificación.

13

Realizar un proceso de revisión, actualización
y mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Pp S219, para el
ejercicio fiscal 2023. (ED).

Integrar el formato Dice Debe Decir con los
ajustes de la MIR para el Ejercicio Fiscal
2023.

Coordinación General de Planeación e
Información- Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/08/2022

Matriz de indicadores para Resultados
mejorada.

Formato Dice - Debe Decir con las mejoras a
la MIR para el ejercicio fiscal 2023.

Integrar las fichas técnicas de los indicadores
para el ejercicio fiscal 2023.
Integrar la Matriz de Indicadores para el
ejercicio fiscal 2023.

Coordinación General de Planeación e
Información- Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/08/2022

Matriz de indicadores para Resultados
mejorada.

• Fichas técnicas de indicadores para el
ejercicio fiscal 2023.
• Matriz de indicadores para el ejercicio fiscal
2023.

Realizar reuniones de trabajo con las áreas
para la revisión, actualización y mejora de la
MIR 2023.

Coordinación General de Planeación e
Información- Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/08/2022

Matriz de indicadores para Resultados
mejorada.

Minuta de reuniones de t rabajo con
propuestas y acuerdos para la mejora de la
Matriz de indicadores para Resultados.

Revisar y actualizar el protocolo para la
revisión, actualización y mejora de las MIR
para el ejercicio fiscal 2023.

Coordinación General de Planeación e
Información- Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/07/2022

Matriz de Indicadores para Resultados
mejorada.

Protocolo para la revisión actualización y
mejora de las MIR para el ejercicio fiscal
2023.

14

Realizar una revisión y actualización del
documento de Diagnóstico del Pp. S219 –
Apoyos  para  e l  Desar ro l lo  Fores ta l
Sus ten tab le .  (ED) .

Revisar el documento “Elementos mínimos a
considerar en la elaboración de diagnósticos
de programas nuevos”  (CONEVAL), así como
valorar las observaciones realizadas al
diagnóstico del Programa en el informe de la
evaluación de Diseño para actualizar el
Diagnóstico del Programa.

Coordinación General de Planeación e
Información - Gerencia de Planeación y

Evaluación
31/12/2022

Diagnóstico actualizado del Programa
presupuestario S219, con una adecuada
identificación del problema público que se
quiere atenuar y las alternativas de solución
con base en evidencia, para la creación de
valor público.

Documento de diagnóstico del Pp S219 -
Apoyos  para  e l  Desar ro l lo  Fores ta l
Sus ten tab le  ac tua l i zado .


