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Ing. Ledn Jorge Castafios Martinez
Director General y Presidente de la Junta de Gobierno
Comisién Nacional Forestal

Opinién

Hemos audirado los estados financieros que se acompafian de la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR) los cuales comprenden al Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de
Invessiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2018, el Estado de Solicitudes de Desembolsos y el
Estado de Recursos Financieros Presupuestales por el petiodo del 13 de abril al 31 de diciembre de
2018, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas, correspondientes al “Proyecto de Fortalecimiento Emptesarial en Paisajes
Productivos Forestales”, financiado con recursos del préstamo No. 8825-MX y los Donativos TF-
0A6448 y TF-0A6533, celebrados entre el Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento (Banco
Mundial} y el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico (SHCP) y
Nacional Financiera, SN.C. (NAFIN), firmados con fecha del 13 de abril de 2018,

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales para el cumplimiento establecido de la clausula
contractual de la Seccién 11, inciso B, sub-inciso 3 de los Convenios previamente mencionados.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditotia de conformidad con las Normas Internacionales de Auditotia.
(INIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la
seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe y en el “Anexo™ correspondiente. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con dicho Cédigo.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido propotrciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacidn de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para permitir a la Comision Nacional Forestal cumplir con los requisitos contractuales
establecidos en el convenio del préstamo No. 8825-MX y los Donativos TF-0A6448 v TF-0A6533
referidos en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados con propésito
especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad. Los destinatarios de nuestto reporte son
solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento, y no debe ser proporcionado o utilizado por otros usuarios difetentes 2l Banco Mundial o al
Prestatario. Sin embargo, puede convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no
serfa limitada. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion de la Comision Nacionai Forestal es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el convenio del préstamo No.
8825-MX y los Donativos TF-0A6448 y TF-0A6533, v del control interno que la administracion
consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de I
capacidad de la entidad para continuat operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento v utilizando las bases contables
aplicables 2 una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencidn de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encatgados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
mformacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditorfa realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que nfluyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basindose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditorfa. También:
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. Identificamos v evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditotia para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuesira
opinion, Bl riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de
una incorreccidén material, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omistones intencionales o la anulacién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditotia con el fin de disenar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables, as{ como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
Hamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje
de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditorfa y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia sigaificativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditorfa.
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ESTADO DE FUENTES ¥ UB0S DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADC ENTRE EL BANCC MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICT

{EXPRESADC EN MXK)

. USO DE FONDOS POR COMPONENTE

1. - Apoyas directos baio Japarte 1 del proyacto

No. de | GV BB SRR 1348 ADHE DE I AL Y DR siiods doaAney -
Nota : DIEMBREBE ST T R DIC AU IOETAVINAGOS )
L _FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Fondes ejercidas: (i} reembolsados, incluyendo gastos refroactive v ofros|
112 autarizados por el OF L yio (i} justificados en el parfodo auditado. 172484912 172484812
14 Fondos efercides en perfodas anteriores, reembolsades y/o justificados en perjodo:
o auditacio " -
1.1.c ArticspofCuenta Designada, segin & OF} - -
11 Fendos del OF desembolsados 172,484,812, 172,454,912
1.2.a {Fondes entramite 3a 326,166,351 328,166,351
t.2b Menos fondos en tramite con rectrses del anticipo - R
P TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF! 568,651,263 498,651,263
(11128 +14.2b)
FONDOS FISCALES ¥ OTRCS
23 Fondos de Contrapartida Nacional - -
22 Fondos de Apotte Local (no contrastual} - -
23 Fondos de ofras fuentes de & onty - -
24 Fondos de otras fuentes de i no centr - -
2 TOTAL FONDOS FiSCALES Y OTROS j N
(RECONOCIDOS YiCG REGISTRADOS POR EL OFf
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2) 498,651,263 498,657,263

14 Fondos dal OF| desemboisados 168 714,356 169,714,956
12 Fondos en frémite 3a 326,168,351 326,166,351
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF1 495,881,307 495,881,307
2.1 Fondos de Contrapartida Nacional - -
22 Fardos de Aporte Local {ne contractuial) - -
23 Fandos de ofras fuentes de fil 1o requerigos contras B .
24 Fondoes de oftfas fuentss de ito no oot - -
2 TOTAL RECURSOQS FSCALES Y OTROS j .
{RECCNOCIDOS Y/Q REGISTRADOS POR EL OF1)
TOTAL 1. - Apoves directos baio laparte 1 del provecto 495,881,307 495,881,307
2.2 Comisitn por aperturg
14 Fondas def OFI desembolsados 2,769 858 2,789,956
1.2 Fondos en tréamite 3a - -]
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR £L OFI 2,769,958 2,769,356
21 Fondos de Corgrapartida Nacional - -
2.2 Fondas de Aperte Local (he contractual) - -
2.3 Fondos de ofras fuentes de requetidos contrac - -
2.4 Fondos de otras fuentes de ; to no requeridos cor - .
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
[RECONOCIDOS ¥/0 REGISTRADOS POR EL CFl) i N
TOTAL 2.- Comision por apertiza 2,769,958 2,769,956
TOYAL DE USOS DE FONDOS 498,851,262 498,851,263
ANTICIPOICUENT A DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO i -
TOTAL DE USCS MAS ANTICIPG/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF| 498,651,263 448,651,263

DEL ANTICIPOICTA. DESIGNADA

IDIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USC DE FONDOS MAS SALDC

Autorizado por:
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Inig Leon Jorge Castafios Martiner
Drrector General de Ia Comisién Nacional Forestal
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ESTADC DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIWIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANGIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATC DE PRESTAMO No. 8825-MX

CELEBRADO ENTRE EL BANCC MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITG PUBLICO

{EXPRESADO EN USD}

No, de Nota

I FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fandos ejercidos: (i} resmbolsados, incluyendo gastos refroactivo y otros autorizados

BOVANENTOS D6 PERODS 13 DF ABRI DE S RLE
) nE DICIEVBRE E S

Il USO BE FCNDOS POR COMPONENTE

1.- Apoyos directos bajo laparte 1 def grozecré

t1a por el OF| yo (i} justificados en el periodo auditado. 8,878,118 8,873,118
1ib Fondos ejercidos en periedos antericres reembolsados /o justificados en periodo
© 7 lauditado - .
1.1.c {Anficipo/Cuenta Designada, segin el OFI - -
1.1 |Fondos del OF| desembolsados 4 8,873,118 8,873,118
1.2.2 [Fondos en trémite 3b 18,571,052 16,571,052
12.b  [Menos fondos en ramite con recursos del anticipe - -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSC DEL OF1
1 (144 1.2.a + 1.2b) 25,444,170 25,444,170
FONDOS FISCALES Y OTROS
2.3 Fondos de Contrapartida Nacional _
2.2 |Fondos de Agorte Local {no contractuai) .
2.3 Fondos de otras fuentes de financiamiento requeridos contractualmente -
24 {Fondos de otras fuentes de financiamiento no requeridos sontractualmente - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS B i
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL GFl}
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2): 25,444,170

14 Fondos del OF| desembotlsados 4 8,733,118 8,733,118
1.2 |Fondos er tramite 3b 16.571,062 16,571,052
1 FONBOS FINANCIADOS POR EL OFI 25,304,170 25,304,170
21 Fendos de Contrapartida Nacional - -
2.2 Fondos de Aporte Local (o contractual) -
2.3 {Fendos de otras fuentes de financiamiento requeridos contractuaimente - -
2.4 |Fondos de ofras fuentes de financiamiento no requeridos centraciuaimente - .
2 TOTAL RECURSQS FISCALES Y OTROS
{RECONQCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFi) ) )
TOTAL 1. - Apoyos directos baje faparte 1 del proyecte 25,304,170 25,303,170
2.- Comisidn por apertura
11 Fondos del OFt desembolsados 4 140,000 140,000
.2 |Fondos en tramite b - -
1 RECURSOS FiNANCIADCS POR EL OF1 140,000 140,000
21 |Fondos de Contrapartida Nacienal - -
2.2  |Fondos de Aporte Local {no contractual) .| -
23 Fondos de ofras fuentes de financiamiente requeridos contraciualmente - -
24  iFondos de olras fuentes de financiamiento no requerides contraclualmente - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y CTROS
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OF1} i §
TOTAL 2.- Comisién por apertura 149,600 140,000
TOTAL BE USOS DE FONDOS 25,444,170] 25,444,170
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRARITE
CON RECURS(OS DEL ANTICIPOG | )
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPG/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI 25,444,170 25,444,170
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO ¥ USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIPO/CTA, DESIGNADA " N
Autorizado por ¥o.Bo. Elaborado po
e T Z

Ing. Leon Jorge Castafios Martinez
Director General de la Comision Nacional Forestal
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ESTADO DE FUENTES Y USOS OF FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIHMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATC DE DONACION Ho. TF-0AB448

{EXPRESADO EN

MXN)

I, FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fondos ejercidos: (i} reembolsados, incluyendo gastos retroactivo y oros autorizados

Ne. de
Mota

DEA0ES AL X7 OE BNCIEMBRE DE 209

HOVEIENTOS DELUEJERCICIO 13 SEABRIL |

i1a por el OFI y/o i) justificados en el periodo auditado. " -
t4b Fondgs ejercidos en per.iodns antariores, reembolsados yio ;usﬁﬁcados. en periodo . B
o auditado
1.1¢  {Anticipo/Cuenta Designada, segtn ef OF! - -
11 Fondos del OF] desembelsados - .
1.2.a Fondos an frémite 3a 592, 750 882,750
12t [Menocs fondos en tramite con recurses del anticipo - -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF!
' lia+t2ar12m) 692,750 882,750
‘FONBOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - -
2.2 Fondos de Aporte Local {no contractual} - -
2.3 Fandos de otras fuentes de financiamiento reguerides contractualments - -
2.4 Fondos de otras fuentes de financiamiento no requerides contractualmente - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS .
(RECONOCIDQS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI) -
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1:2) 692,750 892,750

IL. USC DE FONDOS POR COMPONENTE

1, - Biene:

1.1

S

_ge consultoria v no consultori

Fondos dal OF| desemboisados

cosios

AA LSS S.

incrementales bajo la parte 2 del proyecto

12

Fordes en trémite

3a

692,750

692,750

1

TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI

892,750

692,75¢

21

Fondos de Contrapartida Nacional

22

Fondos de Aporte Lecal {no contractual)

23

Fondos de otras fuentes de financiamiento requeridos contractuaimente

24

Fendes de ctras fuentes de financiamiento no requeridos contractuaimente

2

TOTAL RECURSOS FISCALES ¥ OTROS
(RECONQCIDOS ¥/0 REGISTRADOS POR EL OFh)

TOTAL 1. - Bienes, servicios de consulloria y no consulioria,desarrollo de capacidades

y.costos incrementales bajo ta parte 2 del proyecto
TOTAL DE USQS DE FONDOS

592,750

692,750

682,750

562,750

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
GON RECURSOS DEL ANTICIPQ

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI

692,750

692,750

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPOICTA, DESIGNADA

Autorizade por:

Ing. Leén Jorge Castafios Martinez

Director General de la Comision Nacional Forestal

Elaboradgpef:

i

Montesinos
Titular de la Unidad de Asuntos
Irternacionales y Femento

" Mira, Laciana Ludlow Paz

erenta de Financiamento



ESTADOC DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE £ CONTRATO DE DONACION No. TF-DA6448

CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S5.N.C., LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN USD)

L. _FUE

TES DE FINANCIAMIENTO

11.a

Fondos ejercidos: {ij reembolsados, incluyendo gastos retroactivo y otros autorizados
por el OF| yio {ii) justificadas en el periodo auditada.

Ne. de Nota |- Loy

Fondos ejercides en periades anteriores reembolsades yio justificados en periodo

I, USO DE FONDOS POR COMPONENTE

1B | ditado ) )
1.1.c  |Anticipo/Cusnta Designada, segin el OF1 - -
1.1 Fondos de] OFI desembolsados 4 - .
1.2.a |Fondos en tramite 3b 35,198 35,186
1.2.b  |Menos fondos en tramite con recursos def anticipo - -
) TOTAL FONDOS CON CARGOC AL RECURSO DEL OF1
! (1.1 +1.2a+1.2b) 35,196 35,196
F_ONDOS FISCALES ¥ OTROS _
21 Fondos de Contrapartida Nacional - -
22 [Fondos de Aporte Local (no contractual) R -
2.3 |Fondos de oiras fuentes de financlamiento requeridos contractuaimente - -
24  |Fondos de ofras fuentes de financiamiento no requeridos contractuaiimente - -
2' TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS R )
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OF)) .
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTOQ (1+2): 35196 35,186

1.4 4 - -
1.2 [Fendos en tramite 3b 35,196 35,196
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 35,196 35,186
21 Fondos de Contrapartida Nacional - -
2.2  {Fondos de Aporte Local (no contractualy - -
2.3 [Fondos de oiras fuentes de financiamiento requeridos contractualmente - -
24 Fondos de ofras fuentes de financiamiento no requeridos centractualimente - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OF) ) )
TOTAL 1. - Bienes, servicios de consultoria y no consuitoria, desarroll de
gapacidades y costos incrementales bajo la parte 2 dei proyecio 35,196 35,196
TOTAL DE US0S DE FONDOS 35,196 35,196
ANTICIPG/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE )
CON RECURSOS DEL ANTICIPO ) i
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGON EL OFI 35,196

35,196

DIFEREN
DEL ANT

CIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO
ICIPOICTA. DESIGNADA

Autorizado por:

ing. Ledén Jorge Castafios Martinez

Director Generai de la Comisidn Nacional Forestal

Vo.Bo.:
ey

/f-};fﬁ/ﬂ
D i o

e s

Elaborado

Mtﬁ@ Taryn A. Sénchez
Montesinos

Titular de la Unidad de Asuntos
Internacionales y Fomenio

Mtra, Luciana Ludlow Paz

(erenta de Financiamiento
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£8TADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAZES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2048

FINANCIAGO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CORYRATO DIE DONACION No. TF-DAG521

[EXPRESADO EN MXN)

L._FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fondos sjercidos: () reembolsados, incluyende gasios refroactive y ofros

Ho. de

Rota

BMIENTOS DB BdRii0 2 o Ak ]
- DE 0T AL 1 DR DICEIBRE O 308

L BADON ACUMILADGE . C
AL 31O I6H PICTAMNADOS)

. USO DE FONDOS POR COMPONENTE

1. - Bienes

14

Fondos del OF[ desemboisados

. servicios de consuitoria y no consultoria, desarroilo de capacidades v

112 aulorizados por ef OF1 y/e {ii) justificados en el periodo auditade. - N
11b Fondos ejercidos en periodos anieric;fes, reemhoisados yio justificados en periodo.
: auditado ) -
1.1¢c  {Anticipo/Cuenta Designada, segin ef OFI - -
1.1 Fondes del OFi desembolsados - N
t2a |Fondos eniramite 3z 7.818,051 7818051
t.2b  |Menos fondos en trdmite con recursos del anticipe - -
’ TOTAL FONDOS CON CARGO Al RECURSO DEL OF! §
1 {11+ 1.2.0 + 1.20) 7,818,061 7,818,851
FONDOS FISCALES Y OTROS
24 Fendos de Contrapartida Nacional - .
2.2 Fondos de Aporte Local (ne contractual} - -
23 Fondeos de airas fuentes de financiamiento requeridos contractualmente - -
z4 Fendos de otras fuentes de financiamients no requeridos contractualmente - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS i
(RECONOCIDOS /0 REGISTRADOS POR EL OFl} -
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2} 7,818,051 7,818,051

costos incrementates bajo fa parte 2 del proyecto

1.2

Fondos en trimite

3a

7.818,061

7818051

1

TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF}

7,818,061

7,818,051

2.4

Fondos de Contrapartida Nacional

2.2

Fondas de Aporte Local {no contractual)

23

Fondas de otras fuentes de financiamiento requeridos contractuaimenie

2.4

Fondos de ofras fuentes de financiarmiento no requeridas contractuaiments

2

TOTAL RECURSOCS FISCALES Y OTROS
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl

TOTAL 1. - Bienes, serviclos de consultorla v no consuioria, desarrollg de capacidades
y costos ementales bafo ia parte 2 del proyecto

7,818,051

7,818,051

TOTAL DE USOS DE FONDOS

7,818,061

7,818,051

CON RECURSOS DEL ANTICIPO

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF!

7,818,05¢

7,818,051

DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDG

Autorizado por:

Ing. Ledn forge Castafios Martinez

Birector General de la Comisién Nacional Forestat

3 < " :
Nmmmr—‘“‘?\'ﬁra. Luciana Ludlow Paz

Montesinos
Titwlar de fa Unidad de
Asuntos Internacionales y

Gerenta de Financiamiento



ESTARO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTC EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE QICIEMBRE OE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE £1. CONTRATO DE DONACION No. TF-0AB533
CELEBRADC ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HAGIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.M.C., 1.B.D, ¥ COMISION NACIONAL FORESTAL
(EXPRESADO EN USD)

MOVRIENTES DEL SIERCIID 13 DE ABRILE
DE 201 AL 31 D% BICIEMBRE B2 2078

CSALDUS AGUNULADDS
L AL IS 208 (DT AMINADOS)

No. de Nota {:

. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

{Fandos ejercidos: (i reembolsados, incluyendo gastos retroactivo y otros autorizados

. USO DE FONDOS POR COMPONENTE

18 por & OF| yfo (i) justificados en el periodo auditado. ° h
i1 Fondos ejercidos an periodos anteriores reembolsados wo justificados en pericdo i
o auditade -
1.1.c |Anticipo/Cuenta Designada, segun e OFi - -
1.1 Fondos del OF] desembolsados 4 - .
1.2.a  |Fondos en tramite 3b 397 200 397200
1.2b  |Menos fondos en tramile con recursos del anticipe - .
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF! ) )
1 (1.1 + 1.2.2 + 1.2) 397,200 397,200
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fordos de Contrapartida Nacional - -
2.2 Fondos de Aporte Local (no contractual) - -
23 Fondos de etras fuentes de financiamiento requeridos contractualmente - -
2.4 |[Fondos de otras fuentes de financiamiento no requeridos contractualmente - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS } i
{RECONQCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl) .
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO {1+2): 387,200 397,200

1.1 Fondos del OFf desembolsados 4 - -
1.2 |Fondos en tramite 3b 397,200 397,200
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 397,200 397,200
2.1 Fondos de Contrapartida Nacionat - -
22 Fondos de Aporte Loca! (no contractual} - -
23 Fondos de otras fuentes de financiamiento requeridos contractualmente - -
2.4 Fondos de otras fuentes de financiamiento no requerides contractualmente - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFi) ) )
JOTAL 1. - Biengs, servicios de consulforia y no consuitoria, desarrolio de
capacidades v costos incrementalss bajo ta parte 2 del proyecto 397,200 397,200
TOTAL DE USOS DE FONDOS 387,200 397,200
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO ) )
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFt 397,200 397,200

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIPOICTA. DESIGNADA

Autorizado por:

ing. Ledn Jorge Castafios Mariinez

Dizector General de 1a Comisién Nacional Forestal

Mtra. Raryn A SERSREZ] ==~ Mitra. Luciana Ludiow Paz

Montesinos
Titular de la Unidad de

Asuntos internacionales y

Ferenta de Financiamiento
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES FINANCIADO
MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX Y EL CONVENIO DE
DONACION No. TF-0A6448 Y TF-0A6533 CELEBRADOS ENTRE EL BANCO
INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y EL GOBIERNO DE
MEXICO A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO, DEL 13 DE ABRIL DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 Y POR
EL EJERCICIO TERMINADO EN ESA FECHA
(PESOS, EXCEPTO DONDE SE INDICA)

NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

{a} Antecedentes del Provecto.

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, |z Comisién
Nacional Forestai {CONAFOR) formulé el Programa Nacional Forestal (PRONAFOR)
2014-2018 que establece la politica forestal de la Administracién PUblica Federal, en
concordancia con el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales Y
la Ley General de Desarrolio Forestal Sustentable. El Programa esta encaminado a
consolidar el desarrollo forestal sustentable como alternativa para mejorar la calidad
de vida de los mexicanos que habitan en los ecosistemas forestales, al tiempo que
garantiza la conservacion de los recursos forestales del pais y optimizar su
aprovechamiento a través del manejo forestal sustentable de ios bosques.

inserto en los objetivos de su Programa Institucional 2014-2018 de ia CONAFOR, la
CONAFOR, ejecutara durante el periodo 2018-2023 el Proyecto de Fortalecimiento
Empresarial en Paisajes Productivos Forestales (PROFOEMY), orientado a fortalecer el
manejo forestal sustentable, la conservacién activa Yy restauracion, asi como
aumentar fas oportunidades econdmicas de personas y empresas gue dependen de
los bosques en los paisajes productivos forestales sefeccionados.

El PROFOEM retoma las lecciones aprendidas del Proyecto de Bosques y Cambio
Climatico y da continuidad a la Estrategia Nacional de Manejo Forestal Sustentable
para el Incremento de la Produccién y Productividad (ENAIPROS), asi como a la
Estrategia Nacional para la Reduccion de Emisiones por Deforestacién %
Degradacion (ENAREDD+). El proyecto tiene por objetivo fortalecer el manejo forestal
sustentable y aumentar las oportunidades econémicas para las personas vy las
empresas dependientes del bosque en los paisajes seleccionados en México. Este
objetivo se logrard mediante el mantenimiento y el aumento de las areas de paisajes
forestales a través del manejo sustentable con una orientacién productiva. Se busca
promover ei avance de las empresas forestales mediante actividades que generen
ingresos para los habitantes que dependen de ilos bosgues en paisajes forestales
seleccionados.

El Proyecto se financiard con los siguientes recursos: (i} las asignaciones especificas
anuales del presupuesto federal destinado al Proyecto; {ii) los provenientes del Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) {de 56 miliones de ddiares), de la



Iniciativa sobre Paisajes Forestales Sostenibles {ISFL) dei Fondo del Biocarbono {con
un donative de 10 millones de ddlares)} y (ifi] los que aporten los productores.

Con fecha 13 de abril del 2018 se celebraron el Contrato de Préstamo No. 8825-MX y el
Convenio de Donacidn No. TF-0AB533 y TF-0A6448 entre el Banco Internacionat de
Reconstruccion y Fomente (BIRF) y el Gobierno de México a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por el equivalente de $56.00 y $10.00 millones de
dodlares respectivamente, que se destinaran a este mismo Proyecto, teniendo entre
los principales compromiscs:

. Informes Financieros (compromiso contractual)

Carta de desembolso e Informacion | Informe Financiero interino No Auditado

B825-MX | financiera, Seccién 1l inciso (i) (FR)

Carta de desembolso e Informaciéon .
8825-MX financiera, Seccién 1f inciso (i) Informe anual auditado (EFA)
TF-0AB533 y | Convenio de donacidon Anexo I, | informe Financiers Interino No Auditado

TF-0AB448 | Seccidn. It inciso B} numeral 2 (IFR)

TF-0AB533 y | Convenio de donacidn Anexo I,

TF-0AB448 |Seccidn. |l inciso B) numeral 3 Informe anual auditado (EFA)

Asimismo, el 13 de abril del mismo afio se suscribieron los Contratos de mandato y de
gjecucion de proyecto para el préstamo 8825-MX y la donacién TF-0A6533 y TF-
OAB448 entre la Comision Nacional Forestal, Naciona! Financiera, S.N.C. y el Gobierno
Mexicano por conducto de fa Secretaria de Hacienda v Crédito Publice.

El BIRF declard la efectividad del préstamo 8825-MX y de la donacién TF-0A6533 v
TF-0A6448 el 17 de mayo de 2018, por lo cual a partir de esa fecha ya se pudieron
solicitar desembolsos de las respectivas lineas de crédito y de donativo.

Las condiciones financieras de este proyecto fueron las siguientes:

' Organismo ejecutor Comisién Nacional Forestal

Fecha de firma 13 de abril de 2018

Fecha de terminacién 31 de marzo de 2023

Fecha de efectividad 17 de mayo de 2018

Fecha limite de desembolsos | 31 dejulio de 2023

Plazo de ejecucion 5 afios

Monto del Presupuesto 56.00 millones de dolares, para el
préstamo 8825-mx

Monto del Presupuesto 1600 millones de délares, para la
donacion TF-0AG533 y TF-0A6448

Tasa de interés Variable, igual al costo de los préstamos
calificados por el Banco Mundial de
manera semestral,

Fechas de pago de intereses y | 15 de marzo y 15 de septiembre de cada

capital afno (aplica sdlo para el préstamo 8825-
MX).

Plazo de los préstamos 14 afios (aplica sdlo para los préstamos




8825-MX).

Periodo de gracia 14 afios [aplica sélo para los préstamos
8825-MX}.
Garante Cobierno Federal, Secretaria de

Hacienda y Crédito PUblico (aplica sdlo
para el préstamo 8825-MX).

Prestatario Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (aplica solo para ef préstamo
8825-MX],

Receptor Comisidén Nacional Forestal {aplica sdlo
para el donativo TF-0A6533 y TF-
0AB448)

(b) Objetivos de Desarroilo.

El Proyecto tiene como cbjetivo fortalecer el manejo forestal sustentable y aumentar
las oportunidades econdmicas de personas y empresas que dependen de los
bosques en paisajes forestales seleccionados en México. Este objetivo se lograra a
través de mantener e incrementar la superficie bajo esquemas de manejo
sustentable en paisajes forestales,

La poblacion objetivo del Proyecto son aquellas personas fisicas, morales vy juridico-
colectivas que las Reglas de Operacién (RO} de la CONAFOR establezcan para el
otorgamiento de los subsidios que contemplan e incluyen entre otros a los duefios y
poseedores de terrenos forestales, temporaimente forestales y preferentemente
forestales, las asociaciones que formen entre ellos, sus empresas y grupos
participativos de interés comun, como beneficiarios directos del Componente 1. El
proyecto estima apcyar a un total de 370,015 beneficiarios.

Considerando lo anterior, los beneficiarios principales del proyecto son los
propietarios y poseedores de la tierra y de los bosques en paisajes forestales, mismos
que incluyen: (i} las comunidades y los ejidos de acuerdo con la propiedad colectiva
de los bosgues en México (incluye pueblos indigenas), (ii) pequefios propietarios, Y
(iii) agrupaciones de cualgquiera de los miembros de los anteriores, que conforman
asociaciones, incluyendo empresas forestales comunitarias y empresas forestales
privadas o mixtas. Asimismo, como ‘beneficiarios’ se incluye a personas cuyos medios
de vida dependen de los bosques, gue no necesariamente cuentan con la propiedad
de la tierra, como lo son arrendatarios, avecindados y grupos participativos de interés
comun.

Los beneficiarios son seleccionados por la CONAFOR a través de procesos
estandarizados y transparentes, de acuerdo con los criterios técnicos establecidos
por la CONAFOR en sus Reglas de Operacién (RO), los cuales ya han sido aceptados
por el Banco Mundial.

Para mejorar el apoyo a estos beneficiarios, el proyecto fortalecerd la capacidad
institucional de la CONAFOR y otros organismos publicos que participan en el sector,
a través del componente 2.

Sus indicadores de resultados se describen a continuacién:



« PDO indicador 1: Area de paisaje forestal manejada de acuerdo a los criterios
definidos.

o PDOC indicador 2. Proporcidon de los beneficiarios objetivo que incrementaron
su Indice de emprendimiento forestal en al menos un nivel.

* PDOC indicador 3. Proporcidn de los beneficiarios objetivo con calificacion de
“Satisfecho" o superior en las intervenciones del proyecte.

Indicadores intermedics
1. Superficie bajo practicas de manejo de paisaje sustentable.
2. Area forestal incorporada bajo planes de manejo.
3. Personas que implementan esguemas de manejo forestal sustentable,
4. Proporcion del territoric objetivo que satisface los criterios de esquemas
innovadores de manejo a nivel de paisaje.
Activos de conocimiento preparados sobre emprendimiento y manejo forestal.
Programa de Reduccion de emisiones preparado y presentado al Fondo de
BioCarbono.
7. Mecanismos de coordinacion interinstitucional vigentes para mejorar la
gobernanza a nivel de paisaje.
8. Emisiones netas de gases de efecto invernadero.

o !

(c) Estructura Organica, Administracién y Operacion.

La CONAFOR sera responsable de ejecutar el Proyecto, teniendo como eje de
operacion, a nivel central, a la Coordinacién General de Produccién y Productividad y
a la Coordinacién General de Conservacidn y Restauracién; y a nivel estatal, a las
Gerencias Estatales.

La gestion del Proyecto estd a cargo de un Comité Directivo integrado por el Director
General y los Coordinadores Generales de Producciéon y Productividad {CGPP),
Conservacién vy Restauracién {CGCR), Planeacién e Informacién (CCPI,
Administracion (CGA), Educacién y Desarrollo Tecnoldgico (CGEDT), Juridica (CGJ}, y
Gerencias Estatales (CGGE); el Titular de la Unidad de Comunicacién Sociai (UCS) v la
Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero (UAIFF). Su
funcién es monitorear la ejecucién del Proyecto, supervisar su estrategia general Y
tomar las decisiones de mayor relevancia para su instrumentacion, ademas de ser
una instancia de solucion de conflictos que se deriven en su ejecucién. Asimismo,
validara las normas generales para instrumentar ei Proyecto, considerando la politica
sectorial, la normatividad nacional y la normatividad del BIRE.

La conduccién operativa del Proyecto esta a cargo de un Comité Operativo, su
objetivo serd facilitar la implementacion del Proyecto en el dia a dia. Este comité esta
compuesto por dos unidades principales:

a) La unidad operativa, cuenta con la participacién de los Gerentes de las
siguientes areas: (i) Fomento a la Produccidn Forestal Sustentable: (i) Servicios
Ambientales del Bosque; (iti) Desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales;
(iv) Restauracién Forestal; {v) Desarrollo y Transferencia de Tecnologia; (vi)
Educacion, Capacitacién y Cultura Forestal; (vii) Sistema Nacional de Monitorec
Forestal; y (viii) Directora de Financiamiento.



b) La unidad de acompafiamiento, cuenta con la participacién de los Cerentes de
las siguientes areas: (i} Recursos Materiales y Obras; (i) Informacién Forestal; (iii)
Recursos Financieros; (iv) Informatica; (v) Planeacién vy Evaluaciéon; (vi)
Comunicacion y Produccion; (vii) Técnica y de Participacién Social: (viii) Control
Operativo, y (ix} Normatividad y Consulta. El Coordinador General de Produccién y
Productividad preside el Comité Operativo y funge como enlace con el Comité
Directivo; asimismo el Secretario Técnico del Comité serd el Coordinador del GTA
(una vez gue sea contratado), quien convocara las reuniones ordinarias v
extraordinarias, y segun la naturaleza de los temas a tratar podra convocar solo a
alguna de las unidades, a ambas o a las Gerencias involucradas en los temas a
tratar, de igual forma tiene como invitado permanente un representante del
Organo Interno de Control.

A nivel nacional, se creard una nueva Unidad denominada Grupo Técnico de Apoyo
(GTA), adscrita a la Coordinacion General de Produccién y Productividad vy en la cual
recaerd ta responsabilidad y actividades inherentes a lo entendido como Unidad
Cocrdinadora de Proyecto (UCP). Dicha Unidad contard con especialistas con
experiencia en areas donde la CONAFOR planea desarrollar e implementar
intervenciones estratégicas, tales como restauracién productiva, emprendimiento
forestal y energia renovable, entre otras. Esta nueva unidad brindara asesoramiento
especializado a los gerentes y gerencias estatales de ia CONAFOR.

A nivel regional, las Unidades de Gestién Regional, con el apoyo de las Gerencias
Estatales, desempefiardn un papel clave en la supervision de la implementacion de
los programas de subsidios, asi como en la supervisién y coordinacién del trabajo de
los asesores técnicos privados y de los promotores forestales comunitarios que
brinden apoyo a los beneficiarios, entre otras cosas.

La implementacion del proyecto requiere una colaboracién efectiva con varias
entidades pulblicas y privadas en varios niveles de gobierno. La CONAFOR ha
desarrollade diversos mecanismos de coordinacién con instituciones de nivel federal
como SAGARPA {hoy SADER), SEMARNAT, CONANPE, PROFEPA e INECC.

Los procesos de adquisiciones (contrataciones-adquisiciones) son llevados a cabo por
la Gerencia de Recursos Materiales y Obras adscrita a ta Coordinacion General de
Administracion conforme a sus atribuciones; asimismo, las acciones sobre temas
financieros (desembolsos y manejo financiero) son realizadas por la Direccion de
Financiamiento de la UAIFF,

Se cuenta con un Area de Salvaguardas en la Gerencia de Informacion Forestal, para
facilitar el seguimiento y la implementacién de las salvaguardas del Proyecto. Esta
Area tendra una colaboracién estrecha con el resto de las Coordinaciones Generales
de la Institucion, especialmente con la Coordinacién General de Gerencias Estatales,
con el fin de asegurar solidez ambiental y social en la operacién de fas acciones
enmarcadas en el Proyecto. Para lograr los objetivos anteriores, el Proyecto
financiara la contratacion de un especialista en temas de salvaguardas que coordine
y asegure el seguimiento y atencién de las salvaguardas del proyecto, el cual durante
2018 no pude ser contratado.



La Coordinacidon Ceneral de Planeacidn e Informacién, a través de la Gerencia
informacion Forestal, es |a responsable de coadyuvar en el disefio de estrategias para
el cumplimiento de los instrumentos de salvaguardas sociales v ambientales del
Proyecto. En particular, para la atencién a los instrumentos de salvaguardas scciaies
se trabaja en una estrecha vinculacion con la Gerencia Técnica y de Participacién
Social, la cual es responsable de conducir y promover las acciones de participacion
de los diversos sectores vinculados con la actividad forestal con especial atencidn a
los sectores indigenas y mujeres; y de ia integracién de una agenda a favor de la
institucionalizacion de la perspectiva de género y atencion diferenciada a pueblos
indigenas. Particularmente a través de modificaciones de las Reglas de Operacién
para incorporar modificaciones a la normatividad de la CONAFOR, gue fortalezcan la
participacion de los sectores indigena y de mujeres en los programas institucionales.
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(d) Sistemas de informacioén.

La Comisién Nacional Forestal registrd las operaciones presupuestales y contables
a través de un sistema integral denominado Sistema de Administracion Integral
(SAI), el cual consolida las operaciones de administracion, ejercicio, registro y
seguimiento de los recursos presupuestales, asi como el registro y seguimiento de
los recursos materiales y humanos de la entidad.

Mediante el SAl, se puede controlar e importe asignade a cada uno de los
componentes del proyecto, estado, partida de gasto y digito. Lo anterior
apoyédndose en el Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracién Pdblica
Federal autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, asi como en los
lineamientos establecidos en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su reglamento. Dicho sistema, permite ademas generar en tiempo
real estados financieros de ejecuciéon presupuestaria y realizar los registros
contables requeridos para la preparacidon de la informacidon financiera de
conformidad a los requerimientos del BIRF.

Asimismo, este sistema permite determinar indicadores de avance financiero para
verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos, a efecto de contar con
suficientes elementos de juicio que permitan tomar una decisidon adecuada que
coadyuve al logro plenc de los objetivos y metas.

Adicionalmente, la CONAFOR ha disefiado, desarrollado e impiementado sistemas
de informacién con los cuales ha buscado mejorar los controles y la trazabilidad de
los datos a lo largo del proceso de gestiéon de los apoyos otorgados. Se dio a la tarea
de realizar en el afio 2004 un diagndstico a través del cual se detectd la ausencia de
una herramienta que concentrard de forma general Ia informacién que se genera
sobre la aplicacidon de apoyos, la inexistencia de compatibilidad en los conceptos de
informacién manejados, ausencia de archivos electrénicos que permitieran el agil
intercambio de informacién, diversidad de formas de almacenar la informacion,
registros de informacién sélo de forma centralizada, utilizacidén de hojas de célculo
para el registro de informacion gue impedian una adecuada operacién y
explotaciéon de la misma, poca disponibilidad de informacién ya que eran acotados
jos tipos de apoyos que captaban en esos medios de almacenamiento.

Como resultado de este esfuerzo es que a partir del affo 2007 se inicia |a
construccion de un sistema de informacion gue agiliza el proceso de captura de los
apoyos solicitados asi como de la informacidn generada en cada una de las etapas
de su gestion. Adicionalmente dispone de herramientas de validacién y control
mejoradas para elevar la calidad de la informacion. Cuenta con una plataforma maés
amplia gue integra la informacién de todos los tipos de apoyos ctorgados por la
CONAFOR, facilita la personalizacién de conceptos o datos requeridos por cada tipo
de apoyo y los ajustes realizados por las Reglas de Operacidn y Lineamientos de
cada afio. Permite el almacenamientc de bitdcoras para apoyar el seguimiento y la
integridad de la informacion, facilita el manejo de los privilegios otorgados a cada
usuario de acuerdo a sus funciones, permite disponer de reportes basicos para uso
de las Gerencias de Programa, los cuales son generados dentro del propio sistema.
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Finaimente el sistema permitié independizar el proceso de pagos para facilitar su
seguimiento, control y trasparencia.

Las herramientas de las que consta este sistema de informacién, son:

INFOPREL (Informacidn oportuna en la recepcidn). Es un sistema para la recepcion
de solicitudes para el Programa de Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable
operado por la CONAFOR, dicha herramienta agiliza y da transparencia a esta etapa
del proceso de la gestion de los apoyos, es la llave oficial de entrada al Sistema
Integral de Informacidn de los Apoyos de la CONAFOR (SHAC). En ella se captura la
informacion de la solicitud y sus anexos, emitiendo un comprobante oficial de la
recepcion del apoyo.

Sistema Integral de Informacidn de los Apoyos de la CONAFOR (SIIAC). Es el
sistema en el cual se tiene informacién al respecto de los dictdmenes v las demas
etapas de gestidn de los apoyos ademas se realizan los pagos de los mismos que
fueron otorgados por la CONAFOR desde el afto 2018 y hasta fa fecha. Es una
herramienta de uso interno gue apoya a las Gerencias Estatales v las Gerencias de
Programa con informacién puntual y oportuna sobre los apoyos para satisfacer la
demanda de informacidn de usuarios internos y externos.

Este sistema tuvo dos antecesores el Sistema de Gestidn de Apoyos (SICA) el cual
estuvo en funciones en el aflo 2007 y Sistema de Gestion de Apoyos | (SIGA 1) que
dio soporte a la gestidn de los afios comprendidoes entre 2008 y hasta 2017, desde el
afio 2018 y hasta la fecha se cuenta con el Sistema Integral de Informacién de los
Apoyos de la CONAFOR (SHAC).

SIDPA (Sistema de Pagos). Es un sistema disefiado para llevar el proceso de
dispersion de pagos de los apoyos solicitados desde el afio 2010 y hasta el afio 2017,
cuyo objetivo es tener el control de los mismos de forma independiente ai SICA Hl y
con seguridad aislada e independiente, el cual de manera automatica cuenta con
una trazabilidad compieta de cada proceso dentro del mismo.

SURC (Sistema Unico de Rendicién de Cuentas). Es la herramienta informatica que
permite de forma agil y sumamente visual darle un seguimiento puntual al nGmero
de solicitudes, los montos y las superficies apoyadas de todos los tipos de apoyo de
la CONAFOR, a nivel nacional, estatal y municipal, Hlegando hasta el detalle de cada
uno de los beneficiarios que reciben apoyo. Actualmente es de utilidad para
consulta de la SEMARNAT y la misma CONAFOR.

brograma Predial de Desarrolle Integrali de Mediano Plazo (PPREDIAL). Esta
herramienta busca mejorar la eficiencia en la aplicacién de los apoyos gue otorga la
CONAFOR, haciendo posibie dar seguimiento a los apoyos otorgados a un predio
en especifico asi como apoyar en la evaluacion de los apoyos que se han otorgado,
permitiendo la planeaciéon de los apoyos que se requieren y en qué orden. Todo
esto a nivel de predio.
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SNIF (Sistema Nacionatl de Informacién Forestal). El SNIF tiene por cbjeto registrar,
integrar, organizar, actualizar y difundir ia informacién en materia forestal, formar
con ella un acervo histérico y estadistico de los indicadores forestales de México. El
sistema dota a los actores del sector forestal de informacion estadistica,
sistematizada, organizada, suficiente, oportuna y de calidad para apoyar la toma de
decisiones y la generacién de politica publica al respecto.

Este Sistema de informacion es proveedor de informacién del Sistema Nacicnal de
Informacién Ambiental y de Recursos Naturales (SNIARN}, el cual a su vez se
articula con el Sisterma Nacional de Informacion para el Desarrollo Rural (SNIDR).

(e} Flujo de Operaciones.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de sus atribuciones,
autoriza anualmente los recursos presupuestales que destina al ejecutor del
Proyecto y un calendario de gasto. Con base en dicho calendaric, son ministrados
los recursos presupuestales a la CONAFOR, a través de las gestiones que realiza la
cabeza de sector {SEMARNAT} ante la Direccion Generai de Programacion y
Presupuestc de ta SHCP; a fin de disponer de los recursos que permitirdn el
cumplimienteo de las metas del Proyecto.

Para ilevar a cabo el gjercicio del gasto establecido en las categorias de inversién,
gue refiere el Anexo 2, Seccion i del Contrato de Préstamo y Anexc 2,'Seccidn IV
del Convenio de Donacién. Las Gerencias instrumentadoras del Proyecto para
efecto de las erogaciones bajo el componente 1 del proyecto solicitan 2 la Gerencia
de Recursos Financieros la asignacidon de recursos de acuerdo al calendario
autorizado vy las actividades a realizar en cada estado; asi como para el caso de las
actividades bajo el componente 2 del proyecto, solicitan a ia Direccion de
Financiamiento tas gestiones para la asignacidn y etiguetacién de recursos ante la
Gerencia de Recursos Financieros para las actividades programadas en el Plan de
Adguisiciones y Contratacicnes de cada afio. El drea de presupuestos de la
Gerencia de Recursos Financieros radica los recursos a las Gerencias Estatales
donde se opera el Programa para la generacién de los pagos respectivos a ios
compromisos derivados del proceso de contratacidn de servicios, de gasto de
operacion.

Para el caso del pago de ios subsidios de los beneficiarios, después del proceso de
asignacién de apoyos, las Gerencias Estatales activan el convenio de adhesién y la
cuenta del beneficiario en el SHAC en ese momento estan en posibilidad de solicitar
a las Gerencias de programa la validacion del pago a los beneficiarios, y éstas las
revisan y validan en el SIIAC, conforme a la modalidad del mismo y de acuerdo al
porcentaje det pago contenido en las Reglas de Operacion del PRONAFOR. Una vez
autorizadas, la Gerencia del programa notifica mediante correo electrénico a las
Gerencias Estatales para que éstas estén en posibilidad de realizar la autorizacién
estatal y la dispersion del recurso en el SHAC, ya para finalizar el proceso es a través
de BANORTE que se solicita el pago del beneficiario a la TESOFE y se envia la
respuesta de pago o rechazo para la captura correspondiente en el sistema.
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Una vez ejercido el recurso de origen fiscal o de ingreso propio, la CONAFOR solicita
el desembolso al agente financiero, Nacional Financiera, SN.C, 1.B.D,, con cargo a
las lineas de préstamo o la donacidn, utilizando los mismos formularios 3A, 3B vy 3C
“Certificado de gastos” para rendicién de gastos solicitudes de reembolso,
utilizados por la CONAFOR en la anterior operacién de Bosques y Cambio Climético
(PI23760), con las adaptaciones y modificaciones de nombres y titulos en los
mismos que fueran necesarias, segUn lo establecido en la Ayuda Memoria de la
Mision de lanzamiento y supervision, celebrada del 19 al 22 de junio de 2018 Este
mismo organismo financiero es el responsabie de enviar los recursos del
desemboiso a la Tesorerfa de la Federacidn, los cuales se sustentaban con los
documentos denominados “Avisos de pagos” que indican el monto pagado, el
monto cargado a la cuenta del préstamo en délares estadounidenses equivalentes
y la fecha valor de la transaccién. Para el caso de la Donacién TF-0A6533 y TF-
0AB6448, Nacional Financiera enviara los recursos desemboisados a la tesoreria de Ia
CONAFOR.

El fiujo de financiamiento del proyecto se basard en dos tipos de practicas: una,
habitual en México, gue consiste en que hay primero un pre-financiamiento de la
Tesoreria de la Federacién por medio del presupuesto anual federa! autorizado a la
CONAFOR, y luego la recuperacidn de los gastos pre-financiados, mediante
rembolsos, del préstamo y la donacién. La otra practica, que en caso de requerirse,
solamente serd aplicable para la donacidn, ésta serd por medio de la utilizacion de
uha cuenta designada, la cual radica en que la CONAFOR a través de NAFIN, solicita
al Banco Mundial recursos por adelantado con cargo a la cuenta directa de la
donacion. Con dicho anticipo de recurse se financiaran actividades de la donacidn
programadas en el Plan de Adguisiciones y Contrataciones (PAC), teniendo un
plazo maximo de 180 dias para su comprobacion a NAFIN

Préstamo 8825-MX

El proyecto fue formalizado hasta el mes de abril de 2018, por lo cual no se
- contempld recurso en el presupuesto original. Sin embargo, con la finalidad de
comenzar con las actividades del proyecto se trabajé con las gerencias de
programa vinculadas al mismo para conocer el monto maximo gue podia
destinarse de la asignacién 2018 para el proyecto. Derivado de lo anterior, se
gestioné ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) una adecuacidn
externa para contar con suficiencia presupuestal para el préstamo 8825-MX, la cual
fue autorizada en mayo de 2018 por un monto total de MXN $497.44 millones.

Al cierre de 2018, el préstamo 8825-mx, tuvo diversas modificaciones
presupuestales {ampliaciones y reducciones), quedando un presupuesto
modificado al 31 de diciembre de 2018 de MXN $495°881306.73 (UsSD
$257193508.40) en la categoria 1y MXN $2'769,956 {USD $140,000) de la categoria 2
Comisién por apertura, la cual fue cargada a la Secretaria de Hacienda y Créditc
Publico. El monto no forma parte del presupuesto autorizado a la CONAFOR, sin
embargo, se reporta para efectos de evidenciar el cumplimiento de pago de este
compromiso contractual. El monto en pesos fue estimado por la CONAFOR segun
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lo publicado por Banxico el 17 de mayo de 2018 (fecha valor), con un tipo de cambio
de 12.7854 pesos por dolar.

En este sentido, el total ejercido en el perfodo con recursos federales fue de MXN
$498 651,263 de inversidn directa af proyecto.

Donativo TF-0A6533 y TF-0A6448

Para el caso de la donacion TF-0AB533 y TF-0A6448 el presupuesto autorizado para
el 2018 fue de base cero, sin embargo una vez programadas las actividades con
cargo a la donacidn se fueron efectuando afectaciones presupuestales durante el
ejercicio fiscal para dar suficiencia presupuestal a las actividades programadas en el
Plan de Adquisiciones y Contrataciones, por lo que el presupuesto autorizado
modificado al cierre del mismo fue de MXN $8'510,801, de fos cuales MXN $7'818,05
fueron ejercidos con cargo a la operacién No. TF-0A6533, mientras que MXN
$692,750 fueron ejercidos con cargo a la operacion No. TF-0A6448.

(f) Componentes y categorias de inversién asignadas.

Componentes

Componente 1. Fortalecimiento del manejo forestal, la conservaciéon y el desarrollo
empresarial. (BIRF $56.00 mdd y la CONAFOR $116.78 mdd). Este componente
seguird y escalard participaciones anteriores exitosas del! BIRF en México como
Fomento a la Produccion Forestal Sustentable (Silvicultura comunitaria, Programa
de Desarrolio Forestal y Cadenas Productivas), PSA y Restauracion del PBCC.

Este componente financia los programas de incentivos de la CONAFOR, los cuales
son impulsados por la demanda del sector forestal y tienen como objetivo apoyar a
las comunidades locales y otros propietarios ¢ poseedores de tierras en el manejo
sustentable de los bosques, asi como aumentar las oportunidades econdmicas del
aprovechamiento de los recursos forestales.

Todos los programas de incentivos forestales son autorizados por la CONAFOR, de
acuerdo con sus Reglas de Operacion (RO), los cuales son voluntarios, se otorgan
con base en la demanda, a la factibilidad de las solicitudes y a la disponibilidad
presupuestal de recursos econdmicos. Los beneficiarios de estos programas de
incentivos son aquellos grupos e individuos autorizados por la CONAFOR para
recibir subsidios, incluyendo a los propietarios v aquellos en posesién de tierras
forestales, asociaciones formadas entre estos grupos o individuos, empresas
forestales y grupos de interés comun.

Todos los apoyos condicionados que sean elegibles para desembolso con los
recursos de este proyecto, serdn otorgados de acuerdo a las RO vigentes de ia
CONAFOR.

El area geografica elegible para este componente es a nivel nacional, bajo fos
criterios y las dreas elegibles determinadas para el proyecto. Estas areas incluyen,
entre otras, las zonas de reactivacién de la produccién y la productividad, zonas
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pricritarias y de conectividad de PSA y zonas de restauracion, las cuales
actualmente se encuentran comprendidas en 19 estados: Campeche, Chiapas,
Chihuahua, Coahuila, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
Michoacdn, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz. Lo anterior es de cardcter enunciativo mas no
fimitativo, ya que la CONAFOR durante la impiementacion del proyecto puede
incluir alguna otra zona que considere prioritaria para el proyecto y que pueda
incluir algun otro estado.

El procesc de seleccidon y los criterios de elegibilidad seguirdn las RO de la
CONAFOR, segun corresponda. Estos procedimientos se actualizan anualmente y
se basan en las demandas de las comunidades forestales. Las RO reguieren una
contribucion de los beneficiarios, en efectivo o en especie, que va desde 10 hasta 50
por ciento, dependiendo del programa o concepto de apoyc especifico. Las
personas interesadas en solicitar un apoyo pueden enlistarse a uno o varios
programas de la CONAFOR al mismo tiempo, de acuerdo con |o establecido en las
RO. A fin de promover la participacion de la mujer, los criterios de seleccion vy el
sistema de puntuacion ofrece una ventaja en puntuaciones en solicitudes de apoyo
presentadas y con participacion de mujeres.

Componente 2. Desarrolio institucional y apoyo a fa coordinacion. (Donacién del
BioCF plus-ISFL $10.00 mdd). Las actividades financiadas bajo este componente
buscan mejorar la calidad de los servicios de extensidén y ia asistencia técnica
brindada por la CONAFOR a los beneficiarios, en virtud de sus programas de
incentivos impulsados por la demanda y financiados por el Componente 1 def
Proyecto. Las actividades previstas en este componente se ejecutardn en las
mismas dareas esiablecidas para el Componente 1 del proyecto. Esto incluye
fomentar la coordinacién de la CONAFOR con otras agencias que desempefan un
papel en la gestidn del paisaje, apoyar a la CONAFOR en el desarrcllo de
mecanismos de financiamiente adecuados a las necesidades de las empresas
forestales privadas y propietarios de tierras forestales. Esto incluye también
actividades para mejorar fas capacidades y el apoyo de inversién a la CONAFOR y
beneficiarios para alinear mejor los programas de incentivos con otros sectores (por
ejemplo, con el sector agricola) e incrementar el acceso de los beneficiarios al
financiamiento y las cadenas de valor del sector privado. Este apoyo ayudara a
evaluar la pertinencia de contar con planes de inversién intersectoriales y enfoques
del sector privado gque luego podrian implementarse y ampliarse en el
Componente 1. Adicionalmente, esta donacién ayudard al gobierno de México a
cumplir con los requerimientos del ISFL a través de inversiones en temas de MRV,
apoyando la implementacion del enfoque de contabilidad de GEl para el ISFL-ERP
(primera fase} cuyo alcance es el sector USCUSS. Los recursos de la donacién
incluyen, sin embargo, el apoyo para la integracién de un inventario inicial de GE!
para todas las categorias y subcategorias AFOLU, el cual serd construido con la
informacion disponible en el pafs (Tier 2 para el sector USCUSS y Tier 1 para el sector
agropecuario}. Es importante sefialar que serd necesaric obtener fondos
adicionales para avanzar del Tier 1 a} Tier 2 en el nivel de monitoreo del sector
agropecuario, a fin de cumplir con ios requerimientos del BioCF-ISFL para la
segunda fase del ERP.
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Categorias de inversion:

Segun lo establecido en el contrato de préstamo sin limitacion a lo dispuesto en el
Articuio I de las Condiciones Generales y de conformidad con la carta de
desembolso e informacion financiera, el prestatario puede retirar del préstamo: (@)
financiar gastos elegibles; {b) pagar: (i) la tarifa inicial; y (i) cada tasa de interés, tasa
de interés, cuello Premium; en Iz cantidad asighada y; si corresponde, hasta el
porcentaje establecido para cada categoria de [a tabla que figura a continuacién

Sin limitaciones al parrafo anterior, el Banco, en nombre del prestatario, retirara de
la cuenta del Préstamo en o después de la fecha de vigencia y se pagara a si mismo
la comisién por apertura de conformidad con la seccién 3.01 de las condiciones
generales. Los fondos restantes del préstamo se desembolsaran en délares, a
menos que el prestatario y el banco acuerden lo contrario, de manera que se
reflejen en la carta de desembolso e informacién financiera. De conformidad con la
seccion 2.05 de las condiciones generales, el prestatario puede utilizar una cantidad
equivalente a la cantidad en ddlares provista en este acuerdo para financiar gasios
elegibles.

P‘résta mo 8825-MX

i Monto del préstamo

‘Catagoria S astgnado Porcentaje de gastosa ser ﬁnancpados

3 [expresado en UsD] lincluye imngézfswsj :
(1) Apoyos directos bajo la 55,860,000.00 100%

Parte? del Proyecto.

140,000.00 | importe a pagar de conformidad con el
apartado 2.3 del acuerdo de conformidad

{2) Comision por apertura con ei apartado 2.7 {B) de las Condiciones

Cenerales,
e tasa interéso 0.00
Br}i r_;oapgedcuefio 3; tasarsz 0 Monto adeudado de conformidad con el
P - articuio 4.05 de las Condiciones Generales.
interes
- Monto total i 56,000,000.00

Asimismo, la siguiente tabla especifica la categoria de gastos elegibles que pueden
financiarse a partir de los procedimientos de la donacién:

Donativo TF-0A6533 y TF-0A6448

Monto de |a parte A | Monto de la parte A | Porcentaje de
e i del donative [TF- del donative (TF- - | gastosaser
Categoria S OAB448) : 0AB533). financiados
S asignado asighado {considers
s {expresado enUSD) - (expresadoen USD} [impuiestos)
(1) Bienes, servicios de no 100%
consulitoria, servicios de 3,350,000.00 6,650,000.00
consultoria, construccidn de
capacidades y costos
incrementales del proyecto
bajo la Parte 2 del Proyecto.
Monto tatal 3,350,000.00 6,650,000.00
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{g) Otros.

El Proyecto Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productivos Forestales se
compone de tres operaciones {préstamo 8825-MX y donaciones TF-0AB533 v TF-
0A6448), al respecto se hace mencién gue la Secretaria de la Funcién Publica
mediante el oficio nUmero DGAE/212/1929/2018, de fecha 27 de noviembre de 2018,
designd a la Firma Auditora Externa Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C. para
dictaminar los estados financieros del Proyecto por &l periodo del 13 de abril de 2018
al 31 de diciembre de 2018.

(h) Importancia que tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a

los recursos asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al
area ejecutora

En 2018 el Proyecto Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productives Forestales
tuve un presupueste ejercido por la CONAFOR de MXN $504°39210 lo que
representoé el 11.39% del presupuesto total ejercido de la CONAFOR.

El Sistema Contable establecido en la Comisidon Nacional Forestal tantoc para el
contrel, como la preparacion de la informacién financiera relativa al Proyecto es el
SAl (Sisterna de Administracidn integral), De dicho sistema podemos obtenrer la
informacion necesaria por partida de gasto y digito para poder emitir los Estados
Financieros Basicos de la Entidad y del Proyecto facilitando la toma de decisiones
en lo referente a éste. Por otro lado, lo relativo a los subsidios se controlan mediante
el programa denominado Sistema Integral de Informacién de los Apoyos de la
CONAFOR (SHAC).



NOTA 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

{a) Bases de preparacion de la informacion.

La CONAFOR cuenta con sistemas de control interno, establecidos para el acopio
de informacion que se va generando en el transcurso del afic que da origen a los
informes financieros, registra las operaciones realizadas con las fuentes de
financiamiento y los usos de los recursos.

La CONAFOR cuenta con registros del ejercicio presupuestal por categoria de
gasto para cada componente del Proyecto, para ello se ayuda de {a estructura
programatica autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico,
separando el ejercicio de los recursos de crédito externo por fuente de
financiamiento del proyecto, partida de gasto y el digito correspondiente. En este
caso |a asignacion de recurses presupuestales auterizada por el Gobierno Federal
para el financiamiento externo se realiza mediante el digito 2.

La Comisién Nacional Forestal registra las operaciones contables a través de un
sisterna denominado Sistema de Administracion Integral (SAl} mediante el cual se
puede contrelar el importe asignado a cada una de lfas categorfas de gasto
establecidas en el contrato de préstamo y el convenio de donacién, siempre
apoyandose en el Clasificador por Objeto de Gasto autorizado por la SHCP. Dicho
sistema, ademads de realizar los registros contables, emite los informes requeridos
para la preparacién de la informacién financiera. Asimismo, la CONAFOR tiene
establecido un sistema de registro presupuestal en el que se reconoce el ejercicio
de! presupuesto autorizado y del cual se preparan estados mensuales del ejercicio
del mismo.

Con base en las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) elaboradas y pagadas
durante el ejercicio se afectan los auxiliares contables que controlan el pago de
cada uno de los contratos celebrados para ta adguisicién de bienes y servicios de
consultorfa financiados con recursos provenientes del donativo, dependiendo del
tipo de movimiento que se realice (anticipos, cancelaciones y finiquitos).

Para el pago de los subsidios que se otorgan a ios beneficiarios del Proyecto se
utiliza el SHAC.

A partir de estos controles se realizaron los Certificados de Gastos SOE’s para su
tramite de desembolsos ante el Banco Mundial. Cuando estos gastos fueron
reconocidos y reembolsados por ese organismo internacional, se registraron como
Fondos BIRF.

El Estado de Fuentes y Usos de Fondos junto con el Estado de Solicitudes de
Desembolso, representa la informacién financiera basica que debe prepararse de
manera semestral y se audita anualmente. En ellos se detallan las cifras por
categoria de gasto que se obtienen basandose en la matriz de desemboisos %
actividades realizadas.
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Los documentos antes mencionados se obtienen partiendo del registro diaric, que
es ejercido a través de los eventos contables y presupuestales realizados por cada
una de las Gerencias Estatales y en el control de desembolsos sistematizado que se
establecid para cuidar la veracidad y efectividad de la informacion financiera.

Lc anterior, permite determinar indicadores de avance financiero del proyecto
para realizar la comparacion de las cifras reales con las presupuestadas, anexando
las justificaciones de las principaies variaciones, a efecto de contar con suficiente
elementos de juicio que permitan tomar una decisién adecuada que coadyuve al
logro pleno de los objetivos y metas del proyecto o programa.

A continuacion, se indica la normatividad, lineamientos y manuales que se utilizan
para administrar los recursos y darle seguimiento al cumplimiento de los objetivos
y metas det programa.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento

El proceso de planeacion, programacion y manejo presupuestario del Proyecto se
realiza en apego a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabitidad Hacendaria y Reglamento.

El marco normative para la ejecucidn del Proyecto vy los gue se emplearon para
gestionar ia aplicacion de los recursos financieros, estuvieron basados en los
documentos legales y juridicos que rigieron el Préstamo, como fueron: Contrato de
prestame, Convenio de donacidn y el Contrato de Mandato y Ejecucidon asi como
fas Condicicnes Generales aplicables a jos contratos.

Por otra parte, se da cumplimiento a las leyes normativas que pudieran resultar
aplicables al Proyecto, como son: Ley de Planeacion, Ley de Ingresos, Ley General
de Deuda PUlblica, Presupuesto de Egrescs de la Federacion del ejercicio sujeto a
revision, Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pablicos y Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pulblica Federal y su
Reglamento, entre otras.

En cuanto a la normatividad aplicable por medio de gufas, normas y lineamientos,
estos son los que se encuentran sustentados en los Términos Generales de
Referencia para Auditorias de Proyectos financiados por Organismos Financieros
Internacionales "TGR's" emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) en
colaboracion con los OF! (BIRF, BID y FIDA).

La planeacién, programacion, manejo presupuestario y ejercicio de los recursos y
del cumplimiento de los objetivos y actividades institucionales estan sujetos a las
disposiciones contenidas en la normatividad aplicable.

La Coordinacion General de Administracidon, a través de la Gerencia de Recursos

Financieros, establece el control de los fondos captados y el ejercicio del gasto.
Dicho control se lleva a cabo mediante las conciliaciones mensuales que se
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realizan entre la Gerencia de Recursos Financiercs y las Subgerencias
Administrativas de las Gerencias Estatales en donde opera el Proyecto y con la
colaboracién de la Subdireccidén de Administracién de Crédito Externo. Esto
permite mantener un control del ejercicio de recursos y el avance de metas para el
alcance de los objetivos del Proyecto.

La emision de la informacion financiera y programatico-presupuestal del Proyecto
se genera en la Direccién de Financiamiento de la Unidad de Asuntos
Internacionales y Fomento Financiero, en estrecha vinculacion con la Gerencia de
Recursos Financieros de la CONAFOR.

. Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental.

Con el propdsito de que el proyecto se apegue a este ordenamiento, se tiene
instaurado un Sistema de Contabilidad independiente para el registro y control de
las erogaciones, dencminado Sistema de Administracion Integral {SAD el cual
cumple con tlos lineamientos minimos contables establecidos en este
ordenamiento. El control de las erogaciones relativas al Proyecto, se administra en
forma sistematizada mediante la elaboracion de solicitudes de pago y de diario a
nivel cuenta y subcuenta, incorporandose los saldos de dichas cuentas a los
estados financieros de las GCerencias Estatales, los cuales son procesados
mensualmente. Asimismo, la documentacion recabada se encuentra archivada y
clasificada en expedientes.

De igual forma, la Coordinacion General de Administracién a través de la Gerencia
de Recursos Financieros, es ia instancia encargada de consolidar, evaluar, validar y
dar seguimiento a la informacién del ejercicio presupuestal. Por otra parte, se
mantiens una estrecha comunicacién con la Direccién General de Programacion,
Organizacién y Presupuesto de la Secretaria de Medio Ambiente v Recursos
Naturales {SEMARNAT) sobre el ejercicio de los recursos, guien verifica la correcta
aplicacién del ejercicio del presupuesto. El estado de Fuentes y Usos y Fondos se
obtiene a partir de los registros de la contabilidad General del Control
Presupuestal, Control de Pdlizas y en su caso Declaraciones de Gastos, asi como de
los registros de control ¥ seguimiento gue tiene establecidos la Subgerencia de
Contabilidad y la Subdireccion de Administracién de Crédito Externo de la
Direccion de Financiamiento.

Finalmente, con el proposito de implementar controles con eficiencia vy
transparencia, a o largo de ia vida del proyecto, se han realizado conciliacicnes de
manera mensual y de cierre para lo cual se utiliza et control del ejercicio
presupuestal por partida del gasto.

Conversion de Operaciones.
Para la conversion, el Manual de Desembolsos emitido por el BIRF, establecia que

la fecha valor, representaba la fecha efectiva en que tiene fugar una transaccién y
el tipo de cambio aplicable, serfa el de la fecha valor determinada.
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Los gastos de operacidn e inversién, se registraron contable y presupuestalmente
en pesos mexicanos. Tanto los gastos como las inversiones del proyecto, gue
realiza la CONAFOR, se efectuaron directamente con cargo a los presupuestos
autcrizados por el Gobierno Federal y posteriormente se tramité su reembolso
ante el Banco Mundial a través del Agente Financiero.

El Agente Financiero, con base en los SOE's, que ampararon las erogaciones
elegibles del financiamiento del proyecto, solicité los desembolsos en pesos,
recibiendc para los préstamos ddlares calculados al tipo de cambio, conforme a lo
siguiente:

La conversion de pesos mexicanos a ddlares americanos, se realiza con un tipo de
cambio de referencia, notificado con cada desembolso per parte de NAFIN.

La CONAFOR como responsable de la ejecucion del programa elabora los SOEs y el
agente financiero se encargd de presentarlos al Banco Mundial para la
autorizacion del desembolso correspondiente.

Cabe mencionar que el tipo de cambio que se refleja en el estado de Solicitudes de
Desembolsos, es el que el Agente Financiero informa a la CONAFOR cuandoc el
tramite de desembolses fue autorizado por parte del BIRF.

+« Tipos y periocdicidad de informes que se emiten relacionados con la
ejecucién del Proyecto:

Los informes que se emiten, derivados de fos compromiscs contractuales fueron:

INFORME FECHA DE ENTREGA UBICACION
Contrato de préstameg,
Anexo 2 “Ejecucidn del
Informes de avance 60 dias posteriores a la Proyecto”, Seccién iy
semestral conclusidn de cada semestre Convenio de donacién,
Anexo 2, Seccidn I,
inciso A, numeral 1.
Informe de término 6 meses posteriores al cierre Convenio de donaczon,
del proyecto del proyecto Angxo 2, Seccion il
inciso A, numeral 2
Carta de desembolso e
Informacion financiera,
Seccidn !l incise {ii), para
Informe anual Seis meses posteriores a la el préstamo y Convenio
auditado (EFA) conclusidn del afic fiscal de donacidon Anexo ||,
Seccion. Il inciso B)
numeral 3, para la
donacién
Informe Financiero, 45 dias posteriores a la Informe Financiero.
Interino No Auditado conclusidon de cads semestre Interino No Auditado,
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para el préstamoy
Convenio de donacidn
Anexo ll, Seccidn. I
inciso B) numeral 2,
para la donacién

Los informes que se entregan a Nacional Financiera son:

INFORME FECHA DE ENTREGA
A mas tardar el primer dia habil
posterior al 15 de julio
A mas tardar el primer dia habi
posterior al 15 de enero
A mas tardar el primer dia habil
posterior al 11 de abril

Primer Informe financiero semestral

Segundo Informe financierc semestral

Informe financiero Anual

Los informes que se entregan a la Secretaria de ia Funcién Publica y se notifica a
NAFIN:

INFORME FECHA DE ENTREGCA

Informe de Operaciones 1° de agosto de 2018
Ficha técnica Primer dia habil del mes de marzo

{4 de marzo de 2019)

Base contabie de efectivo en los estados financieros.

Los estados de fiujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes de
desembolsos se preparan sobre la base contable de efectivo. La base contable de
efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando el efectivo (incluyendo et
equivalente al efectivo) es recibido o pagado por la dependencia o entidad Y no
cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones, que no haya
producido un movimiento de efectivo.
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Nota 3a

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN
PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(EXPRESADG EN MXN)

MOVIMIENTOS DEL
PERIODO 13 DE ABRIL DE

SALDC ACUMULADO AL 31

COMPONENTE/CATEGORIA 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE 2018
DE 2018
1.2 Fondos del OFI en Tramite al Cierre del Periodo . -
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del provecto 326,166,351 326,168,351

2.- Comision por apertura

TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE

326,168,351

396,166,351

anteriores

1.2 a Fondoes reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite {fueron ejercidos) en periodos

1. - Apoyos directos bajo laparte 1 def proyacio

2 - Comisién por apertura

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI

Fondos netos en tramite

1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto

326,166,351

326,166,351

2.- Comisién por apertura

TOTAL EjE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE]

326,168,315

326,166,351
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Nota 3b

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OF1 EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCC MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
{EXPRESADO EN USD)

MOVIMIENTOS DEL

PERIODO 13 DE ABRIL DE SALDO ACUMULADO

COMPONENTE/CATEGORIA 2018 AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE g{f)ﬁ:ISEMBRE DE
DE 2018
1.2 Fondos del OF1 en Tramite al Cierre del Periodo 7 »
1. - Apoyos directos bajo laparie 1 del proyecio 16,571,052 16,571,052
2 - Comision por apertura ' o -
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 16,671,082 16,571,082

1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en
periodos anteriores

1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto - ' -
2.- Comision por apertura - -

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF! - -

fFondos netos en tramite
1. - Apayaos directos bajo taparie 1 del proyecio 16,571.0562 16,571,052
2.- Comisién par aperiura -l -

16,671,05

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE

16,571,052

NOTA: La documentacién en tramite registrada se calcui6 al tipo de cambio de cierre del ejercicio correspondiente, pubiicade por ef Baaco de
México.
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Nota 4

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL. CONTRATO DE PRESTAMO No. B325-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL ¥ SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
[EXPRESADO EN USDj

CONCILIACION CON REGISTROS OEL OFI PARA EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMERE DE 2018

COMPONENTEICATEGORIA

HONTO DESEMBOLSADC Y
REFLEJADO EN LOS

FONDUS NETOS EN TRAMITE

TOTAL EJECUTADO CON

TOTAL EJECUTADO CON
CARGU A RECURSOS OF!
SEGUN REGISTROS DEL

DIFERENCIAS OF1
AJUSTADO Vs. REGISTROS

SISTEMAS DEL OFI {7} CARGO A RECURSOS OF1 EJECUTORIAGENTE EJECUTOR (o}
FINANCIERC
{1 {2} [H=1+2 4 {51 =13) - 44}

1. - Apayos direcios pajo fa £733,118 16,571,052 25,304,176 25,304 170 -
paste 1 def proyecto
2.~ Comision por aperiura 140,000 - 140,000 144,000 -

TOTAL 8.873,118 16,571,052 25,444 170 35,444,170 -
Monta de Anticipo {a) -

8873118

Total Desembolsato OFf

Auterizado por:

Ing. Leon Jorge Castafios Martinez
Dircclor General de la Comision

Nacional Forestal

Mira. Taryn A. Sanchez Montesinos
Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales

y Fomento Financiero

ae—

Mitra. Luctand Tadlow Paz
Gerenta de Financlamicnto

)
NGTA 5. CONCILIACION DEE ANTICIPC [CUENTA DESIGNADA PARA EL PROYEGTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVODS %RESTALES
« El Préstamo 8825-MX no tiene Anticipo ni Cuenta Designada que deba reporiarse, por 1o que este formate no aplica.

25




Nota 3a
INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0AG8448
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL
FINANCIERA S.N.C., 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL
{(EXPRESADO EN MXN}

EJERCICIO 13 08 ABRIL| SALDO ACUMULADO
COMPONENTE/CATEGORIA AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018 AL 31 DE DE 2018
DICIEMBRE DE 2018
1.2 Fondos dgel OF] en Tramite al Cierre del Periodo
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarroilo de
capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecio 692,750 692,750
TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE 692,750 882,750

1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos
anteriores

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consulioria, desarrollo de
capacidades y costos incrementales bajo ia parte 2 del proyecto

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF} - -

Fondos netos en tramite

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consuitoria, desarrolic de

capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecte 692,750 682,750

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

692,75

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE 592,750
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Nota 3b

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OF1 EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL. CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL
FINANCIERA S.N.C., LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL
(EXPRESADO EN USD)

COMPONENTE/CATEGORIA

MOVIMIENTOS DEL
EJERCICIO 13 DE ABRIL DE
2018 AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2018 2018

SALDO ACUMULADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE

1.2 Fondos del OFi en Tramite al Cierre del Periodo

1. - Bienes, servicios de consui%oria'y no consultoria,
desarroflo de capacidades y costos incrementales bajo
Jla parte 2 del proyecic

35,196

35,196

TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE

35,196

35198

1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o
{periodos anteriores

anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en

1. - Bienes, servicios de consuitoria y no consuiioria,
desarrolio de capacidades y cosios incrementales bajo
fa parie 2 del proyecto

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFi

Fondos netos en tramite

1. - Bienes, servicios de consulforia y no consuiftoria,
desarroflo de capacidades y costos incrementales bajo
{ia parte 2 dei proyecto

35,196

35186

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMIT

México.

35,196

INOTA: La documentacion en trdmite registrada se calculé al tipo de cambio de cierre del ejercicio correspondients, publicado peor el Banco de
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Nota 4

FHANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION Ho. TF-0A5448

(EXPRESADOC EN USD)

CONCILIACION CON REGISTROS DEL. OFI PARA £L PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CELESBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA OF HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., LE.D. ¥ COMISION NACIONAL FORESTAL

MONTO DESEMBOLSADO Y

TOTAL EJECUTADOC COM
CARGO A RECURSOS OF1

DIFERENCIAS QF1

Autonzado por:

Ing. Ledn Jorge Castafios Martiner
Direetor General de fa Comisién
Nacional Forestal

Mtra. Laryn A. Sanchez Montesinos
Tinalar de la Unidad de Asuntos Internzcionales

y Fomento Financiero

COMPGNENTEICATEGORIA REFLEJADD EN LOS FONROS NETOS EN TRAMITE g:;g;?g;z;ggscg; SEGUN REGISTROS DEL AJUSTADO Vs. REGISTROS
SISTEMAS DEL OF! {*) EJECUTORIAGENTE EJEGUTOR (b}
FINANCIERD
oy @ B=1+2 ) (5) = (3)- (4

1. - Bignes, servicios de consultoria y no
cansullaria, desarrcit de capacidades y costos - 35,180 35,198 35,186 -
incrementaies hajo la parte 2 del proyscte

TOTAL - 35,186 35136 35,186 -
Monte de Anticipe {a} -
Total D OFf "

Mira, Laciana Ludiow Paz

erenta de Financiamiento

NOTA 5. CONGIIACION DEL ANTICIPO /CUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN l{sls ES PROGUCTIVOS FORESTALES
* La donacion TF-0AG448 no tiene Anticipe ni Cueata Designada que deba reportarse, por bo que este formatae na aplica
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Nota 3a
INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OF! EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN
PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0AB533
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBL!CO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C.,
1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL
{EXPRESADO EN MXN}

MOVIMIENTOS DEL
FIRCIC0 1908 AL 0| snL00 AR .o
BDE 2018
1.2 Fondos del OFI én Tra?nite al Cierre del Periqcfo ‘
s e St ol 7,616,051 715,051
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 7,518,051 7,318,051

1.2 a Fondos reembolsados en ef periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos
anteriores

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consuitoria, desarrolls de
capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecio

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI - -

Fondos netos en tramite

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrollo de

capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecto 7,618,051 7,818,051

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE 7,818.05

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE ‘ 7,518,081
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Nota 3b

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6533
CELEBRADOC ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL
FINANCIERA S.N.C., 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN USD)

MOVIMIENTOS DEL

SALDO ACUMULADO

COMPONENTE/CATEGORIA EJERCICIO 13 DE ABRIL Al 31 DE DICIEMBRE DE
DE 2018 AL 31 DE 2018
DEClEMBRE DE 2018

1.2 Fondos del OFI en Tramite al Cierre del Periodo

1. - Bienes, servicios de consultoria ¥ no constiltoria,

desarrclio de capacidades y costos incrementales bajo la 397,200 387,2008

Inarte 2 del proyecto
TOTAL DE FONBOS DEL OF1 EN TRAMITE 397,200 397,200

periodos anteriores

1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite {fueron ejercidos) en

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consuitoria,
desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo ia
parte 2 de! proyecto

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI

Fondos netos en tramite

1. - Bienes, servicios de consuttoria y no consultoria,
desarrofle de capacidades y costos incrementales baje la
parte 2 del proyecto

387.200

397,200

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMIT

de Maxico.

387,200

387,260

JNOTA: La documentacion en framite registrada se calculd al tipo de cambio de cierre del ejercicio correspondiente, publicade por el Banco
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Nota 4

CONCILACION CON REGISTROS DEL OFi PARA EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 3% DE DICIEMERE DE 2018
FINANCIADO PARCIALWMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION Mo, TF-0A65)3

CELEERADO ENTRE EL BANCG MUNDIAL Y SEGRETARIA DE HACHENDA ¥ CREDITC PUBLICG, NACIONAL FINANGIERA SM.C, LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL
(EXPRESADO EN UsD}

TOTAL ZJECUTADG CON
MONTO DESEMBOLSADO Y TOTAL EJECUTADO con | CARGO A RECURSOS OFi DIFERENCIAS OFt
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO EN LOS FONDOS RETOS BN TRAMITE] oo 2D a0 OF SEGUK REGISTROS DEL | AJUSTADD Vs, REGISTROS
SISTEMAS DEL OFI {4 EJECUTORAAGENTE EJECUTOR (b}
FINANGIERO
3 2} P=1*2 5l B= 0 -6

1. - Bienss, servicios de consdlteria ¥ no
consultoria, desarrolic do capacidadss y costos - 397.200 397.200 397.200 -
incrementales bajo [ parte 2 def proyscto

FOTAL - 397,200 397.200 397,200 -
Moato de Anticipo {a} -

Totai Desembolsado OFt

Autorizade por:

Ing. eon Jorge Castafios Martinez
Director General de Ia Comisidn
Nactonal Forestal

y Fomento Financiero

itolar de la Unidad de Asuntos Tnternacionales

serenta de Financiamiento

NOTA 5. CONCILIACION DEL ANTICIPC JCUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO FORTALECHUENTO EMPRESARIAL EQPA%SAJES FRODUCTIGS FORESTALES
- La donacion TF-0AB533 no tiene Anticipo ni Cuenta Designada que deba reportarse, por lo que este formato no agdica
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