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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Publica

Ing. Ledn Jorge Castafios Martinez
Director General y Presidente de la Junta de Gobierno

Comisién Nacional Forestal

Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR) los cuales comprenden al Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2019, el Estado de Solicitudes de Desembolsos y el
Estado de Recursos Financieros Presupuestales por el petiodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019, asf como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas, correspondientes al “Proyecto de Fortalecimiento Empresarial en Paisajes
Productivos Forestales”, financiado con recutsos del préstamo No. 8825-MX y los Donativos TF-
0A6448 y TF-0A6533, celebrados entre el Banco Intemacional de Reconstrucciéon y Fomento (Banco
Mundial) y el Gobierno Federal a través de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
Nacional Financiera, S.N.C. INAFIN), firmados con fecha del 13 de abril de 2018.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos matetiales para el cumplimiento establecido de la cldusula
contractual de la Seccién 11, inciso B, sub-inciso 3 de los Convenios previamente mencionados.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccioén “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Ftica para la
Profesién Contable del Consejo de Normas de Ftica para Contadores (Codigo del IESBA), junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
México de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP) y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requetimientos y con los Cédigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la
evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para permitir a la Comisién Nacional Forestal cumplir con los requisitos contractuales
establecidos en el convenio del préstamo No. 8825-MX y los Donativos TF-0A6448 y TF-0A6533
referidos en el primer parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados con propésito
especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad. Los destinatarios de nuestro reporte son
solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y el Banco Internacional de Reconstrucciéon y
Fomento, y no debe ser proporcionado o utilizado por otros usuarios diferentes al Banco Mundial o al
Prestatario. Sin embargo, puede convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no
serfa limitada. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis otros asuntos

Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros adjuntos, el pasado 11 de marzo de 2020, la
Organizacion Mundial de la Salud ((OMS’) declaré como pandemia al COVID-19, los gobiernos a
nivel mundial, incluyendo México, han implementado una serie de politicas y acciones para
combatirlo. A la fecha de autorizaciéon de los estados financieros, el alcance del impacto de COVID-
19 para este proyecto ha sido principalmente la restriccion de traslados del personal técnico y otros
terceros, asi como la imposibilidad de su acceso a las zonas donde se ejercen los recursos destinados a
los beneficiarios del proyecto y el acompafiamiento técnico que esto involucra. Nuestra opinién no ha
sido modificada en relacién con este asunto.

Responsabilidad de 1a administraciéon y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracién de la Comisiéon Nacional Forestal es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las cldusulas previstas en el convenio del préstamo No.
8825-MX y los Donativos TF-0A6448 y TF-0A6533, y del control intemo que la administracién
consider6 necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién material
debida a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una segutidad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditotia siempre detecte una incorreccion matetial cuando existe.



Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditorfa. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de
una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control intemo importante para la auditorfa con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asf como las revelaciones hechas por la administracién de la entidad.

. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada
en los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje
de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditorfa.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C.Mdrés Pallares Aguilar

Guadalajara, Jalisco.
10 de octubre de 2020



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN
PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO
No. 8825-MX Y EL CONVENIO DE DONACION No. TF-0A6448 Y TF-0A6533 CELEBRADOS ENTRE
EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y EL GOBIERNO DE MEXICO A

TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2019 Y POR EL EJERCICIO TERMINADO EN ESA FECHA
(PESOS, EXCEPTO DONDE SE INDICA)

NOTA 1 OBIETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR) formuld el Programa Nacional Forestal (PRONAFOR) 2014-2018 que establece la politica
forestal de la Administracién Publica Federal, en concordancia con el Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable. El Programa esta
encaminado a consolidar el desarrollo forestal sustentable como alternativa para mejorar la calidad de
vida de los mexicanos que habitan en los ecosistemas forestales, al tiempo que garantiza la conservacién
de los recursos forestales del pais y optimizar su aprovechamiento a través del manejo forestal
sustentable de los bosques.

Inserto en los objetivos de su Programa Institucional 2014-2018 de la CONAFOR, la CONAFOR, ejecutard
durante el periodo 2018-2023 el Proyecto de Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productivos
Forestales (PROFOEM), orientado a fortalecer el manejo forestal sustentable, la conservacion activa y
restauracion, asi como aumentar las oportunidades econémicas de personas y empresas que dependen
de los bosques en los paisajes productivos forestales seleccionados.

El PROFOEM retoma las lecciones aprendidas del Proyecto de Bosques y Cambio Climético y da
continuidad a la Estrategia Nacional de Manejo Forestal Sustentable para el Incremento de la Produccion
y Productividad (ENAIPROS), asi como a la Estrategia Nacional para la Reduccion de Emisiones por
Deforestacién y Degradacion (ENAREDD+). El proyecto tiene por objetivo fortalecer el manejo forestal
sustentable y aumentar las oportunidades econémicas para las personas y las empresas dependientes
del bosque en los paisajes seleccionados en México. Este objetivo se lograra mediante el mantenimiento
y el aumento de las dreas de paisajes forestales a través del manejo sustentable con una orientacion
productiva. Se busca promover el avance de las empresas forestales mediante actividades que generen
ingresos para los habitantes que dependen de los bosques en paisajes forestales seleccionados.

El Proyecto se financiard con los siguientes recursos: (i) las asignaciones especificas anuales del
presupuesto federal destinado al Proyecto; (ii) los provenientes del -Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) (de $56 millones de ddlares), de la Iniciativa sobre Paisajes Forestales
Sostenibles (ISFL) del Fondo del Biocarbono (con un donativo de 10 millones de dolares) vy (iii) los que
aporten los productores.

Con fecha 13 de-abril del 2018 se celebraron el Contrato de Préstamo No. 8825-MX y el Convenio de
Donacion No. TF-0A6533 y TF-0A6448 entre el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y
el Gobierno de México a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por el equivalente de
$56.00 y $10.00 millones de ddlares respectivamente, que se destinardn a este mismo Proyecto,
teniendo entre los principales compromisos:



Informes Financieros (compromiso contractual)

8825-MX (;arta Fie desem.b'olso’e I.nfor.macmn Informe Financiero Interino No Auditado (IFR)
financiera, Seccién It inciso (i)
8825-MX (;arta (.je desem‘b'olso.e Ipfor?waCIOn Informe anual auditado (EFA)
financiera, Seccién I inciso (i)
TF-0A6533y | Convenio de donacién Anexo Il, Seccion. . . . )
Inf F Int No Auditado (IFR
TF-0A6448 | Il inciso B) numeral 2 niorme Hnanciero Interino No Auditado (IFR)
TF-0A6533y | Convenio de donacién Anexo Il, Seccién. .
. Inf I auditado (EFA
TF-0A6448 | Il inciso B) numeral 3 nforme anual auditado (EFA)

Asimismo, el 13 de abril del mismo afio se suscribieron los Contratos de mandato y de ejecucion de
proyecto para el préstamo 8825-MX y la donacién TF-0A6533 y TF-0A6448 entre la Comisién Nacional
Forestal, Nacional Financiera, S.N.C. y el Gobierno Mexicano por conducto de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

El BIRF declard la efectividad del préstamo 8825-MX y de la donacién TF-OA6533 y TF-0A6448 el 17 de
mayo de 2018, por lo cual a partir de esa fecha ya se pudieron solicitar desembolsos de las respectivas

lineas de crédito y de donativo.

Las condiciones financieras de este proyecto fueron las siguientes:

Organismo ejecutor

Comision Nacional Forestal

Fecha de firma

13 de abril de 2018

Fecha de terminacién

31 de marzo de 2023

Fecha de efectividad

17 de mayo de 2018

Fecha limite de desembolsos

31 de julio de 2023

Plazo de ejecucién

5 afos

Monto del Presupuesto

$56.00 millones de délares, para el préstamo
8825-mx

Monto del Presupuesto

$10.00 millones de ddlares, para la donacién TF-
0A6533 y TF-0A6448

Tasa de interés

Variable, igual al costo del préstamo calificado
por el Banco Mundial de manera semestral.

Fechas de pago de intereses y capital

15 de marzo y 15 de septiembre de cada afio
{aplica sélo para el préstamo 8825-MX).

Plazo de los préstamo

14 aios (aplica sélo para el préstamo 8825-MX).

Periodo de gracia

14 aios (aplica sélo para el préstamo 8825-MX).

Garante

Gobierno Federal, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (aplica sélo para el préstamo
8825-MX).

Prestatario

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (aplica
solo para el préstamo 8825-MX).

Receptor

Comisién Nacional Forestal (aplica sélo para el
donativo TF-0A6533 y TF-0A6448)




(b) Objetivos de Desarrollo.

El Proyecto tiene como objetivo fortalecer el manejo forestal sustentable y aumentar las oportunidades
econémicas de personas y empresas que dependen de los bosques en paisajes forestales seleccionados
en México. Este objetivo se lograra a través de mantener e incrementar la superficie bajo esquemas de
manejo sustentable en paisajes forestales.

La poblacién objetivo del Proyecto son aquellas personas fisicas, morales y juridico-colectivas que las
Reglas de Operacién (RO) de la CONAFOR establezcan para el otorgamiento de los subsidios que
contemplan e incluyen entre otros a los duefios y poseedores de terrenos forestales, temporalmente
forestales y preferentemente forestales, las asociaciones que formen entre ellos, sus empresas y grupos
participativos de interés comun, como beneficiarios directos del Componente 1. El proyecto estima
apoyar a un total de 370,015 beneficiarios.

Considerando lo anterior, los beneficiarios principales del proyecto son los propietarios y poseedores de
la tierra y de los bosques en paisajes forestales, mismos que incluyen: (i) las comunidades y los ejidos de
acuerdo con la propiedad colectiva de los bosques en México (incluye pueblos indigenas), (ii) pequefios
propietarios, y (iii) agrupaciones de cualquiera de los miembros de los anteriores, que conforman
asociaciones, incluyendo empresas forestales comunitarias y empresas forestales privadas o mixtas.
Asimismo, como ‘beneficiarios’ se incluye a personas cuyos medios de vida dependen de los bosques,
que no necesariamente cuentan con la propiedad de la tierra, como lo son arrendatarios, avecindados y
grupos participativos de interés comun.

Los beneficiarios son seleccionados por la CONAFOR a través de procesos estandarizados y transparentes,
de acuerdo con los criterios técnicos establecidos por la CONAFOR en sus Reglas de Operacién (RO), los
cuales ya han sido aceptados por el Banco Mundial.

Para mejorar el apoyo a estos beneficiarios, el proyecto fortalecerd la capacidad institucional de la
CONAFOR y otros organismos publicos que participan en el sector, a través del componente 2.

Sus indicadores de resultados se describen a continuacion:
* PDO indicador 1: Area de paisaje forestal manejada de acuerdo a los criterios definidos.
* PDO indicador 2. Proporcion de los beneficiarios objetivo que incrementaron su indice de
emprendimiento forestal en al menos un nivel.
¢ PDO indicador 3. Proporcién de los beneficiarios objetivo con calificacién de “Satisfecho" o
superior en las intervenciones del proyecto.

Indicadores intermedios
1. Superficie bajo précticas de manejo de paisaje sustentable.
2. Area forestal incorporada bajo planes de manejo.
3. Personas que implementan esquemas de manejo forestal sustentable.
4. Proporcion del territorio objetivo que satisface los criterios de esquemas innovadores de manejo
a nivel de paisaje.
Activos de conocimiento preparados sobre emprendimiento y manejo forestal.
Programa de Reduccién de emisiones preparado y presentado al Fondo de BioCarbono.
7. Mecanismos de coordinacién interinstitucional vigentes para mejorar la gobernanza a nivel de
paisaje.
8. Emisiones netas de gases de efecto invernadero.
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(c) Estructura Organica, Administracién y Operacién.

La CONAFOR seré responsable de ejecutar el Proyecto, teniendo como eje de operacién, a nivel central, a
la Coordinacion General de Produccion y Productividad y a la Coordinacién General de Conservacién y
Restauracién; y a nivel estatal, a las Gerencias Estatales. Al respecto, ambas coordinaciones tuvieron
cambios en su estructura organizacional, segin lo publicado por el Diario Oficial de la Federacién el 08
de mayo de 2018. Los cambios podran apreciarse de manera puntual en los organigramas que se
presentan, més adelante, en esta seccion. -

La gestion del Proyecto estd a cargo de un Comité Directivo integrado por el Director General y los
Coordinadores Generales de Produccién y Productividad (CGPP), Conservacién y Restauracion {CGCR),
Planeacion e Informacién (CGPI), Administracién® (UAF), hasta mayo el 07 de mayo de 2019 Educacion y
Desarrollo Tecnolégico (CGEDT)?, Juridica (CGJ), y Operacion Regional * (UOR); hasta el 07 de mayo de
2019 el Titular de la Unidad de Comunicacién Social (UCS)* y la Titular de la Unidad de Asuntos
Internacionales y Fomento Financiero (UAIFF). Su funcién es monitorear la ejecucion del Proyecto,
supervisar su estrategia general y tomar las decisiones de mayor relevancia para su instrumentacion,
ademds de ser una instancia de solucién de conflictos que se deriven en su ejecucién. Asimismo, validara
las normas generales para instrumentar el Proyecto, considerando la politica sectorial, la normatividad
nacional y la normatividad del BIRF.

La conducci6n operativa del Proyecto esta a cargo de un Comité Operativo, su objetivo serd facilitar la
implementacién del Proyecto en el dia a dia. Este comité est§ compuesto por dos unidades principales:

a) La unidad operativa, cuenta con la participacién de los Gerentes de las siguientes dreas: (i) Manejo
Forestal Comunitario®; (ii) Abasto Transformacién y Mercados; (iii) Gerencia de Servicios Ambientales
del Bosque y Conservacién de la Biodiversidad 6; (iv) Desarrollo de Plantaciones Forestales
Comerciales; (v) Gerencia de Reforestacion y Restauracién de Cuencas Hidrograficas 7; (vi) Desarrollo
y Transferencia de Tecnologia; (vi) Educacién y Desarrollo Tecnolégico®; (viii) Sistema Nacional de
Monitoreo Forestal; (ix) Gerencia de Financiamiento® y Gerencia de Comunicacién y Produccion.

b) La unidad de acompafiamiento, cuenta con la participacién de los Gerentes de las siguientes areas:
(i) Recursos Materiales®; (i) Informacién Forestal; (iii) Programacién Y Presupuesto!’; (iv)

1 La Coordinacién General de Administracidn cambié de denominacién a Unidad de Administraciéon y Finanzas,
segun la Ultima reforma al Estatuto Organico de la CONAFOR, publicada por el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 08 de mayo de 2019.

2 La Coordinacién General de Educacién y Desarrollo Tecnolégico cambid Unidad de Educacién y Desarrollo
Tecnoldgico, y pasé a ser parte de la Coordinacién General de Produccién y Productividad, segun la ultima reforma al
Estatuto organico de la CONAFOR, idem.

3 La Coordinacién General de Gerencias Estatales cambié de denominacién a Unidad de Operacién Regional, segun
la ultima reforma al Estatuto Organico de la CONAFOR, idem.

4 La Unidad de Comunicacién Social cambid a Gerencia de Comunicacién y Produccién, siendo parte de la
Coordinacién de Apoyo y Proyectos Especiales, segun la ultima reforma al Estatuto organico de la CONAFOR, idem.

> La Gerencia de Fomento a la Produccién Forestal Sustentable, se dividié en Cerencia de Manejo Forestal
Comunitario y Gerencia de Abasto, Transformacion y Mercados, segin la Ultima reforma al Estatuto orgénico de la
CONAFOR, idem.

6 La Gerencia de Servicios Ambientales del Bosque, cambié a Gerencia de Servicios Ambientales del Bosque y
Conservacion de la Biodiversidad, segun la ultima reforma al Estatuto organico de la CONAFOR, idem.

7 La Gerencia de Restauracién Forestal cambid a Gerencia de Reforestacién y Restauracién de Cuencas
Hidrogriéficas,

8 La Gerencia de Educacién, Capacitacion y Cultura cambié a Gerencia de Educacion y Desarrollo Tecnoldgico, segun
la Ultima reforma al Estatuto organico de la CONAFOR, idem,

9 La Direccién de Financiamiento cambié a Gerencia de Financiamiento, segun la ultima reforma al Estatuto
orgénico de la CONAFOR, idem.

% La Gerencia de Recursos Materiales y Obras cambi6 a Gerencia de Recursos Materiales, segun la ultima reforma al
Estatuto orgédnico de la CONAFOR, idem.




Informdtica; (v) Planeacién y Evaluacién; (vi) Comunicacién y Produccién; (vii) Gerencia de Bosques y
Cambio Climético; (viii) (ix) Normatividad y Consulta. El Coordinador General de Produccién y
Productividad preside el Comité Operativo y funge como enlace con el Comité Directivo; asimismo el
Secretario Técnico del Comité sera el Coordinador del GTA (una vez que sea contratado), quien
convocard las reuniones ordinarias y extraordinarias, y segun la naturaleza de los temas a tratar podra
convocar s¢lo a alguna de las unidades, a ambas o a las Gerencias involucradas en los temas a tratar,
de igual forma tiene como invitado permanente un representante del Organo Interno de Control.

A nivel nacional, se creard una nueva Unidad denominada Grupo Técnico de Apoyo (GTA), adscrita a Ia
Coordinacién General de Produccién y Productividad y en la cual recaerd la responsabilidad y actividades
inherentes a lo entendido como Unidad Coordinadora de Proyecto (UCP). Dicha Unidad contarad con
especialistas con experiencia en &reas donde la CONAFOR planea desarrollar e implementar
intervenciones estratégicas, tales como restauracién productiva, emprendimiento forestal y energia
renovable, entre otras. Esta nueva unidad brindard asesoramiento especializado a los gerentes y
gerencias estatales de la CONAFOR.

A nivel regional, las Unidades de Gestién Regional, con el apoyo de las Gerencias Estatales,
desempefiardn un papel clave en la supervisién de la implementacién de los programas de subsidios, asi
como en la supervision y coordinacién del trabajo de los asesores técnicos privados y de los promotores
forestales comunitarios que brinden apoyo a los beneficiarios, entre otras cosas.

La implementacién del proyecto requiere una colaboracién efectiva con varias entidades publicas y
privadas en varios niveles de gobierno. La CONAFOR ha desarrollado diversos mecanismos de
coordinacion con instituciones de nivel federal como SAGARPA (hoy SADER), SEMARNAT, CONANP,

PROFEPA e INECC.

Los procesos de adquisiciones (contrataciones-adquisiciones) son llevados a cabo por la Gerencia de
Recursos Materiales adscrita a la Unidad de Administracion y Finanzas conforme a sus atribuciones;
asimismo, las acciones sobre temas financieros (desembolsos y manejo financiero) son realizadas por la
Gerencia de Financiamiento de la UAIFF.

Se cuenta con un Area de Salvaguardas en la Gerencia de Bosques y Cambio Climadtico, para facilitar el
seguimiento y la implementacion de las salvaguardas del Proyecto. Esta Area tendra una colaboracién
estrecha con el resto de las Coordinaciones Generales de la Institucion, y tuvo hasta mayo de 2019
especialmente con la Coordinacién General de Gerencias Estatales ahora con la Unidad de Operacién
Regional, con el fin de asegurar solidez ambiental y social en la operacion de las acciones enmarcadas en
el Proyecto. Para lograr los objetivos anteriores, el Proyecto financiard la contratacién de un especialista
en temas de salvaguardas que coordine y asegure el seguimiento y atencién de las salvaguardas del
proyecto, el cual fue contratado hasta el 2019-.

La Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero, a través de la Gerencia Bosques y Cambio
Climédtico, es la responsable de coadyuvar en el disefio de estrategias para el cumplimiento de los
instrumentos de salvaguardas sociales y ambientales del Proyecto. En particular, para la atencion a los
instrumentos de salvaguardas sociales se trabajé hasta el 07 de mayo de 2019 en una estrecha
vinculacién con la Gerencia Técnica y de Participacién Social y a partir del 08 de mayo de 2019 con la

11 La Gerencia de Recursos Financieros cambié a Gerencia de Programacion y Presupuesto, segun la Gltima reforma
al Estatuto organico de la CONAFOR, idem.



Unidad de Operacién Regional, la cual es responsable de conducir y promover las acciones de
participacién de los diversos sectores vinculados con la actividad forestal con especial atencién a los
sectores indigenas y mujeres; y de la integracién de una agenda a favor de la institucionalizacién de la
perspectiva de género y atencion diferenciada a pueblos indigenas. Particularmente a través de
modificaciones de las Reglas de Operacién para incorporar modificaciones a la normatividad de la
CONAFOR, que fortalezcan la participacion de los sectores indigena y de mujeres en los programas

institucionales.



UDIZEUIPIOD] B1S3 B EIUITPE B153 (40N)
21334044 |3p ei0pEUIRISO] pEPIUN m‘_

R B} UDD F 4B DS BDOLE4 SADIE N LoTasrTy

JUFALD 5108 LD TEDER.D

ACIdTHOT 30 B B SR ESng T Y

G ow s

I AluBultedl

T swseedwon

_
1 S3|B}$3104 SONLDI| |
w SOIAIIS IP SDUCPRYSBI4 A |-
‘ SOMUIY] $DI0SASY H

doElal potumEy B0 Depwn

: $3|2}2153 5epUI IzD E345D GOES D000 Q
f
H STTRITGWDY BE B.BLED LRt e Rt} _
 omipauK] 21wo)
jerey/jeuoBay jee3sy jeuooeN

6102 2p oAew 3p /( |3 e3sey ‘0393A0uq jop uonejuawaldwi ej esed uopesado ap jesauad 0|3y



P T T
: edxplng

: |esauag

L

1 UQIDBUIPIOD)

02130j0uday
ojjouesag
A uopesnp3
3P jesaulan

UDIDBUIPICO)

ugEWIOU|

3 uopeauely
3p |eJauan

uQIdeUIPI0D)

uopeinelsay A
UDIDEALASUOD)
ap je1auds
uoReuIpJo0)

0y33A0.d 3353 U sepeas) )
opahosd [ap sauopoe ejuswadiul oN !

o3ahoad jap uonsad
o/A ugneluawajduwi e us uedpiieq [

usReRSIUIWPY
9p |esauUaH
UOIRUIPIOOT

PEpIAONpOIY
A uodnpoug
ap jesaudn
uQEeUIPIOO)

sajejelsy
Seualay
ap |esauag
ugLUIPI00)

0.J3pueuly
OJuaWOo4 A
$3euOIDBUIB)U}
sojunsy
9p pepiun

leros
UQEdIUNWC)
Sp pepiupn

S3J0SISY IP UGIPEUIPICOD)
BJ1UD3] BMRYBIDAS

|e48usg ugdalIg

2ju3pIsaly

0ARY321Q 230D

6102 ap oAew ap /0 |2 eisey ‘0399A0.d jap OAI3da4ip oj8aury




‘EpERWND E3 U UD SEPEjEUIE ‘MuBIWEUEdWO Y
J ey ey v

i :mawm numu.um,,u o= .mmm.,naﬂ.n - .“ 3ppepiun e|apseasese| 3p oAode uad ‘PEpINTINPOIY AUSIIZNPOI4 3P [E)BUSD UCIIEUIRIDGS
LIttt 1k |.wumm|»|.tu'|. &} ;od opeiapi| iy D) oAody ap anwsa| odnd O2IB) B BB (4y3 2P UDIZEIDGE|D BT (BN
111D, ki 3 2P E dd3l : qe|? e
By jm————m———— -
seaedaled s E1S3.04 1
sohEusar |) sosewoy )
. TS|
L 3 E2EE 1| jeysainy
eifojouls) ap gin3ng
My P = Augpeysede
U ERUSIBISUER] E1Z340 sLey 3
e ' ; JEURIL oWBILLEIIUEULY IB3=3404 .
| DEDAIEULDY Aojauiesag S R USBEINEISTY ul13e3np3
, - b ) 3P UBI3I3IL ..
it ot =T WY 3pEIIUBIBD ” ; apezusIBy SpE3URIaY
|||||| - A, !
mmmmmmme, AR |
- er-r =n (i e
ar3e.5d0 JOIENEAT 4 30 EZuR.ED [e3s3104 s3ie1I3WoY EL LTRSS
043 AucossuEd | 2T TTTTTToC anbzog |sp
- be Sl oBISUUOW £3|EITI04 |23sas04
3P ESua.SED BF BusisD ) 2 3p [BUSIDEN SBUCIEILE|Y S3EUBIqUIY ucI33npaiy
uuuuu _——— 830 : = E-{PITYELS -
£ 55 E.320 BWSIEIS 3p ojjauiESa] T E|E 0jUB WO,
: ’ 3pEpU3IBY
CQEUUCT TOLADEY PpEUBIFD 3peuslag : ILEIZUBIBY
30 4o0E.Q 32 E2uS.5D

B —

ECHUIBL EUETRIIBS w
i

FEpanpasy A usizanpaly
30 |BI3UBD UDIDEUIPIDDY
Jopeuipioo)

Q@wﬁmﬁ@ 0D

6T0Z ap oAew ap £ |3 e3sey ‘1d3A0ug |ap oanesado ojFaiy




ol

OAI3.IQ PHWO) |2 U3 ojos edpRuey
0323A04d 2158 Ua sepead ]

e

YO4VNOD 8p einonuisa g ap edeng '~

7 djusuodwon Y
T ajusuodwioy =

ohode A uoisiaiadng

$3]e3159404 S021UIP| !
SOPIAIDS 3p salopeIsald A L.

|

I

S021Ud9) S3J0SaSY

~r s3jerads3 so1aAo0.d A ohody 9p uoldeuipioo) |_

sajejelsy Seppuslen 0J3IuBUl4
OjU3Wo4 A sajeuoideusalul sojunsy ap pepiun

— |_LI0133S UOIdRINDUIA 3P pepiun L

_rcc_umc.:es 3 ugneaueld 3p |BJAUID UOIDEUIPIOO)) _

uoiesnelsay
A ugnensasuo) ap |esausy UoIRUIPI0O]

PEPIARINPOLY
A UgIINpO.4 2p jesBUBD uPPERUIPIOO)

* Sezueuly A uopessIUIWPY 3p pepiun lﬁ

onnesadp awo)

OA1}D341Q 931W0)

|ed207/jeuoiday |elelsy jeuoep

6T0Z 2p oAew ap gQ |ap Ji1ued e ‘03daA0ig 13p uoeuawWa|dw e] esed ugpesado ap jesaual o{8a.y



eapung
FIEOED)
uopeuIpIo0o)

l

OAljesadQ 331W0)

0J3dURUY
uglDRWION| ugizeinelsay A pepiansnpold ougwo4 A sa|eads]
3 uopeaueld uoIBAIISUO) sezueul4 A A uoidnpouy |e103035 S9j_uoidRUIBU| S0323A0.4
3p |etauag ap je1auan uoesnsiuwpy 3p |esauan uolde|nauip sounsy A oAody ap
uoIeUIPI0D) ugideuIpIoo] ap pepiun UOIDEBUIPINO) ap pepiun ap pepiun uoideuIpIo0)

i

0328A0.d 3159 ua sepeas) 1
0123A0.d jap sauopde ejuswejdwioN 7!

'

oy3houd fap uonsas
o/A uopejuawaidwi g ua uedidiliey D

|BI3UID) LI

Jjuapisald

OAII3AIQ HWO)

6T0Z 2p oAew ap gQ |3p Ji3ied e ‘03dakoiyd 3P oA1da.ip oj3o.uay



L

‘epeajund eau)| ua sepejeyas ‘ojuaiweyedwody

[ 0dy3 vopeioge & ohody 3P pepiun e| op sease se| ap oAode uod ‘pepialINpold A ugIdINPOI4 ap |BJaU3Y uoeUIPI00]
PR S ; e| Jod opeuapi| ‘(vL9) oAody ap 021u3) odnig |19p 03183 e eieYSd Q4Y3 jop ugieioge(d e :ejoN
C esaiog
! ugpeuwuopu) 03130j0uday
euorsay i spenuassy | ojjoslesaq
adn | 1 | Auopesn
uoesadp sesyei30IpiH mv.mmu_:ﬂm
ap peplupn :
eidojouda} ap sesuanj sp
. u.--.m.u.km_mm.m.u.w-:" BIDUBJRJSUR| uoenelssy sopedR A
, : ; Ojuajienueuly | | A ugpelsaiopey
| Peplapewon A ojjousesag ob U 7 ugnew.ojsuelj
| dpenuaiy 1 T an ap epuasey pel o op epdualay ‘0yseqy
....-.....:.‘............... i uoieweidosq : pepisianipoig 3P epUaIRY
i uopenjey o SPEpuReS |e153.404 $3je1IaWo) e| ap P
1 A uoneauelg i 03J03UOA] $9|e353.104 UOIDeAIISUO) : mu.mm:o J
; _SpEpuaiep 3p |euoioep sauopejuelq A anbsog |ap _oquw%. 3
uo1INPO.J A sajelsale BUWIAISIS ap ojjosiesaq sojejuaiquly s m_ucm_\h,_w
uoEeUNWOoY) Baiew.Iou| S0sJnJay 2P euaieg 3p euUdIRY SORIAIBS pe 9
9p epudIRY 3p BIDUAIRD 2p epuaiay 9p BIDUIIZY
ouslweuedwody eAljesadQ
ap pepiun pepiun

VL9 [2p 40128110
BJ1UI3) BLIEIDIIDS

nmv_zﬁ,:no& A oo_.uu:_uo‘.m;s
3p |eJBUBD UOIDBUIPIOOD
Jopeulpioo)

W oAljesadQ 231Wo0)

L]

{
6102 ap oAew ap gp [ap Jinsed e ‘o3dakoud |ap oaijesado oj8a.ly




(d) Sistemas de informacién.

La Comisién Nacional Forestal registré las operaciones presupuestales y contables a través de un
sistema integral denominado Sistema de Administracion Integral (SAI), el cual consolida las
operaciones de administracion, ejercicio, registro y seguimiento de los recursos presupuestales, asi
como el registro y seguimiento de los recursos materiales y humanos de la entidad.

Mediante el SAl, se puede controlar el importe asignado a cada uno de los componentes del proyecto,
estado, partida de gasto y digito. Lo anterior apoyandose en el Clasificador por Objeto de Gasto para la
Administracién Pablica Federal autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como en
los lineamientos establecidos en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
reglamento. Dicho sistema, permite ademds generar en tiempo real estados financieros de ejecucién
presupuestaria y realizar los registros contables requeridos para la preparacién de la informacién
financiera de conformidad a los requerimientos del BIRF.

Asimismo, este sistema permite determinar indicadores de avance financiero para verificar el
cumplimiento de los compromisos establecidos, a efecto de contar con suficientes elementos de juicio
que permitan tomar una decisién adecuada que coadyuve al logro pleno de los objetivos y metas.

Adicionalmente, la CONAFOR ha disefiado, desarrollado e implementado sistemas de informacién con
los cuales ha buscado mejorar los controles y la trazabilidad de los datos a lo largo del proceso de
gestion de los apoyos otorgados. Se dio a la tarea de realizar en el afio 2004 un diagndstico a través del
cual se detectd la ausencia de una herramienta que concentraréa de forma general la informacién que
se genera sobre la aplicacién de apoyos, la inexistencia de compatibilidad en los conceptos de
informacién manejados, ausencia de archivos electrénicos. que permitieran el agil intercambio de
informacién, diversidad de formas de almacenar la informacion, registros de informacién sélo de
forma centralizada, utilizacién de hojas de calculo para el registro de informacién que impedian una
adecuada operacién y explotacion de la misma, poca disponibilidad de informacién ya que eran
acotados los tipos de apoyos que captaban en esos medios de almacenamiento.

Como resultado de este esfuerzo es que a partir del afio 2007 se inicia la construccién de un sistema de
informacidn que agiliza el proceso de captura de los apoyos solicitados, asi como de la informacién
generada en cada una de las etapas de su gestién. Adicionalmente dispone de herramientas de
validacién y control mejoradas para elevar la calidad de la informacién. Cuenta con una plataforma
mads amplia que integra la informacién de todos los tipos de apoyos otorgados por la CONAFOR, facilita
la personalizacién de conceptos o datos requeridos por cada tipo de apoyo y los ajustes realizados por
las Reglas de Operacién y Lineamientos de cada afio. Permite el almacenamiento de bitécoras para
apoyar el seguimiento y la integridad de la informacion, facilita el manejo de los privilegios otorgados a
cada usuario de acuerdo a sus funciones, permite disponer de reportes basicos para uso de las
Gerencias de Programa, los cuales son generados dentro del propio sistema. Finalmente, el sistema
permiti6 independizar el proceso de pagos para facilitar su seguimiento, control y trasparencia.

Las herramientas de las que consta este sistema de informacion, son:
INFOPREL (Informacién oportuna en la recepcion). Es un sistema para la recepcién de solicitudes para
el Programa de Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable operado por la CONAFOR, dicha

herramienta agiliza y da transparencia a esta etapa del proceso de la gesti6n de los apoyos, es la llave
oficial de entrada al Sistema Integral de Informacién de los Apoyos de la CONAFOR (SIIAC). En ella se
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captura la informacién de la solicitud y sus anexos, emitiendo un comprobante oficial de la. recepcién
del apoyo.

Sistema Integral de Informacién de los Apoyos de la CONAFOR (SHAC). Es el sistema en el cual se tiene
informacién al respecto de los dictdimenes y las demds etapas de gestion de los apoyos ademas se
realizan los pagos de los mismos que fueron otorgados por la CONAFOR desde el afio 2018 y hasta la
fecha. Es una herramienta de uso interno que apoya a las Gerencias Estatales y las Gerencias de
Programa con informacién puntual y oportuna sobre los apoyos para satisfacer la demanda de
informacion de usuarios internos y externos.

Este sistema tuvo dos antecesores el Sistema de Gestién de Apoyos (SIGA) el cual estuvo en funciones
en el afio 2007 y Sistema de Gestién de Apoyos Ii (SIGA 1) que dio soporte a la gestion de los afios
comprendidos entre 2008 y hasta 2017, desde el afio 2018 y hasta la fecha se cuenta con el Sistema
Integral de Informacién de los Apoyos de la CONAFOR (SIIAC).

SIDPA (Sistema de Pagos). Es un sistema disefiado para llevar el proceso de dispersién de pagos de los
apoyos solicitados desde el afio 2010 y hasta el afio 2017, cuyo objetivo es tener el control de los
mismos de forma independiente al SIGA Il y con seguridad aislada e independiente, el cual de manera
automdtica cuenta con una trazabilidad completa de cada proceso dentro del mismo.

SURC (Sistema Unico de Rendicién de Cuentas). Es la herramienta informatica que permite de forma
agil y sumamente visual darle un seguimiento puntual al nimero de solicitudes, los montos y las
superficies apoyadas de todos los tipos de apoyo de la CONAFOR, a nivel nacional, estatal y municipal,
llegando hasta el detalle de cada uno de los beneficiarios que reciben apoyo. Actualmente es de
utilidad para consulta de la SEMARNAT y la misma CONAFOR.

Programa Predial de Desarrollo Integral de Mediano Plazo (PPREDIAL). Esta herramienta busca mejorar
la eficiencia en la aplicacién de los apoyos que otorga la CONAFOR, haciendo posible dar seguimiento a
los apoyos otorgados a un predio en especifico, asi como apoyar en la evaluacion de los apoyos que se
han otorgado, permitiendo la planeacién de los apoyos que se requieren y en qué orden. Todo esto a
nivel de predio.

SNIGF (Sistema Nacional de Informacién y Gestién Forestal). EI SNIGF tiene por objeto registrar,
integrar, organizar, actualizar y difundir la informacién en materia forestal, formar con ella un acervo
histérico y estadistico de los indicadores forestales de México. El sistema dota a los actores del sector
forestal de informaci6n estadistica, sistematizada, organizada, suficiente, oportuna y de calidad para
apoyar la toma de decisiones y la generacién de politica publica al respecto.

Este Sistema de Informacién es proveedor de informacion del Sistema Nacional de Informacién
Ambiental y de Recursos Naturales (SNIARN), el cual a su vez se articula con el Sistema Nacional de
Informacién para el Desarrollo Rural (SNIDR).

(e) Flujo de Operaciones.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de sus atribuciones, autoriza anualmente los
recursos presupuestales que destina al ejecutor del Proyecto y un calendario de gasto. Con base en
dicho calendario, son ministrados los recursos presupuestales a la CONAFOR, a través de las gestiones
que realiza la cabeza de sector (SEMARNAT) ante la Direccién General de Programacion y Presupuesto
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de la SHCP; a fin de disponer de los recursos que permitiran el cumplimiento de las metas del Proyecto.
Adicionalmente, la CONAFOR podria contar con incrementos a su disponibilidad presupuestal,
provenientes de desembolsos gestionados de donativos pendientes de presentar (ingresos propios),
financiados por Organismos Financieros Internacionales. Particularmente en 2019, el gasto elegible de
financiamiento de la Donacién fue ejercido con recurso de ingresos propios.

Para llevar a cabo el ejercicio del gasto establecido en las categorias de inversion, que refiere el Anexo
2, Seccién i del Contrato de Préstamo y Anexo 2, Seccion IV del Convenio de Donacién. Las Gerencias
instrumentadoras del Proyecto para efecto-de las erogaciones bajo el componente 1 del proyecto
solicitan a la Gerencia de Programaci6n y Presupuesto la asignacion de recursos de acuerdo al
calendario autorizado y las actividades a realizar en cada estado; asi como para el caso de las
actividades bajo el componente 2 del proyecto, solicitan a la Gerencia de Financiamiento las gestiones
para la asignacién y etiquetacion de recursos ante la Gerencia de Programacion y Presupuesto para las
actividades programadas en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones de cada afio. El drea de
presupuestos de la Gerencia de Programacién y Presupuesto radica los recursos a las Gerencias
Estatales donde se opera el Programa para la generacién de los pagos respectivos a los compromisos
derivados del proceso de contratacién de servicios, de gasto de operacién.

Para el caso del pago de los subsidios de los beneficiarios, después del proceso de asignacion de
apoyos, las Gerencias Estatales activan el convenio de adhesién y la cuenta del beneficiario en el SHAC
en ese momento estan en posibilidad de solicitar a las Gerencias de programa la validacién del pago a
los beneficiarios, y éstas las revisan y validan en el SIIAC, conforme a la modalidad del mismo y de
acuerdo al porcentaje del pago contenido en las Reglas de Operacién del PRONAFOR. Una vez
autorizadas, la Gerencia del programa notifica mediante correo electrénico a las Gerencias Estatales
para que éstas estén en posibilidad de realizar la autorizacion estatal y la dispersién del recurso en el
SHAC, ya para finalizar el proceso es a través de BANORTE que se solicita el pago del beneficiario a la
TESOFE y se envia la respuesta de pago o rechazo para la captura correspondiente en el sistema.

Una vez ejercido el recurso de origen fiscal o de ingreso propio, la CONAFOR solicita el desembolso al
agente financiero, Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D., con cargo a las lineas de préstamo o la donacion,
utilizando los mismos formularios 3A, 3B y 3C “Certificado de gastos” para rendicién de gastos
solicitudes de reembolso, utilizados por la CONAFOR enla anterior operacién de Bosques y Cambio
Climatico (PI23760), con las adaptaciones y modificaciones de nombres y titulos en los mismos gue
fueran necesarias, segin lo establecido en la Ayuda Memoria de la Misién de lanzamiento y
supervision, celebrada del 19 al 22 de junio de 2018. Este mismo organismo financiero es el
responsable de enviar los recursos del desembolso a la Tesoreria de la Federacidn, los cuales se
sustentaban con los documentos denominados “Avisos de pagos” que indican el monto pagado, el
monto cargado a la cuenta del préstamo en délares estadounidenses equivalentes y la fecha valor de la
transaccion. Para el caso de la Donacién TF-0A6533 y TF-0A6448, Nacional Financiera enviara los
recursos desembolsados a la tesoreria de la CONAFOR.

El flujo de financiamiento del proyecto se basara en dos tipos de practicas: una, habitual en México,
que consiste en que hay primero un pre-financiamiento de la Tesoreria de la Federacién por medio del
presupuesto anual federal autorizado a la CONAFOR, y luego la recuperacién de los gastos pre-
financiados, mediante rembolsos, del préstamo y la donacién. La otra practica, que en caso de
requerirse, solamente serd aplicable para la donacién, ésta seré por medio de la utilizacién de una
cuenta designada, la cual radica en que la CONAFOR a través de NAFIN, solicita al Banco Mundial
recursos por adelantado con cargo a la cuenta directa de la donacién. Con dicho anticipo de recurso se
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financiardn actividades de la donacién programadas en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones
(PAC), teniendo un plazo méximo de 180 dias para su comprobacién a NAFIN.

Préstamo 8825-IMX

El proyecto no contd con suficiencia presupuestal original autorizada en 2019, por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en digito 2 para la ejecucién del préstamo, por lo que con la
finalidad de comenzar con las actividades del proyecto de dicho afio, se trabajo con las Gerencias de
programa vinculadas al mismo para conocer el monto maximo que podia destinarse de la asignacién

2019.

Derivado de lo anterior, se gestiond ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) una
adecuacidn externa para contar con suficiencia presupuestal para el préstamo 8825-MX, la cual fue
autorizada en abril de 2019.Luego de diversas modificaciones presupuestales (ampliaciones y
reducciones) el préstamo 8825-mx, cerré con un presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2019
de MXN $226°429,061 (USD $12°015,211) en la categoria 1.

En este sentido, el total ejercido en el periodo con recursos federales fue de MXN $226°429,061de
inversion directa al proyecto.

Donativo TF-0A6533 y TF-0A6448Para el caso de la donacién TF-0A6533 y TF-0A6448, es importante
mencionar que el 17 de mayo de 2019 se convino en conjunto con Nacional Financiera S.N.C., 1.B.D.,
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Banco Mundial y CONAFOR detener temporalmente el
donativo (ambas operaciones) hasta que se subsanen vacios legales asociados a un eventual pago de
resultados derivado de los Programas de Reduccién de Emisiones.

El presupuesto autorizado para el 2019 fue de base cero; sin embargo, tras haberlo consultado con el
Banco Mundial, a través de NAFIN, se determiné que las contrataciones del personal de la UTE-MRV
fueran contempladas como parte del Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) del proyecto para
2020, toda vez que dan seguimiento a las acciones contempladas dentro del préstamo. Una vez
programadas las actividades con cargo a la donacién se fueron efectuando afectaciones presupuestales
durante el ejercicio fiscal para dar suficiencia presupuestal a algunas de las actividades programadas
en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones por lo que el presupuesto autorizado modificado al cierre
del mismo fue de MXN $3'047,985, de los cuales MXN $18,051fueron ejercidos con cargo a la
operacion No. TF-0A6533, mientras que MXN $3°029,934fueron ejercidos con cargo a la operacién No.
TF-OA6448, los cuales se reportan, aln y cuando el donativo esti detenido para efecto de guardar
constancia de los mismos y puedan ser presentados a desembolso, una vez que se reanude la
implementacién de la donacién

(f) Componentes y categorias de inversion asignadas.

Componentes

Componente 1. Fortalecimiento del manejo forestal, la conservacién y el desarrollo empresarial. (BIRF
$56.00 mdd y la CONAFOR $116.78 mdd). Este componente seguird y escalara participaciones
anteriores exitosas del BIRF en México como Fomento a la Produccién Forestal Sustentable, ahora
Manejo Forestal Comunitario; Abasto, Transformacién y Mercados (Silvicultura comunitaria, Programa
de Desarrollo Forestal y Cadenas Productivas), PSA, ahora Servicios Ambientales del Bosque vy
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Conservacion de la Biodiversidad y Restauracién del PBCC ahora Reforestacion y Restauracién de
Cuencas Hidrograficas.

Este componente financia los programas de incentivos de la CONAFOR, los cuales son impulsados por
la demanda del sector forestal y tienen como objetivo apoyar a las comunidades locales y otros
propietarios o poseedores de tierras en el manejo sustentable de los bosques, asi como aumentar las
oportunidades econdmicas del aprovechamiento de los recursos forestales.

Todos los programas de incentivos forestales son autorizados por la CONAFOR, de acuerdo con sus
Reglas de Operacién (RO), los cuales son voluntarios, se otorgan con base en la demanda, 2 la
factibilidad de las solicitudes y a la disponibilidad presupuestal de recursos econémicos. Los
beneficiarios de estos programas de incentivos son aquellos grupos e individuos autorizados por la
CONAFOR para recibir subsidios, incluyendo a los propietarios y aquellos en posesion de tierras
forestales, asociaciones formadas entre estos grupos o individuos, empresas forestales y grupos de
interés comun.

Todos los apoyos condicionados que sean elegibles para desembolso con los recursos de este
proyecto, seran otorgados de acuerdo a las RO vigentes de la CONAFOR.

El drea geogréfica elegible para este componente es a nivel nacional, bajo los criterios y las areas
elegibles determinadas para el proyecto. Estas dreas incluyen, entre otras, las zonas de reactivacién de
la produccién y la productividad, zonas prioritarias y de conectividad de servicios ambientales y zonas
de reforestacion y restauracion, las cuales actualmente se encuentran comprendidas en 19 estados:
Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Durango, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veracruz. Lo anterior es de cardcter enunciativo mas no limitativo, ya que la CONAFOR durante la
implementacidn del proyecto puede incluir alguna otra zona que considere prioritaria para el proyecto
y que pueda incluir algin otro estado.

El proceso de seleccién y los criterios de elegibilidad seguirdn las RO de la CONAFOR, seglin
corresponda. Estos procedimientos se actualizan anualmente y se basan en las demandas de las
comunidades forestales. Las RO requieren una contribucion de los beneficiarios, en efectivo o en
especie, que va desde 10 hasta 50 por ciento, dependiendo del programa o concepto de apoyo
especifico. Las personas interesadas en solicitar un apoyo pueden enlistarse a uno o varios programas
de la CONAFOR al mismo tiempo, de acuerdo con lo establecido en las RO. A fin de promover la
participacion de la mujer, los criterios de seleccién y el sistema de puntuacién ofrece una ventaja en
puntuaciones en solicitudes de apoyo presentadas y con participacién de mujeres.

Componente 2. Desarrollo institucional y apoyo a la coordinacién. (Donacion del BioCF plus-ISFL
$10.00 mdd). Las actividades financiadas bajo este componente buscan mejorar la calidad de los
servicios de extension y la asistencia técnica brindada por la CONAFOR a los beneficiarios, en virtud de
sus programas de incentivos impulsados por la demanda y financiados por el Componente 1 del
Proyecto. Las actividades previstas en este componente se ejecutardn en las mismas areas establecidas
para el Componente 1 del proyecto. Esto incluye fomentar la coordinacién de la CONAFOR con otras
agencias que desempefan un papel en la gestion del paisaje, apoyar a la CONAFOR en el desarrollo de
mecanismos de financiamiento adecuados a las necesidades de las empresas forestales privadas y
propietarios de tierras forestales. Esto incluye también actividades para mejorar las capacidades y el
apoyo de inversién a la CONAFOR y beneficiarios para alinear mejor los programas de incentivos con
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otros sectores (por ejemplo, con el sector agricola) e incrementar el acceso de los beneficiarios al
financiamiento y las cadenas de valor del sector privado. Este apoyo ayudara a evaluar la pertinencia
de contar con planes de inversién intersectoriales y enfoques del sector privado que luego podrian
implementarse y ampliarse en el Componente 1. Adicionalmente, esta donacién ayudara al gobierno
de México a cumplir con los requerimientos del ISFL a través de inversiones en temas de MRV,
apoyando la implementacion del enfoque de contabilidad de GEI para el ISFL-ERP (primera fase) cuyo
alcance es el sector USCUSS. Los recursos de la donacién incluyen, sin embargo, el apoyo para la
integracion de un inventario inicial de GE| para todas las categorias y subcategorias AFOLU, el cual sers
construido con la informacién disponible en el pais (Tier 2 para el sector USCUSS y Tier 1 para el sector
agropecuario). Es importante sefialar que serd necesario obtener fondos adicionales para avanzar del
Tier 1 al Tier 2 en el nivel de monitoreo del sector agropecuario, a fin de cumplir con los
requerimientos del BioCF-ISFL para la segunda fase del ERP.

Categorias de inversion:

Segun lo establecido en el contrato de préstamo sin limitacién a lo dispuesto en el Articulo Il de las
Condiciones Generales y de conformidad con la carta de desembolso e informacién financiera, el
prestatario puede retirar del préstamo: (a) financiar gastos elegibles; (b) pagar: (i) la tarifa inicial; y (ii)
cada tasa de interés, cuello Premium; en la cantidad asignada vy; si corresponde, hasta el porcentaje
establecido para cada categoria de la tabla que figura a continuacién.

Sin limitaciones al pérrafo anterior, el Banco, en nombre del prestatario, retirard de la cuenta del
Préstamo en o después de la fecha de vigencia y se pagard a si mismo la comisién por apertura de
conformidad con la seccién 3.01 de las condiciones generales. Los fondos restantes del préstamo se
desembolsaran en délares, a menos que el prestatario y el banco acuerden lo contrario, de manera
que se reflejen en la carta de desembolso e informacién financiera. De conformidad con la seccién 2.05
de las condiciones generales, el prestatario puede utilizar una cantidad equivalente a la cantidad en
dolares provista en este acuerdo para financiar gastos elegibles.

Préstamo 8825mx

M |
onto del préstamo Porcentaje de gastos a ser financiados

Categoria asignado (incluye impuestos)
(expresado en USD) ve imp
(1) Apoyos directos bajo la Parte 1 55,860,000.00 100%

del Proyecto.

140,000.00 | Importe a pagar de conformidad con el apartado 2.3 del

(2) Comisién por apertura acuerdo de conformidad con el apartado 2.7 (B) de las
Condiciones Generales.
(3) Tope de tasa de interés o prima 0.00 | Monto adeudado de conformidad con ef articulo 4.05
de cuello de tasa de interés de las Condiciones Generales.
Monto total 56,000,000.00

Asimismo, la siguiente tabla especifica la categoria de gastos elegibles que pueden financiarse a partir
de los procedimientos de la donacién:
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Donativo TF-0A6533 y TF-0A6448

Monto de la parte A del Monto de la parte A del Po;:::::j ::_e
donativo (TF-0A6448) donativo (TF-0A6533) &
Categoria ., L financiados
asignado asignado (considera
(expresado en USD) (expresado en USD) impuestos)
(1) Bienes, servicios de no consultoria, 3,350,000.00 6,650,000.00 100%
servicios de consultoria, construccién
de capacidades y costos incrementales
del proyecto bajo la Parte 2 del
Proyecto.
6,650,000.00
Monto total 3,350,000.00
(g) Otros.

El Proyecto Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productivos Forestales se compone de tres
operaciones (préstamo 8825-MX y donaciones TF-0A6533 y TF-0A6448), al respecto se hace mencién
que la Secretaria de la Funcién Publica mediante el oficio nimero DGAE/212/1626-R/2019, de fecha 11
de diciembre de 2019, designé a la Firma Auditora Externa Salles, Sainz — Grant Thornton, S.C. para
dictaminar los estados financieros del Proyecto financiados con recursos del préstamo 8825mx y de las
donaciones TF-0A6448 y TF-0A653, otorgados por el Banco Mundial por el ejercicio 2019.

(h) Importancia que tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a los recursos
asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al drea ejecutora

En 2019 el Proyecto Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productivos Forestales tuvo un
presupuesto ejercido por la CONAFOR de MXN $229°477,046.00 lo que representd el 7.53% del
presupuesto total ejercido de la CONAFOR.

El Sistema Contable establecido en la Comisién Nacional Forestal tanto para el control, como la
preparacion de la informacion financiera relativa al Proyecto es el SAI (Sistema de Administracién
Integral). De dicho sistema podemos obtener la informacién necesaria por partida de gasto y digito
para poder emitir los Estados Financieros Bésicos de la Entidad y del Proyecto facilitando la toma de
decisiones en lo referente a éste. Por otro lado, lo relativo a los subsidios se controlan mediante el
programa denominado Sistema Integral de Informacién de los Apoyos de la CONAFOR (SIIAC).
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NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Bases de preparacidn de la informacién.

La CONAFOR cuenta con sistemas de control interno, establecidos para el acopio de informacién que
se va generando en el transcurso del afio que da origen a los informes financieros, registra las
operaciones realizadas con las fuentes de financiamiento y los usos de los recursos.

La CONAFOR cuenta con registros del ejercicio presupuestal por categoria de gasto para cada
componente del Proyecto, para ello se ayuda de la estructura programética autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, separando el ejercicio de los recursos de crédito externo por
fuente de financiamiento del proyecto, partida de gasto y el digito correspondiente. En este caso la
asignacion de recursos presupuestales autorizada por el Gobierno Federal para el financiamiento
externo se realiza mediante el digito 2.

La Comisidn Nacional Forestal registra las operaciones contables a través de un sistema denominado
Sistema de Administracién Integral (SAl) mediante el cual se puede controlar el importe asignado a
cada una de las categorias de gasto establecidas en el contrato de préstamo y el convenio de
donacidn, siempre apoyandose en el Clasificador por Objeto de Gasto autorizado por la SHCP. Dicho
sistema, ademds de realizar los registros contables, emite los informes requeridos para la preparacién
de la informacién financiera. Asimismo, la CONAFOR tiene establecido un sistema de registro
presupuestal en el que se reconoce el ejercicio del presupuesto autorizado y del cual se preparan
estados mensuales del ejercicio del mismo.

Con base en las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) elaboradas y pagadas durante el ejercicio se
afectan los auxiliares contables que controlan el pago de cada uno de los contratos celebrados para la
adquisicion de bienes y servicios de consultoria financiados con recursos provenientes del donativo,
dependiendo del tipo de movimiento que se realice (anticipos, cancelaciones y finiquitos).

Para el pago de los subsidios que se otorgan a los beneficiarios del Proyecto se utiliza el SIIAC.

A partir de estos controles se realizaron los Certificados de Gastos SOE's para su tramite de
desembolsos ante el Banco Mundial. Cuando estos gastos fueron reconocidos y reembolsados por ese
organismo internacional, se registraron como Fondos BIRF.

El Estado de Fuentes y Usos de Fondos junto con el Estado de Solicitudes de Desembolso, representa
la informacién financiera basica que debe prepararse de manera semestral y se audita anualmente. En
ellos se detallan las cifras por categoria de gasto que se obtienen basdndose en la matriz de
desembolsos y actividades realizadas.

Los documentos antes mencionados se obtienen partiendo del registro diario, que es ejercido a través
de los eventos contables y presupuestales realizados por cada una de las Gerencias Estatales y en el
control de desembolsos sistematizado que se establecié para cuidar la veracidad y efectividad de la
informacién financiera.

Lo anterior, permite determinar indicadores de avance financiero del proyecto para realizar la
comparacion de las cifras reales con las presupuestadas, anexando las justificaciones de las principales
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variaciones, a efecto de contar con suficientes elementos de juicio que permitan tomar una decisién
adecuada que coadyuve al logro pleno de los objetivos y metas del proyecto o programa.

A continuacion, se indica la normatividad, lineamientos y manuales que se utilizan para administrar los
recursos y darle seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas del programa.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

El proceso de planeacion, programacidn y manejo presupuestario del Proyecto se realiza en apego a lo
establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Reglamento.

El marco normativo para la ejecucién del Proyecto y los que se emplearon para gestionar la aplicacién
de los recursos financieros, estuvieron basados en los documentos legales y juridicos que rigieron el
Préstamo, como fueron: Contrato de préstamo, Convenio de donacién y el Contrato de Mandato y
Ejecucidn, asi como las Condiciones Generales aplicables a los contratos.

Por otra parte, se da cumplimiento a las leyes normativas que pudieran resultar aplicables al Proyecto,
como son: Ley de Planeacién, Ley de Ingresos, Ley General de Deuda Publica, Presupuesto de Egresos
de la Federacion del ejercicio sujeto a revision, Ley de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos y Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Federal y su
Reglamento, entre otras.

En cuanto a la normatividad aplicable por medio de guias, normas y lineamientos, estos son los gue se
encuentran sustentados en los Términos Generales de Referencia para Auditorias de Proyectos
financiados por Organismos Financieros Internacionales “TGR’s” emitidos por la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) en colaboracién con los OFI (BIRF, BID y FIDA).

La planeacion, programacién, manejo presupuestario y ejercicio de los recursos y del cumplimiento de
los objetivos y actividades institucionales estin sujetos a las disposiciones contenidas en la
normatividad aplicable.

La Unidad de Administracion y Finanzas, a través de la Gerencia de Programacién y Presupuesto,
establece el control de los fondos captados y el ejercicio del gasto. Dicho control se lleva a cabo
mediante las conciliaciones mensuales que se realizan entre la Gerencia de Programacion vy
Presupuesto y las Subgerencias Administrativas de las Gerencias Estatales en donde opera el Proyecto
y con la colaboracidn de la Subgerencia de Administracién de Crédito Externo. Esto permite mantener
un control del ejercicio de recursos y el avance de metas para el alcance de los objetivos del Proyecto.

La emision de la informacién financiera y programético-presupuestal del Proyecto se genera en la
Gerencia de Financiamiento de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero, en
estrecha vinculacién con la Gerencia de Programacién y Presupuesto de la CONAFOR.

. Manual del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental.
Con el propdsito de que el proyecto se apegue a este ordenamiento, se tiene instaurado un Sistema
de Contabilidad independiente para el registro y control de las erogaciones, denominado Sistema de

Administracién Integral (SAl) el cual cumple con los lineamientos minimos contables establecidos en
este ordenamiento. El control de las erogaciones relativas al Proyecto, se administra en forma
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sistematizada mediante la elaboracién de solicitudes de pago y de diario a nivel cuenta y subcuenta,
incorporandose los saldos de dichas cuentas a los estados financieros de las Gerencias Estatales, los
cuales son procesados mensualmente. Asimismo, la documentacién recabada se encuentra archivada
y clasificada en expedientes.

De igual forma, la Unidad de Administracién y Finanzas a través de la Gerencia de Programacion y
Presupuesto, es la instancia encargada de consolidar, evaluar, validar y dar seguimiento a la
informacidn del ejercicio presupuestal. Por otra parte, se mantiene una estrecha comunicacion con la
Direccién General de Programacién, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) sobre el ejercicio de los recursos, quien verifica la correcta aplicacién
del ejercicio del presupuesto. El estado de Fuentes y Usos y Fondos se obtiene a partir de los registros
de la contabilidad General del Control Presupuestal, Control de Pélizas y en su caso Declaraciones de
Gastos, asi como de los registros de control y seguimiento que tiene establecidos la Subgerencia de
Contabilidad y la Subgerencia de Administracién de Crédito Externo de la Gerencia de Financiamiento.

Finalmente, con el propdsito de implementar controles con eficiencia y transparencia, a lo largo de la
vida del proyecto, se han realizado conciliaciones de manera mensual y de cierre para lo cual se utiliza
el control del ejercicio presupuestal por partida del gasto.

Conversién de Operaciones.

Para la conversién, el Manual de Desembolsos emitido por el BIRF, establecia que la fecha valor,
representaba la fecha efectiva en que tiene lugar una transaccion y el tipo de cambio aplicable, seria
el de la fecha valor determinada.

Los gastos de operacion e inversion, se registraron contable y presupuestalmente en pesos mexicanos.
Tanto los gastos como las inversiones del proyecto, que realiza la CONAFOR, se efectuaron
directamente con cargo a los presupuestos autorizados por el Gobierno Federal y posteriormente se
tramitd su reembolso ante el Banco Mundial a través del Agente Financiero.

El Agente Financiero, con base en los SOE’s, que ampararon las erogaciones elegibles del
financiamiento del proyecto, solicité los desembolsos en pesos, recibiendo para los préstamos délares

calculados al tipo de cambio, conforme a lo siguiente:

La conversién de pesos mexicanos a délares americanos, se realiza con un tipo de cambio de
referencia, notificado con'cada desembolso por parte de NAFIN.

La CONAFOR como responsable de la ejecucion del programa elabora los SOEs y el agente financiero
se encargo de presentarlos al Banco Mundial para la autorizacién del desembolso correspondiente.

Cabe mencionar que el tipo de cambio que se refleja en el estado de Solicitudes de Desembolsos, es el
que el Agente Financiero informa a la CONAFOR cuando el tréamite de desembolsos fue autorizado por
parte del BIRF.

¢ Tiposy periodicidad de informes que se emiten relacionados con la ejecucién del Proyecto:

Los informes que se emiten, derivados de los compromisos contractuales fueron:
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INFORME FECHA DE ENTREGA UBICACION
Contrato de préstamo, Anexo
, . ., 2 “Ejecucién del Proyecto”,
Informes de avance 60 dias posteriores a la conclusién de Seccién Il y Convenio de
semestral cada semestre donacién, Anexo 2, Seccién I,
inciso A, numeral 1.

_— . . Convenioc de donacién, Anexo
informe de término del 6 meses posteriores al cierre del 2, Seccién I, inciso A, numeral
proyecto proyecto 5

Carta de desembolso e

informacion financiera,
Informe anual auditado Seis meses posteriores a la conclusion Seccidn Il inciso (i), para el
(EFA) del afio fiscal préstamo y Convenio de

donacién Anexo Il, Seccién. lI
inciso B) numeral 3, para la
donacién

Informe Financiero. Interino | 45 dias posteriores a la conclusion de

informe Financiero. Interino
No Auditado, para el
préstamo y Convenio de

No Auditado cada semestre donacion Anexo i, Seccidén.
Ilinciso B} numeral 2, para
la donacién
Los informes que se entregan a Nacional Financiera son:
INFORME FECHA DE ENTREGA

Primer Informe financiero semestral

A mas tardar el primer dia habil posterior al

15 de julio

Segundo Informe financiero semestral

A més tardar el primer dia hébil posterior al

15 de enero

Informe financiero Anual

A mas tardar el primer dia habil posterior al

11 de abril

Los informes que se entregan a la Secretaria de la Funcidn Publica y se notifica a NAFIN:

INFORME

FECHA DE ENTREGA

Informe de Operaciones

1° de octubre de 2019

Ficha técnica

Primer dia habil del mes de marzo (2 de

marzo de 2020)

Base contable de efectivo en los estados financieros.

Los estados de flujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes de desembolsos se
preparan sobre la base contable de efectivo. La base contable de efectivo reconoce las transacciones y
hechos s6lo cuando el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo) es recibido o pagado por la
dependencia o entidad y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones, que no

haya producido un movimiento de efectivo.
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 38 DE DICIEMBRE DE 20%%

FINANCIADO PARCIALMENTE EL DE PRE! No. 8325-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y OE PUBLICO
{EXPRESADO EN MXN}
No. de SALDOS ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Nota AL 31-DIC-2010 (DICTAMINADOS) MOVIIENTOS DEL PERIODQ 2010 AL 31.DIC.2016 (DICTAMINADOS)
1._FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Fondos ejercidos: (i) intluy gaslos y otros i
11a por el OF| ylo (i) justificados en el periodo audtado 172,484,912 12,317,801 184,802,803
Fondos ejercidos en periodos ylo j en periodo
VIb | ditado - 52,517,647, 62,517,647,
1.1c¢ |Anticipo/Cuenta Designada, segin el OFI - - -
1.1 Fondos del OF| desembolsados 4 172,484,812 64,835,538 237,320,450
12a |Fondos en trdmite 3a 326,166,351 161,593,523 487,759,874
1.2b  |Menos tondos en tramite con recursos del anticipo . - E
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
1 {11+ 1.2.8 +1.26) 498,651,263 226,428,081 725,080,324
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - -
2.2 Fondos de Aporte Local (no contractual) - - .
23 Fondos de otras fuentes de fi iami h - - -
24 Fondos de otras fuentes de fi fami no - - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS | R .
RECONOCIDOS Y/Q REGISTRADOS POR EL OFl}
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2) 498,651,263, 226,429,061 725,080,324
1l. USO DE FONDOS POR COMPONENTE ‘
1.-Apoyos directos balo laparte 1 del proyecto
1.1 Fondos del OF! desembolsados 4 168,714,956 64,835,538 234,550,484
1.2 |Fondos en tramite 3a 326,166,351 161,593,523, 487,759,874
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF| 495,881,307 226,428,061 722,310,368
21 Fondos de Contrapartida Naciona . E .
22 Fondos de Aporte Local (no contractual) o - .
23 Fondos de otras fuentes de - - .
24 Fondos de otras fuentes de iammi no - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS R | .
{RECONOCIDOS YO REGISTRADOS POR EL OF1)
JOTAL 1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto 495,861,307, 226,429,061 722,310,368
12.: Comision pot spertura
1.1 Fondos del OFi desembolsados 4 2,769,856 . 2,768,956
1.2 Fondos en trimite 3a - . .
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI 2,769,956 E 2,769,956
2.1 Fondos de Contrapartida Naciona: . - -
22 Fondos de Aporte Local {no contractual) . - |
23 Fondos de otras fuentes de fi - . -
24 Fondos de otras fuentes de iamiento no - o -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS i . R
RECONOCIDOS GIS 08 POR EL OF1)
IO .- Comisién por apertura 2,769,856 g 2,768,956
TOTAL DE USOS DE FONDOS 498,651,263 226,428,061 725,080,324,
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO | ’ 3
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI 498,651,263 226,429,061 725,080,324
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPO/CTA. DESIGNADA ° N !
e
Ing Ledn Jorge Castafos Martinez “Nitia TaryntA Sinchez Montesinos , :
Director General de Ia Comsion Nacional Forestal Titular de Ja Unidad de Asuntos Inter les y Fomento Fi 0 Gerenta de Financiamiento



ESTADO DE FUENYES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE HMEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICC

(EXPRESADO EN USD)
SALDOS ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
No.deNote|  » 31.01c.2018 (DICTANMINADOS) MOVIENTOS DEL PERODO 2012 Al P1IC-2018 OICTAVNADOS)
1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Fondos ejerci {0 isados, inchuy gastos y otros d 08
e pot el OF ! y/o (i) j en el perlodo auditado. 8,873,118 633,690 9.506,8
1 1p [Fondos idos en petiodos dos ylo j en periodo . 2,719,072 2,710,072
auditado
1.1.¢c |[Anticipo/Cuenta Designada, segun el OFI - - -
1.1 [Fondos del OFi desembolsados 4 8,873,118 3,352,782 12,225,880
12a |[Fondos entrémite 3b 16,671,052 8,642,504 25,213,556
12b |Menos fondos en iAmite con recursas dof anticipo - - -
1 TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFi 25,444,170 11,995,266 37,439,436
1.1+ 1.2, + 1.2b)
FONDOS FISCALES Y OTROS
2.1 {Fondos de Contrapartida Nacional - - .
2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual) - - -
2.3 [Fondos de otras fuentes de i q - . -
24  {Fondos de otras fuentes de i i no . - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS . | .
{RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POREL OF!)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2): 25,444,170 11,995,266 37,438,436
11 USO DE FONDOS POR COMPONENTE o _i
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto
1.1 |Fondos del OFl desembolsados 4 8,733,118| 3,352,762 12,085,880
1.2 [Fondos en trimite 3b 16,671,052 8,642,504 25,213,856
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OF! 25,304,170/ 11,895,266 37,299,436
2.1 [Fondos de Contapartida Naciona! - - -
22 |Fondos de Aponie Local (no contrectual) B - -
2.3 |Fondos de otras fuentes de i i Y . - .
24  |Fondos de otras fuentes de iami no id - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS R |
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFi} N
JOTAL 1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto 25,304,170 11,995,266 37,299,436
2.- Comisién po ra
11 ff‘cndns del OF] desembolsados 4 140,000 - 140,000
1.2  Fondos en tramite 3b - - -
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 140,000 - 140,000
21 Fondos de Contrapartida Nacional B o .
22  {Fondos de Aporie Local (no contractual) - - .
23  |Fondos de olras fuentes de . . -
24  |Fondos de otras fuentes de no tractuat - . -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS A
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OF) N N
TOTAL 2.- Comisidn por apertura 140,000 - 140,000
TOTAL DE USOS DE FONDOS 25,444,170 11,995,266 37,438,436,
ANTICIPOICUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO | ) )
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF! 25,444,170 11,895,266 37,439,436
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIPO/CYA. DESIGNADA h “ "

Autorizado por:

Ing. Ledn Jorge Castatios Maninez
Director General de la Comisién Nacional Forestal

Miurd. Taryn A, Sanchez Montcsix; s
Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y

omento Financiero

P A

53
Mtra. Luciaia
Gerenta de Financiamicnto
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Nota 3a

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(EXPRESADO EN MXN)

MOVIMIENTOS DEL

EJERCICIO SALDO ACUMULADO AL MOVIMIENTOS DEL SALDO ACUMULADO AL
COMPONENTE/CATEGORIA DEL PERIODO 13 DE ABRIL 31 DE DICIEMBRE DE PERIOD 31 DE DICIEMBRE DE
0 2019
DE 2018 AL 31 DE 2018 2019
DICIEMBRE DE 2018
1.2 Fondos del OF! en Tramite al Cierre del Periodo
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto 326,166,351 326,166,351 214,111,170 540,277,521
2.- Comision por aperiura - - -
TOTAL DE FONDOS DEL OF| EN TRAMITE 326,166,351 326,166,351 214,111,170 540,277,521
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en trémite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto - 52,517,647 52,617,647
2.- Comision por aperiura ~ - -
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI - - 52,517,647 52,517,647
Fondos netos en trémite
1. - Apoyos directos bajo laparie 1 del proyecto 326,166,351 326,166,351 161,593,623 487,759,874
2.- Comision por apertura - - - -
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE 326,166,351 a0 _161,693,523] L
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE] - 326,166,351 - 487,759,874
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Nota 3a1

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8625-MX
(EXPRESADO EN MXN)

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN ARO

FONDOS OFIEN FONDOS OFI EN TRAMITE POR EL
TRAMITE (PERIODO TR?J;:‘E' ‘F‘?Er:uoggg S'th;s PERIODO DEL 13 DE ABRIL DE 2018 AL 31| g s re covn e
CATEGORIAS DEL 13 DE ABRILDE | CANCELACIONES DE DICIEMBRE DE 2018, REEMBOLSADOS SALDO POR TRAMITAR
2018 AL 31 DE DE ABRIL DE 2018 AL 31 DE EN EJERCICIOS POSTERIORES REEMBOLSADOS
DICIEMBRE DE 2018) DICIEMBRE DE 2018) 2019
1 - Apoyos directos bajo iaparte 1 del proyecto 328,166,351 E 326,166,351 52,517,647 52,517,647, 273,648,704/
2.- Comision por apertura -] - o N R R
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 326,166,351 ] 326166351 2517647 52,617,647 273,648,704




Nota 3b

FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(EXPRESADO EN USD)
MOVIMIENTOS DEL
EJERCICIO
) scu:o ACU Mg;ggg MOVIMIENTOS DEL SALD%Q%‘;'C“?;’ LADRg
COMPONENTE/CATEGORIA DEL PERIODO 13 DE AL 31 DE DICI PERIODO 2019 AL 31 MB
ABRIL DE 2018 AL 31 DE DE 2018 DE 2019
DICIEMBRE DE 2018

1.2 Fondos del OFI en Tramite al Cierre de! Periodo
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto 16,571,052 16,571,052 11,361,576 27,932,628
2.- Comision por apertura - - .

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 16,571,052 16,571,052 11,361,576 27,932,628
1.2 a Fondos reemboisados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto - 2,719,072 2,719,072
2.- Comision por apertura - - -

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF{ - - 2,719,072 2,719,072
Fondos netos en tramite
1. - Apoyos directos bajo laparte 1 del proyecto 16,571,052 16,571,052 8,642,504 25,213,556
2.- Comision por apertura - - - .
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE 16,571,052 o ,642,504 o
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE| =~ 7 16,571,052 ‘ 25,213,556

NOTA: La documentacion en tramite registrada se calcul6 al lipo de cambio de cierre del ejercicio correspondiente, publicado por el Banco de México.
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Nota 3b1t

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX

(EXPRESADO EN USD)
TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGOEDAD MAYOR A UN ANO
INDOS OF1 EN TRAMITE POR EL
FONDOS OFI N TRAMITE JOTAL FONDOS OFTEN | periono pel. 13 DE ABRIL D 2016 AL 3
CATEGORIAS (PERIODO DEL 13 DE ABRIL TRAMITE (PERIODO DEL 13 SUMA DE FONDOS

DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE CANCELACIONES DE ABRIL DE 2018 AL 31 DE DE m:ﬁ&fc?;g?:bﬁ:xgg‘émos REEMBOLSADOS SALDO POR TRAMITAR

DE 2018) DICIEMBRE DE 2018) [ gy
1 - Apoyos diectos bajo laparte 1 del proyecio 16.571,052] | 16,571,052 2.719.072 2.719.072 12,851,980
2 - Comisién por apenura - o . - | g
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 16,571,052 - 16 5715052] 2,719,072, 2,719,072 13,851,880,
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Nota 4

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 8825-MX
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OF1 PARA EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Total Desemboisado OF|

Autorizado por:

Ing. Leén Jorge Castaios Martinez
Director General de la Comisién
Nacional Forestal

"~ Mira-Toryn.A. Sanchez Montesinos
. . B e . . . .

Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales Gerenta de Financiamiento

y Fomento Financiero

Vo.Bo,’;

S —

A
Mtra, Lucia

(EXPRESADO EN USD)
TOTAL EJECUTADO GON
MONTO DESEMBOLSADO Y TOTAL EJECUTADO con |  CARGO A RECURSOS OFI | DIFERENGIAS OFI AJUSTADO
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO ENLOS | FONDOS NETOS EN TRAMITE[ oo Bnl TRO0 EO8 | SEGUN REGISTROS DEL | Vs. REGISTROS EJECUTOR
SISTEMAS DEL OF! {*) EJECUTORIAGENTE (b)
FINANCIERO
{1) (2} 3)=1+2 ) {5)=(3)-{4)
;a;‘:“:"g:f:':;:‘c‘l’: bajo la 12.085,880 25,213,556 37,209,436 37,290,436 .
2 - Comision por aperiura 140,000 - 140,000 140,000 -
TOTAL 12,225,880 25.213,556 37,439,436 37,438,436
Monto de Anticipo (a) B
12,225,880

low Paz

NOTA 5. CONCILIACION DEL ANTICIPO /CUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES
» El Préstamo 8825-MX no tiene Anticipo ni Cuenta Designada que deba reportarse, por lo que este formato no aplica.
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL. CONTRATO DE DONACION No. TF-0AG448
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C.. 1.B.0. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN MXN)
No. de SALDOS ACUMULADOS. SALDOS ACUMULADOS
Nota AL 31.DIC-2018 ) PEL EJERCICIO 2019 AL 31.DIC-2018 {DICTAMINADOS)
I FUENTES DE FINANCIAMIENTO J
11 Fondos ejercidos. (i) luy gastos y ofros K N _
2 por el OF ylo (i) justificados en el periodo auditado.
Fondos ej en periodos anteriores, ylo justificados en periodo,
11b N - - .
auditado
11c  [Anticipe/Cuenia Designada, segun el OF| - - -
11 Fondos del OF desembolsados - - .
12.a [Fondos en tramite 3a 692,750 3,029,934 3,722,684
1.2b  [Menos fondos en tramite con recursos del anticipo - - -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF!
,029,934 3,722,684
! (1.1+1.2.a ¢ 1.2b) 692,760 3,028,853
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - -
2.2 Fondos de Aporte Local (no contractual) - - “
23 Fondos de otras fuentes de fi di \! - - -
24 Fondos de otras fuentes de fi {ami no requerid | - - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS . . ]
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2) 3,029,834 3,722,684
11, USO DE FONDOS POR COMPONENTE i , , .
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrollo de capacidades y costos incmmanmes bajo 1a parte 2 del proyecto
11 Fondos del OF| desembolsados - - B
1.2 Fondos en trimite 3a 692,750 3,029,834 3,722,684
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF! 692,750 3,029,834 3,722,684
2.1 Fondos de Conirapartida Nacionai - - -
22 Fondos de Aporte Local {no contractua’) - - -
23 Fondos de otras fuentes de fi iami g B . .
24 Fondos de otras fuentes de fi i no - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS . . .
{RECONOCIDOS Y/O REGISTR'?DOS POR EL OFI)
JOTAL 1. - Ble servicios de consultoria y no consultori 3 de capacidades
costos incrementales bajo la parte 2 del proyecto 692,760 3,029,934 3,722,684
TOTAL DE USOS DE FONDOS 692,750 3,028,834 3,722,684
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO ° b -
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF} 692,750, 3,029,934 3,722,684
DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPO/CTA. DESIGNADA “ N -

Autorizado por:

’ In.{;. Leon Jorge Castafos Martinez
Director General de la Comisién Nacional Forestal

_g

Elabopdopox;

\

.Mxra, Taryn

Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento

-«
Mura. LuciamrTudlow Paz
Gerenta de Financiamiento

\. Sanchez Montesinos

Financiero

Notas: Componente/Calegoria: usar descriocion de acuerdo con el convenio dsl OFi y agregar componentes adicionales, de ser necesario.
La Comision por Apertura de Crédito aplica solamente a préstamos del Banco Mundial




ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448

{EXPRESADO EN USD}

SALDOS ACUMULADOS

No. de Nota

DEL EJERCICIO 2018

SALDOS ACUMULADOS
AL 31-DIC-2018 {DICTAMINADOS)

AL 31-DIC-2018 (DIC

. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fondos ejercidos: (i) gastos y otros

i incluy
por el OF | y/o (i) justificados en el periodo auditado.

Fondos ejerci en periodos anteriores
auditado

y/o justificados en periodo,

Anticipo/Cuenta Designada, segin el OF)

Fondos del OFi desemboisados

Fondes en tramite

3b

36,196 160,780 195,976

Menos fondos en tramite con recursos del anticipo

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF
(1.1+1.2.2 + 1.2b)

35,186 160,780 186,976

FONDOS FISCALES Y OTROS

21

Fondos de Contrapartida Nacional

2.2

Fondos de Aporte Local (no contractual)

23

Fondos de otras fuentes de fi q

24

Fondos de otras fuentes de fi no

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFl)

TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2):

E FONDOS POR COMPONEN

1. Blegre_g, seryiclos de consultoria y no gonsultoria, desarrollo de capacidades
1.1 [Fondos del OF| desembolsados

160,780

ostos incrementales bajo la parte 2 del cto
4 .

1.2

Fondos en tramite

b 35,196,

160,780

185,976

1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OF1

35,196

160,780

195,976

21

Fondos de Contrapartida Nacional

22

Fondos de Aporte Local (no cortractual)

23

Fondos de otras fuentes de fi iami q

24

Fondos de otras fuentes de financiamientc no

TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS

z (RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL 1. - Bienes, servicios de consuitoria y no consultoria, desarrolio de

capacidades v costos incrementales bajo la parte 2 del proyecto

35,196

160,780

195,976

TOTAL DE USOS DE FONDOS

35,196

160,780

196,976/

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFi MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OF!

160,780

195,976

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO

DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

Autorizado por:

# o

Ing. Leén Jorge Castaos Martinez
Director General de la Comision Nacional Forestal

e

w

%

e MUE, TAYN A, Sanchez Montesinos &
Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento

Financicro
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Nota 3a

DICIEMBRE DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE

(EXPRESADO EN MXN)
MOVIMIENTOS DEL 1
EJERCICIO SALDO ACUMULADO
COMPONENTE/CATEGORIA DEL 13 DE ABRIL DE 2018 || AL 31 DEDICIEMBRE | O /IWENTOS DEL s fg‘éogc’?g;gg'égzozﬁc
AL 31 DE DICIEMBRE DE DE 2018 s
2018
1.2 Fondos del OFI en Tramite al Cierre del Periodo
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrolio de
capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecto 692,750 692,750 3,029,934 3.722,68¢
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 692,750 692,750 3,029,834 3,722,68¢
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrollo de
capacidades y costos increm bajo la parte 2 del proyecto - " -
TOTAL DE FONDOS REEMBO;SADOS POR EL OF| - - -
Fondos netos en tramite
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrollo de
capacidades y costos increr bajo la parte 2 del proyecto 692,750 692,750 3,029,934 3,722,68¢
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE, 692,750 3,029,934 L
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE| . 692,750 . o 3,722,68¢

finatidad de dejar registro de los mismos.

1_/. Aun y cuando el 17 de mayo de 2019 se convino en conjunto con Nacional Financiera S.N.C., 1.B.D., Ia Secretaria de Hacienda
se subsanen los vacios legales asociados a un eventual pago de resultados derivados de los Pro,

y Credito Pal;lim. &l Banco Mundial y 1a CONAFOR detener temporaimente el donativo hasta que
gramas de Reduccion de Emisiones, se reponta el gasto ejercido al 31 de diciembre de 2015 que es elagible de financiamiento, con la
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Nota 3a1 PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

FINANCIADO PARCGIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448
(EXPRESADO EN MXN)

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

FONDOS OFIENTRANITE | e[ O C e D sors oL 31
(PERIODO DEL 13 DE ABRIL SUMA DE FONDOS SALDO POR
CATEGORIAS DE DICIEMBRE DE 2018, REEMBOLSADOS
DE 2018 AL 31 DE EN EJERCICIOS POSTERIORES REEMBOLSADOS TRAMITAR
DICIEMBRE DE 2018
2018
1. - Bienes, servicios de consultoria y no
consultoria, desarrollo de capacidades y
costos incrementales bajo la parte 2 del 692,750 ° ° 692,750
proyecto
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 692,750 - - 692,750

30



Nota 3b |
INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFf EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE |
DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL. CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., .LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL
(EXPRESADO EN USD)

COMPONENTE/CATEGORIA

MOVIMIENTOS DEL
EJERCICIO

DEL 13 DE ABRIL DE 2018 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

SALDO ACUMULADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018

MOVIMIENTOS DEL
EJERCICIO 2018

SALDO ACUMULADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018

1.2 Fondos del OF!l en Tramite al Cierre del Periodo

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria,
desarrollo de idades y costos inc bajo
la parte 2 del proyecto

356,196

35,196

160,780

195,976

TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE

35,196

35,196

160,780

195,976

1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o

PO en

(fueron ej

idos) en periodos anteriores

anteriores que

)

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria,
desarrolio de capacidades y costos incrementales bajo
ia parte 2 del proyecto

TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF|

Fondos netos en tramite

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria,
di llo de capacidades y costos incrementales bajo
la parte 2 del proyecto

35,196

35,196

160,780

195.876

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE|

35196,

“35.198]

160,780]”

195,976

1_/ Adny cuando el 17 de mayo de 2019 se convino en conjunto con Nacional Financiera S.N.C., I.B.D., la Secretaria de Hacienda y Crédito

de R

de Emisi

aun | pago de

b ios vacios legales
de dejar registro de los mismos

NOTA: La doct ion en tramite

derivados de los Prog

da se calculd al tipo de cambio de cierre del periodo correspondiente, publicado por el Banco de México,

Pablico, el Banco Mundial y ia CONAFOR detener temporaimente el donativo hasta que se
se reporia el gasto ejercido al 31 de diciembre de 2018 que es elegible de financiamiento, con la finalidad

3




FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448

Nota 3b1  PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(EXPRESADO EN USD)
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO
FONDOS OFI EN TRAMITE POR EL
FONDOS OFI ENTRAMITE | Lcoion0 et 43 DE ABRIL DE 2018 AL 31
CATEGORIAS (PERIODO DEL 13 DE ABRIL | e DicIEMERE DE 2018, REEMBOLSADOS |SUMA DE FONDOS|  SALDO POR
DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE . REEMBOLSADOS TRAMITAR
DE 2018 EN EJERCICIOS POSTERIORES
2019

1 - Bienes, servicios de consultoria y no consuitoria,
desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo 35,196 - 35,196
la parte 2 del proyecto
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 35,196 - 35,196
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Nota 4

FINANGIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6448

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN USD)
TOTAL EJECUTADO CON
MONTO DESEMBOLSADO Y TOTAL EJECUTADO Con | GARGD A RECURSOS OF) DIFERENCIAS OFI
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO ENLOS  |FONDOS NETOS EN TRAMITE] o Brer @ o0 500 | SEGUN REGISTROS DEL | AJUSTADO Vs, REGISTROS
SISTEMAS DEL OFI (') EJECUTOR/AGENTE EJECUTOR (b)
FINANCIERO
(1 {2) B)=1+2 (4) (5)=(3)-4)

1. - Bienes. servicios de consultoria y no
i de i y costos - 195,976 195,976 185,976

incrementales bajo la parte 2'del proyecto

YOTAL - 195,976 195,976 185,076

Monto de Anticipo (a)

Total Desemboisado OFi

Elaborado pqr:

Autorizado por:

Ing. Leon Jorge Castaiios Martinez Mitra. Taryn A

: ow Paz
Director General de la Comision Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales Gerenta de Financiamiento
Nacional Forestal y Fomento Financicro

NOTA 5. CONCILIACION DEL ANTICIPO /ICUENTA DESIGNADA PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUGTIVOS FORESTALES
* La donacién TF-0A6448 no tiene Anticipo ni Cuenta Designada que deba reportarse, por lo que este formato no aplica,
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONAGION No. TF-DAG533
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA §.N.C., LB.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN MXN)
No. de SALDOS ACUMULADOS ; SALDOS ACUMULADOS
Neta AL 31.0C-2018 (DICTAMINADDS) MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2019 AL 31002013 [DICTAMINADOS)
L. _FUENTES DE FINANCIAMIENTO
118 Fondos ej i) di gastos y olros . . .
: por el OF1 y/o (ii) justificados en el periodo auditado.
Fondos ej en pi b y/0 j en periodo| . . R
1B fauditado
1.1.c  {Anticipo/Cuenta Designada, segin el OF! - - -
14 Fondos del OF| desembolsados 4 - - .
12a [Fondos en tramile 3a 7,818,051 18,051 7.836,102
1.2b  |Menos fondos en trémite con recursos del anticipo - - -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFi
1 (1.1+1.2a+1.2b) 7,818,051 18,051 7,836,102
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 Fondos de Contrapartida Nacional - - -
22 Fondos de Aporte Local {no contractual) - - -
23 Fondos de otras fuentes de fi | d - - -
24 Fondos de otras fuentes de no | - - -
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS . R .
{RECONOCIDOS Y/Q REGISTRADOS POR EL OF1)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2) 7,818,081 18,051 7,836,102

Il USO N POR COMPONEN _ . ‘
1. - Blenes, serviclos de cons! a < ltoria, desarrolio de capacid gosgo;s Igg’ m;nt;m_qjeg ba]o’gg parte 2 dol gﬁmu
11 Fondos del OFI desembolsados 4 - - -
1.2 Fondos en trimite 3a 7.818,051 18,051 7.836,102
1 TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF! 7,818,051 18,061 7,836,102
21 Fondos de Contrapantida Nacional - - -
22 Fondos de Aporte Local (no contractual) - - -
23 Fondos de otras fuentes de fi . . .
24 Fondos de otras fuentes de no - - -
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS . R B
| ECONOCI 10 RE: ISTRADOS POR EL OF1)
:o:t’o l:c-m:::;le 't‘s’:co I:d:rte 8:1‘1' ro: :‘t’o ensulorls, desariollo de capacidades 7,818,051 18,061 7,836,102
TOTAL DE USOS DE FONDOS 7,818,051 18,051 7,836,102
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO ) - )
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFt 7,818,051 18,051 7,836,102

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL |

ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

Autorizado por:

Ing. Leon Jorge Castaios Martinez

Dircctor General de la Comision Nacional Forestal

e

-

o

Mira. Taryi\A. Sénchez
Montesinos

Titular de la Unidad de Asuntos

Intermacionales y Fomento
Financiero

Elaborado ffor™
AN
XN/

tra. Luckapa Lugiow Paz

Gerenta de Financiamiento




ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-DASS33

CELEBRADOC ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

(EXPRESADO EN USD)

No. de Nota

SALDOS ACUMULADOS
AL 31-DIC-2018 (DICTAMINADOS)

MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2018

SALDOS ACUMULADOS
AL 31-DIC-2019 [DICTAMINADOS)

S DE FINANCIAMIENT!

Fondos ejercidos: (i) il gastos y otros

por el OF | y/o (ii) justificados en el periodo auditado.

Fondos ejerci en p

[ y/o justificados en periodo

Anticipo/Cuenta Designada, segun el OF!

1.1 |Fondos del OFI desembolsados

1.2.a |Fondos en trémite

3b

397,200

958

398,158

1.2b [Menos fondos en trémite con recursos del anticipo

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OF!

! (1.1 +1.2.a+1.2b)

397,200

058

398,188

FONDOS FISCALES Y OTROS

2.4 Fondos de Contrapartida Nacional

2.2 [Fondos de Aporte Local {no contractual)

23 |Fondos de otras fuentes de

requeridos

2.4  [Fondos de otras fuentes de fi no

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS

(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)

TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2):

I D! NDOS POR COMPONEN

1. Blenes, servicios de consultoria v no consultorfa, desarrolio de capacidades y
1.4 [Fondos del OFi desembolsados

4

fbitbs incrementa es l]d 1a parte 2 del proyecto ‘

397,200

398,16

1.2 [Fondos en tramite

3b

387,200

058

398,158

1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFi

397,200

958

388,158

21 Fondos de Contrapartitia Nacional

2.2 |Fondos de Aporte Local (no contractual)

23  [Fondos de otras fuentes de fi

2.4 |Fondos de otras fuentes de i no

2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
RECONOCIDOS Y/Q REGISTRADOS POR EL OF1)

tio de

TOTAL 1. . Blengs, servicios de consulloria y no consultoria. desa

capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 dei proyecto

397,200

388,168

TOTAL DE USOS DE FONDOS

397,200

388,158

CON RECURSOS DEL ANTICIPO

ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFt MENOS FONDOS EN TRAMITE

TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI

397,200

398,158

DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO

Autorizado por:

Ing. Ledn Jorge Castafios Martinez

Director General de 1a Comision Nacional Forestal

(L

Mua Taryn A, Sancher
Montesinos

Titular de la Unidad de Asuntos

Internacionales y Fomento
Financiero

--Mitra, Luciana Ludlow Paz

Gerenta de Financiamiento
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Nota 3a

(EXPRESADO EN MXN)

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DEL OF1 EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6533
CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C., 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

MOVIMIENTOS DELC
EJERCICIO
] SALDO ACUMULADO AL 31 MOVIMIENTOS DEL SALDO ACUMULADO AL
COMPONENTE/CATEGORIA DEL 13 DE ABRIL DE 2018
AL 31 DE DICIEMBRE DE DE DICIEMBRE DE 2018 EJERCICIO 2019 31 DE DICIEMBRE DE 2019
2018
1.2 Fondos del OFI en Tramite al Cierre del Periodo
1. - Bienes. servicios de consultoria y no consultoria, desarrolio de
capacidades y costos incrementales bajo la parte 2 del proyecto 7.818,051 7,818,051 18,051 7,836,102
TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE 7,818,051 7,818,051 18,051 7,836,102
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria, desarrofio de _ _ R
capacidades y costos incrementales bajo la parie 2 del proyecto )
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OFI, - - - -
Fondos netos en trimite
1. - Bienes, servicios de consulloria y no consulioria, desarrollo de
capacidades y costos incr les bajo la parte 2 del proyecto 7,818,051 7,818,051 18,051 7,836,102
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE 7,818051]] : . _ 18054 0
SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE| e 7,818,051 - . 7,836,102

subsanen los vacios ‘egales aun

pago de
de dejar registro de los mismos

1_/ Auin y cuando el 17 de mayo de 2018 se convino en conjunto con Nacional Financiera S.N.C., 1.B.D.. {a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco Mundial y la CONAFOR detener temporalmente el donativo hasta que se |
do de los Programas de Reduccién de Emisiones, se reporta el gasto ejercido al 31 de diciembre de 2019, que es elegible de fi iamiento, con la finalid:
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Nota 3a1 PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 30 DE JUNIO DE 2019
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6533
(EXPRESADO EN MXN)

TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

FONDOS OFI EN TRAMITE PERIODO DEL 13 DE ABRIL DE 2018 AL 31

FONDOS OF! EN TRAMITE POR EL

CATEGORIAS {PERIODO DEL 13 DE ABRIL DE DIGIEMBRE DE 2018, REEMBOLSADOS SUMA DE FONDOS SALDO POR
DE 2018 AL 31 DE EN EJERCICIOS POSTERIORES REEMBOLSADOS TRAMITAR
DICIEMBRE DE 2018
2019

1. - Bienes, servicios de consultoria y no
consultoria, desarrollo de capacidades y
costos incrementales bajo la parte 2 del 7.818,051 - 7,818,051
proyecto
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 7,818,051 - 7,818,051
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Nota 3b

DE DICIEMBRE DE 2018

(EXPRESADO EN USD)

CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.C

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6533

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31

, 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo la
parte 2 del proyecto

MOVIMIENTOS DEL
SALDO ACUMULADO SALDO ACUMULADO
PERIODO 13 DE ABRIL DE MOVIMIENTOS DEL
COMPONENTE/CATEGORIA 2018 AL 31 DE DICIEMBRE | AL 31 DE DICIEMBRE DE EJERCICIO 2019 AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018 2019
DE 2018
1.2 Fondos del OF! en Tramite al Cierre del Periodo
1. - Bienes, servicios de consultoria ¥ no consultoria,
desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo la 397,200 397,200 958 398,158
parte 2 del proyecto
TOTAL DE FONDOS DEL OF! EN TRAMITE 397,200 397,200 958 398,158
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que estuvieron en tramite (fueron ejercidos) en periodos anteriores
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consulloria,
desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo ia - - - -
parte 2 del proyecto
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF! - - - -
Fondos netos en tramite
1. - Bienes, servicios de consultoria y no consuiltoria,
397,200 397,200 958 398,158

TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE

e

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE|

397,200

398,158

hasta que se subsanen los vacios legales asociados a un eventual
financiamiento, con la finalidad de dejar registro de los mismos.

1_f Alny cuando el 17 de mayo de 2019 se convino en conjunto con Nacional Financiera
Ppago de resultados denvado de ios Programas de Reduccién de Emisiones,

SN.C.1B.D,, ta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco Mundial

NOTA: La documentacién en tramite registrada se calculd al tipo de cambio de cierre del periodo correspondiente, publicado por el Banco de México.

y la CONAFOR detener temporalmente el donativo
se reporta el gasto ejercido al 31 de diciembre de 2019, que es elegible de
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(EXPRESADO EN USD)

Nota 3b1  PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6533

TOTAL DE FONDOS DEL OF| EN TRAMITE AL CIERRE DEL PERIODO AUDITADO O ANTERIORES CON ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

FONDOS OF!I EN TRAMITE
(PERIODO DEL 13 DE ABRIL

FONDOS OFI EN TRAMITE POR EL PERIODO
DEL 13 DE ABRIL DE 2018 AL 31 DE

SUMA DE FONDOS SALDO POR
CATEGORIAS DICIEMBRE DE 2018, REEMBOLSADOS EN
DE 2018 AL 31 DE DICIEMBRE EJERCICIOS POSTERIORES REEMBOLSADOS TRAMITAR

DE 2018

2019

1. - Bienes, servicios de consultoria y no consultoria,
desarrollo de capacidades y costos incrementales bajo 387,200 - - 397,200
la parte 2 del proyecto
TOTAL DE RECURSOS EN TRAMITE 397,200 - . 397,200
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Nota 4

FINANCIADO PARCIALMENTE MEDIANTE EL CONTRATO DE DONACION No. TF-0A6633

CELEBRADO ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, NACIONAL FINANCIERA S.N.

(EXPRESADO EN USD)

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

C., 1.B.D. Y COMISION NACIONAL FORESTAL

Ing. Leon Jorge Castafios Martinez
Director General de la Comision
Nacional Forestal

TOTAL EJECUTADO CON
MONTO DESEMBOLSADO Y TOTAL EJECUTADO CON CARGO A RECURSOS OF! | DIFERENCIAS OFI AJUSTADO
COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADO EN LOS FONDOS NETOS EN TRAMITE CARGO A RECURSOS OF SEGUN REGISTROS DEL Vs. REGISTROS EJECUTOR
SISTEMAS DEL OF! () EJECUTOR/AGENTE (b)
FINANCIERO
(1) (2) (3)=1+2 4) 5)=(3)-(4)

1 - Bienes, servicios de consultoria yno
consultoria, desarrollo de capacidades y costos - 398,158 398,158 398,158 -
incrementales bajo la parte 2 del proyecto

TOTAL 398,158 398,158 398,158 -
Monto de Anticipo (a) )
Total Desembolsado OFI .
Autorizado por; N Elaborado p

low Paz

Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales Gerenta de Financiamiento

y Fomento Financiero

NOTA §. CONCILIACION DEL ANTICIPO /ICUENTA DES
+ La donacidn TF-0A6533 no tiene Anticipo ni Cuenta Desi

IGNADA PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPR
ignada que deba reportarse, por lo que este formato no aplica.

ESARIAL EN PAISAJES PRODUCTIVOS FORESTALES
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NOTA 3. EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DE REPORTE

El' Tl de marzo de 2020, ante los niveles de propagacion y contagio causados por
el virus SARS-CoV2, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré como
pandemia la enfermedad por coronavirus (COVID-19), considerando tal
circunstancia como una emergencia de salud publica de relevancia
internacional. El 23 de marzo de 2020, el gobierno de México, a través del
Consejo de Salubridad General, reconocié oficialmente la epidemia de
enfermedad por el virus SARS-CoV2 como una enfermedad grave de atencién
prioritaria. Por consiguiente, el 31 de marzo de 2020 la Secretaria de Salud, con
el objetivo de fortalecer la coordinacion de las dependencias y entidades de |a
Administracion Publica, y de esa manera garantizar la accidén inmediata para
atender la emergencia sanitaria, ordend la suspension inmediata de las
actividades no esenciales del 30 de marzo al 30 de abril de 2020. Dicho plazo fue
ampliado posteriormente hasta el 30 de mayo de 2020 a través del Acuerdo
publicado por la Secretaria de Salud con fecha 21 de abril de 2020.

En razon de lo antes expuesto y en congruencia a las acciones que fueron
adoptadas para prevenir y controlar el riesgo de contagio, y en estricto apego a
las medidas de seguridad sanitarias establecidas por el gobierno federal, la
Comisidon Nacional Forestal determiné suspender las actividades que
involucraran la concentracion fisica, transito o desplazamiento de personas,
tanto a nivel central como estatal. Por ello, el 31 de marzo de 2020, la Entidad
consultd al Banco Mundial a través de Nacional Financiera, sobre una posible
modificacion de los plazos y términos en relacion a las medidas de seguridad
sanitarias establecidas. El 05, de mayo de 2020 Nacional Financiera informo a la
CONAFOR sobre la prorroga otorgada por el Organismo Financiero
Internacional (OFI) para presentar el cuadernillo de auditoria correspondiente al
proyecto, no mas alla del dia 30 de septiembre de 2020.

El 29 de julio de 2020 la Secretaria de Salud publicé un Acuerdo para la
reapertura de las actividades sociales, educativas y econémicas. Por lo cual, el
06 de julio de 2020 la CONAFOR solicitd a la FAE informar sobre la situacion de
movilidad del personal de esa Firma, con la finalidad de coordinar la revision de
los expedientes parte de la muestra de auditoria. Derivado de dicha consulta se
obtuvo un pronunciamiento de la FAE con respecto a su capacidad de
movilidad, con base en sus protocolos internos de seguridad sanitaria
establecidos. La FAE comunicé que los protocolos imposibilitaban al personal
de la Firma a acudir a las instalaciones de sus clientes, dado el alto riesgo de
contagio. De igual forma, la FAE manifesté que no existian las condiciones
adecuadas para realizar las visitas de verificacion en campo contempladas
como parte del proceso de auditoria contratado. La Comision ofrecid gestionar
una reunion con el OFI, Nacional Financiera y la Secretaria de la Funcion Publica
con el fin de establecer comunicaciones con el Organismo Financiero
Internacional y analizar las posibles alternativas en la ejecucion de los procesos
vinculados a la auditoria externa del proyecto. La Firma se pronuncio
positivamente ante la propuesta para conocer la postura del Banco Mundial
ante una nueva prorroga en la presentacion del cuadernillo correspondiente.
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La reunién en cuestion se sostuvo el 14 de septiembre de 2020. Como resultado
de las comunicaciones establecidas -en las cuales se abordaron temas como las
limitaciones técnicas para realizar las verificaciones en campo de manera
electrénica o virtual, asi como la necesidad de programar de manera eficiente
las visitas a las Gerencias Estatales de la CONAFOR para garantizar la seguridad
de los ejecutantes, sus acompanantes y los beneficiarios apoyados por el
proyecto- el OF| declind otorgar una nueva prorroga a la presentacion del
cuadernillo correspondiente a la auditoria externa del proyecto. De igual forma,
el OFI establecio la sustitucion de las revisiones in situ por la revision de los
expedientes correspondientes en las Oficinas Centrales de la Entidad, en virtud
de que se prevé que las condiciones que actualmente afectan el desarrollo del
proceso de auditoria no mejoraran en el corto plazo.

A |la fecha de autorizacién de los estados financieros, el alcance del impacto de
la enfermedad por COVID-19 para este proyecto, ha sido principalmente la
restriccion de traslados del personal técnico y otros terceros, asi como la
imposibilidad de su acceso a las zonas donde se ejercen los recursos destinados
a los beneficiarios del proyecto, al igual que el acompanamiento técnico que
esto involucra.

Lo anterior es consistente con el hecho de que la CONAFOR en el articulo
segundo de su ACUERDO por el que se amplian dias inhabiles los que se
precisan y se habilitan dias y horas para recibir los tramites y realizar los actos
gue se detallan (publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 9 de
junio de 2020) determind que para efectos de los actos y procedimientos
administrativos relacionados entre otros, con las supervisiones de verificacion
de cumplimiento de apoyos sustanciados en las Unidades Administrativas y
Subalternas de la Comisién Nacional Forestal, no se consideraran habiles los
dias comprendidos a partir del 01 de junio de 2020 y hasta que la autoridad
sanitaria determine que no existe un riesgo epidemioldgico relacionado con la
apertura, de manera gradual, cauta y ordenada, de las actividades relacionadas
con la Administracion Publica Federal. Lo anterior, sin perjuicio de la facultad de
esta Comisiéon para habilitar los dias y horas que requiera para el cumplimiento
de sus atribuciones. De esta manera, Unicamente en aquellas entidades
federativas donde existe ejecucion activa de apoyos y las condiciones locales
han permitido algun tipo de traslado, se retomaron paulatinamente algunas
actividades de seguimiento y supervision. En todo momento atendiendo las
politicas de sana distancia, las recomendaciones sanitarias compartidas por la
Secretaria de Salud y siempre observando las indicaciones de los gobiernos
estatales.

En este sentido, la Entidad continuard monitoreando el desarrollo de la
pandemia y su impacto, incluyendo sus operaciones, ingresos y costos,
acuerdos de préstamo y donaciones, asi como sus obligaciones, al igual que
otras revelaciones incluidas en sus estados financieros y sus notas
correspondientes.
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