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FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
Avenida Puente de Tecamachalco 26, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo. C.P. 11000, Ciudad de México
Balances Generales
Al 30 de septiembre de 2021y 2020

(Cifras en miles de pesos)

NOTA 2021 2020 PASIVO NOTA 2021 2020
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 3 $ 36,246 $ 5100 PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo 13 $ 509,611 $ 600,708
INVERSIONES EN VALORES
Titulos disponibles para la venta 4 220,933 136,698 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Proveedores 14 3341 3,388
DEUDORES POR REPORTO Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 14 34,635 31,305
Titulos recibidos en reporto 5 244,412 48344 Impuestos por pagar 14 3,682 3,358
CARTERA DE CREDITO CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 15 5479 4,027
Cartera de crédito vigente 2,807,926 3,539,061
Actividad empresarial o comercial 1,159,220 1,066,816
Entidades Financieras 1,648,706 2,472,245 TOTAL PASIVO 556,748 642,786
Cartera de crédito vencida 726,985 206,262
Actividad empresarial o comercial 206,262 206,262
Entidades Financieras 520,723 ]
CARTERA DE CREDITO TOTAL 3,534,911 3,745,323
Estimacién preventiva para riesgos crediticios 462,514 151,860
CARTERA DE CREDITO (NETA) 6 3,072,397 3,593,463
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 7 13,595 1,941 PATRIMONIO CONTABLE 18
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 8 (0] (0] PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones 4,348,494 4,348,494
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 9 173,730 175,686
PATRIMONIO GANADO
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES 10 2,002,820 2,012,951 Resultados de ejercicios anteriores 902,618 820,217
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 90,443 (54,611)
OTROS ACTIVOS n Efecto acumulado por conversion 8,221 16,032
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 36 27 Remediciones por beneficios definidos empleados (32,053) (32,731)
Otros activos 750 750 Resultado neto (109,552) 244,773
786 777
TOTAL PATRIMONIO CONTABLE 5,208,171 5,342,174
TOTAL DEL ACTIVO $ 5,764,919 $ 5,984,960 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 5,764,919 $ 5,984,960
CUENTAS DE ORDEN 28
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES $ 22,874 $ 22,874
COMPROMISOS CREDITICIOS 13,514,910 13,158,528
BIENES EN ADMINISTRACION 191,588 184,976
GARANTIAS RECIBIDAS 6,474,032 6,131,279
INTERESES DEVENGADOS NO COBRADOS DE CARTERA VENCIDA 67,063 25,291
CONTROL DE PRESUPUESTOS INGRESO AUTORIZADO 8,292,860 7,695,438
CONTROL DE PRESUPUESTO EGRESO AUTORIZADO 8129314 7,721,406
OTRAS CUENTAS DE REGISTRO 1,665,459 1,604,407
SUMA CUENTAS DE ORDEN $ 38,358,100 $ 36,544,199
(1) El saldo histérico de las aportaciones al 30 de septiembre del 2021 es de $789,317 miles de pesos
Las notas adjuntas, forman parte integrante de este estado financiero
htt fwww.gob.mx/fifomi .qob. 021 http//www.cnbv.gob.mx

"Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99,101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por el Fideicomiso de Fomento Minero hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas Practicas financieras y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables".

El balance general al 30 de septiembre de 2021, sera presentado en su oportunidad al Comité Técnico para su aprobacion, bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben

VACANTE A PARTIR DEL 15 DE ENERO DE 2021 RICARDO MIRANDA BURGOS MARTHA GRACIELA CAMARGO NAVA LUCIO MARTINEZ ARELLANO FRANCISCO JAVIER CASTELLANOS ARREDONDO
Director General Director de Crédito, Finanzasy Administracion Subdirectora de Finanzasy Administracion Gerente de Presupuestoy Contabilidad Auditor Interno
Firma por ausencia Ricardo Miranda Burgos,
Director de Crédito, Finanzasy Administracion,
en funciones a partir del 16 de mayo de 2021,
con fundamento en el Manual de Organizaciéon
del FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y Funciones.-
Ambito de competencia y organizacion.


https://www.gob.mx/fifomi
https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
Avenida Puente de Tecamachalco 26, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo. C.P. 11000, Ciudad de México
Estados de Resultados

Por los periodos que terminaron el 30 de septiembre de 2021y 2020
(Cifra en miles de pesos)

NOTA 2021 2020

Ingresos por intereses $ 202,273 $ 284,261
Gastos por intereses (39,776) (55,473)
MARGEN FINANCIERO 19 162,497 228,788
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 20 (192,386) (23,546)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS (29,889) 205,242
Otros productos y gastos 23 716 (495)
Gastos de administracion 22 (125,589) (131,942)
Depreciacion y amortizacion 22 (1,467) (1,470)
RESULTADO DE LA OPERACION (156,229) 71,335
Participacion en el resultado de compafias subsidiaria y asociada 10 46,677 173,438
RESULTADO NETO $ (109,552) $ 244,773
Las notas adjuntas, forman parte integrante de este estado financiero

https//www.gob.mx/fifomi http://www.cnbv.gob.mx

https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021

"Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por el Fideicomiso
de Fomento Minero durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables".

El estado de resultados del 1 de enero al 30 de septiembre de 2021, sera presentado en su oportunidad al Comité Técnico para su aprobacion, bajo la
responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.

VACANTE A PARTIR DEL 15 DE ENERO DE 2021 RICARDO MIRANDA BURGOS
Director General Director de Crédito, Finanzas y Administracion
Firma por ausencia Ricardo Miranda Burgos, Director de
Crédito, Finanzas y Administracion, en funciones a partir
del 16 de mayo de 2021, con fundamento en el Manual de
Organizacion del FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y
Funciones.- Ambito de competencia y organizacién.

MARTHA GRACIELA CAMARGO NAVA LUCIO MARTINEZ ARELLANO
Subdirectora de Finanzas y Administracion Gerente de Presupuesto y Contabilidad

FRANCISCO JAVIER CASTELLANOS ARREDONDO
Auditor Interno


https://www.gob.mx/fifomi
https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
Avenida Puente de Tecamachalco 26, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo. C.P. 11000, Ciudad de México
Estados de Variaciones en el Patrimonio Contable

Por los periodos que terminaron el 30 de septiembre de 2021y 2020
(Nota 18)

(Cifra en miles de pesos)

RESULTADO POR

VALUACION DE REMEDIACIONES
RESULTADO DE TITULOS POR BENEFICIOS
EJERCICIOS DISPONIBLES EFECTO POR DEFINIDOS A RESULTADO PATRIMONIO
APORTACIONES ANTERIORES PARA LA VENTA CONVERSION EMPLEADOS NETO CONTABLE

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 4,348,494 $ 741,854 $ 3,235 $ (5,987) $ (32,731) $ 78,661 $ 5133,526
Movimientos inherentes a las decisiones de su Organo de Gobierno
Aportaciones

- Traspaso del resultado neto del afo al resultado de ejercicios anteriores 78,661 (78,661) -
Utilidad integral:

- Resultado neto 244,773 244773

- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta (57,846) (57,846)

- Efecto acumulado por conversion de inversion accionaria en compania asociada - 22,019 22,019

- Otros (método de participacion) (298) - 208
Saldos al 30 de septiembre de 2020 4,348,494 820,217 (54,611) 16,032 (32,731) 244,773 5,342,174
Movimientos inherentes a las decisiones de su Organo de Gobierno
Utilidad integral:

- Resultado neto (155,155) (155,155)

- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 35,650 35,650

- Efecto acumulado por conversion de inversion accionaria en compania asociada (10,766) (10,766)

- Otros (Aplicacién Boletin D-3) (7,587) 678 (6,909)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 4,348,494 812,630 (18,961) 5,266 (32,053) 89,618 5,204,994
Movimientos inherentes a las decisiones de su Organo de Gobierno
Aportaciones

- Traspaso del resultado neto del afo al resultado de ejercicios anteriores 89,618 (89,618) -
Utilidad integral:

- Resultado neto (109,552) (109,552)

- Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 109,404 109,404

- Efecto acumulado por conversion de inversion accionaria en compania asociada 2,955 2,955

370 370

Saldos al 30 de septiembre de 2021 $ 4348494 $ 902,618 $ 90,443 $ 8,221 $ (32,053) $ (109,552) $ 5,208,171
Las notas adjuntas, forman parte integrante de este estado financiero
https//www.gob.mx/fifomi https:/Aww.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021 http://www.cnbv.gob.mx

"Los presentes estados de variaciones en el patrimonio contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101y
102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas del patrimonio contable derivado de las operaciones efectuadas por el Fideicomiso de Fomento
Minero durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

El estado de variaciones en el patrimonio contable por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2021, serd presentado en su oportunidad al Comité Técnico para su aprobacion, bajo la responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.

VACANTE A PARTIR DEL 15 DE ENERO DE 2021 RICARDO MIRANDA BURGOS MARTHA GRACIELA CAMARGO NAVA LUCIO MARTINEZ ARELLANO FRANCISCO JAVIER CASTELLANOS ARREDONDO
Director General Director de Crédito, Finanzasy Administracion Subdirectora de Finanzasy Administracion Gerente de Presupuestoy Contabilidad Auditor Interno
Firma por ausencia Ricardo Miranda Burgos,
Director de Crédito, Finanzasy Administracion,
en funciones a partir del 16 de mayo de 2021,
con fundamento en el Manual de Organizacion
del FIFOMI, Apartado X.- Objetivosy Funciones.-
Ambito de competencia y organizacion.


https://www.gob.mx/fifomi
https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021
http://www.cnbv.gob.mx/

FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO
Avenida Puente de Tecamachalco 26, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo. C.P. 11000, Ciudad de México

Estados de Flujos de Efectivo

Por los periodos que terminaron el 30 de septiembre de 2021y 2020

(Cifra en miles de pesos)

2021 2020
Resultado neto $ (109,552) $ 244,773
Ajuste por partidas que no implican flujo de efectivo
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo 1,467 1,470
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y hegocios conjuntos (46,677) (173,438)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 192,386 23,546
Otros 3 (299)
Subtotal 37,627 96,052
Actividades de operacién
Cambio en inversiones en valores 41164 (28,334)
Cambio en cartera de crédito (neto) 64,452 (269,088)
Cambio en deudores por reporto (16,677) (24,339)
Cambio en otros activos operativos (neto) (10) )
Cambio en otros pasivos operativos 577 4,774
Cambio en cuentas por cobrar (590) 2,277
Subtotal (5,890) (314,711)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 31,737 (218,659)
Actividades de inversién
Cobros por disposiciéon de subsidiarias, asociadas y acuerdos con control conjunto 41,319 46,497
Cambios maquinaria, mobiliario y equipo, neto - 13
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 41,319 46,510
Actividades de financiamiento
Préstamos bancarios y de otros organismos (44,204) 173,990
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (44,204) 173,990
Incremento o (disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo: 28,852 1,841
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 7,394 3,259
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 36,246 $ 5,100
Las notas adjuntas, forman parte integrante de este estado financiero
https;//www.gob.mx/fifomi https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021 http://www.cnbv.gob.mx

"Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Entidades de Fomento, emitidos por la Comision

Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99,101y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria,

aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por el Fideicomiso

de Fomento Minero durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas financieras y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables".

El estado de flujos de efectivo por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2021, sera presentado en su oportunidad al Comité Técnico para su aprobacion, bajo la

responsabilidad de los servidores publicos que los suscriben.

VACANTE A PARTIR DEL 15 DE ENERO DE 2021 RICARDO MIRANDA BURGOS
Director General Director de Crédito, Finanzas y Administracion
Firma por ausencia Ricardo Miranda Burgos, Director de
Crédito, Finanzas y Administracion, en funciones a partir
del 16 de mayo de 2021, con fundamento en el Manual de
Organizacion del FIFOMI, Apartado X.- Objetivosy
Funciones.- Ambito de competencia y organizacion.

MARTHA GRACIELA CAMARGO NAVA LUCIO MARTINEZ ARELLANO
Subdirectora de Finanzas y Administracion Gerente de Presupuesto y Contabilidad

FRANCISCO JAVIER CASTELLANOS ARREDONDO
Auditor Interno


https://www.gob.mx/fifomi
https://www.gob.mx/fifomi/documentos/estados-financieros-trimestrales-2021

Fideicomiso de Fomento Minero

Notas a los estados financieros
Por los periodos que terminaron el 30 de septiembre de 2021y 2020
(Cifras en miles de pesos, excepto informacién en délares y tipos de cambio)

1.

Constitucion, objeto social, reenfoque y gobierno corporativo.
Constitucion y objeto social.

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una entidad paraestatal, catalogada
como fideicomiso publico que forma parte del sistema financiero mexicano. El FIFOMI
estd sectorizado a la Secretaria de Economia como una entidad especializada en el
sector minero, promueve el desarrollo de la mineria nacional otorgando servicios de
financiamiento, capacitacion y asistencia técnica para crear, fortalecer y consolidar
proyectos y operaciones mineras en el pais. El FIFOMI tiene como fideicomitente a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y como fiduciaria a Nacional
Financiera SIN.C. y se encuentra regulado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV). El FIFOMI apoya actividades relacionadas con la mineria y su cadena
de valor. Su espectro de actividad abarca desde los productores de mineral y los
procesadores de minerales, pasando por los proveedores de servicios a la industria
minera, hasta los consumidores, distribuidores y comercializadores de minerales.

Se constituy6 por Acuerdo Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 1° de noviembre de 1974, con la denominacién de Fideicomiso de Minerales
no Metélicos Mexicanos, el cual se formalizé mediante contrato de fideicomiso el 18 de
diciembre de 1975, actuando como fideicomitente la SHCP, y como institucion
fiduciaria Nacional Financiera S.N.C, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN);
posteriormente, mediante Acuerdo Presidencial publicado en el DOF el 2 de febrero
de 1990, se modificd su denominacion por la de FIFOMI y se formalizé mediante
contrato de fideicomiso de fecha 16 de julio de 1990, ampliando sus atribuciones para
atender a productores de todo tipo de minerales, con excepcion del petréleo, carburos
de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos y minerales radioactivos.

Los fines del fideicomiso son, entre otros, los siguientes:
e Recibiry otorgar créditos para financiar las actividades relativas a su objeto.

e Efectuar por conducto de la Fiduciaria operaciones de descuento de los titulos de
crédito que se emitan, en relacion con los contratos de crédito que se celebren.

e Proporcionar asesoria técnica y administrativa para la organizacion de los
concesionariosy causahabientes de yacimientos de mineralesy para la exploracion,
explotacion, beneficio, industrializacion y comercializacion de los productos y sus
derivados.

e Promover la instalacion de empresas mineras e industrializadoras de productos
para fortalecer la demanda interna, sustituir importaciones y, en su caso, favorecer
exportaciones, a la vez que participar en empresas mineras de cualquier indole.



e Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento de
minerales y la realizacién de cursos de capacitacién para mineros, ejidatarios,
comuneros y pequenos propietarios.

e Arrendar en cualquiera de sus formas, administrar y enajenar sus bienes muebles
e inmuebles segun sea necesario para su objeto.

El patrimonio del FIFOMI se integra por (i) la aportacion inicial del Gobierno Federal
que alude la fraccién | de la clausula segunda del contrato de modificacion del
Fideicomiso Minerales no Metalicos Mexicanos; (ii) los bienes o derechos resultantes
de la extincién del fideicomiso constituido por el Gobierno Federal con fecha 12 de
enero de 1962, en Nafin, para estudios relacionados con la exploracion, explotacion y
beneficio de minerales no metalicos, a que se alude en la fracciéon I, de la clausula
segunda del contrato de modificacidn del Fideicomiso Minerales no Metalicos
Mexicanos; (iii) las aportaciones que acuerde otorgarle el Gobierno Federal; (iv) las
aportaciones adicionales que se reciban de terceros, en los términos y condiciones
que para tal efecto se convengan, previa autorizacion del Comité Técnico del FIFOMI;
y (v) los ingresos derivados de las operaciones del FIFOMI, o los que se obtengan por
cualquier otro titulo legal.

En el ano 1992 el FIFOMI recibid los bienes y derechos resultantes de la extincién de la
Comision de Fomento Minero (CFM), conforme a lo establecido en el Articulo 5°
Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley Minera en vigor, publicado en el
DOF el 26 de junio de 1992. Como parte del patrimonio transferido por la CFM, se
recibieron los recursos financieros del fondo del Programa Especial Complementario
de Apoyo a la Pequena y Mediana Mineria (PECAM), que fueron aportados por el
Gobierno Federal mediante la suscripcion de dos préstamos con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y que fueron pagados por el
PECAM. Con la recuperaciéon de los recursos utilizados del préstamo, se formd un
fondo para destinarlo a los mismos fines de los préstamos originales.

Con fecha 18 de julio de 2005, el H. Comité Técnico del FIFOMI, maximo érgano de
direccion, en su Centésima Vigésima Tercera Sesion Ordinaria, autorizé a la
Administraciéon del Fideicomiso de Fomento Minero la incorporacién de los recursos
del fondo del Programa Especial Complementario de Apoyo a la Pequefa y Mediana
Mineria (PECAM |y Il) al patrimonio del FIFOMI, realizandose el traspaso de recursos
con fecha 1° de agosto de 2005.

Gobierno Corporativo.

El Gobierno Federal, a través de la CNBV ha impulsado las mejores practicas de
Gobierno Corporativo para las instituciones que forman parte del sistema financiero.
En este contexto, destaca la emision de las "Disposiciones de caracter general
aplicables a los organismos de fomento y entidades de fomento" (Disposiciones)
publicadas en el DOF el 1° de diciembre de 2014 y sus modificaciones que aplican a
este fideicomiso.

En dichas Disposiciones la CNBV establece que los organismos y entidades de
fomento deben contar con un area de Auditoria Interna que reportard a un Comité de
Auditoria sus actividades de supervision financiera y éste, a su vez, reportard al Comité



Técnico del FIFOMI como Organo maximo de Gobierno.

El FIFOMI cuenta con un Comité de Auditoria, integrado por tres profesionistas de
prestigio en el sector financiero y un secretario de actas que también cuenta con
prestigio profesional.

En el Articulo 69 de las Disposiciones, se aclara que la Auditoria Interna es un area
independiente de las unidades de negocio y administrativas, dependiente del Comité
de Auditoria cuyo responsable debera ser nombrado por el propio Comité Técnico a
propuesta del Comité de Auditoria.

En los Articulos 165 al 168 de las Disposiciones, se contemplan las normas de auditoria
interna en donde se establecen las caracteristicas, funciones, responsabilidades y
procedimientos que debe observar la Auditoria Interna.

Asimismo, se menciona que, al 30 de septiembre de 2021, se encuentran en funciones
las areas de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, ésta Ultima desarrolla las
funciones de Contraloria Interna.

Hechos relevantes.

En el gjercicio 2020 y hasta el primer semestre de 2021, derivado de la declaracion de
emergencia emitida por la Organizacion Mundial de la Salud con motivo de la
pandemia del virus SARS-Cov2 (COVID-19), el FIFOMI se vio afectado en uno de sus
principales objetivos, el de otorgar financiamientos, por lo cual resultd imperioso
contribuir a mantener el empleo y la dindmica de crecimiento en la economia
nacional y de sus acreditados, con dos programas de apoyo, que consistieron
principalmente en el diferimiento o recalendarizacién de los vencimientos de capital.
El periodo maximo de diferimiento fue de hasta seis meses. Dichos programas de
apoyo afectaron la revolvencia de las lineas de crédito, tanto en cadenas productivas,
directos e intermediarios financieros, debido a que se recalendarizaron los créditos sin
utilizar flujo de efectivo. Por los efectos de la pandemia y las medidas de seguridad
sanitaria, la actividad econdmica se desaceler6é y no se materializaron diversos
créditos.

Dichos programas se formalizaron apegados a lo establecido en los criterios contables
especiales emitidos por la CNBV el 24 de abril de 2020, los cuales permitieron cambiar
las condiciones crediticias para mejorar el perfil de riesgo del acreditado, permitiendo,
entre otras condiciones, recalendarizar los pagos por un periodo de hasta 6 meses
posteriores a los ya establecidos originalmente, asimismo y derivado de la
incertidumbre econdmica por la que adn se encuentran las empresas, impacté en la
recuperacion de la cartera y la baja colocacién que se tuvo durante 2020 en créditos a
corto plazo.

En la Nota 2-h se describen las caracteristicas de los criterios especiales, y en la nota
6.11 se cuantifican los efectos de aplicar dichos criterios especiales.

En lo que corresponde a la capacitacion y asistencia técnica, derivado de la
contingencia sanitaria, se registré una menor actividad en "Servicios de traslado y



2.

viaticos" en los programas para la promocién de financiamiento, asistencia técnicay
capacitacion, asi como para realizar visitas de asistencia técnica y cursos de
capacitacion presenciales, lo que generé un menor gasto.

Continuidad del negocio.

La continuidad en la operacién, tanto de otorgamiento de créditos, como el adecuado
manejo de la cartera de crédito apoyado en los criterios especiales y demas criterios
que emita la CNBV, permitira al FIFOMI continuar operando en cumplimiento de sus
objetivos y su finalidad de recibir y otorgar créditos para financiar las actividades
relativas, y dar continuidad a las operaciones de descuento de los titulos de crédito
gue se emitan, en relacidn con los contratos de crédito que se celebren.

Ante tal situacion, se ejecutaron dos programas de apoyo, denominados:
1. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia Sanitaria Covid19.

2. Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas Productivas mediante la
plataforma de NAFIN Contingencia Sanitaria Covid 19.

De igual manera, en materia de otorgamiento, se consideran los siguientes puntos:

e Promocionar con los proveedores de las cadenas productivas, para que ejerzan
sus saldos de crédito disponibles.

e Se trabaja en la integracion de expedientes de créditos directos a proyectos, para
gue se puedan descontar a la brevedad.

e Se diversifica la cartera, para disminuir los saldos de los principales acreditados y
reducir el riesgo por concentracion.

Para efectos de proporcionar asesoria técnica y administrativa, a partir del ejercicio
2020 y el primer semestre de 2021, se utilizan redes sociales en la promocién de
financiamiento, asistencia técnica y capacitacion, y se realizan asesorias y cursos de
capacitacion virtuales a través de herramientas tecnolégicas, o que repercutira en la
disminuciéon de gastos de administracion.

Principales politicas contables.
a. Bases de presentacion.

El FIFOMI esta sujeto a las Disposiciones, por tal motivo, para efectos del registroy
la valuaciéon de activos, pasivos y patrimonio, asi como la presentacion y revelacion
de la informacién financiera, el FIFOMI aplica las Disposiciones en materia de
contabilidad emitidas por la CNBYV, asi como las Normas de Informacién Financiera
(NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informaciéon Financiera, A. C.
(CINIF), que se establecen de aplicacion supletoria por la CNBV, y que no
contravengan las Disposiciones regulatorias existentes.

En términos del Articulo 291 de las referidas Disposiciones, el FIFOMI lleva su
contabilidad de acuerdo con las series y criterios que se indican a continuacion:
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Serie A. Criterios relativos al esquema general de la contabilidad para las Entidades
de Fomento.

Serie B. Criterios relativos a los conceptos que integran los estados financieros.
Serie C. Criterios aplicables a conceptos especificos.

Serie D. Criterios relativos a los estados financieros basicos.

Conversiéon de estados financieros de compania asociada extranjera.

A partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor la NIF B-15 "Conversion de Moneda
Extranjera" de aplicaciéon prospectiva y que establece las normas para el
reconocimiento de las transacciones en moneda extranjera y de las operaciones
extranjeras en los estados financieros de la entidad informante, y la conversion de
la informacion financiera a una moneda de informe diferente a la moneda de
registro o a la moneda funcional.

El FIFOMI como entidad informante y su asociada Baja Bulk Carriers, S.A. (BBC)
como operaciéon extranjera, registran originalmente sus transacciones en pesos
mexicanos y ddlares americanos, respectivamente.

BBC opera en un entorno no inflacionario, por lo que esta NIF regula que los activos
y pasivos monetarios deben convertirse a pesos mexicanos aplicando el tipo de
cambio del ddélar americano vigente al cierre del mes, mientras que los activos no
monetarios, el resultado y el capital contable deben convertirse al tipo de cambio
historico.

Para efectos de cuantificar el método de participacion registrado por FIFOMI al
cierre del tercer trimestre 2021y 2020 por la inversién en acciones en esa asociada,
se aplico el tipo de cambio FIX del délar americano vigente al cierre de cada periodo
para todas las cuentas del capital contable, incluyendo el resultado de cada
ejercicio.

Inversiones en acciones.

Las inversiones en acciones de Exportadora de Sal, S. A. de C. V. (ESSA) y Baja Bulk
Carriers, S.A. (BBC) se registran como "otras inversiones permanentes" conforme
a las NIF B-1 "Cambios contables y correcciones de errores", NIF B-8 "Estados
financieros consolidados y combinados", NIF C-7 "Inversiones en asociadas,
negocios conjuntos y otras inversiones permanentes', ya que se refieren como
aquellas inversiones permanentes por una tenedora en otras entidades en las que
no se tiene control ni influencia significativa.

Estados financieros basicos.

El FIFOMI emite los balances generales, los estados de resultados, los estados de
variaciones en el patrimonio y los estados de flujos de efectivo, acompanados de
las notas que les son relativas; de conformidad con las normas establecidas por la
CNBV.
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NIF B-2 "Estado de flujos de efectivo”.

El FIFOMI elabora y presenta el estado de flujos de efectivo por el método
indirecto, por medio del cual se incrementa o disminuye el resultado neto del
periodo por los efectos de transacciones de partidas que no impliquen flujo de
efectivo; cambios que ocurran en los saldos de las partidas operativas, y por los
flujos de efectivo asociados con actividades de inversién o financiamiento.

. NIF B-10 "Efectos de la inflacién".

En términos de la NIF-B10, la inflacion anual de 2020, 2019 y 2018 fue de 3.15%;
2.83% y 4.83%, respectivamente, por lo tanto la inflacién acumulada de los tres
ultimos ejercicios anuales fue de 11.19%, y la inflacién acumulada del 1 de enero al
30 de septiembre de 2021 fue de 4.88%, conforme la NIF B-10, esta inflacion
acumulada corresponde a un entorno no inflacionario (menos del 26% acumulado
en los ultimos tres afos); en consecuencia, al FIFOMI no le corresponde reconocer
los efectos de la inflaciéon en los estados financieros al 30 de septiembre de 2021y
2020.

Disponibilidades.

Las disponibilidades se encuentran representadas por el efectivo en caja y por los
depdsitos en cuentas de cheques en moneda nacional, valuados a su valor
nominal, los intereses generados son reflejados en resultados (ingresos por
intereses).

. Inversiones en valores realizables y deudores en reporto.

Las inversiones en valores estan conformadas por titulos disponibles para la venta
y titulos para negociary deudores por reporto, se registran al costo de adquisicion.
Al cierre del trimestre se determina su valor en libros a valor razonable. Los
intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método
de interés efectivo.

Cartera de crédito.

La cartera de crédito se integra por cartera vigente y vencida, y se expresa a su
valor nominal mas los intereses devengados.

Los créditos se otorgan bajo la figura denominada descuentos, operando el
FIFOMI como banco de segundo piso y también en la modalidad de primer piso.
El otorgamiento de los créditos se realiza, basicamente, con el analisis de la
situacion financiera del cliente, la viabilidad econdmica de los proyectos de
inversion y demas caracteristicas generales sefaladas en el Manual de Crédito.

El Articulo 8 de las Disposiciones establece que los organismos y entidades de
fomento deberan contar con un Manual de Crédito que contenga los procesos,
metodologias, procedimientos y demas informacion necesaria para la originacion
y administracion de los créditos, el cual, deberd ser congruente, compatible y
complementario al establecido para la Administracion de Riesgos, asi como



acorde con los "Objetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y
Administracion del Crédito", aprobados por sus Consejos o el Comité Técnico en
el caso de FIFOMI.

El 1° de junio de 2015, el Comité Técnico de la entidad aprobd los "Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administraciéon del Crédito",
donde su numeral 9.3, fraccidon V, establece que el Comité Interno de Crédito
gueda facultado para aprobar las politicas y procedimientos internos de crédito.

El 14 de octubre de 2015, el Comité de Auditoria del FIFOMI revisé que el Manual
de Crédito tuviera consistencia con los Objetivos, asi como con las metodologias,
modelos, politicas y procedimientos internos de crédito, recomendando su
presentacion ante el Comité Técnico con caracter informativo.

El 30 de octubre de 2015, el Comité Interno de Crédito aprobd las Politicas y
Procedimientos Internos de Crédito, contenidos en el "Manual de Crédito del
Fideicomiso de Fomento Minero", recomendando su presentacion ante el Comité
de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) para su posterior publicacion en la
normateca interna, con independencia de su presentacion al Comité Técnico, en
términos de la sugerencia emitida por el Comité de Auditoria del FIFOMI.

El 30 de octubre de 2015, el COMERI eximio de la opinidn de calidad regulatoria el
Manual de Crédito y acordd su publicacion en la normateca interna, con
independencia de su presentaciéon al Comité Técnico.

El16 de diciembre de 2015, se presentd ante el Comité Técnico una nota referente
al Manual de Crédito del Fideicomiso, donde se informoé que dicho Manual habia
sido elaborado por la Administracion; presentado ante el Comité de Auditoria; que
las politicas y procedimientos internos de crédito en él contenidas, fueron
aprobadas por el Comité Interno de Crédito y que el COMERI lo eximid de la
opinidn de mejora regulatoria para su posterior publicacion en la normateca
interna, lo cual se realizd el 20 de enero de 2016.

Posteriormente y con la finalidad de dar cumplimiento al Articulo 6 parrafo
tercero de las Disposiciones, donde se establece que los Consejos revisaran una
vez al ano los "objetivos, lineamientos y politicas en materia de crédito", con el fin
de completar lo que establece la norma mencionada, se llevo a cabo lo siguiente:

e Elaboracion, integracion y actualizacion de un manual Unico de crédito que
sustituyo tres reglas de operacion y cuatro manuales de procedimientos.

e Reingenieria en lasfunciones del ejercicio del crédito, al establecer dos grandes
apartados: originaciéon y administracion crediticia.

e Fortalecimiento en la evaluacion, analisis y autorizacion de créditos directos.

e Simplificacion en |la operacion de descuento de créditos.

Posteriormente y en cumplimiento a las Disposiciones de la CNBYV, el 15 de
septiembre de 2016 se aprobd la actualizacion de los Objetivos, Lineamientos y
Politicas en Materia de Originacion y Administracion del Crédito del Fideicomiso
de Fomento Minero y como consecuencia, el Manual de Crédito fue alineado a
dichos Objetivos, publicandose el 14 de noviembre de 2016 y entrando en vigor al



dia siguiente habil de su publicacion.

El 14 de noviembre de 2017, el Comité Técnico aprobd la actualizacion de los
Objetivos, Lineamientos y Politicas en Materia de Originacién y Administracion de
Crédito.

Asi mismo, se procediod con la actualizacién del Manual de Crédito, ajustandose a
las metodologias, modelos, politicas y procedimientos internos de crédito
actuales observadas por la CNBV, el cual se presentd al Comité Interno de Crédito
con fecha 1 de diciembre de 2017, quien aprobdé someter a consideracion del
Comité de Riesgos la revision del Manual de Crédito, a fin de determinar que dicho
documento se encontrara acorde con los Objetivos. El Comité de Riesgos el 8 de
febrero de 2018 avaldé la congruencia del Manual de Crédito con los Objetivos. El
20 de febrero de 2018 se presentd el Manual de Crédito ante el COMERI, quien
aprobd incorporar dicho Manual a la Normateca Interna del FIFOMI,
procediéndose con su publicacion el 21 de febrero de 2018.

El 27 de marzo de 2019, el Comité Técnico aprobd la actualizacion de los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito.

Con lo anterior, el Manual de Crédito actualizado, fue presentado al Comité
Interno de Crédito el 15 de noviembre de 2019, quien autorizd los procedimientos
de originacion y administracion crediticia contenidos en el Manual de Crédito, asi
como someter a consideracion del Comité de Riesgos la revisiéon del Manual de
Crédito, a fin de determinar que dicho documento sea acorde con los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administraciéon de Crédito.
El Comité de Riesgos, en su Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 20 de
noviembre de 2019, revisd que el Manual de Crédito es acorde con los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito,
aprobados por el Comité Técnico. El 16 de diciembre de 2019 se presento el Manual
de Crédito ante el COMERI, quien aprobd incorporar dicho Manual a la Normateca
Interna del FIFOMI, procediéndose con su publicacion el 19 de diciembre de 2019.

En la Centésima Octagésima Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico,
celebrada el 30 de julio de 2020, se aprobd la actualizacion de los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito,
procediéndose a su publicacién en la normateca interna institucional. En razén
de lo anterior, el Manual de Crédito fue actualizado acorde a la aprobacién de los
Objetivos mencionados y se sometid a consideracion del Comité Interno de
Crédito en su Sesion Extraordinaria No. 21/2020, celebrada el 4 de noviembre de
2020, quien acordd autorizar los procedimientos de originacion y administracion
de la Actividad Crediticia contenidos en el Manual de Crédito actualizado, asi
como someter a consideracion del Comité de Riesgos la revision del Manual de
Crédito actualizado.

El Comité de Riesgos, en su Novena Sesion Ordinaria celebrada el 10 de noviembre
de 2020, revis6 que el Manual de Crédito esta acorde con los objetivos,
lineamientos y politicas en materia de originacion y administracion del crédito,
aprobados por el H. Comité Técnico de la Entidad mediante Acuerdo No.
7793/FMM/V33/20, adoptado en la Centésima Octagésima Segunda Sesién



Ordinaria de fecha 30 de julio de 2020. Finalmente, el Manual de Crédito fue
sometido por exencidn ante el Comité de Mejora Regulatoria Interna en su Quinta
Sesién Extraordinaria celebrada el 25 de noviembre de 2020, quien dictamind
procedente la exencion de revisidon y la publicacion del citado Manual en la
normateca interna institucional y su registro en el Sistema de Administracion de
Normas Internas, lo cual se llevd a cabo el 30 de noviembre de 2020.

En la Centésima Octagésima Sexta Sesiéon Ordinaria del Comité Técnico,
celebrada el 27 de agosto de 2021, se aprobd la actualizacion de los Objetivos,
Lineamientos y Politicas en Materia de Originacion y Administracion de Crédito,
procediéndose a su publicacién en la normateca interna institucional.

Politicas establecidas para el otorgamiento de crédito.
Intermediarios Financieros Especializados (IF).

a. Los Intermediarios Financieros descontaran operaciones de crédito, al
amparode |la Linea Global de Descuento (LGD), en la modalidad de descuento
automatico y/o facultativo, cuyos procedimientos serdan aprobados por la
instancia de decisidn correspondiente.

b. Los descuentos facultativos es la modalidad de descuento de crédito que
opera el FIFOMI al amparo de la LGD, cuando los montos son superiores al
limite establecido para el descuento automatico, y requieren la aprobacion
de las instancias de decision del FIFOMI.

c. Losdescuentosautomaticos, permiten agilizar las operaciones de descuento,
para que, a través de los IF, se otorguen los recursos al usuario final del crédito,
de manera formalizada con dichos Intermediarios incorporados a la red de
Intermediarios Financieros (IF) del FIFOMI.

El FIFOMI aplica tres modalidades para operar descuento automatico:

e Modelo de Evaluacion Paramétrica.

e Validacion del Sistema de Originacion y Administracion de Crédito de
Intermediarios Financieros (IF).

e Descuento Agil.

d. El monto maximo de crédito a otorgar por Acreditado para el descuento con
Intermediarios Financieros (IF), es:

e Porempresa o grupo de empresas es hasta del 40% (cuarenta por ciento)
0 su equivalente a moneda nacional, del capital contable del IF.

e Para los Fondos de Fomento Estatal (FFE) es hasta de 330,000
(trescientos treinta mil) UDI's o su equivalente en moneda nacional.

e Sociedades Financieras Populares (SOFIPQO's) y Sociedades Cooperativas
de Ahorroy Préstamo (SCAP) sera hasta de 500,000 (quinientas mil) UDI's
0 su equivalente en moneda nacional.



e. La autorizacién de la Linea Global de Descuento se establece en tres
instancias de decision:

El Comité Técnico, autoriza montos superiores a 70.0 (setenta) millones
de UDI's o su equivalente en moneda nacional, por intermediario
financiero o conjunto de IF que representen un riesgo comun.

El Comité Externo de Crédito autoriza montos superiores a 40.0
(cuarenta) millones de UDI's y hasta 70.0 (setenta) millones de UDI's o su
equivalente en moneda nacional, por Grupo Bancario, Intermediario
Financiero o conjunto de Intermediarios Financieros que representen un
riesgo comun.

El Comité Interno de Crédito autoriza montos hasta 40.0 (cuarenta)
millones de UDI's o su equivalente en moneda nacional, por Intermediario
Financiero o conjunto de Intermediarios Financieros que representen un
riesgo comun.

Créditos de Primer Piso.

a. El FIFOMI puede otorgar en forma directa hasta el 40% de su cartera total
conforme a lo autorizado por el Comité Técnico del 18 de julio de 2014.

b. Porcentaje de Financiamiento:

Empresas en operacién, se financiard con base a la estructura financiera
de cada una, se podra financiar hasta el 100% (cien por ciento) del
programa de inversion, sin incluir el IVA.

Empresas de nueva creacioén, el porcentaje a financiar serd hasta el 50%
(cincuenta por ciento) del proyecto, considerando la inversion con
recursos propios ya realizados, sin incluir el IVA, buscando un equilibrio
financiero en la inversidon. Para porcentajes superiores, se deberan
someter a consideracion de la instancia de decision correspondiente.
Avio revolvente para apoyo de proveedores (introductores y/o
beneficiadores): se financiara hasta el 70% (setenta por ciento) del valor
neto de las liquidaciones conforme a la proforma de liquidacion.

Avio revolvente para apoyo a proveedores (pequefo proveedor con
montos hasta de 5.0 [cinco] millones de pesos), a través del Programa de
Cadenas Productivas: Se financiara hasta el 100% (cien por ciento) del
valor de los documentos por cobrar sin incluir intereses.

c. Los requisitos consideran la integracion de un estudio de crédito con
informacion cualitativa y cuantitativa, incluyendo en todos los casos,
informacién financiera y consulta de buré de crédito.

d. La autorizaciéon de los créditos se establece en tres instancias de decisién:

El Comité Técnico autoriza créditos por montos superiores a 25.0
(veinticinco) millones de ddlares o su equivalente a moneda nacional, por
empresa o grupo de empresas.
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e ElComité Externo de Crédito autoriza créditos de primer piso por montos
superiores a 10.0 (diez) y hasta 25.0 (veinticinco) millones de ddlares o su
equivalente a moneda nacional, por empresas o grupo de empresas.

e El Comité Interno de Crédito autoriza créditos hasta por 10.0 (diez)
millones de ddlares americanos o su equivalente a moneda nacional, por
empresas o0 grupo de empresas.

Programas especiales de financiamiento de Primer Piso.

Los siguientes programas, forman parte del presupuesto asignado al
otorgamiento de créditos de primer piso:

Cadenas Productivas FIFOMI-NAFIN.- El sistema de Cadenas Productivas fue
creado por NAFIN y ofrece productos y servicios electréonicos, para realizar
transacciones financieras, consultar informacién, intercambiar datos, entre otras
cosas. Este programa fortalece la vinculacion de las cadenas al sector minero, e
incrementa la competitividad, previniendo la instrumentacién de esquemas que
permitan atender el sector minero, con financiamiento suficiente y oportuno para
su desarrollo. Con este esquema de financiamiento se pretende atender la
problematica que enfrentan los proveedores del sector minero y su cadena
productiva, en la obtencidon de capital de trabajo que les permita entregar en
tiempo y forma, sus productos y servicios.

Programa Nacional de Crédito Directo con Apoyo Integral a la Pequefia Mineria. -
El FIFOMI en cumplimiento a sus objetivos primordiales, mediante este Programa
otorga financiamiento a los pequefos mineros del pais, con un esquema sencillo,
requisitos minimos, aprobacion y desembolso agiles.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del crédito.
|. Politicas de evaluacion:

a. Las Gerencias Regionales y en su caso, las areas de negocios, son
responsables de integrar los expedientes de crédito y elaborar el resumen
ejecutivo de los prospectos de financiamiento, cumpliendo con el listado de
requerimientos que se tienen establecidos.

b. Una vez que las solicitudes de crédito sean debidamente conformadas por
las Gerencias Regionales y en su caso, el area de negocios en oficinas
centrales, conforme a las guias de integracidén para los programas de
financiamiento se turnara el expediente a la Gerencia de Crédito y
Contratacion, quien realizara la evaluacion crediticia y presentara la solicitud
para aprobacion ante el Comité de Crédito correspondiente.

c. Los puntos a considerar en la evaluacion cuantitativa y cualitativa, son: la
fuente primaria de recuperacion del crédito, la relacion entre el ingreso del
posible deudor y el pago de la obligacion, la relacion entre dicho pago y el
monto del crédito, la exposicion al riesgo por la totalidad de las operaciones
de crédito a cargo del posible deudor, la posible existencia de riesgos
comunesy la estimacion de los flujos futuros del acreditado.
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d. Unavez formalizado el crédito sera turnado al area de mesa de control, para
su visto bueno y previo a la disposiciéon de los recursos, para aplicar los
diversos controles que garantizan que el proceso de originacion de los
créditos cumple con la normatividad y documentacién requerida.

ll. Politica de seguimiento.

Las gerencias regionales son las responsables del seguimiento post-crédito, el
cual inicia a partir de que se otorgan los recursos.

. Tasas aplicables y recuperaciéon de crédito.

a. Las tasas de interés aplicables son autorizadas por el Comité Interno de
Crédito.

b. Los pagos se reciben mediante transferencia electrénica.

Politicas contables y métodos utilizados para identificar los créditos
comerciales emproblemados vigentes y vencidos.

Con la entrada en vigor de las Disposiciones, el criterio a aplicar para la cartera
vencida serd el establecido en el B-5 "Cartera de crédito", contenido en dichas
Disposiciones, como sigue:

Los plazos de traspaso de Cartera Vencida que se mencionan a continuacion:

a. Silos adeudos consisten en Créditos con pago unico de principal e intereses
al vencimiento y presentan 30 o mas dias naturales de vencidos.

b. Si los adeudos se refieren a Créditos con pago Unico de principal al
vencimiento y con pagos periddicos de intereses y presentan 90 o mas dias
naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien 30 o mas dias
naturales de vencido el principal.

c. Si los adeudos consisten en Créditos con pagos periddicos parciales de
principal e intereses, y presentan 90 o mas dias naturales de vencidos.

d. Si los adeudos consisten en Créditos revolventes y presentan 60 o mas dias
naturales de vencidos.

Suspensién de la acumulacion de intereses.

El registro de los intereses devengados derivados de los créditos es suspendido
en el momento que el saldo insoluto del crédito sea considerado como vencido.
En tanto el crédito se mantenga en cartera vencida, los intereses devengados se
registran en cuentas de orden y su recuperacion se afecta directamente en
resultados.

12



Politicas y procedimientos temporales en el ejercicio 2020 y 2021, en materia
de crédito.

Programas de apoyo por virus SARS-CoV2 (COVID-19).

El 11 de marzo de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud, declaré Pandemia
Global al coronavirus COVID-19 debido a su capacidad de contagio a la poblacién
en general y, a su vez, el Consejo de Salubridad General, en sesidn extraordinaria
celebrada el 19 de marzo de 2020, acordd que se reconoce en México la epidemia
de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), como una enfermedad grave
de atencién prioritaria.

La CNBYV, mediante Oficio NUm. P302/2020, del 24 de abril de 2020, emitid los
"Criterios Contables Especiales, derivado de la epidemia por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencidén prioritaria, asi
como se establecen las actividades de preparacién y respuesta ante dicha
epidemia", publicados en el DOF el 23 de marzo de 2020, y al impacto negativo
gue se estd generando en diversas actividades de la economia, en concordancia
con lo resuelto para otros sectores sujetos a su supervision y vigilancia, determind
emitir con caracter temporal los criterios contables especiales, para los
acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados
contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020, para lo cual deben revelar
en sus notas a los estados financieros, lo siguiente (Ver Nota 6.11):

a. Lamencién de que se encuentran aplicando los criterios contables especiales
emitidos por esta Comisidn y las razones por las cuales fue necesaria su
utilizacion.

b. EI detalle de los criterios contables especiales aplicados, asi como aquellas
normas que se debieron haber aplicado conforme a los criterios contables
vigentes.

c. Los importes que se hubieran registrado y presentado, tanto en el balance
general como en el estado de resultados por tipo de cartera, asi como en el
indice de fortaleza patrimonial, de no haberse aplicado los criterios contables
especiales emitidos por la CNBV.

d. Eldetalle delosconceptosy montos por tipo de cartera, por los cuales se haya
realizado la aplicacion de los criterios contables especiales, y su comparacion
respecto de aquellos que se hubieran obtenido de no haberse aplicado los
mMisMos.

Derivado de lo anterior, el FIFOMI implementé programas de recalendarizacion
de pagos con la finalidad de contribuir a la economia nacional y en apoyo a sus
acreditados en el contexto de crisis, por parte de Nacional Financiera, S.N.C. para
las operaciones del Programa de Cadenas Productivas a través de su plataforma
tecnoldgica y bajo el respaldo de los Criterios Contables Especiales Temporales
expedidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, emitiéndose los
siguientes programas:
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A) Programa de apoyo para las operaciones de cadenas productivas a través de
la plataforma de Nacional Financiera, S.N.C. y su aplicacion.

Autorizado por el Comité Interno de Crédito en su Sesidon Extraordinaria No.
08/2020 celebrada el 20 de abril de 2020.

Beneficiarios.

e Empresas de Primer Orden (EPO's).
e Proveedores de la EPO (Cadena productiva).

B) Programa de apoyo a acreditados del FIFOMI.

Autorizado por el Comité Interno de Crédito en su Sesién Extraordinaria No.
10/2020 celebrada el 7 de mayo del 2020.

Beneficiarios.

e Intermediarios Financieros Especializados y Bancarios del FIFOMI, asi
como sus acreditados.
e Acreditados Directos del FIFOMI.

De no haber sucedido los efectos generados por el virus SARS-CoV2 (COVID-19),
las politicas se aplicarian conforme a las Disposiciones.

La aplicacion de los Criterios Contables Especiales y sus efectos en la cartera de
crédito concluyod en el segundo trimestre de 2021.

Politicas relativas al otorgamiento de reestructuras y renovaciones.
Reestructuras.

Cuando sea necesario modificar los términos y condiciones que fueron pactados
en un crédito otorgado con los recursos del FIFOMI, los acreditados podran
solicitar a la Entidad, en casos plenamente justificados, la reestructuraciéon del
crédito, que derive de las siguientes situaciones:

a. Ampliacion de las garantias que amparan el crédito, o bien;

b. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de
pagos, entre las cuales se encuentran:

i. Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del
crédito.
ii. Cambio de moneda o unidad de cuenta.
iii. Concesidon de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las
obligaciones de pago conforme a los términos originales del crédito.
iv. Prérroga del plazo del crédito.
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Cualqguier cambio a los términos y condiciones que hubieren sido pactados en un
crédito, derivados de reestructuras, sera motivo de una nueva evaluacién y
aprobacion, debiendo pasar por las distintas etapas del proceso crediticio desde
la etapa de originacion.

Renovacion de Crédito.

Es aquella operacidén en la que el saldo de un crédito se liquida parcial o
totalmente, a través del incremento al monto original del crédito, o bien con el
producto proveniente de otro crédito contratado con el FIFOMI, en la que sea
parte el mismo deudor, un obligado solidario de dicho deudor u otra persona que
pOr sus nexos patrimoniales constituya riesgos comunes.

No se considerara renovado un crédito por las Disposiciones de la CNBV que se
efectden durante la vigencia de una linea de crédito prestablecida, siempre y
cuando el acreditado haya liquidado la totalidad de los pagos que le sean exigibles
conforme a las condiciones originales del crédito.

Politicas relativas a la Propuesta de Pagos, Reestructuracion o Renovacion.

a. Los Créditos de los que se reciba una propuesta de pago, reestructuracion o
renovacion y se encuentren dentro de los plazos sefalados en las "Politicas
sobre Cobranza" se atienden como Cartera Administrativa.

b. Las propuestas de pago, reestructuraciones y renovaciones deben estar
debidamente autorizadas por los Comités del FIFOMI.

Politicas sobre Reestructuras de Adeudo bajo Convenio Judicial.

1. En el evento de que, derivado de las acciones judiciales y extrajudiciales, los
deudores presenten propuestas de pago, en las que se requiera de un nuevo
plazo de amortizacion, para la liquidacion de sus adeudos, se podran autorizar
bajo los siguientes criterios:

a. Los plazos estaran en funcion del destino del Crédito y del plazo
originalmente contratado, siendo el plazo maximo de 5 aflos, con periodo de
gracia en capital maximo de 12 meses.

b. La reestructuracidén o renovacién podra ser sobre un sélo financiamiento
otorgado o mediante la consolidacion de diferentes créditos, incluyendo los
intereses devengados no pagados que existieran.

c. La tasa de interés permanecerd vigente conforme a lo contratado
originalmente. En caso de consolidacion de adeudos, se aplicara la tasa
mayor.

d. El Comité Interno de Crédito podra autorizar la modificaciéon a los convenios
judiciales que se hayan celebrado para la formalizaciéon de este tipo de
propuestas.

e. Cualquier otro asunto no comprendido en los incisos anteriores, se analizara
por el Comité Interno de Crédito de manera individual.
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En el esquema previsto en el presente capitulo, no se elaborara estudio de costo
beneficio, salvo que exista una Condonacién adicional a la sobre tasa moratoria
o0 se trate de esquemas mixtos (combinados), Unicamente se requerira la
siguiente documentacion:

a. Ultimo informe de seguimiento efectuado al proyecto financiado
(antiguedad no mayor a 3 meses, explicando la problematica presentada en
el caso).

b. Verificacion de la existencia de garantias, asi como de su estado fisico
Dictamen de la Gerencia de Procesos Contenciosos respecto del Estado
Procesal del juicio.

2. Las propuestas autorizadas se formalizaran mediante convenio judicial, que
deberan contener por lo menos el reconocimiento de adeudos, con base en la
consulta de saldos, considerando capital, Intereses Ordinarios, Intereses
Moratorios; las condiciones autorizadas por la instancia correspondiente
(considerando plazo, tasa, amortizacién de capital y pago de intereses); asi
como la subsistencia de garantias.

3. Los convenios judiciales que se autoricen no se reclasificaran en su estatus, en
tanto no exista evidencia del Pago Sostenido del Crédito, conforme a lo que
establecen las Disposiciones.

4. El seguimiento para el cumplimiento de los convenios judiciales estara a cargo
de la Gerencia Regional correspondiente y de la Gerencia de Cartera, conforme
a sus ambitos de competencia.

Politicas para la recuperacién extrajudicial de créditos vencidos.

Los acreditados que incumplen en sus pagos en los términos pactados, son
requeridos por la Gerencia de Cartera via telefénica y/o por medios electrénicos,
solicitando a los acreditados la regularizacion de su adeudo, en caso de no
obtenerse la recuperaciéon conforme los tiempos establecidos en las
Disposiciones, se envia a cartera vencida y se turna la documentacion a la
Subdirecciéon Juridica para que inicie las acciones que correspondan para la
recuperacion por la via judicial.

Politicas para la recuperacién judicial de los créditos vencidos.

La Gerencia de Procesos Contenciosos de la Subdireccién Juridica notifica el
vencimiento del adeudo al acreditado, si no se obtiene propuesta de pago,
reestructuracion, dacién en pago, o alguna combinacién de éstas, se inician las
acciones legales correspondientes.

Programas de Garantias
(Cifras en miles de pesos)

Los servicios de financiamiento que presta la Institucién estan complementados
con programas de garantias con fondos liquidos provenientes de la Secretaria de
Economia, a efecto de impulsar el desarrollo de las Pymes del sector mineroy su
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cadena de valor que no cuentan con garantias suficientes para tener acceso al
crédito y minimizar el riesgo en la recuperacidon de los recursos otorgados. Los
programas de garantias son los siguientes:

Crédito Directo (FP2006-219): Se constituyé el fondo liquido de $20,000. En
marzo de 2015, julio de 2016 y febrero de 2018 se llevaron a cabo las
devoluciones de los recursos no comprometidos por $6,627; $2,638 y $213
respectivamente, a la Tesoreria de la Federaciéon. Por otro lado, en septiembre
de 2021 se reintegraron los recursos recuperados por $1,912 de la Empresa
Estampados y Triturados a la Tesoreria de la Federacion.

Programa Integral de Garantias para PYMES del Sector Minero y su cadena
productiva a través del FIFOMI (FME2010-3): El fondo liquido de este programa
fue de $25,000. En abril de 2016 se realizd la devolucidon de los recursos no
comprometidos por $25,435, en marzo 2017 se efectud la devolucion de $1,143,
en febrero de 2018 se devolvieron $3,173, posteriormente en enero de 2019 se
devolvieron $382 y en marzo de 2020 se devolvieron $481 a la Tesoreria de la
Federacion.

Fondo de Garantias para Apoyar la Modernizacion y Equipamiento de la
Pequefa Mineria y su Cadena Productiva (FME2011-9): Se constituyd el fondo
liquido de $50,000. En abril de 2016 se realizd la devolucidon de los recursos no
comprometidos por $42,643, en el mes de marzo 2017 se efectud la devolucién
de $7,176 posteriormente en febrero de 2018 se devolvieron $6,598 y en marzo
de 2020 se devolvieron $177 a la Tesoreria de la Federacion.

Fortalecimiento del Programa Integral de Garantias para PYMES del Sector
Mineroy su cadena productiva, a través del FIFOMI (FME2012-14): Se constituyo
el fondo liquido por $25,000. En marzo de 2017 se realizd la devolucién de los
recursos no comprometidos por $20,222 y en febrero 2018 se efectud la
devolucion por $7,744 posteriormente en enero de 2019 se devolvieron $1,711y
en marzo de 2020 se devolvieron $100 a la Tesoreria de la Federacion.

Programa Integral de Garantias (FME2015-1): Se constituyd el fondo liquido por
$50,000. En marzo de 2020 se realizd la devolucion de los recursos no
comprometidos por $17,234 a la Tesoreria de la Federacion.

Fondo de Garantias para Fronteras (FIPRAPYME 2017-4). Se constituyo el
fondo por $90,000. En enero de 2020 se realizé la devolucion de los recursos
no comprometidos por $84,849 a la Tesoreria de la Federacion.

Programa de Garantias para el Financiamiento a la Modernizacion de
Empresas del Sector Minero y su Cadena de Valor (FIPRAPYME 2017-5): Se
constituyd el fondo con recursos por $45,000, actualmente es el Unico
programa gue se encuentra vigente.
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Metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios.

Se realiza con base en las Disposiciones, bajo este calculo la estimacién preventiva
para riesgos crediticios se registra contra los resultados del ejercicio
correspondiente en que se determina, en apego a lo siguiente:

Metodologia establecida en las disposiciones de la CNBV:

De la constitucion de reservas y su clasificacion por grado de riesgo.

Articulo 142: El monto total de reservas a constituir por el Organismo de Fomento
o Entidad de Fomento para la Cartera Crediticia serd igual a la suma de las
reservas de cada crédito.

Las reservas preventivas se calculan con base en las metodologias generales

considerando los grados de riesgo A-1, A-2, B-1, B-2, B-3, C-1,C-2, Dy E conforme a
la tabla siguiente:

PORCENTAJES DE RESERVAS PREVENTIVAS

GRADOS DE RIESGO COMERCIAL
A-1 0a09
A-2 0.901al5
B-1 1.501a 20
B-2 2.001a25
B-3 2501a5.0
C-1 5.001a10.0
C-2 10.001a15.5
D 15.501a 45.0
E Mayor a 45.0

Bienes adjudicados y recibidos como dacién en pago.

Las propiedades y los equipos adjudicados dentro de juicios relacionados con
créditos a favor del FIFOMI, son registrados, en términos generales, al valor que
determina la instancia judicial.

Los bienes, valores o derechos recibidos en dacidén en pago, se registran al valor
del precio convenido.

Estimacion para baja de valor de los bienes adjudicados o recibidos en dacion en
pago.

La estimaciodn se calcula conforme a las Disposiciones.

I. En el caso de los derechos de cobro y bienes muebles, se constituiran las
provisiones a que hace referencia el parrafo anterior, de acuerdo a lo siguiente:
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[
.

ESTIMACION PARA BIENES MUEBLES

Tiempo transcurrido a partir de la

e e .o . Porcentaje de estimacion
adjudicacion o dacién en pago

(meses)
Hasta 6 0%
Mas de 6y hasta 12 10%
Mas de 12y hasta 18 20%
Mas de 18 y hasta 24 45%
Mas de 24 y hasta 30 60%
Mas de 30 100%

[l. Tratdndose de bienes inmuebles, se constituirdn las estimaciones de acuerdo
con lo siguiente:

ESTIMACION PARA BIENES INMUEBLES
Tiempo transcurrido a partir de la

adjudicacién o dacién en pago Porcentaje de estimacion
(meses)
Hasta 12 0%
Mas de 12 y hasta 24 10%
Mas de 24 y hasta 30 15%
Mas de 30 y hasta 36 25%
Mas de 36 y hasta 42 30%
Mas de 42y hasta 48 35%
Mas de 48 y hasta 54 40%
Mas de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

Las estimaciones se reconocen en los resultados del ejercicio en que suceden.
Inmuebles, mobiliario y equipo.

Los inmuebles, el mobiliario y equipo se registran al costo y la depreciacion se
calcula con base en el método de linea recta.

Inversiones en acciones.

La inversion en acciones de las compahias Exportadora de Sal, S. A. de C. V. (ESSA)
y de Baja Bulk Carriers, S. A. (BBC) se valla con base en el método de participacion
conforme a la NIF C-7 "Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras
inversiones permanentes” (ver Nota 2-b).

Operaciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la
fecha en que se realizan. Los activos y pasivos en moneda extranjera del
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Fideicomiso se actualizan a los tipos de cambio FIX aplicables al cierre de cada
periodo. Las fluctuaciones cambiarias son consideradas como parte de los
ingresos y gastos por intereses, afectando directamente los resultados del mes en
gue ocurren.

Beneficios a los empleados.

De conformidad con el Reglamento Interior de Trabajoy la Ley Federal del Trabajo
(LFT), la entidad cuenta con los siguientes beneficios.

Obligaciones laborales del Fideicomiso.
Prima de antigluedad.

De acuerdo con la LFT, el Fideicomiso tiene la obligacion de indemnizar a los
empleados que sean dados de baja en ciertas circunstancias y la obligacién de
pagar una prima de antigledad cuando: se separen voluntariamente (siempre
qgue hayan cumplido quince afnos o mMas de servicio); se separen por causa
justificada y a los que sean cesados, independientemente de que haya habido o
No causa justificada para elloy en caso de muerte del trabajador. Para ello, se tiene
constituido un fideicomiso que es fondeado con recursos del FIFOMI para
garantizar la obligacion por beneficios actuales, determinado por medio de
calculos actuariales realizados con cifras al cierre de cada ejercicio.

Indemnizaciones.

Para efectos de determinar los beneficios y obligaciones que origina la llamada
Remuneracion al Término de la Relacion Laboral, se mantiene la estructura y
condiciones establecidas en los articulos 46 a 52 de la Ley Federal del Trabajo.

Plan de pensiones personal operativo.

El monto del beneficio que en el retiro se entregue a cada participante serd aguel
gue resulte mayor de aplicar las siguientes reglas, en el entendido que la primera
de ellas sélo opera en los casos en que la antigledad y la edad del empleado
sumen cuando menos 85 anos:

a. 100% del Sueldo mensual pensionable, menos la pension que otorgue el IMSS
sin considerar asignaciones familiares.

b. 1% multiplicado por el sueldo mensual pensionable y multiplicado por los
afos de servicios.

c. La pension que actuarialmente resulte de un capital que se calcula como la

suma de la antigledad incrementada en 4.5 y multiplicada por dos tercios
del sueldo mensual pensionable.
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Fechas y condiciones de retiro.

El primer dia del mes que inmediatamente siga o coincida con aquel en que el
participante cumpla la edad de 60 y cuente con 10 anos de antigledad.

Se permite el retiro voluntario (anticipado), conforme a las siguientes reglas:

Antigliedad Porcentaje de estimaciéon
Entre 10y 12 aflos 3 meses de sueldo pensionable
Mas de 12y hasta 18 4.5 meses de sueldo pensionable

Mas de 15 anos 6 meses de sueldo pensionable

(*) El beneficio obtenido serd recibido en una sola exhibicién.

Adicionalmente, el Plan ofrece la opcién de prejubilaciéon para aquellos
empleados que cuenten con una edad de 55 afos y una antigledad minima de
16 aflos en el fideicomiso, previa autorizacion del Comité del Plan de Pensiones.

El beneficio por pre-jubilacion sera equivalente al 1% del sueldo mensual
pensionable por cada afo de servicio activo. La forma de pago de dicho beneficio
sera con pago unico.

Plan pensiones de contribucion definida.

La institucién cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida que
cubre a los empleados del personal de mando. Este plan otorga como beneficio
un pago unico equivalente al saldo de la cuenta individual acumulada a nombre
del trabajador mediante aportaciones realizadas por la institucion y el propio
empleado. Los activos de este plan se mantienen identificados y separados
respecto a los activos propios de la institucion en un fondo de fideicomiso
conformado por las cuentas individuales a nombre de los trabajadores.

Mediante acuerdo 1234/FFM/IX/2011 de septiembre de 2011, con fundamento en el
articulo 58 fracciones Il y XlI, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y el
articulo 134, segundo parrafo, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, se autorizd llevar a cabo los tramites para la
migracion del Plan de Pensiones de personal de mando del Fideicomiso de
Fomento Minero, de un esquema de Beneficio Definido, a uno de Contribucion
Definida.

Mediante acuerdo PP EXT I/05/2012 de enero de 2012, se autorizd la migracion del
fondo para la constitucion del Plan de Pensiones para el personal de mando de
los empleados del FIFOMI, de Beneficio Definido a Contribucion Definida, de
conformidad con los articulos 32 incisos g) vy j) y 33, del Reglamento del Plan de
Pensiones, los cuales fueron transferidos con fecha 6 de junio de 2012.
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p.

Para cubrir el pasivo correspondiente, existe un fideicomiso que es fondeado con
recursos del FIFOMI, para garantizar las obligaciones por beneficios actuales.

La pensidn que se alcance a adquirir con el saldo de la cuenta resultante de la
suma de las siguientes subcuentas:

a. Subcuenta A: por la aportacion del 8% del sueldo mensual pensionable del
empleado, esta aportacion se realizara Unicamente por el FIFOMI.

b. Subcuenta B: por las aportaciones voluntarias ordinarias del Empleado, hasta
por el 4% de su sueldo mensual pensionable y por la participacién del FIFOMI
por el 50%.

c. Subcuenta C: por la cantidad que resulta de la inscripcién por cambio.

La administracién, contrata anualmente los servicios de despacho actuarial
externo, quien emite el informe competente de los conceptos antes
mencionados.

Efecto acumulado por conversion.

El FIFOMI registra la valuacion por tipo de cambio de inversiones permanentes en
acciones de la asociada BBC respecto a la parte proporcional del incremento en
su capital contable correspondiente en el rubro de "Efecto acumulado con
conversion', en el patrimonio.

Uso de estimaciones.

En la preparaciéon de los estados financieros, la administracion del FIFOMI realiza
estimaciones tales como: reserva preventiva de riesgos crediticios, bienes
adjudicados, plan de pensiones y la prima de antigledad, entre otras, para
presentar la informacién financiera de conformidad con las Disposiciones de
caracter general emitidas por la CNBV.

Administracién de riesgos.

El proceso de administracion integral de riesgos se lleva a cabo conforme lo
estipulado en las Disposiciones, que, en su Articulo 81, establecen la obligacion
gue tienen las Entidades de Fomento de revelar la informacién relativa a las
politicas, metodologias, niveles de riesgo asumidos y demas medidas relevantes
adoptadas, para la administracion de cada tipo de riesgo:

Informacién Cualitativa.

a. El Fideicomiso cuenta con un Comité de Riesgos, presidido por un experto
independiente en riesgos, un miembro del Comité Técnico, el Director General
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del Fideicomiso y el Subdirector de Riesgos; y cuyas funciones estan descritas
en el Articulo 64 de las Disposiciones

. Las metodologias empleadas para identificar y cuantificar los diferentes tipos
de riesgos se describen brevemente a continuacion:

Riesgo de crédito.

El Riesgo de Crédito, definido en el Articulo 59 de las Disposiciones como: la
pérdida potencial por falta de pago de un acreditado o contraparte en las
operaciones que efectuan los Organismos de Fomento y Entidades de
Fomento [.], se identifica, cuantifica, vigila y controla con apego a la
metodologia general descrita en el Titulo Segundo, Capitulo V, Seccién Cuarta,
apartado A, de las Disposiciones.

El resultado del andlisis de riesgo crédito son las reservas que representan la
pérdida esperada de la cartera de crédito del Fideicomiso.

En el caso del VaR de crédito, la metodologia utilizada es |la correspondiente a
la simulacién por método Montecarlo, considerando un nivel de confianza del
95% y con horizonte de tiempo de un afo. Para el calculo de VaR de crédito, se
realizan 10,000 simulaciones bajo dicha metodologia. Debe entenderse por
VaR de crédito como la maxima pérdida esperada en un horizonte de tiempo
de un afo y bajo un nivel de confianza de un 95%, lo anterior en condiciones
normales de la cartera de crédito del Fideicomiso.

Riesgo de liquidez.

Para el Riesgo de Liquidez se utiliza el modelo de brechas de liquidez o “GAP”
de vencimiento, el cual mide la diferencia entre el valor de activos y el valor de
pasivos con vencimiento durante un lapso determinado.

Para la realizacion de los prondsticos utilizados para el riesgo de liquidez, se
hace uso de la metodologia de series de tiempo, en especifico del modelo Holt-
Winters, el cual considera tres parametros (suavizamiento, tendencia y
estacionalidad). Para obtener los mejores prondsticos se realiza el analisis con
tres anos de observaciones y reduciendo el error cuadratico medio.

El resultado obtenido del analisis de brechas de liquidez es un grafico de barras
y lineas, donde las barras denotan los activos y pasivos, mientras que las lineas
muestran las brechas de liquidez (disponibilidades) observadas y estimadas, asi
como el nivel de financiamiento disponible

Riesgo de mercado.

En el caso del Riesgo de Mercado se utiliza el Valor en Riesgo de Mercado (VaR),
gue es la estimaciéon de la maxima pérdida posible para un horizonte de tiempo
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y un nivel de confianza determinados, y se valida con pruebas retrospectivas
de acuerdo con el modelo conocido como Backtesting.

El cadlculo de VaR de mercado se realiza utilizando la metodologia de
simulaciéon histérica, bajo un nivel de confianza del 99% y un horizonte de
tiempo de un ano.

Debe entenderse por VaR de mercado como la pérdida maxima esperada de
la cartera de inversiéon del Fideicomiso bajo el nivel de confianza y el horizonte
de tiempo dados, lo anterior bajo situaciones normales del mercado.

Riesgo Tecnolégico.

Para medir el Riesgo Tecnoldgico se crearon nueve indicadores, que se les da
seguimiento de manera trimestral, los cuales se describen en la tabla
contenida en la Nota 26.

Riesgo Legal.

El Riesgo Legal es responsabilidad de la Subdireccién Juridica del Fideicomiso,
y se define en el Articulo 59 de las Disposiciones, que a la letra dice: Se define
como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y
judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las
operaciones que [..] el Fideicomiso lleva a cabo.

En este sentido, para el pasivo en materia laboral la administracion y control se
realiza de la siguiente manera:

1. La Subdireccion Juridica informa a la Gerencia de Recursos Humanos el
inicio de un juicio laboral.

2. La Gerencia de Recursos Humanos realiza el calculo del riesgo laboral,
sustentandose en el articulo 48 de la Ley Federal del Trabajo, para los
trabajadores que se encuentran en proceso de demanda laboral en contra
de la entidad a fin de determinar los pasivos laborales a futuro.

Dicho articulo establece:

Derecho del trabajador a la reinstalacion o indemnizacion.

El trabajador podra solicitar ante la Junta de Conciliacion y Arbitraje, a su
elecciéon, que se le reinstale en el trabajo que desempefaba, o que se fe
indemnice con el importe de tres meses de salario, a razén del que
corresponda a la fecha en que se realice el pago.
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Pago de salarios vencidos.

Si en el juicio correspondiente no comprueba el patrén la causa de la
rescision, el trabajador tendrd derecho ademas, cualquiera que hubiese sido
la accidon intentada, a que se le paguen los salarios vencidos computados
desde la fecha del despido hasta por un periodo maximo de doce meses, en
términos de lo preceptuado en la Ultima parte del parrafo anterior.

Si al término del plazo senalado en el parrafo anterior, no ha concluido el
procedimiento o no se ha dado cumplimiento al laudo, se pagaran también
al trabajador los intereses que se generen sobre el importe de quince meses
de salario, a razén del dos por ciento mensual, capitalizable al momento del
pago. Lo dispuesto en este parrafo, no sera aplicable para el pago de otro
tipo de indemnizaciones o prestaciones.

3. La Gerencia de Recursos Humanos informa trimestralmente a la
Subdireccién Juridica las cantidades determinadas que corresponden a
cada trabajador.

4. La Subdireccion Juridica reporta las cantidades a la Subdirecciéon de Riesgos,
considerando que la Expectativa de Resoluciéon a favor, se refiere a la
probabilidad de obtener un laudo favorable a FIFOMI y que el valor sehalado
se determina conforme a un elemento subjetivo llamado experiencia de
valor.

5. La Subdireccion de Riesgos presenta los pasivos contingentes laborales al
Comité de Riesgos, considerando lo siguiente: "Dado que un juicio es un
juego de suma cero no cooperativo, se tiene una situacion en la que la
ganancia o pérdida de un participante se equilibra con exactitud con las
pérdidas o ganancias de los otros participantes y que cada uno de ellos
tratara de extraer el maximo beneficio. La estrategia seguida en la
Subdirecciéon de Riesgos para determinar el costo en el que se incurriria por
perder un juicio, es considerar la pérdida maxima que se tendria en la matriz
de pagos.

Juicios Mercantiles.

En cuanto a los juicios mercantiles, la Subdirecciéon Juridica reporta
Unicamente de manera informativa a la Subdireccién de Riesgos, los asuntos
mercantiles derivados de las operaciones de crédito, pues no representan un
riesgo de tipo legal, sino crediticio. Asimismo, y debido a que los asuntos
contenciosos asociados a saldos registrados en cuentas de orden tampoco
representan un riesgo legal, sino una potencial recuperaciéon de saldos
castigados, no son considerados.

Asi mismo, se presenta al Comité de Riesgos el seguimiento mensual al
consumo por riesgo legal, con la finalidad de que no se exceda el limite
autorizado por dicho Comité.
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Riesgo Operacional.

El Riesgo Operacional se define en el mismo Articulo 59, como: La pérdida
potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de
informacioén [...]. Su evaluacion se realiza acorde a la metodologia descrita en el
Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de
aplicacion general en materia de control interno, publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 3 de noviembre de 2016 por la Secretaria de la Funcién
Publica, y en lo concerniente a los diferentes tipos de pérdida y su costo la
evaluacion se efectla de acuerdo con lo sefalado en el Anexo 25 de las
Disposiciones.

Adicional a lo anterior, y de conformidad con los estados financieros de ESSA
dictaminados de diciembre 2020 por el auditor externo, en su apartado de
"Informe sobre pasivos contingentes", presenta juicios fiscales, laborales y
mercantiles de montos relevantes que podrian impactar los resultados
financieros del FIFOMI.

3. Disponibilidades.

4.

Lasd

isponibilidades al 30 de septiembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

Cifras en miles de pesos

2021 2020
Caja $ 24 $ 23
Bancos 36,123 4,978
Otras disponibilidades restringidas 99 99
$ 36246 $ 5,100

Inversiones en valores.

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, las inversiones en valores se integran como

sigue:
Cifras en miles de pesos
2021 2020
Titulos disponibles para la venta
Otros titulos de deuda:
Fondo de fondos
Otras disponibilidades restringidas $ 220933 $ 136,698

$ 220933 $ 136,698

La inversidén en Fondo de Fondos no establece una fecha de vencimiento y la venta o
realizacion esta sujeta a previa autorizacion.
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5. Deudores por reporto.

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, las disponibilidades se integran como sigue:

Las operaciones de reporto se realizan con los excedentes de efectivo, de acuerdo con
lo establecido en los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras
de las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal emitidas por la
SHCP, atendiendo a lo establecido en el parrafo 46 del Criterio B-3 "Reportos",
contenido en el anexo 37 a que se refiere el Articulo 291 de las Disposiciones.

Cifras en miles de pesos

2021 2020
Titulos en reporto
Deuda gubernamental:
Bpag28 $ 34260 $ -
Bpag9l 38,800 -
BondesD 171,320 48,338
Otros 32 6

$ 244,412 % 48,344

a. El monto total de las operaciones en reporto de enero a septiembre de 2021,
ascendieron a $28,874,001y en el 2020 a $15,221,250.

b. El monto de los intereses (premios) de las operaciones de reporto reconocidos en
los resultados del periodo de enero a septiembre de 2021, fueron de $4,790 y en
2020 por $3,982.

c. Las operaciones realizadas en reporto durante 2021 y 2020, fueron con
vencimiento al dia siguiente, 1,2, 3 4 y 5 dias en fines de semana largos, dando un
promedio de 1.4237 dias y 1.4480 dias, respectivamente.

d. Los instrumentos financieros objeto de reporto fueron Bpag28, Bpag9l y
BondesD.

e. Los colaterales recibidos se registran en cuentas de orden.

f. El Fideicomiso de Fomento Minero no pactdé inversiones en directo a septiembre
2021y 2020.

6. Cartera de crédito.
(Cifras en miles de pesos)

La cartera total al cierre del tercer trimestre de 2021y 2020, ascendid a $3,534,911y
$3,745,323, respectivamente.
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6.1.
(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, la cartera de crédito se integra como sigue:

CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Délares Délares
convertidos convertidos
a pesos a pesos
TIPO DE CREDITO MN. M.N. SUMA M.N. M.N. SUMA TOTAL
Al 30 de septiembre de 2021
Intermediario Financiero Bancario $ 259721 $- $ 259721 $ - $ - $ $ 259,721
Intermediario Financiero Especializado 1,388,985 1,388,985 520,723 520,723 1,909,708
Préstamos Directos 1,159,220 1,159,220 206,262 206,262 1,365,482
Cartera Total 2,807,926 2,807,926 726,985 726,985 3,534,911
Estimacion preventiva (49,405) (49,405) (413,109) (413,109) (462,514)
Cartera Neta $ 2758521  $- $ 2758521 $ 313876 $ - $ 213876  $3,072397
CARTERA VIGENTE CARTERA VENCIDA
Délares Délares
convertidos convertidos
a pesos a pesos
TIPO DE CREDITO MN. MN. SUMA MN. MN.  SUMA TOTAL
Al30 de septiembre de 2020
Intermediario Financiero Bancario $ 290271 $ - $ 390271 $ $ - $ $ 390,27
Intermediario Financiero Especializado  2,081974 2,081974 2,081,974
Préstamos Directos 1,066,816 1,066,816 206,262 206,262 1,273,078
Cartera Total 3,539,061 ' 3530061 206262 7206262 | 3745323
Estimacion preventiva (68,223) (68,223) (83,637 (83,637) (151,860)
Cartera Neta $3470838 $ - $3470838 § 122625 §- $122625 $ 3593463

Al 30 de septiembre de 2021, el saldo de la cartera de crédito neta disminuyd
en $521,066 comparado con el mismo periodo de 2020 lo que representa el

15%.
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6.2. Desglose de la Cartera de Crédito por Sector y porcentaje de concentracion:
(Cifras en miles de pesos)

CARTERA CARTERA
SECTOR % % TOTAL %
VIGENTE VENCIDA
Al 30 de septiembre de 2021
Productores de Mineral $ 887,068 32% $ 233174 32% $ 1120242 32%
Servicios de la industria Minera 270,526 10% 56,376 8% 326,902 9%
Procesadores de Mineral 601,887 21% 266,158 37% 868,045 25%
Distribuidores/Comercializadores de
mineral 1,048,445 37% 17,277 24% 1,219,722 35%
Cartera Total 2807926  100% 726,985 100% T 353491 100%
Estimacion preventiva (49,405) (413,109) (462,514)
Cartera Neta $ 275852 $ 313,876 $ 3,072,397
CARTERA CARTERA
SECTOR % % TOTAL %
VIGENTE VENCIDA
Al 30 de septiembre de 2020
Productores de Mineral $ 912,287 26% $ 206,262 100% $ 1,118,549 30%
Servicios de la industria Minera 346,576 10% - 0% 346,576 9%
Procesadores de Mineral 827,962 23% - 0% 827,962 22%
Distribuidores/Comercializadores de
mineral 1,452,236 41% - 0% 1,452,236 39%
Cartera Total 3,539,061 100% 206,262 100% ¥ 3745323 100%
Estimacion preventiva (68,223) (83,637) (151,860)
Cartera Neta $3,470,838 $ 122,625 $ 3593463

En la composicion de la cartera al tercer trimestre de 2021, con respecto al
mismo periodo de 2020, se destaca lo siguiente:

a. Al cierre del tercer trimestre de 2021, el sector Procesador de Mineral se
incrementoé en 5%, mientras que el sector Productor de Mineral permanecio
igual comparado con el mismo periodo de 2020.

b. Los sectores Servicios a la Industria Minera; y Consumidores, Distribuidores

y Comercializadores, al cierre del tercer trimestre de 2021, disminuyeron en
6% y 16%, respectivamente, comparado con el mismo periodo de 2020.
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6.3. Clasificacion por plazos de la Cartera de Crédito Vencida:

(Cifras en miles de pesos)

TIPO DE CREDITO 1a180dias

181a365 366diasa2 Mmasde2afos  TOTAL
dias afnos
Al 30 de septiembre de 2021
Intermediario Financiero Bancario $ - $ - $ - $ - $ -
Intermediario Financiero Especializado 510,044 10,679 - - 520,723
Préstamos Directos - - - 206,262 206,262
Cartera Vencida 510,044 10,679 - 206,262 726,985
Estimacion preventiva (202,041) (4,806) - (206,262) (413,109)
Cartera Neta $ 308003 $ 5873 $ - $ - $ 3213876
TIPO DE CREDITO 1a180 dias 181a365 366diasa2 masde2afios TOTAL
dias anos
Al 30 de septiembre de 2020
Intermediario Financiero Bancario $ - $ - $ - $ - $ -
Intermediario Financiero Especializado - - - - -
Préstamos Directos - - 204,376 1,886 206,262
Cartera Vencida - - 204,376 1,886 206,262
Estimacion preventiva - - (81,751) (1,886) (83,637)
Cartera Neta $ - $ - $ 122625 % - $ 122,625

Al cierre del tercer trimestre de 2021, la cartera vencida se incrementd en
$520,723 comparado con el mismo periodo de 2020, por el saldo vencido de dos
intermediarios financieros que derivé en un indice de morosidad (IMOR) del 20.6

(5.5% en 2020).

Durante el tercer trimestre de 2021, no hubo recuperacion de cartera vencida

registrada en cuentas de orden.

Al cierre del tercer trimestre 2021y 2020, no se efectuaron castigos de créditos o

intereses.
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6.4. Desglose del saldo total de los créditos clasificados como emproblemados y no

emproblemados:
(Cifras en miles de pesos)

CARTERA VIGENTE
Emproblemada No Emproblemada
Délares Dolares
convertidos convertidos

a pesos a pesos
Tipo de crédito MN. MN. SUMA MN. MN. SUMA TOTAL
Al30 de septiembre de 2021
Intermediario Financiero Bancario $ - $ $ - $ 259721 § - $ 250721 $ 259720
Intermediario Financiero Especializado 701 701 1,388,284 1,388,284 1,388,985
Préstamos Directos 146,585 146,585 1,012,635 1,012,635 1,159,220
Cartera Vigente 147,286 147286 2,660,640 " 2660640 | 2807926
Estimacidn preventiva (49,405) (49,405) - (49,405)
Cartera Neta $ 97881 % $ 97881 $2660640 $ $ 2660640 $ 2758521

CARTERAVIGENTE
Emproblemada No Emproblemada
Délares Délares
convertidos convertidos

a pesos a pesos
Tipo de crédito MN. MN. SUMA M.N. MN. SUMA TOTAL
AI30 de septiembre de 2020
Intermediario Financiero Bancario $ - $ $ - $ 390271 % $ 390271 $ 390271
Intermediario Financiero Especializado 2081974 2,081974 2,081974
Préstamos Directos 1,066,816 1,066,816 1,066,816
Cartera Vigente 3,539,061 " 3539061 | 3539061
Estimacion preventiva (68,223) (68,223) (68,223)
Cartera Neta § - $ $ - $3470838 $ $ 3470838  $3,470,838

31



CARTERAVENCIDA

Emproblemada

No Emproblemada

Délares Dolares
convertidos convertidos

a pesos a pesos
Tipo de crédito M.N. M.N. SUMA M.N. M.N. SUMA TOTAL
Al 30 de septiembre de 2021
Intermediario Financiero Bancario $ - $ - $ - $ - $ - $ $ -
Intermediario Financiero Especializadc 520,723 520,723 520,723
Préstamos Directos 206,262 206,262 206,262
Cartera Vigente 726,985 " 726985 ’ " 726985
Estimacion preventiva (413109) (413109) (413709)
Cartera Neta $ 313876 $ $ 313876 $ - $ - $ $ 213876

CARTERAVENCIDA
Emproblemada No Emproblemada
Délares Délares
convertidos convertidos
a pesos a pesos

Tipo de crédito MN. MN. SUMA MN. MN. SUMA TOTAL
Al30 de septiembre de 2020
Intermediario Financiero Bancario $ - $ - $ $ $ $ $
Intermediario Financiero Especializado - -
Préstamos Directos 206,262 206,262 206,262
Cartera Vigente 206,262 " 206262 ’ T 206262
Estimacion preventiva (83,637) (83,637) (83,637)
Cartera Neta $ 12265 $ $ 122625 $ - $ - $ $ 122625

De acuerdo con los criterios especiales y conforme a las Disposiciones, se
considera cartera emproblemada: "aquellos créditos comerciales respecto de
los cuales se determina que, con base en informaciéon y hechos actuales, asi
como en el proceso de revision de los créditos, existe una probabilidad
considerable de que no se podran recuperar en su totalidad, tanto su
componente principal como de intereses, de conformidad con los términos y
condiciones establecidos originalmente. La cartera vigente y la cartera vencida
son susceptibles de identificarse como cartera emproblemada".

32



6.5. Al 30 de septiembre del 2021y 2020, los saldos de la cartera sujeta a programas

6.6.

6.7.

de apoyo se presentan de la siguiente forma:

Cifras en miles de pesos

2021 2020
FME-2015-1 $ 202349 $ 317,892
FIPRAPYME 2017-4 28,529 54,612
FIPRAPYME 2017-5 163,994 243907
Saldo de cartera de programas $ 394872 $ 616,411

Al cierre del tercer trimestre de 2021, el saldo de la cartera amparada con
programas de garantias muestra una disminucion derivada de que se han
liberado recursos comprometidos de los créditos finiquitados que formaban
parte de los programas concluidos FME2015-1y FIPRAPYME 2017-4. Aunado a
lo anterior, el Unico programa vigente, FIPRAPYME 2017-5, no ha tenido nuevos
créditos adheridos.

Comisiones por otorgamiento de crédito.
(Cifras en miles de pesos)

Los montos de las comisiones por el otorgamiento de crédito reconocidos
como créditos diferidos asciende a $5,479 y el monto de las comisiones
aplicadas a resultados por el periodo de enero a septiembre 2021 ascienden a
$1,265 con un plazo promedio de 3 aflos, como lo establece la CUOEF (B-5
Cartera de Crédito parrafo 42).

Calificacion por grado de riesgo.
La estimacioén preventiva por calificacion de riesgo al tercer trimestre de 2020,

se muestra a continuacion:
Cifras en miles de pesos

RESERVA

Creditos Entidades Reserva Cartera
Tipo de crédito Directos Financieras Total Total
A-1 $ 2,160 $ 67 $ 2,227 $ 609,950
A-2 3,048 7,898 10,946 900,749
B-1 170 5 175 10,807
B-2 - 7,409 7,409 343,307
B-3 10,074 16,391 26,465 739,346
C-1 - 9,709 9,709 163,035
Cc-2 - 4,666 4,666 40,732
D - 234,325 234,325 520,723
E 206,262 - 206,262 206,262
Programas de garantias (5,686) (33,984) (39,670) -
Total $ 216,028 $ 246,486 $ 462,514 $ 3,534,911
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6.8.

Bajo la metodologia que establecen las Disposiciones, el FIFOMI determind
reservas que ascienden a $ 462,514 pesos al 30 de septiembre de 2021.

La estimacion presenta un incremento de $310,654 pesos, al pasar de $151,860
pesos en septiembre de 2020 a $462,514 pesos en septiembre de 2027,
equivalente al 205%, basicamente por el incremento del 100% de reserva de un
acreditado directo en cartera vencida y la creaciéon de reserva para dos
intermediarios financieros.

Al cierre del septiembre 2021 y 2020, no hubo estimaciones adicionales

requeridas por la CNBV.

Las reestructuraciones efectuadas al tercer trimestre del 2021y 2020, se integran
COMo sigue:

Reestructuras
Cifras en miles de pesos

Tipo de crédito 2021 2020
Entidades financieras $ 1559 $ 1,758
Actividad empresarial o comercial 398,844 399,810
Total Reestructuras $ 400,403 $ 401,568

Tipo de crédito Fecha de Monto Garantias Adicionales

reestructura miles de
pesos

Entidades financieras 2021 $ 1,559 Sin garantias adicionales

Actividad empresarial 2018 204,376 Sin garantias adicionales

o comercial

Actividad empresarial 2017 194,468 Sin garantias adicionales

o comercial

Total Reestructuras $ 400,403

Las reestructuraciones se llevaron a cabo para continuar con la politica de
otorgar liquidez a los acreditados.

La reestructura del ejercicio 2018, al 30 de septiembre 2021, se encuentra en
cartera vencida.

Al cierre del tercer trimestre 2021, el FIFOMI no cuenta con cartera de crédito
adquirida ni cesiones de cartera.
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6.9. Intereses por tipo de crédito.

Al cierre del tercer trimestre del 2021y 2020, los intereses ganados por la
cartera de crédito, se integran como sigue:

Intereses
Cifras en miles de
pesos
Tipo de acreditado 2021 2020
Entidades financieras $ 18920 $ 167,519
Actividad empresarial o comercial 62,711 55,876
$ $
181,631 223,395

6.10. Lineas de crédito.
(Cifras en miles de pesos)

Al cierre del tercer trimestre 2021 y 2020, el monto de las lineas de crédito en
favor de clientes registradas en cuentas de orden ascienden a $13,514,910 y
$13,158,528, respectivamente.

6.11. Cartera con criterios contables especiales (CNBV).
(Cifras en miles de pesos)

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el 24 de abril del 2020,
derivado de la epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, determind
emitir con caracter temporal los criterios contables especiales, para los
acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados
contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020.

Los criterios consistieron basicamente en la reestructura de créditos que no se
consideren como cartera vencida y sigan operando en cartera vigente con el
diferimiento de pagos de capital y continuar con el pago de intereses.

La aplicaciéon de los Criterios Contables Especiales y sus efectos en la cartera de
crédito concluyod en el segundo trimestre de 2021.

En lo referente al Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Cadenas
Productivas mediante la plataforma de Nafin Contingencia Sanitaria Cov1dI9
se concluyé el programa con la liquidacion de todos los créditos adheridos al
cierre de diciembre de 2020.

Con respecto al Programa de Apoyo a Acreditados del FIFOMI Contingencia
Sanitaria Covid19 se mantienen adheridos al programa 40 créditos con un
saldo de capital por $10,845 miles de pesos representando el 0.31%% con
respecto al saldo de capital de la cartera a septiembre de 2021, cuyo saldo se
encuentra en cartera vencida.
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7. Otras cuentas por cobrar, neto.

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, las otras cuentas por cobrar y su estimacioén se
integran como sigue:

Cifras en miles de pesos

2021 2020
Anticipo de sueldo y otros adeudos de personal $ 13224 $ 1,716
Deudor ® 29,500 29,500
Otros 627 481
43,351 41,697
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro @ (29,756) (29,756)
$ 13595 $ 11,941

(1) El 23 de febrero de 2011, vencid el plazo que se habia fijado a un deudor de
FIFOMI para el pago del adeudo que asciende a $29,500, derivado del contrato
firmado. A |la fecha existen dos demandas en su contra.

Dicho importe corresponde a la venta de derechos litigiosos realizada el 23 de
julio de 2009, que no fue cubierta en su totalidad, conforme a los términos
pactados, y sobre la cual se han ejecutado las acciones legales de cobranza.

(2) Entérminosde las Normas de Informacién Financiera, especificamente en la NIF
C-3 "Cuentas e instrumentos financieros por cobrar" no se han cancelado
reservas en el periodo de enero a septiembre de 2021.

8. Bienes Adjudicados, neto.

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, los bienes adjudicados se integran como sigue:

Cifras en miles de pesos

2021 2020
Inmuebles adjudicados $ 44619 $ 44 619
Estimacion para baja de valor (44,619) (44,619)
$ - $ -

9. Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, neto.

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo
se integran como sigue:
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Terrenos

Construcciones
Mobiliario y equipo
Equipo de transporte
Equipo de cémputo
Otros equipos

Total

Depreciaciéon acumulada
Neto

10. Inversiones permanentes.

Cifras en miles de pesos

2021 2020
$ 145597 ¢ 145,597
91,171 91,171
8,329 8,329
2,909 2,909
2278 2,278
514 514
250,798 250,798
(77,068) (75,112)
$ 173730 $ 175,686

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, las inversiones permanentes en acciones
registradas a través del método de participaciéon se integran como sigue:

Cifras en miles de pesos

Exportadora Inversion % Participacion

de Sal, S.A de 2021 Participacion 2021 2020

C.V.

Capital Social $ 1,588,757 51% $ 810,266 $ 810,266

Resultados 51%

Acumulados 2,052,620 1,046,836 922,589

Resultado del 51%

ejercicio 52,586 26,819 135,274

Total $ 3,693,963 $ 1,883921 $ 1,868,129

Baja Bulk % Inversion Tipo de Participacion FIFOMI

Carriers, S.A Partici- FIFOMI cambio miles de pesos
pacion Dolares de cierre 2021 2020

Capital Social 50% 250,000 20.5623 $ 5140 $ 5,536

Resultados 4.566,650 20.5623 93,901 101,123

Acumulados 50%

Resultado del 965,750 20.5623 19,858 38,164

ejercicio 50%

Total 5,782,400 $ 118,899 $ 144,822

Total de inversiones permanentes $ 2,002,820 $ 2,012,951

Total de participacion en resultados $ 46,677 $ 173,438
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1.

12.

13.

14.

Otros activos.
Al 30 de septiembre de 2021y 2020, los otros activos se integran como sigue:

Cifras en miles de pesos

2021 2020
Fondo de Exploraciéon — Gobierno del Estado de Sinaloa  $ 250 $ 250
Fondo de Exploracién — Gobierno del Estado de Oaxaca 250 250
Fondo de Exploracién — Gobierno del Estado de Sonora 250 250
Cargos diferidos 36 27
$ 786 $ 777

Captacioén tradicional.
(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, no se obtuvo captacidn por emision de
Certificados Bursatiles.

Préstamos bancarios y de otros organismos.

Al 30 de septiembre de 2021y 2020, los préstamos bancarios y de otros organismos
se integran como sigue:
Cifras en miles de pesos

2021 2020
Préstamos Bancarios y Otros Organismos NAFIN.- $ 509,611 $ 467,281
Cadenas Corto Plazo
Préstamos Bancarios y Otros Organismos de corto plazo - 133,427

$ 509,611 $ 600,708

La linea de crédito con la Banca de Desarrollo asciende a $700,000 para aplicarse a
Intermediarios financieros especializados y operaciones de factoraje de cadenas
productivas.

Otras cuentas por pagar.

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, las otras cuentas por pagar se integran como
sigue:

Cifras en miles de
pesos
2021 2020

Proveedores $ 3341 % 3,388
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Pasivo por obligaciones laborales al retiro $ 25683 $ 22,243

Provisiones para obligaciones diversas 7,029 7,028
Otros acreedores diversos 522 633
Fondos de programas de garantias 1,401 1,401
Total acreedores diversos y otras cuentas por pagar $ 34635 $ 31,305
Impuesto sobre la renta por sueldos y salarios $ 1765 $ 1,388
Cuotas IMSS, SAR e INFONAVIT 1,596 1,617
Otros 321 353
Total impuestos por pagar $ 3682 $ 3,358

15. Créditos diferidos y cobros anticipados.
(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, los créditos diferidos y cobros anticipados se
integran por comisiones cobradas por anticipado por los créditos otorgados a terceros
que ascienden a $5,479 y $4027, respectivamente.

16. Posicién en moneda extranjera.
La posicion monetaria en moneda extranjera al 30 de septiembre de 2021y 2020, se

compone como sigue:
Cifras en miles de pesos

2021
Miles de Miles de
dolares pesos
Activo:
Titulos disponibles para la venta 10,745 220,933
Inversiones permanentes en acciones 5,782 118,899
Posiciéon larga en moneda extranjera $ 16,527 $ 339,832
2020
Miles de Miles de
dodlares pesos
Activo:
Titulos disponibles para la venta 6,173 136,698
Inversiones permanentes en acciones 6,540 144,822
Posicidén larga en moneda extranjera $ 12713 % 281,520

El tipo de cambio al cierre de septiembre de 2021 y 2020 fue de 20.5623 y 22.1438
respectivamente.
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17. Beneficios a empleados.

18.

Los saldos registrados al 30 de septiembre 2021y 2020 de Indemnizaciones, Prima de
Antigledad y Plan de Pensiones se muestran a continuacion:

Cifras en miles de pesos

Concepto Pasivo Resultados Aportaciones
2021 2020 2021 2020 2021 2021

Indemnizaciones $ 12936 $ 11653 $ - $ $ - $ -

Prima de 3,038 1,994 414 - 414 -

antiguedad

Plan de 9,709 8,596 - - -

pensiones

Contribucion - - 249 566 1,092 1,468

definida

$ 25683 $ 22243 $ 663 $ 566 $ 1506 $ 1468

La siguiente tabla muestra la cobertura que tiene cada fondo al 30 de septiembre de

2021y 2020:
Cifras en miles de

pesos

Concepto 2021 2020
Prima de antigUedad $ 783 % 717
Plan de pensiones 56,522 53,333
Contribucion definida 23,794 25,083
$ 81,099 $ 79,133

Patrimonio.
(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020, el saldo histdérico de las aportaciones es de
$789317; el patrimonio actualizado asciende a $4,348494 y se encuentra
representado por aportaciones realizadas a valores nominales por el Gobierno Federal
con su correspondiente actualizacion.

El patrimonio contribuido y ganado, se integra como sigue:
Cifras en miles de pesos

Concepto 2021 2020
Patrimonio contribuido $ 4348494 $ 4,348,494
Resultado de gjercicios anteriores 902,618 820,217
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la

venta 90,443 (54,611)
Efecto acumulado por conversiéon 8,221 16,032
Remediciones por beneficios definidos empleados (32,053) (32,731)
Resultado neto (109,552) 244773

$ 5208171 $ 5342174
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19.

El resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta muestra el efecto de la

valuacion de la inversion en el Fondo de Fondos.

El rubro efecto acumulado por conversién considera la valuacion de la posicién en

moneda extranjera en la empresa asociada.

Margen Financiero del FIFOMI.
(Cifras en miles de pesos)

El margen financiero en septiembre de 2021y 2020, ascendié a $162,497 y $ 228,788,

respectivamente.

19.1. Los ingresos por intereses generados de enero a septiembre de 2021y 2020, se

integran como sigue:

2020
Miles Miles Total
de de Miles de
pesos dodlares pesos

Intereses provenientes de Bancos $ 327 - $ 327

Intereses por titulos recibidos en reporto 4,790 - 4,790

Intereses de Cartera de Crédito Vigente 175,632 - 175,632

Intereses de Cartera de Crédito Vencida 5,999 - 5,999

Comisiones por el otorgamiento inicial del

crédito 1,265 - 1,265

Utilidad en cambios 14,260 - 14,260

Total $ 202,273 - $ 202,273

2020

Miles de Miles Total
pesos de Miles de

dodlares pesos
Intereses provenientes de Bancos $ 346 - $ 346
Intereses por titulos recibidos en reporto 3,982 - 3,982
Intereses de Cartera de Crédito Vigente 223116 - 223116
Intereses de Cartera de Crédito Vencida 279 - 279

Comisiones por el otorgamiento inicial del

crédito 2,702 - 2,702
Utilidad en cambios 53,836 - 53,836
Total $ 284,261 - $ 284,261

La disminuciéon de intereses de cartera, respecto al tercer trimestre 2021, se debe
basicamente a la baja en la tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE).
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19.2. Los gastos por intereses que se generaron de enero a septiembre de 2021y
2020, se detallan a continuacion:

Cifras en miles de pesos

Concepto 2021 2020

Intereses derivados de préstamos bancarios $ 15700 % 29,971
Pérdida en cambios por valuacion 24,076 25,502
Total $ 39,776 $ 55,473

19.3. El margen financiero de enero a septiembre 2021y 2020, fue el siguiente:

Cifras en miles de pesos

Concepto 2021 2020

Ingresos por intereses $ 202273 $ 284,261
Gastos por intereses (39,776) (55,473)
Margen financiero $ 162,497 $ 228,788

20. Estimacion preventiva.
(Cifras en miles de pesos)

Al cierre de septiembre 2021, el saldo por concepto de reservas crediticias en los
resultados ascendid a $192,386, mientras que, en el mismo periodo de 2020, se generd
una reserva por $23,546.

21. Comisiones.
(Cifras en miles de pesos)

Al cierre del tercer trimestre de 2021y 2020, no se generaron pagos por comisiones.

22. Gastos de administracion y promocion.
A continuacion, se presentan los gastos de administracion al tercer trimestre de 2021

comparados contra el mismo periodo de 2020, mostrando una disminucion de $6,356
equivalente al 5%.
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Cifrasen miles de pesos

2021 2020 $ %

Remuneracionesy prestaciones al personal $ 96,831 $ 93362 $3,469 4%
Honorarios 2,085 856 1,229 144%
Rentas de edificios, mobiliarioy equipo 3,189 4,399 (1,210) -28%
Gastos de promociény publicidad 5 156 (151) -97%
Impuestosy derechos 8,337 9,675 (1,338) -14%
Gastos en tecnologia 866 2,726 (1,860) -68%
Depreciacionesy amortizaciones 1,467 1,470 (3) 0%
Otros gastos (Transportacion, cuotasde

Inspecciodn, vigilancia, limpieza, etc.) 14,276 20,768 (6,492) -31%
Totales $ 127,056 $ 133412 $ (6356) -5%

23. Otros gastos y otros productos.
(Cifras en miles de pesos)

El rubro de otros gastos y otros productos al tercer trimestre de 2021 comparado
contra 2020, muestra un incremento de $1,211 basicamente por los productos de
ingresos por incapacidades, entre otros.

24.Régimen fiscal.

De conformidad con el Articulo 79 fraccidon XXIV, de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, el FIFOMI no es contribuyente de dicho impuesto; sin embargo, esta obligado
aretener el ISR, sobre sueldos y salarios, honorarios y arrendamientos, conforme a los
Articulos 86, fraccion V, 6° parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como el
IVA, de conformidad con los Articulos 1-A y 3 parrafo tercero, de la Ley del Impuesto
al Valor Agregado.

25. Calificaciéon riesgo contraparte.

a) Fitch Ratings

o .. e . Incremento
Calificacion Calificacion (decremento) de
Septiembre 2020 Septiembre 2021 .
niveles
Largo plazo A+ A+ -
Corto lazo F1 F1 -

En junio 2021, se ratifico la calificacion con perspectiva establea A+y F 1.
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b) HR Ratings

- . e . Incremento
Calificacion Calificacion (decremento)
Septiembre 2020 Septiembre 2021 .
de niveles
Largo plazo HR AAA HR AAA -
Corto lazo HR +1 HR +1 -

En octubre 2021 se ratifico la calificacion con perspectiva estable a AAAy HR+1.

26. Administracion integral de riesgos.

Riesgo de Crédito:
(Cifras en miles de pesos)

El saldo de cartera de crédito al cierre de septiembre de 2021 fue de $3,534,911 y las
reservas constituidas fueron de $502,184 (lo cual representa el 14.2% del saldo de la
cartera), cabe aclarar que este monto debe disminuirse en $39,670 correspondientes
a los programas de garantias.

La exposicion al incumplimientoy las reservas por grado de riesgo son las siguientes:

Probabilidad de

Exposicion al incumplimiento Severidad de la
Grado de riesgo incumplimiento ponderada pérdida ponderada
A-1 $ 609,950 2.16% 27.54%
A-2 900,749 2.70% 45.00%
B-1 10,807 3.61% 45.00%
B-2 343,307 4.80% 45.00%
B-3 739,345 8.35% 4317%
C-1 163,035 13.23% 45.00%
C-2 40,732 25.46% 45.00%
D 520,723 100.00% 45.00%
E 206,262 100.00% 100.00%
Total $ 3,534,911 24.76% 44.81%
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En atencidn a lo dispuesto en el Articulo 81 fraccion Il inciso c) de la CUOEF, se muestra
la estadistica descriptiva del riesgo de crédito (cifras en millones de pesos).

Exposicion por grado de riesgo (MDP)

(septiembre de 2021)
., $1,000.00 $900.75 673935
2 $800.00 $609.95 :
g $600.00 $520.72
P $343.31
T $400.00 . $163.04 $206.26
@ $200.00 10.81 $40.73
5§ T 1081 - .
S Al A2 B1 B2 B3 Cl1 C2 D E

Grado de riesgo
Reservas por grado de riesgo (MDP)
(septiembre de 2021)
$234.33
) 225000 $206.26
2 $200.00
o
g $150.00
@ $100.00
5
= 26.46
s P00 a3 $1095 g5 $7.41 ’ $9.71  $a.67
$_ ] —
Al A2 B1 B2 B3 C1 C2 D E
Grado de riesgo

La medicion del Riesgo de Crédito, que se estima mediante el modelo de VaR de
crédito con Simulacién Montecarlo y un nivel de confianza del 95%, fue de
$633,804 miles de pesos, lo que representa 17.9% de la exposicién al
incumplimiento.

Al cierre de septiembre, el fideicomiso no cuenta con ningun crédito que rebase
el diez por ciento del patrimonio; por otro lado, tampoco se registré ningun
crédito que rebase los treinta millones de UDI (equivalentes a $207,671 miles de
pesos).

El monto maximo de financiamiento de los tres mayores deudores es de $1,015,765
miles de pesos.
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Riesgo de Liquidez.
(Cifras en miles de pesos)

La herramienta utilizada para medir el riesgo de liquidez es el modelo de brechas
(GAP). Al cierre de septiembre de 2021, FIFOMI contaba con dos lineas de fondeo, una
con NAFIN distribuida de la siguiente forma: para operar en Cadenas Productivas con
saldo de $503,879 (sin considerar intereses), mientras que, para Intermediarios
Financieros, en julio de 2021 se liquido la totalidad de los préstamos ejercidos, por lo
que al cierre de septiembre de 2021 no se presentd adeudo. Por otro lado, se reportd
gue la linea de HSBC no se ejercié.

Al cierre de septiembre de 2021, la tesoreria de FIFOMI tenia una disponibilidad de
recursos por $279,008 (sin considerar intereses), lo anterior sin considerar los
programas de garantias.

Brechas de liquidez septiembre 2021
(Miles de pesos)

1,250,000
1,000,000
750,000
500,000

250,000

-250,000

-500,000

750,000

-1,000,000

. Ingresos -Egrem.)b = Disponibilidad observada

== Disponibilidad proyectada = Disponibilidad de financiamiento

Riesgo de Mercado.
(Cifras en miles de pesos)

La estimacion del riesgo en el portafolio de inversion, calculada mediante el modelo
de Valor en Riesgo (VaR), al cierre de septiembre de 2021, fue de $1, lo que es
equivalente al 0.000462% de la posicidon de $279,008, y que es menor al limite
aprobado por el comité de riesgos (0.06%).

Riesgo Tecnolégico.
Al cierre del mes de septiembre de 2021, la Gerencia de informatica reportd los nueve

indicadores de riesgo tecnoldgico a los que realiza el seguimiento en los trimestres
anteriores.
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Actual Meta
No. Indicad Fo la del Indicad
° ndicador ormula aelIndicador ™= m0o1 [ 2/2021 | 3/2021 | 2021
Software de ‘
administracién de | (EQuipos con el
1 1End Points |software actualizado /| 85.80% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
(Antivirus Ms | Equipos totales) x 100
Defender)
Agente para | (Equipos con el
2 |fitrado de URL |[software actualizado /| 86.90% 87.40% | 100.00% | 100.00%
Forcepoint Cloud* |Equipos totales) x 100
DLP (Mensajes  indebidos
reportados no
3 s;tgsg;npaéz bloqueados /| cos% | 007% | 005% | 0.05%
fuga de datos* Total de mensajes
blogueados) x 100
DIRF
(No. de horas en
4 Disponibilidad |Productivo / No. total | 1, hho | 96500, | 100.00% | 100.00%
de Ia |de horas en el periodo)
Infraestructura | X 100
de Red FIFOMI
DPI
(No. de horas en
5 Disponibilidad [Productivo / No. totall ., 50 | 166 00% | 100.00% | 100.00%
del enlace de de horas en el periodo)
Internet en el x100
trimestre
MS (Requerimientos
6 SMeS,a, de :“”eg?do.s . ' 9460% | 92.80% | 99.25% | 98.00%
ervicio eqguerimientos
(Ticket"s) solicitados) x 100
WEB (No. de horas en
productivo / No. total
7 Disponibilidad |de horas en el periodo) 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
del Sitios [x 100
FIFOMI
- q Tickets TOT| 83.80% | 83.80% | 100.00% | 85.20%
1empo €|atendidos  en
8 respues?a' en Mesa tiempo menor o
de Servicio igual a una SAP| 68.00% 68.00% | 100.00% | 75.00%
semana
Satisfaccion del usua-
rio.
g |Encuesta de la 93.70% | 9220% | 97.50% | 98.00%

Mesa de Soporte

Calificaciéon promedio
de 46 Encuestas reci-
bidas.
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Las herramientas descritas en los numerales 2 y 3, fueron sustituidas con un Médulo
de Seguridad Enterprise integrada en “Microsoft Office 365 E5 con la que cuenta el
Fideicomiso.

Si bien existen areas de oportunidad, en los indicadores se aprecian resultados
obtenidos de las acciones implementadas por la Gerencia de Informatica para
fortalecer la Disponibilidad de los Sistemas, la Integridad y Confidencialidad de la
Informacion de la Institucion.

Acciones implementadas en el 3er trimestre:

Agente para filtrado de URL y Prevencién de fuga de datos. -Dado el aumento de
actividades de forma remota, se crearon listas negras para prevenir que se filtren
mensajes Mmaliciosos; se activd un programa de auditoria de seguridad para los
equipos que reingresan a la red institucional y se fortalecié la seguridad para que los
equipos fuera de la red, cuenten con su software de antivirus y malware

Disponibilidad de la infraestructura de red. -Con el plan de mantenimiento a los
equipos de energia, no se presentaron cortes en el suministro eléctrico de la CFE.

Riesgos Legal.

En la Nota 27 se describe lo correspondiente a contingencias y compromisos que
corresponden al riesgo legal.

Riesgos Operacionales.
(Cifras en miles de pesos)

Se da seguimiento trimestral al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
en el cual se identifican los riesgos y sus factores que, de materializarse,
comprometerian los objetivos institucionales- incluyendo el riesgo de corrupcion, y se
definen acciones para acotar, disminuir o transferir esos factores.

El programa anual es analizado y sometido a la consideracion del Comité de Controly
Desempeno Institucional (COCODI).

El requerimiento promedio de pérdidas inesperadas por riesgo operacional durante
el periodo fue de $122,077; la institucidon puede hacer frente al compromiso en caso de
gue se llegase a materializar este riesgo.

Variaciones en los ingresos financieros y en el valor econémico.
(Cifras en miles de pesos)

En atencion a lo dispuesto en el Articulo 81 fraccion Il inciso b) de las Disposiciones, se
reporta que el ingreso financiero de la entidad proveniente de "intereses de Cartera
vigente" registré al cierre del tercer trimestre de 2021 un decremento de $47,484
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comparado con el mismo periodo de 2020 equivalente al 21% que corresponde a la
parte sustantiva de la actividad del Fideicomiso.

Por su parte, los ingresos correspondientes al '"resultado cambiario" deben
compararse de manera conjunta considerando tanto la utilidad en cambios (Nota 19.1)
como la pérdida en cambios (Nota 19.2), precisando que, al 30 de septiembre de 2021,
no se realizaron operaciones de crédito denominadas en ddlares.

En cuanto al valor econdmico, éste se proyecta favorablemente a partir de las
estrategias en la calidad y diversificacion de |a cartera crediticia.

Valores Promedio.
(Cifras en miles de pesos)

Los valores promedio de la exposicidn por tipo de riesgo se enlistan a continuacion:
Valores
promedio
de 2021

Capital invertido por operacién en reporto $ 38,914
Exposicion al Incumplimiento $ 3,609,308
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo de crédito $ 2,335,390
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado  $ 77,779
Requerimiento por pérdidas inesperadas por riesgo operacional $ 120,658

Estructura de los requerimientos por pérdidas inesperadas.
(Cifras en miles de pesos)

So6lo se enlistan los grupos cuyos activos ponderados por riesgo o requerimiento por
pérdidas inesperadas de crédito son mayores que cero.

Cifras en miles de pesos
Requerimiento por

Activos ponderados Pérdidas

Concepto por riesgo Inesperadas

Grupo | (ponderados al 0%) $ 36,246 $ -
Grupo Il (ponderados al 20%) 395,677 6,331
Grupo IV (ponderados al 20%) 102,814 1,645
Grupo VII (ponderados al 100%) 2,175,799 174,064
Grupo VIl (ponderados al 150%) 39,524 4,743
Grupo IX (ponderados al 125%) 313,876 31,388
Grupo X (ponderados al 100%) 289,120 23,129
Grupo Xl (ponderados al 1250%) 2,223,753 2,223,753
Total $ 5,576,809 $ 2,465,053
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27.

Sdélo se enlistan los conceptos cuyos importes de posiciones equivalentes o
requerimiento por pérdidas inesperadas de mercado son mayores que cero.

Cifras en miles de pesos

Concepto Importe de Reqguerimientos
posiciones por Pérdidas
equivalentes Inesperadas de
mercado

Operaciones en moneda nacional con
tasa nominal $ 5,529,712 $ 95105

indice de Suficiencia Patrimonial

Al cierre de septiembre de 2021, el indice de suficiencia patrimonial fue de 0.16253, y
el promedio del afo 2021 fue de 0.16483.

Considerando el programa aplicado como “Criterios Contables Especiales” derivado
de la contingencia por el COVID-19, el indice de suficiencia patrimonial al cierre de
septiembre de 2021 seria de 0.16253. Cabe mencionar que, estos créditos al cierre de
septiembre estan en cartera vencida

Contingencias y compromisos.
(Cifras en miles de pesos)

Al cierre de septiembre de 2021, FIFOMI, en calidad de actora, tiene 3 demandas
registradas de saldos en cuentas de balance; de las cuales una encuentra en estatus
de ejecucion de sentencia, una en Demanda y una en Elaboracion de Demanda que
hacen un capital adeudado de $620,510 que aun no se reconocen en los pasivos.

Asimismo, se tienen siete contingencias laborales por $39,433 por concepto de
demandas realizadas por extrabajadores de FIFOMI, de los cuales $18,649 tienen 60%
de expectativa de resoluciéon a favor de FIFOMI, en tanto que en el resto es de 80%.

Finalmente, existe un juicio de cobro de gastos y costas, que se encuentra en
Ejecuciéon de sentencia por $980, con expectativa de resolucién a favor del 80%

Exportadora de Sal.

En los estados financieros del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, e informe
de los auditores independientes se incluye el “Informe de pasivos contingentes”, en
los cuales entre otros menciona lo siguiente:

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.,, mantiene registrados en cuentas de orden tal como lo
marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental pasivos contingentes por un
importe de 13,424,881 de acuerdo a la mejor estimacion de la administracion y con
base en las Cartas de los Abogados emitidas por la Gerencia de juridico y Area de
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Recursos Humanos los Juicios Fiscales y Laborales detallados en dichos documentos
al 31 de diciembre de 2020, no tenian fallo alguno a favor o en contra de Exportadora
de Sal, S.A. de C.V. la entidad registra pasivos contingentes cuando es probable que un
pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente medido.

En el informe financiero proporcionado por ESSA con cifras al 30 de septiembre de
2021, reporta pasivos contingentes por un importe total de $15,431,649 (Juicios
Fiscales $3,422,768, Juicios Mercantiles y Civiles $11,954,767, Pasivos Laborales
$54.114)

En caso de materializarse alguna contingencia, podria afectar los estados financieros
del FIFOMI, cuando se reconozca el método de participaciéon por los resultados de
ESSA.

28. Cuentas de orden.
(Cifras en miles de pesos)

El FIFOMI registra en cuentas de orden: colaterales recibidos (garantias recibidas),
compromisos crediticios, intereses devengados no cobrados de cartera vencida,
cuentas presupuestales, inversiones en empresas y otras cuentas de registro.

Al cierre del tercer trimestre de 2021y 2020, el monto de cuentas de orden asciende
a $38,358,100 y $ 36,544,199, respectivamente.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Vacante a partir del 15 de enero de 2021 Ricardo Miranda Burgos
Director General Director de Crédito, Finanzas y Administraciéon
Firma por ausencia Ricardo Miranda Burgos,
Director de Crédito, Finanzas y Administracién, en
funciones a partir del 16 de mayo de 2021, con
fundamento en el Manual de Organizacion del
FIFOMI, Apartado X.- Objetivos y Funciones.-
Ambito de competencia y organizacién

Martha Graciela Camargo Nava Lucio Martinez Arellano
Subdirectora de Finanzas y Administracion Gerente de Presupuesto y Contabilidad

Francisco Javier Castellanos Arredondo
Auditor Interno
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