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PRESENTACION

El INIFAP como Centro PUblico de Investigacion (CPl) y atendiendo lo
dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia, suscribid a partir del 2003 un Convenio
de Desempeno, a través del cual estableciod su relacidon con la Administracion
PUblica Federal. Durante la vigencia de este convenio, 2003-2009, el Instituto
mantuvo su desempeno con calificaciones en el rango de excelente a bueno.

Derivado de las reformas y adiciones a la Ley de Ciencia y Tecnologia
publicadas en agosto de 2006, el Instituto inicid el proceso para la formulacion del
Convenio de Administracién por Resultados para el periodo 2009-2013, instrumento
para evaluar el desempeno y el impacto de las acciones como Centro PUblico de
Investigacion con los siguientes objetivos: 1) mejorar las actividades; 2) alcanzar las
metas y lograr los resultados programados y convenidos; 3) tener una actuaciéon y
un ejercicio de gasto y rendicién de cuentas mds eficiente y transparente vy, 4)
vincular a la administracién publica por resultados e impactos, con el monto del
presupuesto que se le asigne.

En alineacién con la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Convenio de
Administracion por Resultados que se presenta a continuacién, estd integrado por
un clausulado y cinco anexos, cuyo contenido se describe a continuacion:

Clausulado. Establece las obligaciones del INIFAP, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon (SAGARPA) como
Coordinadora Sectorial, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
asi como la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) vy la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico (SHCP) como globalizadoras. Anexo 1. Programa de Mediano Plazo,
incluye los objetivos, estrategias y un sistema de indicadores, asi como proyecciones
multianuales y de inversidon; Anexo 2. Programa Anual de Trabajo, describe las metas
anuales del sistema de indicadores y de presupuesto; Anexo 3. Criterios e
indicadores de desempeno, incluye la descripciéon, férmula de cdiculo, supuesto,
periodicidad de medicién, medios de verificacién y responsables de los
indicadores; Anexo 4. Compromisos contraidos en el Programa de Mejora de la
Gestién, incluye dos proyectos de alto impacto; Anexo 5. Matriz de indicadores por
programa presupuestal, con la definicion de indicadores estratégicos y de gestion,
disenados mediante la metodologia del marco ldgico.

Se presenta el siguiente documento como rector de los compromisos
institucionales, con el propdsito de que las actividades de investigacion y de apoyo
administrativo se orienten a su cumplimiento. Con ello, el desempeno del INIFAP
generard mayores beneficios al sector y a la sociedad.

Dr. Pedro Brajcich Gallegos







CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS, EN LO SUCESIVO EL
"CONVENIO", QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LAS SECRETARIAS DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA FUNCION PUBLICA, EN LO
SUCESIYO LA "SHCP" Y "FUUNCION PUBLICA™, REPRESENTADAS POR SUS
TITULARES ERNESTQ JAVIER CORDERQ ARRQYQ Y SALYADOR VEGA
CASILLAS, RESPECTIVAMENTE, EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, EN ADELANTE EL "CONACYT', REPRESENTADO FOR SU
DIRECTOR GENERAL JUAN CARLOS ROMERO HICKS, LA SECRETAREA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL. PESCA Y
ALIMENTACION, EN LO SUCESIVO LA "COORDINADORA DE SECTOR",
REPRESENTADA POR SU TITULAR FRANCISCO JAVIER MAYORGA
CASTANEDA, Y POR LA OTRA EL CENTRO PUBLICQ DE INVESTIGACION
DENOMINADD INSTITUTO NACKONAL DE INVESTIGACIOMES FORESTALES,
AGRICOLAS Y PECUARIAS, EN ADELANTE EL “CENTRO", REPRESENTADO
POR SU DIRECTOR GENERAL PEDRQ BRAJCICH GALLEGOS, DE
CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES
Y CLAUSULAS

ANTECEDENTES

l. El articulo 3¢. frazcian ¥, de la Consfitucicn Polibca de los Estades
Unidos Mexicanos, en adelanie |3 “CQNSTITUCION™, establece yus 8l
Estade apoyara a la investigacion wendifica y tecnalégica;

Il La Ley Drglnica de W admimslracion Pablica Federsl. en lo subsecuente
la “LEY QRGANICA", wdxa en su aricule 9¢ que las depandentias y
entidades de la Administracidn Puoblica Federal conduciran  sus
actividades en fomrna programada, <on bage en lag politicas que para el
logre de ks obplvos vy prigndades de la plangackdn nacvnal del
desarrollo, sstablazca ol Ejecutva Federat.

I El articuly 48 de |a Ley de Cisncia vy Tecnologia, en lo sucesivo la “LEY™,
establece que [os centras publices de investigacidn ragirdn sus relagiones
con las dependencias de Ia Adnunistracién Publiza Federal y con el
CONACYT, conformne 3 |03 convenics de adminstracion por resuliadas;

I Por su pante, el adiculo 47 de la LEY consideta come eenlras poblcos de
nvastigacdn a las entidades de la Admasstracion Publita Federal, que de
f acuarda ¢on su insirumente d2  creacion.  bengan cemd  objeto
predorminante realizar actividades de investigacidn ciendifica y 1861AQ1Ca;
que efectivamente 9 dediquen a diches actwidades; que sean
\) ecanocidas como fales por resoluckdn conjunta de lag Ltulargs del
I__." QCONACYT y de la Jdependencia coordinadcra de secor al que
sorrasponda, tén la opimdn de la SHCP para efacios prasupuestands y

que celebran un torwenia 4o adrinigiracidbn por resulfados,

BN El Ejecutivo Federal ha adoptada un sstema de Preswpussto Basado en
- n, decs. qua pemnitird que s dacisicnes en matena de presupuesto

"\_,/
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incorporen consideraciones sobre s resullades obtenidos v espe1ados
de |a aplizacion de los recursos pukcos, que moliven a las dependencias
v enlidades de \a Adinmislacion Piktca Federal 3 lograr dichos
resullades;

V. Le conformidad cen lo sealade en ¢l articulo 59 de 1a LEY, los ecnvenios
de administracion por resullados serdn de naturaleza dishnia a los aue
establzzca la ley en materia de presupuestd v el Decreto de Prezipuesto
de Egresos de la Faderatidn para el ejerciie fscal correspondient=, y

Wi Medianie ACUFRDQ INIFAP!CPIN5.03 2007. emitdo dentro de la
Tercera Reynidon Ordinara del Organo de Goberno dzl CENTRO,
celebrada el dia 2% del rnus de agviempre de 2007 vy
ACUERDO!INIFAPICPIAS 1.200&, emdido dentrd de la Primera Reunidn
Ordinana 48l Oigaed da Goberns del CENTRO, zelebrada el dia 18 de
junio de 2004, se aprobaion s 1érminos del presente CONVENIO.

DECLARACICONES
I. DECLARA LA SHCP QUE:

a) Es ura dependencia de k1 Adininisliacion Piblica Federal da conformsdad
can los adicutos 90 de la CONSTITUCION v 2°. 25 y 31 de la LEY
ORGANICA;

bl Irferviene en |a zelebracion del CONVENKD para dar cumplimento a lo
dispuesta en el adiculo 59 de la LEY

21 Cualguier  asunle  reladicnade con la  eecucion.  iRErpretamon v
cumpimiento del CONYENIO, se atendard par canducle de 13 Direcridn
General de Peogramacidn y Presupuesio "B7, en ¢l ambito de su
COMPEICNCa, ¥

d) Su beular cuents coa facuttades para suscike €l CONVENIO oon
fundamente en el articuln 4, del Reglamenle Inferior de la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico.

Il. DECLARA LA FUNCION PUBLICA QUE:

a} Es una dependencia de la Administrauon Poblica Fedeeal. de conforrnidad
con ks artlculos 9¢ de 12 CONSTITUCION, y 2., 26 v 37 3= la LEY
ORGANICA

bi Inteviene en la caebrazion del CONVENIO para dar cumplmeieno a Ic
dispuesio en el anizulc 58 de la LEY.

.".\ ! Cualquier asunto relsconado con la  ejecucidn, nterprelacion ¥
mplimienip del CONVENIO se atendera por conducto de 13 Umdi:z_




Polibcas de Mejora de 13 Gestdn Publica, en el ambilo de su compeiencia,
y

d) Su htular cuenta con facuttades para suscribir el presenie CONVENIO, con
fundamente en b previsto en los articubs 5 y 6. fraccion XV, del
Reglamente Interior de la Secretaria de la Funaén Publica.

[Il. DECLARA EL CONACYT QUE:

al E¢ un ofganismo piklizo descentalzada de la Administracén Publics
Federal, no saclorizado, con perspnelidad juridica y patnmonio propios que
{023 de auionamia técnica, opesaliva y administratva, que 1lena por objeto
ser la enfidad parasstatal asesura del Epecutva Federal y especializada
para aricular las politicas pdbhcas del Ejecutwo Fedesal y promaver el
desarroliy de 13 investgacion cientlfica y tecnoldgiza la inngvacidn, el
desarrolly y la modemizacicn 1ecnologiza del pais, consfibado Je
conformadad con ks ariculos 1 y 2 de la Ley Organica del Consep
Nacional g2 Ciencia y Tecnologia, en adelanta la “LEY DEL CONSEJO™

bl Cuakuer azunio relaclonada con 12 eecucdn, nierpretacion y
cumplinuenta del CONVENIO. se alenderd por conducto de la Direccidn
Adjunta de Grupds y Centres de Inveshgacidn, en el &mbito de su
competencia. y

<1 Su representante cuenfa con facultases para suscrbir el CONVENIO con
furdamento en lgs artioulos 22 v 99 de la Ley Federal de las Enbdades
Paraesiatales. en adelante |a "LEY DE ENTIDADES": 9, racciones |. I, XI
XVl ¢ X\l de |a LEY DEL CONSEJO, v 21 del Estatute Organico dal
Congejo Nacional de Ciencia y Tecnologla.

I¥. DECLARA LA COORDINADORA DE SECTOR QUE:

a} Es una deperdencia de la Administracédn Publica Federal, de conformidad
con los erlizulos 90 de la CONSTITUCION, v 2° 26 y 35 de la LEY
QRGANICA.

b) Interviene en la cekebracda dzl CONYENIO con ta finalidad de dua cl
CENTRO que se encuentra bajc su cocrdmacion, ocadyuve an 3
consecucidon de los objetwos de su programa sectonial. a través de la
generacion de conocimientd esencial, sy adecuada aphescion ¢ la
farmacion de capdal humano de alte mivel, para contrbuir en 3 atencion de
Ios problemas del secter y del pais, y

ff\-,KI’SDIL htwlar cuerta con faculades para suscribir 2l CONVENIO  ta
| 'l ndamznto en el ariculo 3° del Reglamento Intericr de la Secretaria de

] F«g%:ﬂ. Ganaderia. Desarrall Rural, Pesca y Alimentacion.
Lt
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Y. DECLARA EL CENTRO QUE:

a; D¢ confcamidad con lo previsto en el articula 14 d8 1 LEY DE ENTIDADES
¥ con su Decretp de Creacdn de fecha 28 do septicmbre de 2001,
publicada en &l Diang Ofizial Je 12 Federacién el dia 2 & aclubra cel
mismo 8o, 2| Institute Nacional da tnveshgaciones Fureslales, Agricalas y
Pecuarias {(INIFAP| cs un Organismo Piblice Descenhalizado de la
Administrazica Poblica Fedeal, con personalidad juridiza ¢ pafrimonn
propios;

v Su objete es coentnbur al desamclle rural sustendable mejorandols
competitividad v manteniende la base de recursos nalurales, niediants un
tabajp panicpative Yy coresgonsable  con  atras  inshlucones v
arganizaciones  publicas y prvadas asonadas al campge mexcano,
mediante la generacidbn de conacimenios cienlificos y de la inacvacdn
teinoldgica apropecuana y forestal, como respuesla 3 las demandas y
necesidades de las cadanas agroindustriales v de lcs diferentes upos de
produgtares

ci Mzdiante resolunén conjunla del CONACYT y de s COORDINADORA DE
SECTOR, pubicada en el Caio Ofcial de la Fedeiauan ¢/ 16 de junio de
2003 fue reconccido comd centro pukhico de wivestigacde, por lo que es
necesynu que suscriba &f CONVENIO de aceerdn oon el ariculp 47 de 1
LEY.v

d) Su Diregtor General cuenta con (acullades paia sustntir ¢l CONYENIO,
con fundamente en 35 aniculos 22 frateidn | y 34 fraccion | de la LEY DE
ENTIDADES y arficulo octave del Dacrela ge Creandn del CENTRO.

Con fundamento en lgs arliculos J¢., 26. 31, 35, 37. 45, 48, 49 v 50 de la LEY

ORGANICA, y 15 del Reglamznta g 13 LEY DE ENTIDADES; arizulc segundo

fraccsn VI del Decrete per el cugl se crea o CENTRO, y £ de la LEY. las parles
~, acverdan obNigarse al tenor 32 133 siguientes

T2
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CLAUSULAS

PRIMERA,- OBJETO.- LI CONVENIO tiene par abjsto regular 1as relaciones del
CENTRG con las dapendencias de la Adminzfracion Publza Federal y el
CONACYT: astablecer lag compromisas de resuliades que asumaa el CENTRO
para mejocar sug achwidades, akanzar las metes y lograr los resultados
programades y convenxdos fener una achuacidn y un gjercicio de gasto y rendician
de cuentas mas efciante y transparenie. asi zomo vincular la administracidn per
resultados & impactos con el mento del presupuesto que se le asigne

ASIMIsrno, $8 s:fableozn mecanismos para evaluar el desempend sel CENTRO y
el mpacio de sus azcones permitiéndole fomar s deckiones adecuadas para
garantizar la oblencion de los resultados esperadcs, coadyuvar al desarrollo v
solucion de ks probknias de su entomo, mejorar SUS Procesos y servir de
referente para la etapa de formulagidn de su presupuesto ¥ la rendicion de
cuentas

SEGUNDA.- COMPROMISOS DEL CENTRO. EI CENTRO asume los
COMpronnsos que se senalan en lgs anexos siguienies:

| Programa de Mediano Plazo. que incluye proyecciones multianuales
financias y de inversicn:

In. Frogiama Anual de Trabagp, que senala objehvos estraiegias, lineas da
3ccidn ¥ melas compramaldas con base en indicadores 46 desempena.

m Critercs @ indiadares de desempefn y svaluacion de resultados de
actwidades y prayectos. aprobados par su érgane de gobierny;

I Las accones convenidas, en el marco del Programa Especial de Mejara
de la Gesflon en la Administracion Publica Federal 20082012, en la
sucesivo "PMG™, y de 13 normativa emifida por la FUNCION PUBLICA. v

V. La Mainz de Indicadores de Programas.
En los angxos 3 que g0 rafisren las lracticnes anlendrés sa 1amara en

/ consideracicn lo dispussto por el ardizula 59 de la LEY. especialmenta las
ecciones que Se lévaran a cabo para dar cumplimiento al objeto del CONVENKD.

! y TERCERA.. COMPROMISOS DEL CONACYT- El CONACYT asume los
) siguienies Coprom sos.
l Llevar a cabo semeslraimante el sequimiento y evaluacidn dal desampedo
'J wi ENTRQ. a lraviss dal Digano de Gobisrna.
it (
\....
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1. Diclaminar y resoler sobre K& asgectas dentifices v leciokxros del
Programa de Medano Plaze del CENTRO, convecando gara Lal electo a
expertos en |3 especialidad que cormesponda,

1] Dictaminar la evaluacion de los proyectog oenfificos y 1ecnoldgicos. y

I¥.  Incorporar ks resulades dc 1as evaluanones de ihvesbgacidn, de
desamollo  fecnaidqico.  dbtentes v administralivo-hnanciios  del
CENTRO, al Sistema Integral de Informazign @ gue se refieren los
arficulos 15 y 16 de la LEY.

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA COORDINADORA DE SECTOR.- La
COORDINADORA DE SECTOR 56 comgremete a:

I Llevar a tabo el sequimiente y avaluatdn dsl desanpeio del CENTRO,
BN cONgruencia oo U peogramacidn astratégra v planes anuales, e
informar al CONACYT log rasurados de 1a nweghgacsn, desairollo
tecnalégico, docencia y adminislracion, y

Il Inzorparar. a traveés del CONACYT, los resullados de inveshgackn, de
desermall fecnokd]ka. docantes v administralivo-financieros del CENTRO,
al Sisterna Integral da Informasidn a que s refweren los alicules 15 v 16
de la LEY,

QUINTA.- COMPROMISQS DE LA SHCP.- La SHCP. en ténninos de lo dispuesto
por el aficulo 5% de la LEY, se comgromete a garantzar el flujo cpeuno de
fetursos fiscakes que se aprueben en al Pragupuesto de Egrazos de 13 Federacicn
para el ejercipie fiscal comespondiente, y por condwto de la eocrdinadora de
secler a evaluar la gestion financiera.

SEXTA.- COMPROMISOS DE LA FUNCION PUBLICA - La FUNCION PUBLICA
58 tempromede 3 1o siguiente:

l. Apovar en el ambito de sus atnbucicnes, a8 13 consesucian de ks
<ompromisog AIUMIdDs por 81 CENTRO en et CONVERIQ.

II. Fromauer y asesorar en la vnplementacién y desarrollo ge & mejora de la
qestidn del CENTRO, a efecta de bgrar kbs resullades comprometidos en
su Proyecio Integral de Mejora de la Gesbla. aerivado el PMG, y

sl Mglar en el ambita de sus atribuciones. el cumplmiento de los
! Ir\_,,z;omisos BSUMId0s por s paries en el CONYENIO.
i :

e




SEPTIMA .. EVALUACKIN.- La SHCP. |a FUNCION PUBLICA, el CONACYT y Ia
COORDINADORA DE SECYOR en el ambo de sus respechvas competencias,
evaluaran de conformidad con lo dispuesio en a LEY y el presente CONYENIO.
el cumplimiznta de los compromises asumidos por vl CENTRO, en concordanca
ton Ig prewisto por las disposiiones aplicables al Sisfema de Evaluacdn de
Desempenc 3 que se refiere la Ley Federal de Presupugsto y Responsabiixiad
Hacendaria. asi como as relabvas a la mejora de la gesticn al que se reficre el
PMG

Las evaluaocnes a que su rehere o articulo 80 oe 1a LEY se realizaran duianie ¢
primer cuatrimestre de cada ano. respecto al ejercio inmediain amerior.

OCTAVA.. CONTINGENCIAS.- En &l supuesto de que =1 CENTRO incumpla ¢on
cualquiera @2 s compromiscs scntenidos en €l presente CONYENIO ¢ en sus
anexs. debido 3 un cambid drastico o sustancial en |as condiciores basicas que
deben exstir para su cumplimento ajenas al contral del CENTRO. dicho
ncurplnienle ne 41a consderadd para efeclos de 13 teminacidn de esle
nstrumento. en a1 caso 1a SHCP. la FUNCION PUBLICA. & CONACYT vy la
COORDINADORA DE SECTOR deberan tcmar en owenta la existanria de dichas
causakes de imdumplimiento al momenle de efectuar 13 evaluacian de log
resultasos.

NOVENA.- MODIFICACIONES AL CONVENIO.- Las parfc: acuérdan que el
presenie CONVENIQ podrd moddicarse de cémon acucrdd y por escrito, sin

alierar su oke1g en esticto apego a las disposioones Juridicas aghcables. y con
las mismas fomandades ton las que se susenbig

Por 1 que se refiere al contenido de 10s anexos del CONVENIO, cuakjueia de [3s
partes podra croponer su meddicacion. dichas proguestas requeriran cenfar <on la
opinidn fayoeable de las demas partes para efecins A= su farmalweacidn por pane
del CENTRO el cual deberd contar con 13 aprobaricn de su Organc de Gobermo
En el c3so Je [a SHCP v de I3 FUNCION PUBLICA. dicha opinian s¢ chutira por
canducio de la Direccion General de Programacién y Presuvueslo "B y d2 la
< Unidad de Polificas 32 Mepora de |a Gestion Publica. respoctivamente
o/

El CENTRO debera remitir a Ia SHCP 1a FUNCION PUBLICA. 3l CONACYT y a
la COORDINADORA DE SECTOR. dentra de los 13 dias habiles siguientes a su
S formalizacion, copia de 1as medificaciones que, en su caso. 5e realicen a los
{1 anawos del CONYENIO.

DECIMA, - VIGENCIA. - El presente CONVENIO tendra videncia de cinco aios a
jﬂ ~, Parir de la fecha de su firma&n B medida en que los resullados de la 2valuacn
I/ hanual determinen que 2l CENTRO ha dado rumplimesio a ks COMPreMIsas.
| Ifejgdoe en Ia cldusula segunda Comcluide este plazo, conbnuard con wgew

I

\._../
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indsfinda hasla en tanle e s& Sé por fartinado expresamente por la valuntad d&
lag partes.

DECIMA PRIMERA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL_CONVENIO.- El
CENTRO ateota que la SHCP, 1a FUNCION PUBLICA < CONACYT y la
COORDINADORA DE SECTOR «n ferma eonunta. podran dar por teminada de
manera anlivgada el CONVENIO &n casd da incumplimentio a ke comprimisos
asumidos por el CENTRG por causas que ke sean mputables. bastando para ello
una comunicacian ohcial al respecto.

Para electos de lo anteror, cuando la SHCP, la FUNGION PUBLICA. el
CONACYT y la COORMINADORA DE SECTOR, detemminen que el CENTRO
icumphd cen el CONYENIO, le nofificaran sobre [as causas de ncumgmmiento
para que el CENTRO, dentio de les énfa dlas natura'es siguientas a dicha
nobiitacion maniheste ¢, £n su caso, sustdique 1o que a su dergcho convenga.

Si Ia SHCP y la FUNCION PUBLICA, el CONACYT y la COORDINADORA DE
SECTOR zansideran que la justificacién rd 85 sufiente, procederan en 1ermings
de b esiablecidn en el prmer parrafo de esta clausula.

DECIMA SEGUNDA .- DOMICILIOS ¥ NOTIFICACIONES.: Para tedos los sfectos
dénvados del presenie CONVENIO. espacialmente para avisos y nctilicaucnes, 1a
SHCP, Ia FUNCION PUBLICA, ¢l CONACYT la COORDINADORA DE SECTOR,
¥ el CENTRO, senalan come sus domicilios Ios siguentes:

SHCP v Constuvenles 1021, Sdficn 2~ Ser.
psa. <Calonia Bekn e las  Flores.
Delepacior Avarc Dbregdn, TP 0711
Mawcz DF

FUNCION POBLICA: #v  Ireargenles  Sur 1735, Celoria
/ Guagaluze  'nn,  [elegazizn Aharo
] Otregon C.P. 1720, Meacs DF

!
\' CONACYT: Av. Insurgemes Sir 1582 Colonia Criedilo
J/ \'- Conslruaitr Dewgac an Barte Juarez C.P
i) 0350, Maxko OF

COORDMADORA DE SECTOR Ay Muncizio bbre No 377 Calovia Santa
Cruz Atoyas. Delegacion denita ez
C.P 02317 Merico. Crstrts Federal.
ral

¥ _.f\ﬁmo Frogreso umero 5. Laloaia Bamic de
[

|

, |

Sarda Calanna. Deenacor. Coyzacan

Codigz Postal 0401 Mexcs. Dislilg-
| Fedaral. b
N
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Las pafes podran cambiar su domicilio en cualguier momento, mediante
nolficacion dada A la otra parte en sus respectivos donvciliog, con quince dias
naturales Je anficipacion a |a fecha en que 1 pane notdicane deses que sura
efecto 8l nuevo demicile

Tedas las notdicaciones, o cuakgeaer comunicacion que las partes deban enviarse,
inluyendo el cambio de domicilio, se realizardn por esoito mediante comeo
certificade con acyse de renibe. o por cuakueer otie medio que asegure su
fecepdion.

DECIMA TERCERA.- INTERPRETACION. - Log encabssades 86 las cldusulas del
CONYENIO se incluyen dncaments para facidar su refelencia per 1o que ho
hirutan ni afectan Iz inferpretacion de su Contenk.

Las ganes manifiesian su zonformidad para resodver, de comun acuerdo y Sentro
38l dmbro de su respectiva competencia. 1as dudas quo s presenten sobre |a
Crecucion y cumpdmientd de este inslrurmanto.

DECIMA CUARTA.- JURISDICCION.- En caso da que se suscilen cantioverss
cen miotive de la interpretacion o cumgimiants dal CONYENIO. las partes las
fesalveran de comun acwerdo y. en casa de no resolverse mediante éste, se
sameteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con sede
en 3 Ciudad de México, renunciandn al fuero presente ¢ fuiro, que por rualquier
TAUSA C razan pudiera correspondares

Leido que fue el presenie CONVENIO y debramente enteradas s partes de su

akance, consecuentias y fuerza legal, lo firman par quintuphcade en la Ciudad de
."\i\!dﬁ! A los 17 dias del mes de diciembre de 2009.

—r
7\
|

£

|

b

)
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1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) es una
Institucion de excelencia cientifica y tecnolégica, con liderazgo y reconocimiento nacional e
infernacional por su capacidad de respuesta a las demandas de conocimiento e innovaciones
tecnoldgicas forestales agricolas y pecuarias.

El instituto tiene sus antecedentes en los institutos de Investigaciones Agricolas (INIA),
Pecuarias (INIP) y Forestales (INIF), los cuales fueron creados independientemente a fines de los 50
y principios de los 60. En 1984 la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH)
inicié un proceso de reestructuracion en el que se crearon las condiciones para la fusién del INIP,
el INIF y el INIA. El proceso culmind el 23 de agosto de 1985 con la creacién del INIFAP, como un
Organo Administrativo Desconcentrado (OAD) dependiente de la SARH.

Dieciséis anos mds tarde, el 2 de octubre de 2001, el Diario Oficial de la Federacién hizo
publicala creacién del INIFAP como Organismo PUblico Descentralizado (OPD), con personalidad
juridica y patrimonio propio, con el objetivo de realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas
en las areas forestal, agricola y pecuaria; desarrollar innovaciones tecnoldgicas en esas materias,
asi como ofrecer servicios relacionados.

Posteriormente, el 16 de junio de 2003 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la
resolucion de reconocimiento como Centro PUblico de Investigaciéon (CPI), emitida por el titular
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidon (SAGARPA).
Como CPI el INIFAP tiene acceso a los beneficios que otorga la Ley de Ciencia y Tecnologia,
entre ellos una mayor autonomia y capacidad operativa para lograr la excelencia institucional.

1.1 Mandato

A través de la generacidon de conocimientos cientificos y de la innovacién tecnoldgica
agropecuaria y forestal, como respuesta a las demandas y necesidades de las cadenas
agroindustriales y de los diferentes fipos de productores, contribuir al desarrollo rural sustentable,
mejorando la competitividad y manteniendo la base de los recursos naturales, mediante un
trabajo participativo y corresponsable con ofras instituciones y organizaciones publicas y privadas
asociadas al campo mexicano.

1.2 Marco juridico

El marco juridico que sustenta el mandato para convenir, apoyar y realizar investigacion
cientifica y tecnolégica, es el siguiente:

* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus Arficulos 26, 90y 134

e Ley Orgdnica de la Administracion PUblica Federal en sus Articulos 1, 3, 9, 45, 48, 49 y 50

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales en sus Articulos 1, 2, 3, 11, 14, 15, 17, 22, 46,
47, 48, 55, 58, 59, 60, 64 y 27 de su Reglamento

e Ley de Ciencia y Tecnologia en sus Articulos 1, 47, 48, 50, 52, 53, 54, 59 y 62

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus Articulos 1, 2, 3, 4, 5,
24, 45,47 y 61 y enlos Articulos 1, 8, 213 y 214 de su reglamento

e Ley de Planeacidén en sus Articulos 1, 2, 3, 9, 10, 17, 24, 27, 28, 29, 32 y 37

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal del ano que corresponda
a la vigencia del convenio

* Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Programa Sectorial y Programa Institucional.
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1.3 Organizacion

El Instituto cuenta con 38 Campos Experimentales (CE) distribuidos en ocho Centros de
Investigacion Regional (CIR): Noroeste, Norte-Centro, Noreste, Pacifico-Centro, Centro, Gofo-
Centro, Pacifico-Sur y Sureste. Ademds, cuenta con cinco Centfros Nacionales de Investigacién
Disciplinaria (CENID): Conservacién y Mejoramiento de Ecosistemas Forestales, Microbiologia
Animal, Parasitologia Veterinaria, Fisiologia y Mejoramiento Animal y Relacién Suelo-Agua-Planta-
Atmésfera, (Figura 1).

Para atenderla demanda de informacidn cientificay tecnoldgica, en apoyo alainnovacion
de los subsectores forestal, agricola y pecuario, el INIFAP ha organizado a los investigadores
en Redes de Investigacion e Innovacion (RIl), que se integran por grupos interdisciplinarios
de investigadores expertos ubicados en diversas regiones de México. Las Rl le permitirdn
potenciar el cumplimiento del mandato y los compromisos institucionales, como el Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), y la aportacion de conocimientos, tecnologias, productos
y servicios en apoyo de las politicas sectoriales gubernamentales.
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Figura 1. Ubicacion de los Centros Regionales, Centros Disciplinarios y Campos Experiment:
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Para la definicion de las Rl se identificaron y analizaron los siguientes elementos:

e Sistemas-producto y temas fransversales prioritarios senalados en los programas
sectoriales de SAGARPA y SEMARNAT, LDRS, LDFS y SNITT;

e Personal investigador del instituto con capacidad y habilidad para desarrollar sinergias
con ofros investigadores dentro y fuera de la institucion.

e Infraestructura y equipo con el que se cuenta actualmente y el que se requiere para
realizar de manera mds eficiente las labores institucionales

e Alianzas estratégicas nacionales e internacionales necesarias para fortalecer y
complementar acciones de investigacién y desarrollo tecnoldgico.

e Demandas de tecnologia actuales y emergentes.

Con este enfoque de trabajo y organizacidén se buscan soluciones integrales para la
atencion a la demanda con relacion a los problemas de investigacion, validacion, fransferencia
e innovacion, ademds de la cobertura en los dmbitos, estatal, regional y nacional. A continuacion
se especifican las 30 RIl que se han constituido en el Instituto.

Cuadro 1. Redes de Investigacion e Innovacion del INIFAP

01. Agua y Suelo
02. Bioenergéticos
03. Biotecnologia
04. Inocuidad y Valor Agregado de Alimentos
05. Mecanizacion e Instrumentacion
06. Modelaje

Eg:;fém%o 07. Pastizales y Recursos Forrajeros

< 08. Recursos Genéticos

09. Salud Animall
10. Sanidad Vegetal
11. Servicios Ambientales
12. Socioeconomia
13. Transferencia de Tecnologia
14. Manejo Forestal Sustentable

D 01. Abejas-Miel
Investigacion e 02. Bovinos Carne
Innovacién 03. Bovinos Leche
04. Cana de Azucar
05. Citricos
06. Frijol y ofras Leguminosas de Grano
bor Sistema 8; IIiru::a:es ?od'ucilfolios
. Frutales Tropicales
Producto 09. Hortalizas
10. Industriales Perennes
11. Maiz
12. Oleaginosas Anuales
13. Ovinos y Caprinos
14. Plantaciones y sistemas Agroforestales
15. Porcinos
16. Trigo y Cereales de Grano Pequeno

Redes de
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1.4. Estructura orgdnica.

Con base en un estudio realizado por la iniciativa privada, a solicitud de la Junta de
Gobierno del INIFAP, fue definida la estructura orgdnica del INIFAP (Figura 2).

De ser, una estructura sectorial con Direcciones Generales de Investigacion Forestal, Agricola
y Pecuaria pas6 a ser una estructura de administracion de la investigacién horizontal y participativa
fundamentada en la descentralizacion y autonomia relativa de las unidades de investigacion.

[ Direccion General }

' . N
Unida de Apoyo

Técnica

N\ )

Contraloria Interna

djunta de la Unidad
Juridica

Figura 2. Estructura orgdnica de la Direccion General del INIFAP.

[ Direccion General W
: )

inifg_g

[ ——
Forsaes, Agtos y Pecoaios

1.5. Plantilla de personal.

El INIFAP, de acuerdo con datos al 30 de abril de 2009, estd conformado por 2081
frabajadores. De estos 1066 son investigadores en activo; el resto, personal administrativo, de
apoyo técnico, de campo vy secretarial. Del nUmero total de investigadores 59% se dedican
a atender temdticas agricolas, 23% atienden el sector pecuario; 12% a temas forestales, y el
restante 6% atienden temas multisectoriales. Con respecto del grado académico mdximo con el
gue cuentan los investigadores del instituto se tiene que 30% tienen doctorado, 50% con maestria
y 20% con licenciatura. Hasta antes de la contratacion de los 300 nuevos investigadores en el
Ultimo trimestre de 2008, el personal investigador contaba en promedio con 50.5 anos de edad
y 25.5 anos de servicio en el instituto. Considerando a la nueva generacion la edad promedio se
reduce a 45 anos de edad y a 18 anos de antigiedad.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. Generalidades.

Actualmente la poblacidon mexicana es de 106 millones de habitantes y se estima que para
elano 2030 va a superarlos 121 millones (CONAPO, S/F), con necesidades crecientes de alimentos
y materias primas. El 25% de la poblacion habita en dreas rurales, y se estima que para el aio
2030 esta proporcién disminuird a 20%, lo que significa que cerca de 24.2 millones de personas
continuardn dependiendo de actividades econdmicas relacionadas con el sector primario.

De los 198 millones de hectdreas que conforman la superficie nacional, 31 millones son
tierras de uso agricola (14% de riego y 86% de temporal), 114.8 millones son de agostadero y 45.5
millones son de bosques y selvas. La tierra de labor per cdpita decrece en forma acelerada: en los
anos 60 era de 0.75 ha, actualmente es de 0.29 ha y para el 2030 serd sdlo de 0.25 ha (SAGARPA,
2007)

En el 2006 el Producto Interno Bruto (PIB) del sector primario agropecuario, forestal y
pesquero representd el 5.4% del PIB nacional. De este porcentaje la agricultura aportd 70%, la
ganaderia 23%, la silvicultura y la pesca el 7% Durante el periodo 2000-2006 el sector primario
registrd un ritmo de crecimiento anual de 1.9% en promedio, el cual fue inferior al de la economia
en su conjunto que fue de 2.9% (SAGARPA, 2007).

Los recursos (Sjle agua dulce en el pais son de 1,511 kma, con una disponibilidad total per
capita de 14,254 m . Como resultado del crecimiento poblacional, se estima que la disponibilidad
total de agua se reducird en al menos 5% al finalizar el presente sexenio. Esto significa que es
necesario aumentar la eficiencia en el manejo de este importante recurso, principalmente en
el uso agricola al que se destina el 77% del agua dulce disponible. Este asunto cobra mayor
importancia al tomar en consideracién que la mayoria de los rios en el pais estdn contaminados
en menor o mayor grado, lo que afecta tanto al sector agropecuario como a la sociedad en
general (Poder Ejecutivo Federal, 2007).

Respecto alaerosion delsuelo se estima que el 67% de la superficie con potencial productivo
presenta algun grado de degradacién quimica, edlica, hidrica ¢ fisica (Poder Ejecutivo Federal,
2007) y el 2.5% tiene problemas de salinidad extrema. La pérdida de suelo por erosién es de 500
millones de toneladas por ano, aproximadamente, lo que provoca el azolve de presas y obras de
riego. A esto hay que agregar un costo de mds de 11,000 millones de pesos en su mantenimiento.

Un rasgo caracteristico de la agricultura de México, es la alta fragmentacion en la
tfenencia de la fierra, ya que cerca del 80% de los productores poseen predios menores a cinco
ha; estos productores destinan gran parte de su produccion a satisfacer en alguna medida sus
requerimientos de alimentos. Por ofra parte, existen fuertes diferencias entre regiones. Por ejemplo,
los productores agropecuarios del norte del pais cuentan con superficies mayores en mds de
ocho veces al tamano de los predios de los productores del centro y sur del pais. Ofro ejemplo
de estas diferencias es el fipo de tenencia de la tierra: en los estados del sur 45% de la superficie
agropecuaria corresponde al régimen ejidal, en los estados del centro disminuye a 34% y en el
norte a 29% (SAGARPA, 2007).

La agricultura se realiza en cuatro millones de unidades productivas que ocupan 21 millones
de ha aproximadamente. Del total de las unidades productivas sélo 240 mil (6%) son altamente
eficientes y rentables, y se dedican en su mayoria a la produccién de hortalizas, frutales y cultivos
orgdnicos, principalmente para los mercados internacionales; 18% estdn en transicion, hacia una
alta productividad y competitividad, dedicadas sobre todo a cultivos bdsicos; y un amplio sector,
I con mds de tres millones de unidades, producen principalmente maiz y frijol para autoconsumo
| (SAGARPA, 2007).

-
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Con respecto a la ganaderia, ésta ocupa 109.8 millones de ha, de las cuales 28% estdn
ubicadas en el tréopico, 23% en zonas templadas y 49% en dreas desérticas o semidesérticas. Esta
actividad se realiza en mds de 3 millones de unidades de produccion; de estas, unas 430 mil, son
dedicadas principalmente a la produccién de aves, porcinos, leche y carne de bovinos. Por el
contario, existen aproximadamente 2.9 millones de unidades de produccién en condiciones de
traspatio y extensivas, con muy bajos niveles de tecnificacion y precario acceso a los mercados
(SAGARPA, 2007).

2.2. Diagnésticos por subsectores

Con la finalidad de contar con informacion suficiente y confiable para fundamentar los
procesos de toma de decisiones se elaboraron diagndsticos por subsector, para los cuales fueron
tomados en consideracién los siguientes documentos de referencia: Vision 2030, El México que
queremos, El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007- 2012, en el que se establecen cinco ejes
rectores: 1). Estado de derecho y seguridad. 2). Economia competitiva y generadora de empleos.
3). Igualdad de oportunidades. 4). Sustentabilidad ambiental. 5). Democracia efectiva y politica
exterior responsable. También se tomaron en consideracién el Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero de la SAGARPA, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos
Naturales 2007-2012, el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Investigaciéon y Transferencia
Tecnoldégica para el Desarrollo Rural Sustentable (SNITT) 2007, los Planes Rectores de los Sistemas-
Producto, el Programa Estratégico Forestal para México 2025 de la Comision Nacional Forestall
(CONAFOR), asi como informacién captada por los investigadores en foros de consulta y atencion
ala demanda.

2.2.1. Subsector forestal.

Durante el periodo 1990 - 2007 la participacion del subsector forestal en la economia
nacional fue de 11.5%, en promedio con respecto al Producto Inferno Bruto (PIB) del sector
agropecuario, silvicola y pesquero. La estructura interna del PIB forestal tiene dos componentes
cuya evolucién ha sido diferente: la participacion de la silvicultura en el PIB forestal descendid
progresivamente de 43% en 1990 a 34% en 2007, mientfras que el de la industria de la celulosa vy el
papel aumentaba de 57% a 66% en el mismo periodo En el mismo periodo, el PIB forestal registrd
un crecimiento real de mds del 30%, alcanzando un valor de 10 mil 747 millones de pesos a precios
de 1993. Este incremento correspondid practicamente en su totalidad a la industria de la celulosa
y el papel, dado que el PIB de la silvicultura se mantuvo relativamente estdtico (Presidencia de la
Republica, 2007).

De 1990 ala fecha, el consumo de productos forestales maderables en el pais ha registrado
una tendencia de crecimiento constante al pasar de 11.4 millones de m® en 1990 a 22.7 millones
en el 2007. La produccién por su parte sufrid un descenso constante, registrando en 1990 un
volumen de produccién de 8.2 millones de m?3, y en 2007 6.5 millones de m?® (Presidencia de
la Republica, 2007). En la actualidad la produccién nacional es apenas una tercera parte del
consumo aparente de productos forestales maderables, y las dos terceras partes son cubiertas
por productos importados (CONAFOR 2008).

En la Ultima década la produccidn maderable en el pais ha mostrado variaciones
importantes. De 1990 a 2000 crecidé hasta alcanzar 9.4 millones de m? rollo, y a partir de este
ano ha disminuido de manera sostenida llegando en el 2007 a una produccidn estimada de 6.5
millones de m?® (Presidencia de la Republica, 2007). Con respecto a los productos no maderables,
se reportd en 2004 un volumen de 83 mil 473 toneladas (SEMARNAT, 2006).

La mayor parte de la superficie con aprovechamiento comercial pertenece a comunidades
y ejidos. De las 8 mil 928 comunidades y gjidos que cuentan con superficies de bosques y selvas,
entre 5y 9% de ellas opera una empresa forestal comunitaria desarrollada (Segura, 2005 citado
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por CONAFOR 2008). En el pais se estima que existen 10.7 millones de ha de tierras aptas para
el establecimiento de plantaciones forestales comerciales (CONAFOR 2001). Entre 2000 y 2007
se establecieron alrededor de 100 mil ha, que una vez que alcancen la madurez comercial,
aportardn importantes volimenes de madera a la produccién nacional (CONAFOR 2008).

Entre la problemdtica que afecta las actividades silvicolas, estd una insuficiente
infraestructura de caminos forestales, deficientes sistemas de transporte y bajo nivel tecnolégico
en las actividades de extraccion. Ademds, existe alto intermediarismo que afecta severamente la
comercializacion y distorsiona los costos de los productos en el mercado. Aunado a lo anterior,
un nUmero importante de duefos y poseedores de recursos forestales enfrentan necesidades
urgentes de capacitacién y demandan apoyos para su organizacion (CONAFOR 2008).

Los ecosistemas forestales son el hdbitat de una importante diversidad bioldgica y
proporcionan servicios ambientales como la regulacién del ciclo hidrolégico, captacion y
almacenamiento de agua, captura de bidxido de carbono, regeneracion de la fertilidad del
suelo, produccion y mantenimiento de la biodiversidad, entre ofros, se estima que la superficie
arbolada tiene un potencial de captacién de agua de mds de 48 mil millones de m?® anuales
(Torres, 1998 citado por CONAFOR, 2001).

De la superficie con cobertura vegetal en México, 21.6 millones de ha tienen potencial para
la produccién maderable comercial sostenible; de esta superficie 6.1 millones se encuentran bajo
manejo técnico y estdn ubicadas principalmente en bosques de clima templado y tropical. De
la superficie que cuenta con manejo técnico, alrededor de 800 mil ha cuentan con certificado
de buen manejo. En zonas dridas y semidridas, que abarcan 58 millones de ha, existen recursos
susceptibles de aprovechamiento para fines de autoconsumo o comercializacion, en particular
de productos no maderables; sin embargo, esta superficie no ha sido incorporada a esquemas
de manejo (CONAFOR, 2008).

En los Ultimos anos se ha empezado a observar un ritmo de desaceleracion en el cambio
de los ecosistemas terrestres a otros usos del suelo; sin embargo, la conversién de terrenos
forestales a agricultura itinerante y ganaderia extensiva se mantiene como la causa principal
de la degradacion de los ecosistemas. Entre los problemas derivados de la degradacién de los
ecosistemas estd la afectacion de la disponibilidad y calidad de los recursos forestales, alteraciéon
del ciclo hidroldgico, la pérdida del hdbitat de cientos de especies de flora y fauna, asi como la
pérdida de oportunidades productivas y de desarrollo para sus propietarios.

Oftros problemas que contribuyen a la degradacién de los ecosistemas forestales son las
plagas y enfermedades, los aprovechamientos no autorizados, y en menor medida los incendios.
Para el primer caso, se estima que unos 10 millones de ha de superficie forestal son susceptibles
a danos por plagas y enfermedades; y de esta superficie unos 2 millones de ha presentan riesgo
de ataque por 16 diferentes especies de insectos o enfermedades nativas. En los Ultimos 10
anos la superficie forestal afectada por plagas y enfermedades ha registrado un incremento
significativo que obedece, entre otras causas, a la sequia recurrente, incrementando con ello
la susceptibilidad de la vegetaciéon al ataque de plantas pardsitas e insectos (CONAFOR, 2008).

2.2.2. Subsector agricola.

El pais cuenta con una frontera agricola de 30.2 millones de ha; de éstas se cultivan 21.7
millones de ha, 5.4 millones en condiciones deriegoy 16. 3 en condiciones de temporal (SAGARPA,
2007).

En 77% de la superficie irrigada se utiliza riego por gravedad, por lo que es urgente
buscar tecnologias de riego que permitan ahorros del vital liquido, asi como para incrementar
J la productividad de los cultivos. Cabe destacar que no obstante que la superficie con riego

-
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representa menos del 25% de la superficie nacional cultivada, ésta contribuye con mds del 35%
de la produccién, que a su vez representa mds del 45% del valor de la produccién agricola
nacional. Las dreas de riego se concentran en las zonas noroeste, norte y centro occidente del
pais, en donde se encuentra 80.7% de la superficie irrigada. México es uno de los paises en que
la agricultura protegida se encuentra en expansion; se estima que existen actualmente cerca
de 4 mil ha en condiciones protegidas, y otras 3 mil ha de tUneles, cubiertas de pldstico y casas
de malla sombra. La mayor superficie de agricultura protegida se dedica a la produccion de
hortalizas para el mercado de exportaciéon (jiftomate, pimiento, pepino y lechugas), ademds de
plantas ornamentales y flores, cuya produccion conjunta genera alrededor de 500 millones de
délares (SAGARPA, 2007).

De 2000 a 2006 la produccién de alimentos crecié a una tasa anual de 2.4%, ligeramente
mayor al crecimiento de la economia (2.3%) y duplicé alindice de crecimiento poblacional (1.2%)
Portodo esto, la produccidén agricola ocupa un lugar de relevancia nacional y de preponderancia
infernacional en la produccién de alimentos. En el contexto mundial México ocupa el primer
lugar como productor de aguacate, imdén, cebolla y semilla de cdrtamo; el segundo lugar como
productor de pimientos, chiles y papaya; el tercero como productor de foronja y habas; el cuarto
en maiz y sorgo; el quinto en espdrragos, frijol seco, garbanzo, café verde y mango, y el sexto
en sandia y cana de azUcar y huevo de gallina (SAGARPA, 2007). En posicidén contraria, México
ocupa el tercer lugar como mayor importador mundial de maiz, importa 25% del total de arroz
gue se consume en el pais y gran parte de la leche en polvo.

En el 2006 el Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario, silvicola y pesquero aportd el 5.4 %
del PIB nacional. En lo que respecta al PIB sectorial, las actividades agricolas aportaron 70 %, las
pecuarias 23 %, y la silvicultura y la pesca 7 % (SAGARPA, 2007).

Actualmente, el valor de las exportaciones agroalimentarias de México es de 14 mil
millones de ddlares aproximadamente, cifra tres veces superior a la registrada en 1994, que
representa divisas equivalentes a 1.6 veces las que aporta el sector turistico y 6.6% del total de las
exportaciones no petroleras Respecto a los productos procesados, México ocupa el primer lugar
como exportador de cerveza, el segundo lugar como exportador de jugo de limdn; el tercero, en
aceite de cdartamo y ajonjoli y el cuarto en jugo de naranja y de toronja (SAGARPA, 2007).

Entre los factores de los que depende la dindmica de los mercados agroalimentarios estdn
los siguientes: los niveles de ingreso de la poblacién, el cambio en los hdbitos de consumo, las
condiciones climatolégicas de las dreas de produccidn, la disponibilidad y sustentabilidad de
los recursos naturales, los cambios tecnoldgicos, las condiciones sanitarias y de inocuidad, entre
otros. Asi mismo, el crecimiento de la produccion de biocombustibles a partir de productos
agricolas como materia prima ha generado un impacto en los precios relativos y en la distribucion
de los medios de produccion. Para los préoximos anos el crecimiento sostenido de las economias
mundiales impondrd retos y oportunidades para desarrollar la industria agroalimentaria. En paises
en desarrollo, como México, se registrard un aumento global en la demanda de alimentos;
paralelamente, la generacién de mayores ingresos traerd aparejada la diversificacion de la
dieta, provocando un aumento en la demanda de diferentes tipos de proteinas de origen animal,
frutas, vegetales y alimentos procesados de alto valor agregado. Esta tendencia constifuye un
reto para paises como México, que tienen la oportunidad para abastecer la demanda mundiall
en ciertos productos (SAGARPA, 2007).

En la actualidad ha aumentado la demanda de los consumidores por productos de
alta calidad que garanticen buena salud, lo que ha impulsado el mercado de los productos
orgdnicos, México no se encuentra al margen de esta tendencia. La diversidad de condiciones
agroclimatolégicas presentes en nuestro pais ofrece condiciones propicias para la produccién
de cultivos orgdnicos y aprovechar nuestras ventajas competitivas y consolidar un importante
posicionamiento como pais exportador de estos productos. Actualmente alrededor de 85 mil
agricultores se dedican a la produccién de cultivos orgdnicos en mds de 300 mil hectdreas, cuya
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produccién se destina en su mayoria (85%) a exportacion, generando divisas por mds de 300
millones de ddlares anuales (SAGARPA, 2007).

Asi mismo, en materia de energéticos durante la Ultima década la atencién mundial
se ha dirigido hacia el desarrollo de biocombustibles, entre ellos el etanol, que es producido
principalmente a base de maiz y cana de azicar. En los proximos anos se prevé un aumento en
la demanda de biocombustibles lo que motivard un crecimiento acelerado de su produccidn.

Un estudio conjunto entre la Secretaria de Energia (SENER), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la Agencia de Cooperacién Técnica Alemana (GTZ) ubican la demanda
nacional de etanol en 1 275 millones de litros por ano, considerando un 7.5% de la mezcla con
gasolina. En México hoy en dia el uso de energias renovables aun es marginal (SAGARPA, 2007).
Por ello, se ha definido como prioridad la produccion de materias primas (maiz y cana de azdcar,
Entre ofras especies y subproductos forestales) para la elaboracién de biocombustibles.

No obstante de todos los beneficios econdmicos generados por la agricultura, se debe
reconocer que las actividades agricolas tienen una responsabilidad directa en la deforestaciéon
y modificacién del hdbitat natural, pérdida y contaminacion de suelos y agua, asi como en
la generacion de gases de efecto invernadero. El deterioro de suelos es tan acelerado que
cada ano se pierden aproximadamente 260 mil ha de bosque, y las principales cuencas estdn
contaminadas. La erosion hidrica y edlica frecuentemente arrasa con suelos fértiles provocando
un proceso acelerado de desertizacion.

2.2.3. Subsector pecuario.

Las actividades ganaderas, que generan mds de un millén de empleos remunerados
se desarrollan en 109.2 millones de ha en todo el territorio nacional, en mds de 3 millones de
unidades de produccidén con diferente grado de desarrollo tecnoldgico y acceso alos mercados.
Destaca la integraciéon de alrededor de 430 mil empresas (Unidades de produccion) que cuentan
con infraestructura, asesoria técnica especializada, las cuales obtienen productos de la mds
alta calidad e inocuidad, muy apreciados por los consumidores de los mercados nacional e
infernacional (SAGARPA, 2007).

Entre la infraestructura con que cuentan estas unidades de produccion estd la siguiente:
corrales, en los que se engordan mds de 2.5 millones de bovinos; 410 plantas de produccién de
alimentos balanceados con capacidad para producir 32.5 millones de toneladas, centros de
inseminacion artificial, laboratorios, 107 Rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF). Este tipo de rastros
estdn distribuidos en 25 entfidades de la republica donde se sacrifican anualmente mds de un
millén de cabezas de bovino, 2.5 millones de cabezas de porcino y cerca de 400 millones de
aves. Destaca también la infraestructura en plantas procesadoras de miel, cdrnicos, I[dcteos y sus
derivados. No obstante lo anterior, aun falta ampliar el equipamiento de ordeia y de enfriamiento,
factores importantes en relacion con la calidad de la leche (SAGARPA, 2007).

La producciéon pecuaria haregistrado un crecimiento acelerado: hoy en dia se produce 26%
mds de lo que se producia en promedio en el periodo de 1995-2000 y 62% mds de la produccion a
principios de los 90, destacando en este sentido la avicultura. A la produccién de miel se dedican
mdas de 40 mil productores, en su mayoria de bajos ingresos. En el mercado mundial México ocupa
el quinto lugar como productor de miel de alta calidad y el tercero como exportador, generando
divisas a los 50 millones de ddlares anualmente (SAGARPA, 2007).

La presencia reciente de encefalopatia espongiforme bovina, influenza aviar de alta
patogenicidad y otfras enfermedades de importancia econdmica en varios paises, constituyen
oportunidades de crecimiento de la avicultura, porcicultura y la produccidon de carne y leche de
bovino en México. De acuerdo con los avances en materia de salud animal, nuestro pais estd
| en posibilidades de ofrecer productos de alta calidad, sanidad e inocuidad hacia los mercados
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nacionales e infernacionales. (SAGARPA, 2007).

Un rasgo distintivo de la ganaderia en México es que los procesos productivos son cada
vez mds intensivos y por tanto se sustentan en mayor medida en dietas basadas en granos, mds
del 55 % del costo de produccién de las carnes de bovino, porcino y ave, huevo para plato y
leche, se componen por gastos en alimentos balanceados, la produccién nacional de alimentos
balanceados para la ganaderia en 2006 alcanzé un volumen de 25.2 millones de toneladas,
y la industria fabricante de alimentos balanceados en México se ubica como la segunda en
importancia en Latinoamérica y la sexta a nivel mundial.

2.3. Demandas de conocimientos, tecnologias e informacioén

Con base en la informacidon recopilada de Secretarias de estado, Gobiernos estatales,
productores lideres, asi como reuniones de captacién de demandas con organizaciones de
productores, se formularon las siguientes demandas por subsector:

2.3.1. Subsector forestal.

Ante la problemdtica identificada en el sector forestal y los objetivos de éste, alineados a
las politicas nacionales se establecieron las siguientes dreas temdticas de la Unidn Internacional
de Organizaciones de Investigaciéon Forestal (IUFRO):

e Silvicultura

e Fisiologia y genética forestal

e Operaciones y manejo forestal

¢ Inventarios forestal y sistemas de informacién geogrdfica

e Productos forestales

¢ Ciencias sociales, econdmicas, politicas y comunicacién forestal
e Sanidad forestal

¢ Medio ambiente forestal

Estas dreas temdticas constituyen el marco de referencia que va a guiar la generacién
de conocimientos, tecnologias e innovaciones para el subsector forestal, para lo cual el INIFAP
cuenta con personal altamente especializado con capacidad de liderazgo, lo que le permite
interacciones importantes de intercambio y cooperacion con instituciones afines nacionales y
extranjeras.
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* Visidon ampliada del sector. Ademds de tecnologia agricola, pecuaria y forestal, existen
demandas de tecnologia sobre acuacultura, piscicultura, ecoturismo, agricultura
urbana y servicios ambientales.

e Agricultura protegida. Tecnologia en ambientes controlados para mejorar la
competitividad del sector en mercados nacionales e internacionales: aumento en
el rendimiento y obtencion de productos de mayor calidad, aprovechamiento de
ventanas de mercado y menor riesgo por condiciones adversas de clima.

* Nanotecnologia y biotecnologia. Obtencién de nuevos productos que demanda la
sociedad: bioenergéticos, nuevas fibras, alimentos fortificados, fadrmacos, vacunas,
enfre otros.

e Evaluacién de impactos. Investigacién y desarrollo de modelos e indicadores de
evaluacion de impactos econdmicos, sociales y ambientales para redireccionar los
recursos destinados a la investigacién agropecuaria y forestal.

2.3.2. Subsector agricola.

Con base en la informacién recopilada con fines de diagndstico, considerando problemas,
necesidades y dreas de oportunidad para la generacidon de conocimiento, tecnologia e
innovaciones agricolas para el INIFAP, fueron detectadas las siguientes demandas:

¢ Impulsoalageneraciénde tecnologias, capacitacion, asistenciatécnicaeinnovaciones
agricolas.

e Desarrollo de proyectos productivos integrales.

¢ Desarrollo de alternativas para la produccion de alimentos inocuos para el autoabasto
y el mercado.

¢ Desarrollo de alternativas productivas para mitigar la ocurrencia de fendmenos
climatoloégicos que afecten las actividades agricolas y que favorezcan la captura de
carbono.

¢ Informacién de mercados y estudios especificos para la formulacion de proyectos
productivosy desarrollo de modelos que permitan establecerlas tendenciasecondmicas
del sector.

¢ Generacion de alternativas sanitarias para la prevencién, control y erradicacién de
plagas y enfermedades, y fomento al uso de organismos genéticamente modificados.

¢ Generacion de conocimientos y tecnologias que fomenten la conservacién de los
recursos genéticos con un enfoque de gran vision.

e Reconversion productiva.

e Alternativas para mejorar la produccién y productividad de los productos sensibles
para los mexicanos.

e Valor agregado a productos agricolas.

¢ Generacion de alternativas para su uso en la produccién de bioenergéticos.

¢ Desarrollo de tecnologias para la conservacion de los recursos naturales con enfoque
integral.

2.3.3. Subsector pecuario.

En materia de ganaderia el propdsito fundamental del Programa Sectorial es mejorar la
calidad de vida de los ganaderos. Esto va a ser posible en la medida en que se logre un aumento
en la producciéon para abastecer en forma suficiente y oportuna el mercado doméstico y buscar
el acceso alos mercados internacionales.

A continuacidn se presentan las demandas en el subsector pecuario:

¢ Incrementarla productividad de las empresas ganaderas mediante la mejora genética
de los animales, la incorporacion de tecnologia y la repoblacion de los hatos con
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animales de mayor potencial productivo.

e Fomentar un proceso permanente de aseguramiento de la calidad e inocuidad, de
productos pecuarios.

e Promoverla organizacion de las unidades de produccién pecuaria, a fin de incrementar
su participacion en las cadenas productivas y mejorar los canales de comercializacion.

e Fortalecer los programas de salud animal para asegurar la mdxima productividad vy el
acceso a los mercados nacionales e internacionales.

¢ Fomentar el mejoramiento, rehabilitacion y manejo de pastizales y recursos forrajeros.

e Mejorar los programas de reproduccion.

e Transferir las tecnologias para el desarrollo de animales de reemplazo, con la finalidad
de disminuir el alto costo de los mismos.

e Impulsar la inversién en sistemas de produccién integral adecuados al entorno
socioecondmico, cultural, para asegurar la sustentabilidad ambiental.

e Impulsar la organizacién e integracidén productiva de pequenas y medianas
explotaciones ganaderas para incrementar la produccion y productividad.

e Impulsar esquemas, métodos y modelos de transferencia de tecnologia adecuados a
las caracteristicas de las unidades de produccion.

e Apoyar integralmente el desarrollo de las unidades de produccion pecuaria con el fin
de elevar su competitividad, productividad y rentabilidad.

e Fomentar la investigaciéon de mercados a nivel nacional y mundial, para valorar y
garantizar la viabilidad de comercializacion de productos pecuarios; ligado a un
esquema de promocién de los mismos.

e Desarrollar programas de alimentacion del ganado de acuerdo consu etapa productiva
para lograr una mayor eficiencia productiva.

2.3.4. Demandas emergentes y estratégicas.

Por su naturaleza, algunas dreas temdticas no necesariamente responden a demandas
especificas de cadenas de los subsectores forestal, agricola y pecuario. Sin embargo debido
a que representan dreas estratégicas emergentes, se deben atender en aras de promover la
sostenibilidad de los sistemas productivos y de los recursos naturales, asi como la competitividad
de los productos primarios. Estas dreas emergentes a qué se refiere cada una de ellas, se presentan
a continuacion:

e Agua. Disponibilidad, captacién, calidad, uso y conservacion para incrementar la
eficiencia productiva.

e Recursos naturales. Inventario, evaluacion, aprovechamiento sostenible y conservaciéon
(manejo integral de cuencas).

e Recursos genéticos. Rescate, conservacion, caracterizacidon, aprovechamiento vy
conservaciéon de la biodiversidad.

« Areas marginales. Andlisis del potencial de estas dreas para convertirlas en sistemas
productivos sustentables.

¢ Cambio climdtico. Desarrollo de bases de datos y modelos de simulacién para generar
escenarios de efectos potenciales en los sistemas agropecuarios y forestales.

e Biocombustibles. Identificacién de especies agricolas y forestales con potencial
combustible, y desarrollo de su tecnologia de produccidon. Asicomo, el aprovechamiento
de excretas, microalgas, aguas residuales, como opciones de producciéon de
biocombustible sin la generacion de competencias con el uso de granos para la
alimentacion.

* Modelagje y pronéstico. Desarrollo de herramientas tecnolégicas que contemplen la
disponibilidad de informacion de comportamiento productivo en diferentes ambientes
agroecoldgicos y de prediccion agricola, pecuaria y forestal, asi como de procesos
exdgenos que pueden limitar la productividad, para la planeacién a corto, mediano y
largo plazo.

* Procesos agroindustriales. Contribuir al mejoramiento de los procesos de transformacion

29




y desarrollo de nuevos productos forestales, agricolas y pecuarios para darles valor
agregado.

* Plantas, animales y microorganismos con caracteristicas organolépticas especificas.
Desarrollo de germoplasma con valor nutritivo, industrial y energético para satisfacer las
demandas de los consumidores y la agroindustria.

¢ Inocvuidad alimentaria. Desarrollo de productos, subproductos y procesos bioldgicos
con el propdsito de proteger la salud de los consumidores y asegurar el acceso a los
mercados nacionales e internacionales.

e Sanidad vegetal y pecuaria. Desarrollo y mejoramiento de procedimientos de
diagndstico, prevencién y manejo integrado de plagas y enfermedades para minimizar
costos y reducir pérdidas, asi como para facilitar la comercializacién de productos
agricolas y pecuarios.

e Cultivos o especies alternativas. Identificacion de especies no tradicionales o exdticas
agricolas, pecuarias y forestales con potencial productivo y demanda en el mercado
nacional e internacional como alternativa de reconversion productiva.

* Nuevas tecnologias por sistema de producciéon. Nuevas tecnologias para la innovaciéon
de los diferentes sistemas de produccién.

* Transferencia de tecnologia. Desarrollo de modelos para la innovacidon del sector
productivo.

* Informacién de mercados. Estudios de mercado para la alineacion de la investigacion
y la produccion.

e Desarrollo rural. Contribucién en el disefio de politicas de desarrollo agropecuario y
forestal para mejorar la calidad de vida de los habitantes del sector rural.

3. MISION Y VISION
3.1. Mision

Contribuir al desarrollo productivo, competitivo, equitativo y sustentable de
las cadenas agropecuarias y forestales, mediante la generacion y adaptacién de
conocimientos cientificos e innovaciones tecnoldgicas y la formacién de recursos
humanos para atender las demandas y necesidades en beneficio del sector y la
sociedad en un marco de cooperacion institucional con organizaciones publicas y
privadas.

3.2. Vision

Institucidn de excelencia cientifica y tecnoldgica, altamente vinculada, con
liderazgo y reconocimiento nacional e internacional por su alta capacidad de
respuesta y contribucién a la solucién de los problemas de sostenibilidad ecoldgica
y productiva del sector agropecuario y forestal y de la sociedad.
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4. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Principios Institucionales

e Responder a demandas de conocimientos e innovaciones tecnoldgicas de los
productores en particular y de la sociedad en general.

e Proveer la base cientifica para la formulacién de politicas publicas enfocadas
al desarrollo forestal y agropecuario.

e Proveer liderazgo para la formulacidon de la agenda de investigacion
agropecuaria y forestal nacional.

e Apoyar lainvestigacion de largo plazo, respetando el medio ambiente.

e Aplicarlos conocimientos para la solucidon de problemas criticos emergentes.

* Apoyar el uso y el desarrollo de ciencia de excelencia, relevante y pertinente.

e Fortalecer las relaciones con los clientes, socios, usuarios y beneficiarios, para
conocer sus demandas y necesidades, y ofrecer nuestros productos y servicios.

e« Promover la solucién de problemas por medio de equipos de trabajo
interdisciplinarios e interinstitucionales.

e Desarrollar y fortalecer los recursos humanos.

e Promover las tecnologias generadas y disponibles mediante estrategias de
difusion y fransferencia de tecnologia.

4.2. Valores Institucionales

e Servicio. Las actividades del INIFAP tienen como propdsito la satisfaccién de sus
clientes, usuarios y beneficiarios.

e Trascendencia. El Instituto debe responder a las demandas actuales vy
prospectivas de las cadenas productivas, participando en el desarrollo de su
competitividad y en la conservacién de los recursos naturales.

e Cooperacién. Unir esfuerzos con otras instituciones para utilizar de manera
eficiente los recursos, conocimientos y habilidades.

e Cdlidad. Lograr la mds alta calidad en investigacion y apoyo a la transferencia
de tecnologia.

* Liderazgo. Promover el liderazgo en ciencias forestales y agropecuarias.

* Creatividad. Propiciar y estimular la creatividad con respeto a la propiedad
intelectual.

* Objetividad. Ser fuente de informacién fidedigna.

e Integridad. Evitar toda conducta o prdctica que afecte el desarrollo de las
actividades e imagen institucionales.

* Honestidad. No ufilizar los recursos institucionales disponibles para beneficio
personal.

e Respeto. Respetary valorar la contribucién de todos.

* Ledltad. Compromiso personal con el instituto, el sector y con la sociedad en
general.

¢ Humildad y sencillez. Los méritos son de todos, no de un solo individuo.

* Equidad intergeneracional. Compromiso con las generaciones futuras.
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5. OBJETIVOS

1. Generar y adaptar conocimientos cientificos en respuesta a demandas de
las cadenas agropecuarias y forestales del pais para contribuir al desarrollo
sustentable, buscando el aprovechamiento racional y la conservaciéon de los
recursos naturales.

2. Desarrollar y promover investigacién estratégica y de frontera para contribuir
oportunamente a la solucién de los grandes problemas de productividad,
competitividad, sostenibilidad y equidad del sector agropecuario y forestal del
pais.

3. Promover y apoyar la innovacion tecnoldgica forestal, agricola y pecuaria
de acuerdo con las necesidades y demandas prioritarias de los productores
y de la sociedad mediante un trabajo participativo y corresponsable con
otras instituciones y organizaciones puUblicas y privadas asociadas al campo, y
contribuir a la formacién de recursos humanos.

4. Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizacion, renovacién,
subcontratacion y motivacién del personal, asi como la modernizacién de la
infraestructura, procedimientos y administracion para satisfacer las demandas
de la sociedad.




-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. VINCULACION ENTRE LA VISION 2030 - PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO - PROGRAMA
SECTORIALES — PMP DEL INIFAP.

Como parte de la Administracion Publica Federal el INIFAP, debe planear, programar y
ejecutar las acciones de su mandato con base en los objetivos nacionales, las estrategias y las
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND 2007-2012).

El INIFAP debe alinearse con los Programas Sectoriales de la SAGARPA y de la SEMARNAT,
con los Programas Especiales de Mejora de la Gestion de la SFP y con el de CONACYT, asi como
con el Programa Institucional de la CONAFOR.

Ademds, lainstitucion delbe mantener contacto directo conlos productores agropecuarios
y forestales y sus organizaciones, con los diferentes érdenes de gobierno, con organizaciones no
gubernamentales, con empresas privadas, con otras instituciones de investigacion y educacion,
con la industria en los dmbitos nacional e internacional, con la intencién establecer vinculos
permanentes de cooperacion y corresponsabilidad en el proceso de innovacién tecnolégica.

La alineacién del INIFAP y el contacto permanente con los usuarios y beneficiarios van
a permitir la identificacién de problemas, necesidades y expectativas que serdn el marco de
referencia para la planeacién estratégica del quehacer institucional.

En los cuadros 2, 3, 4, 5y 6 se presentan las dreas en las que el INIFAP realiza aportaciones
para la consecucion de las metas de los programas sectoriales Agropecuario y Pesquero, del
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Institucional de la CONAFOR; Programas Especiales: de
Ciencia y Tecnologia y de Mejora de la Gestion. Asi mismo, indican la vinculacion entre dichas
metas con los objetivos de los programas, los objetivos del PND vy los objetivos y metas de la Vision
México 2030.

....................................................................................................................... inifap 33
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Cuadro 2. Vinculacion entre la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, Prograr

OBJETIVOS NACIONALES OBJETIVOS

| I OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA SECTORIAL
VISION MEXICO 2030 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESQUERO

META 14. EQUIDAD ENTRE

REGIONES. Que ningun estado Ejegéﬁg%ré%rgo d(;O::np;gg:G Y
deolgrfz%Ubg?rciln:gz%?:%?g:l]%e 1. Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial
puntos c?rcen’ruoles suberior al Objetivo 7. Elevar el nivel de de los mexicanos que viven en las zonas rurales y
P pr%medio nqciongl desarrollo humano y patrimonial de  costeras.
META 7. EMPLEO. Que se generen e meX|c?S%slgsuecv(|D\;$enr§Sn e ot
900 mil empleos al ano. Y :

Eje 2. Economia competitiva y

META 13. PROSPERIDAD. Que no EMEERIETeIC!S ERiees; o Abast | doint o entosd
haya ningdn mexicano viviendo o A astecer el mercado inferno con alimentos de
en condiciones de bobreza Objetivo 8. Abastecer el mercado calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros
olimentoriop interno con alimentos de calidad,

Campos y mares.
sanos y accesibles provenientes de

nuestros campos y mares.

Eje 2. Economia competitiva y
generadora de empleos.

g}?{g‘ g;‘g&%ﬂgfggigg,%gg Objetivo.9. ngoror los ingresos de los
T ! productores incrementando nuestra
: presencia en los mercados globales,

vinculdndolos con los procesos de

agregacion de valor y vinculdndolo
con la produccién de bioenergéticos.

3. Mejorar los ingresos de los productores
incrementando nuestra presencia en los mercados
globales, vinculdndolos con los procesos

de agregacién de valor y la produccion de
bioenergéticos

META 23. BOSQUES Y SELVAS. Haber 352 [BeCuelle) EelupRlnTe)y
e generadora de empleos.
llegado al menos a un equilibrio . . . z
. 4. Revertir el deterioro de los ecosistemas, a fraves
entre lo perdido y lo reforestado, - . . .
- Objetivo 10. Revertir el deterioro de de acciones para preservar el agua, el suelo y la
y continuar con un proceso . p - N ;
) los ecosistemas, a través de acciones  biodiversidad
de reforestacion constante de
para preservar el agua, el suelo y la
nuestros bosques y selvas. " 2
biodiversidad.
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na Sectorial Agropecuario y Pesquero y los objetivos del PMP 2009-2013 DEL INIFAP.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PMP 2009-2013 DEL INIFAP

META 2012 NGenerar ) i 8 Promovler
INPICADOR NI T il y adaptar - Desarrollar] y apoyar ja 4. Fortalecer

PROGRAMA SECTORIAL AGROPECUARIO Y SECTORIAL conoelEmes . [T imovﬁdé” la
PESQUERO AGROPECUARIO Y | cientificos en | mVesfigacion | tecnologica | o ~iqqqg

PESQUERO respuesta o | SSrategicay | forestal, o onal
de frontera agricola'y
demandas

pecuaria

Ingreso anual de los hogares en el sector rural

(pesos de 2005)2 A0S v v

Empleos generados (miles) 140

Poblacién en pobreza alimentaria 22 % v v v
Poblacién en pobreza de capacidades 28 % v

Millones de toneladas de productos agricolas
(50 principales que representan el 85% de la 185 v v
superficie total sembrada en el pais)

Millones de toneladas de carnes 6.4 v v

indice de seguridad alimentaria (porcentaije) 0.96 v v

Superficie nacional libre de mosca de la fruta 0.53
(porcentaje) : v v v

Superficie nacional libre o con baja prevalencia

de enfermedades: tuberculosis, fiebre 0.91

porcina cldsica y enfermedad de Newcastle ’ v v v
(porcentaije)

Tasa media anual de crecimiento del PIB
agroalimentario 3.0% v v v

Superficie para cultivos que sirvan de insumos
en la produccién de biocombustibles (miles de 300 v v v
hectdreas)

Superficie agropecuaria con tecnificacion de 1939
riego (miles de hectdreas) v v v

Superficie protegida contra la erosion del suelo

(millones de hectdreas) & v v v
NUmero de muestras de especies vegetales

resguardadas A0 v v

Variedades de uso comun originarias de México 90

protegidas v v




]
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Cuadro 3. Vinculacion entre la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, Prograr

DEL INIFAP.

OBJETIVOS NACIONALES

VISION MEXICO 2030

META 22. TRATAMIENTO DEL 100% DE
AGUAS RESIDUALES.

META 23. BOSQUES Y SELVAS. Superficie
reforestada

META 24. PROTECCION DE AREAS
NATURALES. Por ciento del territorio
nacional bajo el instrumento de Areas
Naturales Protegidas

OBJETIVOS
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje 4. Sustentabilidad ambiental

Objetivo 3.
Frenar el deterioro de las selvas y
bosques en México

Objetivo 4. Conservar los
ecosistemas y la biodiversidad del
pais

Objetivo 5. Integrar la
conservacién del capital natural
del pais con el desarrollo social y

econdmico-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES

OBJETIVO 1: Conservar y aprovechar
sustentablemente los ecosistemas para frenar la
erosiéon del capital natural, conservar el patrimonio
nacional y generar ingresos y empleos en las zonas
rurales en

especial, y contribuir a la sustentabilidad ambiental
del desarrollo nacional.

OBJETIVO 2: Lograr un adecuado manejo y
preservacién del agua en cuencas y acuiferos para
impulsar el bienestar social, el desarrollo econdmico y
la preservacion del medio ambiente.

OBJETIVO 5. Impulsar la accidn territorial integral
incluyendo la formulaciéon y expedicion de
Ordenamiento Ecolégico General del Territorio y de
los Mares y Costas, asi como la atencién a regiones
prioritarias.

OBJETIVO 8: Generar la informacion cientifico-técnica
para apoyar la toma de decisiones del Estado
mexicano, y

consolidar politicas publicas en materia de educacién
ambiental para la sustentabilidad.
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na Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales y los objetivos del PMP 2009-2013

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PMP 2009-2013 DEL INIFAP
META 2012

PROGRAMA 1. Generar b i 8 Promovler .
INDICADOR SECTORIAL y adaptar - besarroliar y apoyaria

PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIO AMBIENTE Y DE MEDIO conocimientos | .Y Promover Innovacion Fortalecer
RECURSOS NATURALES AMBIENTE Y cientificos en '”VGST'QQC'OH [Clelglelie]e]lele |O.
RECURSOS estratégica y forestal, capacidad
respuesta a de front ol instituci |
NATURALES demandas e frontera agricola y instituciona
pecuaria

Superficie reforestada (incluye reforestacién simple,
reforestaciéon con restauracion de suelos y apoyo a 5.62 v v v
plantaciones forestales comerciales)

Porcentaje de actividades relacionadas
con la liberacion al ambiente de organismos 100 v v v
genéticamente modificados (OGM) reguladas

Superficie del territorio nacional incorporada a

instrumentos de conservacién de Areas Naturales

Protegidas y aprovechamiento sustentable (Sistema 33

de Unidades para la Conservaciéon y Manejo v v v
Sustentable de la Vida Silvestre, manejo forestal y

pago por servicios ambientales)

Modernizacién de la superficie bagjo riego
(hectdreas) 3283041 v v v

Formulacion
y expediciéon
del
Avance en la formulacidon y expedicién del Programa de
Programa de Ordenamiento Ecoldégico General del  Ordenamiento v
Territorio POEGT) Ecoldgico
General del
Territorio en
2008

NUmero de investigaciones elaboradasy publicadas

que apoyen directamente el cumplimiento de los 50

objetivos de sustentabilidad en los distintos temas v v
ambientales




OBJETIVOS NACIONALES

VISION MEXICO 2030

META 23. BOSQUES Y
SELVAS. Haber llegado al
menos a un equilibrio entre
lo perdido y lo reforestado,
y continuar con un proceso
de reforestacién constante
de nuestros bosques y
selvas.

OBJETIVOS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje 4. Sustentabilidad ambiental

Obijetivo 3. Frenar el deterioro de
las selvas y bosques en México.

Eje 4. Sustentabilidad ambiental
Objetivo 14. Desarrollar en la
sociedad una sdélida cultura

ambiental

Eje 4. Sustentabilidad ambiental
Objetivo 8. Lograr una estrecha
coordinacién e integracién de
esfuerzos

Eje 4. Sustentabilidad ambiental
Objetivo 6. Garantizar que
la gestion y la aplicaciéon
de la ley ambiental sean
efectivas, eficientes, expeditas,
fransparentes

OBJETIVOS PROGRAMA INSTITUCIONAL
CONAFOR

1. Contribuir a la
conservacion y proteccion de los
recursos forestales.

2. Elevar los niveles
de produccién, productividad y
competitividad del sector forestal

3. Restaurar los ecosistemas forestales
degradados.

5. Fortalecer los procesos de educacion,
capacitacion, cultura forestal y
fransferencia de tecnologia

6. Promover la coordinacion intersectorial e
interinstitucional.

7. Consolidar y operar los instrumentos de
politica y planeacion forestal

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000:

Cuadro 4. Vinculacion entre la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, Prograr

INDICADOR PRC

Programa Nacional
Forestales

Centro Nacional de R
Superficie promedic
incendios forestales

Superficie forestal cc
enfermedades forestc
Superficie forestal cor

Superficie forestal
actividades de mejc
forestal

Superficie con ordenc

Estudios de cuen

realizados
Superficie reforestadc

Superficie reforestad
forestales perdidas p«
autorizados

Superficie reforestadc
de suelos

Superficie forestal cc
restauraciéon de suelo

Areas demostrativas
procesos de degradc

Estados que cuentc
contra la desertificaci

Instituciones educa
actualizacién de ases

Materiales nuevos de
forestal publicados

Paquetes de capacit
Procesos y/o paquete

Porcentaje de acuerc
para promover el des
operando

Estudios Regional
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na Institucional de la CONAFOR vy los objetivos del PMP 2009-2013 DEL INIFAP.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PMP 2009-2013 DEL INIFAP

1. Generar 3. Promover
2. Desarrollar

GRAMA INSTITUCIONAL META 2012 PROGRAMA y adaptar ¥ promover y apoyar la 4. Fortalecer

ONAFOR INSTTUCIONAL CONAFOR | conocimientos |, oy g innovacion la

cientificos en o tecnoldgica capacidad
estratégicay de ” T
respuesta a forestal, agricola | institucional
frontera .
demandas y pecuaria

- Elaboracién, publicacién
de Recursos Genéticos e

e instfrumentacion del v v

programa
ecursos Genéticos Forestales Un centro establecido v v
) sexenal afectada por

30 ha +6 v v v
n diagndéstico de plagas vy .
Tes 3.6 Millones de ha v v
 fratamiento fitosanitario 240 mil ha v v

apoyada para realizar

ramiento silvicola y cultivo 1.62 Millones de ha v v v
1miento forestal comunitario 2.3 Millones de ha v v v
~as industriales  forestales 4 estudios
| 1.71 Mha v v v
a para compensar dreds .
or cambios de uso del suelo Superﬁazgg%codrgoyorc la v v v
1 con obras de restauracion 690 mil ha v v v
n obras de conservacion vy .
s 240 mil ha v v v
de prevencién y control de .
cion de tierras S EIEE v v v
IN con sistemas de lucha 8 estados
6ny la sequia v
ivas participantes en la 11 Instituciones
ores técnicos v
> divulgacion de la cultura 180 materiales v
acién forestall 30 paquetes v
s tecnoldgicos transferidos 30 procesos y/o paquetes v
los con ofras instancias
arrollo forestal sustentable 100% v
es Forestales concluidos 218 estudios v v
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Cuadro 5. Vinculacion entre la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, Progran

OBJETIVOS NACIONALES OLHRINO OBJETIVOS PROGRAMA ESPECIAL DE

PLAN NACIONAL DE ¢
DESARROLLO CIENCIA Y TECNOLOGIA

VISION MEXICO 2030

1. Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan
fortalecer la cadena educacioén,

ciencia bdsica y aplicada, tecnologia

e innovacién, buscando generar
condiciones para un desarrollo constante
y una mejora en las condiciones de vida
de los mexicanos.

Eje 2.

Economia competitiva y
META 8. COMPETITIVIDAD. Que México se encuentre generadora de empleos.
en el 20% de paises mejor evaluados en el indice de

Competitividad del Foro Econémico Mundial. Objetivo 5. Potenciar 2. Descentralizar las actividades
la productividad y cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
META 9., DESARROLLO TECNOLOGICO. Que México competitividad de la con el objeto de confribuir al desarrollo
se encuentre en el 20% de paises mejor evaluados economia mexicana para regional, al estudio de las necesidades
en el indice de Disponibilidad Tecnolégica del Foro lograr un crecimiento locales,
Econdmico Mundial. econdmico sostenido y
acelerar la creacién de
empleos. 3. Fomentar un mayor financiamiento

de la ciencia bdsica y aplicada, la
tecnologia y la innovacion.

4. Aumentar la inversién en infraestructura
cientifica, tecnoldgica y de innovacién.

5. Evaluar la aplicaciéon de los recursos
publicos que se invertirdn en la formacion
de recursos humanos de alta calidad
(cientificos y tecndlogos), y en las tareas
de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
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a Especial de Ciencia y Tecnologia vy los objetivos del PMP 2009-2013 DEL INIFAP.

INDICADOR PROGRAMA ESPECIAL DE

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Competitividad del pais

Cooperacion para la innovacion entre
empresas e institutos de investigacion

Cooperacién para la innovacion entfre
empresas y universidades

Proporcién de las empresas que innovan a
través de la colaboracién

Investigadores vigentes en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)

Conocimiento publico de la utilidad de
ciencia y tecnologia

Atencién de demandas estatales y/o
regionales

Proyectos que atienden necesidades
especificas de la poblacion

Inversion del sector privado en investigacion
y desarrollo como porcentaje del PIB

Apoyos complementarios para
equipamiento de laboratorios nacionales
de infraestructura cientifica o desarrollo
tecnoldgico

Convenios de Administraciéon por
Resultados (CAR) en los Centros PUblicos de
Investigacién (CPI's)

META 2012
PROGRAMA
ESPECIAL DE

CIENCIA Y

TECNOLOGIA

30

2.00

6.00

19.850

60

80

CSH>80%

CEN>60%
T&1.> 60%

0.65

100

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PMP 2009-2013 DEL INIFAP

1. Generar
y adaptar
conocimientos
cientificos en
respuesta a
demandas

2. Desarrollar
y promover
investigaciéon
estratégicay
de frontera

3. Promover
y apoyar la
innovacion
tecnoldgica
forestal,
agricola y
pecuaria

4. Fortalecer
la capacidad
institucional

41
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Cuadro 6. Vinculacion entre la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, Prograr

OBJETIVOS NACIONALES QIR OBJETIVOS

PLAN NACIONAL DE -
DESARROLLO PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION

VISION MEXICO 2030

Objetivo 1. Maximizar la calidad de
los bienes y servicios que presta la
Administracién PUblica Federal.

Eje 5. Democracia
efectiva y politica exterior
responsable

META 26. GOBERNABILIDAD.
Alcanzar una calificaciéon
de 75 en el Indice de
Gobernabilidad del Banco
Mundial.

Objetivo 4. Mejorar la
regulacion, la gestion, los
procesos y los resultados
de la Administracion
PUblica Federal para Objetivo 2. Incrementar la efectividad de las
safisfacer las necesidades instituciones.
de los ciudadanos en
cuanto a la provisién de
bienes y servicios publicos.

Objetivo 3. Minimizar los costos de
operacién y administracion de las
dependencias y entidades.

42 inifap ......................................................................................................................



0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

na Especial de Mejora de la Gestion y los objetivos del PMP 2009-2013 DEL INIFAP.

INDICADOR PROGRAMA ESPECIAL DE
MEJORA DE LA GESTION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PMP 2009-2013 DEL INIFAP

META 2012
PROGRAMA
ESPECIAL DE

MEJORA DE LA
GESTION

1. Generar

y adaptar
conocimientos
cientificos en

respuesta a

demandas

2. Desarrollar
y promover
investigacion
estratégicay
de frontera

3. Promover
y apoyar la
innovacion
tecnoldgica
forestal,
agricola y
pecuaria

4. Fortalecer
la capacidad
institucional

Trdmites en la APF 3000 v
Trdmites y servicios con
reduccion de cargas 0.5% v
administrativas
Trdmites y servicios con
estdndares de calidad 0.25% v
Instifuciones con espacios
de atencion integral fisicos o 80% v
virtuales
Percepciéon ciudadana de la
calidad de trdmites y servicios 0.9% v
de mayor impacto
Trdmites y servicios que
incorporan tecnologias de 0.7% v
informacion y comunicaciéon
Trdmites y servicios totalmente
digitales Ol v
Instituciones con planeacion
estratégica 0% v
Reduccion de Ins’r(um'en’ros 10000 v
del marco normativo interno
Principales procesos
simplificados y estandarizados 10% v
en las instituciones de la APF
Efectividad de las instituciones 20
clave en la APF v
Procesos administrativos 0.4%
digitales en la APF e v
Ahorros en gasto
administrativo y de operacion
capitulos 1000, 2000 y 3000
v
Ahorros en gasto A
administrativo y de operacion 10%
capitulos 5000 °
25% de
. L reduccion
Racionalizacion de las
) . . con respecto
areas administrativas en las . v
A al porcentaje
instituciones de la APF .
registrado en
2007
....................................................................................................................... |nifap
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7. ESTRATEGIAS, PROGRAMAS ESTRATEGICOS Y LINEAS
DE ACCION.

Para disefar las estrategias que hagan posible el logro de la mision y el mandato de la
institucién se realizd un ejercicio para identificar los principales factores del entorno que pueden
afectar en la instituciéon (amenazas y oportunidades); asi como, un andlisis de las caracteristicas
internas del Instituto (fortalezas y debilidades). Al relacionar los factores del entorno como los
factores internos del INIFAP, se identificaron una serie de acciones encaminadas a aprovechar
adecuadamente las oportunidades y reducir al méximo el impacto de las amenazas del entorno,
potencializando las dreas en que se cuenta con fortalezas vy liderazgos y proponiendo acciones
para atender las dreas de oportunidad.

A continuacidn se presentan las cinco estrategias disefadas con sus respectivos programas
estratégicos y lineas de accién.

7.1 Estrategia 1: Promover y apoyar el desarrollo tecnolégico forestal, agricola y
pecuario.

Con base enlas lineas de politica publica, se determinardn las actividades de investigacion
y apoyo a la innovacion, de acuerdo con las oportunidades y demandas de clientes, socios,
usuarios y beneficiarios, determinando los sistemas producto y temas que abordard el Instituto con
una visidn de mediano vy largo plazo. En este proceso se consideran las ventajas comparativas y
competitivas del INIFAP: su personal cientifico especializado, su infraestructura y equipo, cobertura
nacional, una administracion eficiente, reconocimiento en el plano internacional, entre otros.
Esta estrategia considera la instrumentacion de seis lineas de accién agrupadas en un programa
estratégico.

7.1.1. Programa estratégico de innovacion tecnolégica forestal, agricola y pecuaria.

Lineas de accion:

e Alineado a las politicas publicas y necesidades de clientes, socios, usuarios
y beneficiarios del sector, determinar la politica institucional de innovacién
considerando el continnum investigacioén, validacion, tfransferencia y adopcién
de tecnologia, que senale las lineas de investigacion prioritarias para los sistemas
producto y temdaticas estratégicas, en las cuales se concentrard el quehacer
institucional.

e Disenar y elaborar la Agenda Institucional de Innovacién para el periodo
2009-2013, conforme a los términos de referencia establecidos en la politica
institucional de innovacion.

e Disenar y desarrollar las Propuestas de Valor para el periodo 2009-2013 de las
RIl alineadas a la Agenda Institucional de Innovacion que contemplen los
programas de actividades de corto y mediano plazo, con vision integral a
través de la interaccion de las redes institucionales e interinstitucionales.

e Contribuir con el SNITT en la determinacion de la Agenda Nacional de
Investigacion Forestal y Agropecuaria.

e Evaluarla pertinencia y calidad de los proyectos de investigacion, validacion y
transferencia de tecnologia y su impacto econémico, social y ambiental para

| asegurar el uso eficiente de los recursos.
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* Desarrollar modelos que confribuyan a asegurar el proceso de transferencia y
adopcion de tecnologia.

7.2. Estrategia 2: Fortalecer la Vinculacion institucional para atender la
demanda de investigacion y de productos y servicios en apoyo a la
innovacion.

La sinergia con ofras instituciones, organizaciones y demds actores de las plataformas
tecnoldgicas, es de suma importancia para el logro del mandato institucional, por lo que se
requiere consolida alianzas para:la atencidnintegral de las demandas, intercambio y cooperacion
cientifica, formacion de recursos humanos, desarrollo de proyectos de transferencia de
tecnologia, consolidacion de alianzas con instituciones afines que permitan desarrollar proyectos
interinstitucionales de mayor impacto. Por otra parte, para que las tecnologias y conocimientos
generados se conviertan en innovaciones se deben incorporar a los ciclos productivos, para tal
fin se plantean acciones para que los productos y servicios que ofrece la institucion lleguen de
manera mds eficaz y eficiente a los usuarios y beneficiarios.

7.2.1. Programa estratégico de vinculacion.

Lineas de accion:

e Participar en el disefio de las politicas sectoriales y de ciencia y tecnologia

e Establecer alianzas estratégicas con instituciones de investigacién y educacién superior
nacionales e internacionales, para la atencién de las demandas de investigacion vy
generacion de tecnologia

e Fortalecer y sistematizar la promocién y participaciéon institucional en los foros de
captacién y priorizacidén de demandas para generar propuestas de solucidon con una
vision comun

e Fortalecerla consolidacién de las plataformas tecnoldgicas de cardcter prioritario para
el instituto que apoyen la innovacion considerando a todos sus actores

7.2.2. Programa estratégico de formacion de recursos humanos.

Lineas de accion:

e Disenar e instrumentar programas institucionales de formacién de recursos humanos
como diplomados y postgrados

e Fortalecer el programa de cursos formales

e Disenar programas formales de servicio social, estancias profesionales y de investigacion
para tesistas de licenciatura, maestria y doctorado
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7.2.3. Programa estratégico de atenciéon a la demanda de productos y servicios para la
innovacion.

Lineas de accion:

e Definir por Rll los productos y servicios con demanda actual y futura considerando los
diferentes tipos de usuarios

e Disenar productos y servicios acordes a las necesidades de clientes, socios, usuarios y
beneficiarios

¢ Disenar planes de atencién, directa y/o en alianza, de la demanda de productos y
servicios institucionales

e Evaluar la pertinencia y calidad de los productos de la investigacion y el impacto
econdmico, social y ambiental de los resultados de su aplicacién.

7.3. Estrategia 3. Impulsar la innovacion corporativa.

El Instituto ha realizado acciones orientadas a lograr una organizacidon competitiva y
sustentable, basada en un modelo de gestidon de calidad total, que considera los siguientes
elementos: estrategia, estructura, procesos, capacidades suaves y duras. Para lo cual, ademds
de las estrategias, programas vy lineas de accidén ya mencionadas, se disenardn y ejecutardn
cuatro programas estratégicos, con sus respectivas lineas de accion:

7.3.1. Programa estratégico de planeacién, instrumentacion, seguimiento y evaluacion
del quehacer institucional.

Lineas de accion:

e Elaborar prospeccién de escenarios a corto, mediano y largo plazo

e Disenar, elaborar y desarrollar el Plan 2030 del INIFAP

e Actuadlizar periédicamente el PMP institucional

e Disenar la estructura de las propuestas de valor de las Rl

¢ Aplicar del modelo de administracién de riesgos

¢ Planeacién, diseno y revisidn periddica de los procesos de programacion, seguimiento
y evaluacioén de actividades estratégicas y directivas

7.3.3. Programa estratégico de modernizacion de la estructura organizacional.

Lineas de accion:

e Evaluar y racionalizar periddicamente la estructura institucional

e Fortalecer y consolidar la descentralizacion operativa a las Direcciones de Centros de
Investigacion

e Consolidar la concentracion de esfuerzos y formacidén de masas criticas alineado a las
finalidades de las Sedes de Excelencia en Investigaciéon por Sistema producto y Tema
fransversal

¢ Consolidar la operacion de las Redes de Investigacion e Innovacién por cadena de
valor y temas disciplinarios transversales prioritarios para el pais
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7.3.3. Programa estratégico de direccion por calidad.
Lineas de accidn:

e Impulsar y fortalecer el Modelo de innovacion corporativa, estableciendo estandares
de calidad.

e Desarrollar liderazgos

e Simplificar y mejorar los trédmites y servicios a la ciudadania y de espacios de contacto

e Incorporar la opinién de los usuarios en la mejora de la calidad de los productos y
servicios institucionales

e Desregular trdmites y servicios

e Simplificar y agilizar la normatividad interna

¢ Promover la tfransparencia y la rendicién de cuentas

e Promover la realizacion de evaluaciones externas

¢ Instfrumentar politicas de responsabilidad social

7.3.4. Programa estratégico de informacion y comunicacion institucional.
Lineas de accidn:

e Fortalecer la comunicacién interna de informacidn, procesos y politicas institucionales

¢ Automatizar procesos para la planeacion, el control y seguimiento técnico y financiero
de los proyectos

e Fortalecery consolidar el proceso de posicionamiento e imagen de la institucion

e Promover la instrumentacidn de acciones para la gestion y administracion del
conocimiento alineados a la participacién institucional en Plataformas Tecnoldgicas

7.4. Estrategia 4. Promover la renovacion y fortalecimiento institucional.

Para que el Instituto esté en posibilidades de cumplir con su mandato, se requiere un
proceso continuo de renovacion y fortalecimiento del personal investigador y de apoyo y de
su infraestructura y equipo con el objeto de estar siempre a la vanguardia en habilidades y
herramientas de estudio para dar respuesta a las demandas de conocimientos y tecnologia.
En esta estrategia se considera la ejecucion de dos programas estratégicos con sus respectivas
lineas de accidn, el primero orientado al talento institucional y el segundo a la infraestructura y

equipo
7.4.1. Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento del talento institucional.

Lineas de accion:

e Capacitar investigadores y personal de apoyo con orientacién a las demandas vy
necesidades prioritarias definidas en la politica institucional de innovacion

e Actuadlizar alos investigadores de mayor antigiedad

e Formar investigadores vy lideres en dreas estratégicas emergentes

e Fortalecerla capacidad institucional para aprovechary elaborar estudios prospectivos

e Renovary fortalecer la plantilla del personal investigador y de apoyo

e Homologar salarios y prestaciones con otras instituciones de investigacion

e Evaluar el desempeno y estimular al personal con base en productividad alineada al
cumplimiento institucional

e Mejorar la calidad del clima laboral

e Promover el cédigo de valores y ética
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7.4.2. Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento de la infraestructura y
equipo institucional.

Lineas de accion:

e Definir, desarrollar y consolidar Sedes de Excelencia en Investigacién por Sistema
producto y Tema transversal

e Fortalecer la infraestructura y actualizar el equipo de los laboratorios de cobertura
nacional, alineados a Sedes de Excelencia en Investigaciéon por Sistema producto y
Tema transversal

e Modernizar la infraestructura y actualizar el equipo de informacién y comunicacion

7.5. Estrategia 5. Mejorar la sanidad financiera institucional.

Contar con los recursos econdmicos suficientes para el desarrollo de las actividades de
investigacion y apoyo a la innovacién y para la sostenibilidad institucional, por lo que se plantean
acciones que mejoren los ingresos institucionales, considerando las diferentes naturalezas de
recursos, asi como el balance adecuado entre salarios, operacion e inversion.

7.5.1. Programa estratégico de contribucion a la sanidad financiera institucional.

Lineas de accion:

e Gestionar recursos fiscales

e Captarrecursos externos

* Generar recursos autogenerados

e Aprovechar las flexibilidades administrativas que se obtengan por buen desempeno

como Centro PUblico de investigacion.

7.6. Relacion entre objetivos y estrategias.

En el siguiente cuadro se presenta la correspondencia enfre los objetivos y las estrategias
disenadas para su logro:
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Cuadro 7. Vinculacion entre objetivos y estrategias del PMP 2009-2013 del INIFAP

Objetivos Estratégicos Estrategia

L

Generar y adaptar conocimientos
cientificos en respuesta a demandas
de las cadenas agropecuarias y
forestales del pais, para confribuir

al desarrollo sustentable, buscando

el aprovechamiento racional y la
conservacion de los recursos naturales.

Desarrollar y promover investigacion
estratégica y de frontera para contribuir
oportunamente a la solucion de los
grandes problemas de productividad,
competitividad, sostenibilidad y equidad
del sector agropecuario y forestal del pais.

Promover y apoyar la innovaciéon
tecnoldgica forestal, agricola y pecuaria,
de acuerdo con las necesidades y
demandas prioritarias de los productores
y de la sociedad, mediante un trabajo
participativo y corresponsable con otras
instituciones y organizaciones publicas y
privadas asociadas al campo, asi como
contribuir a la formacién de recursos
humanos.

Fortalecer la capacidad institucional a
través de la actualizacién, renovacion,
subcontratacién y motivacién del
personal, asi como la modernizacién
de la infraestructura, procedimientos

y administracién, para satisfacer las
demandas de la sociedad.

Estrategia 1. Promover y apoyar el desarrollo
tecnoldgico forestal, agricola y pecuario.

Estrategia 2. Fortalecer la Vinculacién institucional
para atender la demanda de investigacién y de
productos y servicios en apoyo a la innovacion.

Estrategia 3. Impulsar la innovacién corporativa.

Estrategia 4. Promover la renovaciéon y
fortalecimiento institucional

Estrategia 5. Mejorar la sanidad financiera
institucional
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8. INDICADORES Y METAS

Con el objeto de evaluar periddicamente el desarrollo de las estrategias y su aportacion al
logro de los objetivos institucionales, se disenaron indicadores de desempeno y se establecieron
metas anuales para el periodo 2009-2013. A continuacién se describen los indicadores por objetivo
estratégico, senalando su nomenclatura, una breve descripcion, los supuestos establecidos para
el logro de las metas, su férmula de cdlculo, la periodicidad de reporte y las metas a alcanzar al
finalizar el periodo de cobertura del programa.

8.1. Descripcion de indicadores.

Objetivo 1. Generar y adaptar conocimientos cientificos y tecnologias en respuesta a
demandas de las cadenas agropecuarias y forestales del pais para contribuir al desarrollo

sustentable, buscando el aprovechamiento racional y la conservacion de los recursos naturales.

8.1.1. Competitividad en fondos sectoriales.

Descripciéon: Se documentan y cuantifican los recursos aprobados al INIFAP en las
convocatorias sectoriales del CONACYT con SAGARPA-COFUPRO y CONAFOR, como un
estimador de la participacién institucional para dar respuesta a las demandas de los usuarios a
través de la generacion de tecnologia orientada a mejorar la competitividad de las cadenas
productivas del sector.

Supuestos: Se mantiene el Programa de Renovacién y Fortalecimiento del personal
Cientifico de Apoyo y se avanza en la modernizacién de la infraestructura y equipo.

Férmula de cdlculo:

Recursos aprobados en convocatorias sectoriales N

Total de recursos en convocatorias sectoriales N

Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (0.353): Se considera que en el 2013, los recursos aprobados para el
INIFAP en los fondos sectoriales para el desarrollo de proyectos de investigacién, deberdn ser del
orden del 35% del total de los recursos convocados en los mismos.

8.1.2. Generacion de tecnologias.

Descripcién: Se cuantifica la generacion de nuevas tecnologias de producto tales como
generaciéon de materiales vegetales mejorados, vacunas, componentes tecnoldgicos, que
eficientizan los sistemas de produccidon en cuanto a sistemas de siembra, fertilizacion, riego,
manejo de plagas y enfermedades; asi como tecnologias de proceso a través de la generacion
de conocimientos como modelos, diagndsticos y métodos. Las tecnologias estdn orientadas
a atender las demandas de las cadenas agropecuarias y forestales, y es un indicatfivo de la
contribucién del INIFAP a incrementar la productividad y sustentabilidad del sector.
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Supuesto: Se cuenta con fondos competidos crecientes para la investigacion; se mantiene
el monto de los recursos fiscales que recibe el Instituto; se avanza en la modernizacién de la
infraestructura y equipo y en el Programa de Renovacién y Fortalecimiento del personal cientifico
y de apoyo.

Férmula de cdlculo:

NUmero de tecnologias generadas en el ano N

NUmero de tecnologias generadas en el afno N-1
Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (1.02): Se considera que durante el periodo 2009-2013 se incremente
anualmente 2% el nUmero de tecnologias de producto y de proceso generadas por el INIFAP.
Tecnologia de proceso es aquel conocimiento bdsico Util para generar desarrollos tecnoldgicos
como métodos, procesos, modelo de diagndstico, entre otros.

8.1.3. Publicaciones tecnolégicas por investigador.

Descripcion: Se cuantifica la generacion y transferencia de tecnologia derivada de los
proyectos de investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros
técnicos, boletines, manualesy folletos técnicos de la serie INIFAP o enrevistas de otras Instituciones
con comité editorial.

Supuestos: se cuenta con fondos competidos crecientes para investigacién aplicada y
transferencia de tecnologia; se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el Instituto;
se avanza en la modernizacién de la infraestructura y equipo, y en el Programa de Renovacién y
Fortalecimiento Institucional. Fase Talento.

Férmula de cdlculo:
No. publicaciones tecnoldgicas

No. total de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (1.195): Se considera un incremento anual gradual para que en el 2013,
cada investigador produzca en promedio 1.195 publicaciones tecnoldgicas al ano.

Objetivo 2. Desarrollar y promover investigacion estratégica y de frontera para contribuir
oportunamente a la solucién de los grandes problemas de productividad, competitividad,
sostenibilidad y equidad del sector agropecuario y forestal del pais.

8.1.4. Produccion cientifica por investigador.

Descripcion: La aportacidon del INIFAP en la generacion de nuevos conocimientos es
documentada en articulos especializados publicados en revistas cientificas y memorias con
arbitraje. Una revista cuenta con arbitraje, cuando tiene comités de drbitros especializados en




los temas de los articulos publicados, por ejemplo, parasitologia animal, fitogenética, nutricidon
vegetal, etc., que avalan técnicamente la calidad del articulo.

Supuestos: se mejoralainfraestructuray equipoy se cuenta con fondos sectoriales crecientes
para investigacion bdsica; se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el Instituto.

Formula de cdlculo:
No. de articulos cientificos con arbitraje

No. total de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.261): Se considera un incremento anual gradual para que en el 2013,
cada investigador produzca en promedio 0.261 articulos cientificos al afo.

Objetivo 3. Promover y apoyar la innovacion tecnoldgica forestal, agricola y pecuaria, de
acuerdo alas necesidades y demandas prioritarias de los productores y de la sociedad, mediante
un trabajo participativo y corresponsable con otras instituciones y organizaciones publicas y
privadas asociadas al campo asi como contribuir a la formacién de recursos humanos.

8.1.5. Propiedad intelectual.

Descripcidén: Se cuantifica el nUmero de registros de propiedad intelectual que estén en
uso por los beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la
propiedad intelectual del Instituto. Se incluyen: 1) titulo de obtentor de variedades vegetales ante
SNICS; 2) derechos de autor de publicaciones, videos y programas de computo ante INDAUTOR;
y 3) software, metodologias, prototipos y marcas ante el IMPI.

Supuesto: Se cuenta con los recursos necesarios para la promocion.

Féormula de calculo:

No. de registros de propiedad intelectual en uso en el ano N

No. total de registros de propiedad infelectual

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.814): Se considera que en el 2013 al menos el 81.4% de los registros
de propiedad intelectual vigentes, sean utilizados por el sector productivo.

8.1.6. Formacion de recursos humanos.

Descripcién: Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria y/o
doctoradoylaimparticion de cursos con valor curricular al nivel de licenciatura y/o postgrado, que
realizan los investigadores del instituto en colaboracién con instituciones de ensenanza superior.
Estas actividades estdn orientadas a la formacion de recursos humanos al nivel de educacion
media superior como Cenfro PUblico de Investigacion.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para investigacion bdsica y
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aplicada, se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el instituto; se mantienen e
incrementan alianzas estratégicas con instituciones de ensenanza superior.

Férmula de cdlculo:

No. de tesis dirigidas o asesoradas y/o cursos impartidos en colaboraciéon_con instituciones de ensefianza superior
No. fotal de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.304): Se considera un incremento anual gradual para que en el 2013,
cadainvestigadorrealice en promedio 0.304 actividades para la formacién de recursos humanos.

8.1.7. Capacitacion y difusion a usuarios por investigador.

Descripcién: Se cuantificalarealizacion de eventos de capacitaciony difusion de tecnologia
generada por el INIFAP, dirigidos a productores, técnicos y estudiantes de ciencias afines.
Estos incluyen: demostraciones de campo, recorridos de campo, conferencias y ponencias en
congresos y simposia; cursos y talleres impartidos por personal investigador; asi como la atencion
a grupos de los sistemas producto. Estas actividades reflejan el nivel de atencidn institucional a sus
usuarios, clientes y beneficiarios.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para transferencia de tecnologia.

Férmula de cdlculo:
No. de eventos de capacitacién y difusion

No. total de investigadores

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (2.076): Se considera que en el 2013, los investigadores del INIFAP
participardn al menos en 2.07 actividades de capacitacion y difusion al afo, en apoyo a la
transferencia de tecnologia.

8.1.8. Validacion de tecnologia.

Descripcién: Se mide la proporcién de tecnologias validadas en sus campos experimentales
o en los predios de productores lideres con respecto a las tecnologias generadas el ano anterior;
de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacién puede requerir mds de un
ciclo para concluirse. El nUmero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso
de generacién-validacion-transferencia de tecnologia.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para la transferencia de tecnologia.

Férmula de cdlculo:
No. de tecnologias validadas en el ano N

No. de tecnologias generadas en el aio N-1

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.85): Se considera deben validarse al menos el 85% de las tecnologias
generadas por el INIFAP.




8.1.9. Transferencia de tecnologia.

Descripcion: Se cuantifica la proporcién de los productores cooperantes que adoptan
y/o adaptan tecnologia derivada de los proyectos de transferencia concluidos. Anualmente se
finiquita un NnUmMero variable de proyectos de transferencia de tecnologia en el que participan
como beneficiarios de la tecnologia los productores cooperantes y como clientes los agentes de
cambio. Es un estimador que refleja el nivel de adopcidn inicial de las tecnologias del INIFAP, a
través de un proceso participativo de transferencia de tecnologia.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para la transferencia de tecnologia.
Férmula de cdlculo:

Total de productores cooperantes que adaptan y/o adoptan tecnologia derivada
de los proyectos de transferencia concluidos en el ano N

Total de productores cooperantes participantes en los proyectos de transferencia
concluidos en el ano N-1

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.847): Se considera que con un crecimiento anual del 9% se logrard
en el 2013, que almenos el 84.7% de los productores cooperantes que parficipen en los proyectos
de transferencia de tecnologia, adopten y/o adaptan la tecnologia generada por el INIFAP.

8.1.10. Adopcién de tecnologia.

Descripcion: Se cuantifica la proporcién de las tecnologias generadas por el Instituto que
son adoptadas. Se ha definido un minimo de tres anos para completar la transferencia de la
tecnologia en el caso de especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse a cuatro a cinco
anos para cultivos perennes, asi como especies forestales y pecuarias. Después de concluirse el
Ultimo ano de la transferencia, se requiere de un ciclo adicional para medir la adopcidn, por lo
que el ano N se refiere al aio anterior al que se reporta. En el caso de la tecnologia de producto
se estima que ésta se adopte por al menos 10 usuarios y en el caso de tecnologia de proceso se
estima que ésta se adopte por al menos un usuario. Se entiende por “tecnologia de proceso”,
al conocimiento bdsico Util para generar desarrollos tecnoldgicos como métodos, procesos,
modelo de diagndstico, entre otros. El indicador de adopcion de tecnologia es un estimador
alineado al mandato institucional del impacto de las nuevas tecnologias generadas por el INIFAP
en el sector productivo.

Supuestos: Se cuenta con fondos competidos crecientes en la investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia; se mantiene el monto de recursos fiscales que recibe el Instituto; se
mantiene el programa de renovacion y fortalecimiento del personal cientifico y de apoyo.

Férmula de cdlculo:

NuUmero de tecnologias adoptadas en el aho N

NuUmero de tecnologias generadas en el ano N-3

Periodicidad de su reporte: Semestral

Meta del programa (0.80): Se considera que al menos en 8 de cada 10 tecnologias
generadas por el INIFAP debe lograrse el inicio de su adopcion.
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8.1.11. Impacto de 10 tecnologias exitosas vigentes generadas por el INIFAP.

Descripcidn: Se evalla el impacto econdmico resultante de la adopcidon, de una muestra
de 10 tecnologias exitosas, en comparacion con la tecnologia testigo. Tecnologia exitosa: es la
tecnologia o componente tecnoldgico que tiene cualidades que superan las de la tecnologia de
uso comun y que motivd su adopcion; puede ser una tecnologia generada y adoptada en anos
anteriores, pero debe estar vigente en el ano anterior a su medicion. Tecnologia testigo: es la
tecnologia o componente tecnoldgico tradicional o comercial mds usado con el que se compara
(n) el (los) impacto (s) de la tecnologia o componente exitoso. Las tecnologias y su impacto
pueden tener vigencia de mds de un ano y en el concepto espacial puede tener impacto en
ambiente (s) diferente (s). Es un estimador del impacto econdmico en el sector productivo de las
tecnologias generadas por el INIFAP.

Supuesto: Existen programas de desarrollo que asocian tecnologia del INIFAP y motivan su
utilizacion masiva; se mantienen los recursos fiscales para la investigacion; se mantiene el interés
del sector privado en innovaciones forestales y agropecuarias.

Férmula de cdlculo:
Ingreso neto producido por 10 tecnologias exitosas vigentes del INIFAP en el aino N-1

Ingreso neto producido por 10 tecnologias testigo en el afo N-1

Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (20.25): Se considera que el impacto, medido en ingreso neto, de las
10 tecnologias exitosas generadas por el INIFAP es mayor o igual al 25%, en comparacion con las
tecnologias de uso comun.

Objetivo 4. Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizacién, renovacién,
subcontratacién y motivacion de su personal, asi como la modernizacién de la infraestructura,
procedimientos y administracion, para satisfacer las demandas de la sociedad.

8.1.12. Capacitacién a personal del INIFAP.

Descripcion: Se cuantificala capacitacion y actualizaciéon, permanente de todo el persondl,
alineada conlas finalidades de capacitacion definidas porla SFP y SHCP; alas temdticas definidas
en las politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacién del personal
investigador del INIFAP y a las temdticas orientadas a las lineas de accién establecidas en el
Programa Estratégico de Renovacion y Fortalecimiento Institucional: Fase Talento. El porcentaje de
las personas capacitadas es un estimador del esfuerzo institucional para desarrollar capacidades
con el propdsito de alcanzar la excelencia del INIFAP.

Supuesto: se cuenta con los recursos fiscales para la capacitacién del personal.

Férmula de cdlculo:
Personas capacitadas

Total de personal

Periodicidad de su reporte: Semestral
Meta del programa (0.844): Se considera un incremento anual del 3% anual hasta alcanzar

en 2013 que el 85% del personal del Instituto se capacite en las temdticas establecidas. El 15%
restante del personal, se considerard en un Programa Estratégico de Capacitacién formal
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de postgrado dirigido a investigadores de nuevo ingreso, resultado de la instrumentacién del
Programa Estratégico de Renovaciéon y Fortalecimiento Institucional: Fase Talento, iniciado en
2008.

8.1.13. Incremento en la captacion de recursos propios.

Descripcion: Se documenta y cuantifica el incremento en la captacidn de los recursos
propios. Los recursos propios del INIFAP son aquellos no considerados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF), que pueden ser autogenerados y externos y que son generados por
venta de esquilmos y productos; prestacion de servicios diversos; venta de bienes muebles;
recepcion de donativos; licenciamiento de tecnologia y uso de patentes; elaboracién y/o
ejecucidén de proyectos, entre otros. La captacidén de recursos propios permite mejorar la inversion
en la operacién de los proyectos, infraestructura, equipamiento e incentivos para el personal y
coadyuva a la excelencia en el quehacer institucional.

Supuestos: se mantiene el monto de los recursos fiscales; se mantienen o incrementan los
fondos sectoriales y estatales; se mantiene el programa de renovacién del personal cientifico y se
mejora la infraestructura y equipo del INIFAP.

Férmula de cdlculo:
Recursos propios captados en el ano N

Recursos propios captados en el ano N-1

Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa (1.02): Se considera que durante el periodo 2009-2013 se incremente
anualmente un 2% la captacién de recursos propios.

8.1.14. Presupuesto aplicado a la operacién de la investigacion.

Descripcion: Es la proporcion del presupuesto total ejercido del instituto que se dirige a
la operacién de las actividades de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia. El
presupuesto total ejercido incluye los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos
Propios.

Supuesto: Se mantiene el monto de los recursos fiscales transferidos al Instituto; se manfienen
o incrementan los fondos sectoriales y estatales.

Férmula de cdlculo:
Presupuesto aplicado a suministros, materiales y servicios

Presupuesto total ejercido
Periodicidad de su reporte: Anual.

Meta del programa (0.35): Durante el periodo de duracién del programa se mantendrd
una proporcidn de 35% del presupuesto total ejercido al instituto, que se dirigird a inversiones
relacionadas con la operacion de las actividades de investigacién, validacion y transferencia de
tecnologia.
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8.1.15. Presupuesto aplicado a la base de la investigacion.

Descripcién: Es la proporcion del presupuesto total ejercido del instituto que se dirige a
la base de investigacién, validacion y transferencia de tecnologia. El presupuesto total ejercido
incluye los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos propios. Se considera base de
la investigacion, al personal, infraestructura y equipo con los que se desarrollan las actividades
sustantivas de la institucion.

Supuesto: Se mantiene el monto de los recursos fiscales fransferidos al Instituto; se mantienen
o incrementan los fondos sectoriales y estatales.

Férmula de cdlculo:
Presupuesto aplicado a salarios, activos fijos y obra publica

Presupuesto total ejercido

Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (0.65): Durante el periodo de duracién del programa se mantendrd
una proporcién de 65% del presupuesto total ejercido al instituto, que se dirigird a inversiones
encaminadas a la base de la investigacion.

8.2. Metas de los indicadores para el periodo 2009-2013.

En el Cuadro 8 se presentan un resumen del sistema de indicadores para evaluar el
desempeno instifucional, alineados con los cuatro ejes del Programa Especial de Ciencia y

Tecnologia 2008-2013 y los Objetivos Estratégicos del PMP del INIFP 2009-20012.
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Indicador

Competitividad en fondos sectoriales

Generacién de nuevas tecnologias

Publicaciones tecnoldgicas por investigador

Produccién cientifica por investigador

Propiedad intelectual

Formacién de recursos humanos

Eventos de capacitacion y difusion

Validaciéon de tecnologia

Transferencia de tecnologia

Adopcidn de tecnologia

Impacto de 10 tecnologias exitosas vigentes generadas por
el INIFAP

Capacitacién al personal del INIFAP

Incremento en la captacién de recursos propios

Presupuesto aplicado a la operacion de la investigacion

Presupuesto aplicado a la base de la investigaciéon

Cuadro 8. Indicadores y metas del PMP 2009-2013 del INIFAP.

Recursos aprobados en convocatorias sectorials

No. de tecnologias generadas en el afno N / Nc

No. de publicaciones tecnoldgicas / No. total ¢

No. de articulos cientificos con arbitraje / No. to

No. de registros de propiedad intelectual en usc

No. de tesis dirigidas o asesoradas y/o cursos im|
investigadores activos

No. de eventos de capacitacion y difusion / Nc

No. de tecnologias validadas en el ano N / No.

Total de productores cooperantes que adaptar
cluidos en el ano N / Total de productores coor
de fransferencia concluidos en el ano N-1

No. de tecnologias adoptadas en el afo N / No

Ingreso neto producido por 10 tecnologias exito
nologias testigo en el afo N-1

Personas capacitadas / Total de personal activ

Recursos propios captados en el ano N / Recurs

Presupuesto aplicado a suministros, materiales y

Presupuesto aplicado a salarios, activos fijos y ol
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Férmula

=s en el ano N / Totfal de recursos en convocatorias sectoriales en el ano N 0.326 0.333 0.340 0.346 0.353
. de tecnologias generadas en el ano N-1 1.02 1.02 1.02 1.02 1.02
le investigadores activos 1.149 1.160 1.172 1.184 1.196
‘al de investigadores activos 0.233 0.240 0.247 0.254 0.262
 en elano N/ No. total de registros de propiedad intelectual 0.696 0.724 0.753 0.783 0.814

oartidos en colaboracién con instituciones de ensefanza superior / No. de

0.270 0.278 0.286 0.295 0.304
. total de investigadores activos 1.918 1.956 1.995 2.035 2.076
de tecnologias generadas el afo N-1 0.850 0.850 0.850 0.850 0.850
' y/0 adoptan tecnologia derivada de los proyectos de transferencia con-
erantes que adaptan y/o adoptan tecnologia derivada de los proyectos 0.600 0.654 0.713 0.777 0.847
. de tecnologias generadas en el aio N-3 0.800 0.800 0.800 0.800 0.800
sas vigentes del INIFAP en el ano N-1/ Ingreso neto producido por 10 tec- >0.25 >0.25 >0.25 >0.25 >0.25
0 0.760 0.783 0.806 0.830 0.855
0s propios captados en el ano N-1 1.02 1.02 1.02 1.02
servicios / Presupuesto fotal autorizado 0.344 0.350 0.350 0.350 0.350
ora publica / Presupuesto total autorizado

0.650 0.650 0.650 0.650 0.650




9. FLUJO DE EFECTIVO 2009-2013.

FLUJO DE EFECTIVO

CONCEPTO 2009 % VAR. % 2010 % VAR. %
08/09 09/10
Disponibilidad inicial
Ingresos 278 100.0 7.0 2.6 293 100.0 6.0 2.1
Ventas de bienes y servicios 280 97.6 7.0 2.6 286 97.6 6.0 2.1
Otros ingresos
Ingresos diversos 7 2.4 0.0 0.0 7 2.4 0.0 0.

Operaciones ajenas

Egresos 1464 100.0 -49.0 -3.2 1470 100.0 70 04
Gasto de operacion 1275 88.3 -33.0 -2.5 1280 87.1 50 0.1
Servicios Personales 771 59.7 -42.0 -5.2 771 52.4 0.0 0.0
Materiales y Suministros 158 9.4 0.0 0.0 149 10.1 20 0.7
Servicios Generales 346 19.2 9.0 2.7 360 24.5 140 0.0
Inversién fisica 189 11.7 -16.0 -15.0 190 12.9 1.0 4.5
Bienes muebles e 113 7.3 -11.0 -8.9 110 7.5 -3.0 4.5
inmuebles
Obras 76 4.5 -5-0 -6.2 80 5.4 40 0.0

Inversion financiera
Operaciones ajenas

Intereses

Balance primario 1177 -79.2 56 -2143 -1177 -180.1 0 0.0

Balance financiero 1177 -79.2 56 -2143 -1177 -80.1 0 0.0

Endeudamiento neto

Disponibilidad final 1177 -79.2 56 -1143 -1177 -80.1 0 0.0

Personal 2686 100.0 0 0.0 2586 100.0 0O 00
Plaza 2586 100.0 0 2586 100.0 0 0
Honorarios 0 0

Nota: El balance primario que corresponde a los recursos fiscales apartados por el Gobierno Federal (Su
autorizaciones contenidas en el PEF de cada ano.
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(Millones de pesos)

2011 % VAR. % 2012 % VAR. % 2013 % VAR. %
10/11 11/12 12/13
299  100.0 60 2.1 305 100.0 6.0 16.0 311 100.0 6.0 2.0
292 97.7 60 2.1 297 974 5.0 1.7 303 97.4 6.0 2.0
7 23 0.0 0.0 8 2.6 1.0 143 8 2.6 0.0 0.0
1476 100.0 60 0.4 1482 100.0 6.0 2.2 1488 100.0 70 03
1281 86.8 1.0 0.1 1283 86.6 2.0 0.2 1290 86.7 5.0 0.5
771 52.2 0.0 0.0 771 52.0 0.0 0.0 771 518 0.0 0.0
150 10.2 1.0 0.7 150 10.1 0.0 0.0 162 10.9 2.0 8.0
360 24.4 0.0 0.0 362 244 2.0 0.6 357 240 30 -14
0.0
195 13.2 50 4.5 199 134 4.0 2.1 198 13.3 20 -08
115 7.8 50 4.5 118 8.0 3.1 2.6 117 7.9 20 08
80 5.4 0.0 0.0 81 5.5 1.0 81 5.4 0.0
1177 -79.7 0 0.0 1177 -79.4 0 0.0 -1177 -79.1 0 0.0
-1177 = -79.7 0 00 -1177  -79.4 0 00 -1177 -79.1 0 0.0
1177 797 0 00 -1177  -79.4 0 0.0 -1177 -79.1 0 0.0
2586 100.0 0 0.0 1586 100.0 0 00 2586 100.0 0 0.0
2586 100.0 0 0 2586 100.0 0 2586 100.0 0
0 0 0

bsidios y Transferencias), se encuentra calculado a valores de 2009. Los incrementos dependerdn de las
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

La planeaciéon a corto plazo considera los cuatro objetivos estratégicos establecidos en el
Programa de Mediano Plazo 2009-2013 del INIFAP, que a continuacidén se mencionan:

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1. Generar y adaptar conocimientos cientificos en respuesta a demandas de
las cadenas agropecuarias y forestales del pais para contribuir al desarrollo sustentable,
buscando el aprovechamiento racional y la conservacién de los recursos naturales.

Objetivo 2. Desarrollar y promover investigaciéon estratégica y de frontera para contribuir
oportunamente a la solucién de los grandes problemas de productividad, competitividad,
sostenibilidad y equidad del sector agropecuario y forestal del pais.

Objetivo 3. Promover y apoyar la innovaciéon tecnolégica forestal, agricola y pecuaria de
acuerdo con las necesidades y demandas prioritarias de los productores y de la sociedad
mediante un frabajo participativo y corresponsable con ofras instituciones y organizaciones
publicas y privadas asociadas al campo, y contribuir a la formacidn de recursos humanos.

Objetivo 4. Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizacién, renovacion,
subcontrataciény motivacién del personal, asi como la modernizacién de lainfraestructura,
procedimientos y administracion para satisfacer las demandas de la sociedad.

2. ESTRATEGIAS

Para cumplir cabalmente con las demandas de la sociedad y el sector de acuerdo a
la misidn y objetivos institucionales, se disenaron las siguientes estrategias con sus respectivos
programas y lineas de accion:

Estrategia 1: Promover y apoyar el desarrollo tecnolégico forestal, agricola y pecuario

Con base enlas lineas de politica publica, se determinardn las actividades de investigacion
y apoyo a la innovacion, de acuerdo con las oportunidades y demandas de clientes, socios,
usuarios y beneficiarios, determinando los sistemas producto y temas que abordard el Instituto con
una vision de mediano y largo plazo. En este proceso se consideran las ventajas comparativas y
competitivas del INIFAP: su personal cientifico especializado, su infraestructura y equipo, cobertura
nacional, una administracion eficiente, reconocimiento en el plano internacional, entre otros.
Esta estrategia considera la instrumentacion de seis lineas de accidén agrupadas en un programa
estratégico.

Programa estratégico de innovacion tecnolégica forestal, agricola y pecuaria

Lineas de accion:

« Determinar la politica institucional de innovacién considerando el continnum inves-
tigacion, validacion, transferencia y adopcién de tecnologia, que senale las lineas
de investigacion prioritarias para los sistemas producto y tematicas estratégicas, en
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las cuales se concentrard el quehacer institucional.

« Disenar y elaborar la Agenda Institucional de Innovacion para el periodo 2009-
2013, conforme a los términos de referencia establecidos en la politica institucional
de innovacion.

« Disenary desarrollar las Propuestas de Valor para el periodo 2009-2013 de las Rll ali-
neadas a la Agenda Institucional de Innovacién que contemplen los programas de
actividades de corto y mediano plazo, con vision integral a través de la interacciéon
de las redes institucionales e interinstitucionales.

«  Contribuir con el SNITT en la determinacion de la Agenda Nacional de Investigacion
Forestal y Agropecuaria.

« Evaluar la pertinencia y calidad de los proyectos de investigacion, validacion y
transferencia de tecnologia y su impacto econdmico, social y ambiental para
asegurar el uso eficiente de los recursos.

« Desarrollar modelos que contribuyan a asegurar el proceso de transferencia y
adopcién de tecnologia.

Estrategia 2: Fortalecer la Vinculacioén institucional para atender la demanda de
investigacion y de productos y servicios en apoyo a la innovacion

La sinergia con oftras instituciones, organizaciones y demds actores de las plataformas
tecnoldgicas, es de suma importancia para el logro del mandato institucional, por lo que se
requiere consolida alianzas para:la atencidénintegral de las demandas, intercambio y cooperacion
cientifica, formacién de recursos humanos, desarrollo de proyectos de fransferencia de
tecnologia, consolidacién de alianzas con instituciones afines que permitan desarrollar proyectos
interinstitucionales de mayor impacto. Por ofra parte, para que las tecnologias y conocimientos
generados se convierfan en innovaciones se deben incorporar a los ciclos productivos, para tal
fin se plantean acciones para que los productos y servicios que ofrece la institucion lleguen de
manera mds eficaz y eficiente a los usuarios y beneficiarios.

Programa estratégico de vinculacion:

Lineas de accion:

+ Participar en el diseno de las politicas sectoriales y de ciencia y tecnologia

« Establecer alianzas estratégicas con instituciones de investigacion y educacion su-
perior nacionales e internacionales, para la atencién de las demandas de investi-
gacion y generacion de tecnologia

« Fortalecer y sistematizar la promocién y participacion institucional en los foros de
captacion y priorizacion de demandas para generar propuestas de solucién con
una vision comun

« Fortalecer la consolidacion de las plataformas tecnoldgicas de cardcter prioritario
para el instituto que apoyen la innovacion considerando a todos sus actores.
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Programa estratégico de formacién de recursos humanos
Lineas de accién:

- Disenar e instrumentar programas institucionales de formacion de recursos huma-
Nnos como diplomados y postgrados

« Fortalecer el programa de cursos formales

- Disenar programas formales de servicio social, estancias profesionales y de investi-
gacién para tesistas de licenciatura, maestria y doctorado

Programa estratégico de atencion a la demanda de productos y servicios para la inno-
vacion
Lineas de accién:

« Definir por Rl los productos y servicios con demanda actual y futura considerando
los diferentes tipos de usuarios

- Disenar productos y servicios acordes a las necesidades de clientes, socios, usuarios
y beneficiarios

- Disenar planes de atencion, directa y/o en alianza, de la demanda de productos
y servicios institucionales

- Evaluar la pertinencia y calidad de los productos de la investigacion y el impacto
economico, social y ambiental de los resultados de su aplicacion.

Estrategia 3. Impulsar la innovacién corporativa

El Instituto ha realizado acciones orientadas a lograr una organizacion competitiva y sus-
tentable, basada en un modelo de gestion de calidad total, que considera los siguientes
elementos: estrategia, estructura, procesos, capacidades suaves y duras. Para lo cuadl,
ademds de las estrategias, programas vy lineas de accion antes se disenardn y ejecuta-
rdn cuatro programas estratégicos, con sus respectivas lineas de accion:

Programa estratégico de planeacion, instrumentacion, seguimiento y evaluacion del
quehacer institucional

Lineas de accion:

+ Elaborar prospeccién de escenarios a corto, mediano y largo plazo
+ Disenar, elaborar y desarrollar el Plan 2030 del INIFAP

+ Actualizar periédicamente el PMP institucional

« Disenar la estructura de las propuestas de valor de las Rl

« Aplicar el modelo de administracién de riesgos

« Planeacion, diseno y revision periddica de los procesos de programacion, segui-
miento y evaluaciéon de actividades estratégicas y directivas
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Programa estratégico de modernizacion de la estructura organizacional
Lineas de accién:

« Evaluar y racionalizar periddicamente la estructura institucional

- Fortalecery consolidar la descentralizacion operativa a las Direcciones de Centros
de Investigacion

- Consolidar la concentracion de esfuerzos y formacién de masas criticas alineado
a las finalidades de las Sedes de Excelencia en Investigacion por Sistema producto
y Tema transversal

- Consolidar la operacion de las Redes de Investigacion e Innovacion por cadena
de valory temas disciplinarios fransversales prioritarios para el pais

Programa estratégico de direccion por calidad
Lineas de accién:

* Impulsar y fortalecer el Modelo de innovacion corporativa, estableciendo
estGndares de calidad

« Desarrollar liderazgos

« Simplificar y mejorar los trdmites y servicios a la ciudadania y de espacios de
contacto

+ Incorporar la opinién de los usuarios en la mejora de la calidad de los productos y
servicios institucionales

« Desregular trémites y servicios

« Simplificar y agilizar la normatividad interna

« Promover la fransparencia y la rendicién de cuentas
« Promover la realizacion de evaluaciones externas

+ Instrumentar politicas de responsabilidad social

Programa estratégico de informaciéon y comunicacion institucional
Lineas de accion:

« Fortalecer la comunicacion interna de informacion, procesos y politicas
institucionales

- Automatizar procesos para la planeacion, el control y seguimiento técnico y
financiero de los proyectos

+ Fortalecer y consolidar el proceso de posicionamiento e imagen de la institucion

 Promover la instrumentacion de acciones para la gestion y administracion del
conocimiento alineados ala participaciéoninstitucionalen Plataformas Tecnoldgicas.




Estrategia 4. Promover la renovacion y fortalecimiento institucional

Para que el Instituto esté en posibilidades de cumplir con su mandato, se requiere un
proceso continuo de renovacion y fortalecimiento del personal investigador y de apoyo y de
su infraestructura y equipo con el objeto de estar siempre a la vanguardia en habilidades y
herramientas de estudio para dar respuesta a las demandas de conocimientos y tecnologia.
En esta estrategia se considera la ejecucion de dos programas estratégicos con sus respectivas
lineas de accién, el primero orientado al talento institucional y el segundo a la infraestructura y
equipo.

Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento del talento institucional
Lineas de accién:

- Capacitar investigadores y personal de apoyo con orientacion a las demandas y
necesidades prioritarias definidas en la politica institucional de innovacion

« Actualizar alos investigadores de mayor antiguedad
« Formar investigadores y lideres en dreas estratégicas emergentes

« Fortalecerla capacidad institucional para aprovechar y elaborar estudios prospec-
tivos

+ Renovary fortalecer la plantilla del personal investigador y de apoyo
« Homologar salarios y prestaciones con otras instituciones de investigacion

+ Evaluar el desempeno y estimular al personal con base en productividad alineada
al cumplimiento institucional

+ Mejorar la calidad del clima laboral

« Promover el coédigo de valores y ética

Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento de la infraestructura y equipo ins-
titucional.

Lineas de accion:

- Definir, desarrollary consolidar las sedes de excelencia en investigacion por Sistema
Producto y/o Tema Transversal de prioridad nacional

+ Fortalecer la infraestructura y actualizar el equipo de los laboratorios de cobertura
nacional, alineados a Sedes de Excelencia en Investigacion por Sistema producto
y Tema fransversal

«  Modemizar la infraestructura y actualizar el equipo de informacién y comunicacion

Estrategia 5. Mejorar la sanidad financiera institucional.

Contar con los recursos econdmicos suficientes para el desarrollo de las actividades de
investigacion y apoyo a la innovacién y para la sostenibilidad institucional, por lo que se plantean
acciones que mejoren los ingresos institucionales, considerando las diferentes naturalezas de
recursos, asi como el balance adecuado entre salarios, operacion e inversion.
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Programa estratégico de contribucién a la sanidad financiera institucional
Lineas de accién:

« Gestionar recursos fiscales
« Captar recursos externos
+  Generar recursos autogenerados

« Aprovechar las flexibilidades administrativas que se obtengan por buen desempe-
Ao como Centro Publico de investigacion

3. INDICADORES ESTABLECIDOS EN EL PMP 2009-2013 DEL INIFAP,
METAS PARA 2009 Y RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO.

Indicador 1. Competitividad en fondos sectoriales.

Se documentan y cuantifican los recursos aprobados al INIFAP en las convocatorias
sectoriales del CONACYT con SAGARPA-COFUPRO y CONAFOR, como un estimador de la
participacion institucional para dar respuesta a las demandas de los usuarios a través de la
generaciéon de tecnologia orientada a mejorar la competitividad de las cadenas productivas
del sector.

Meta 2009: Se considera que para el presente ano los recursos aprobados para el INIFAP en
los fondos sectoriales para el desarrollo de proyectos de investigacion, deberdn ser del orden del
32.6% del total de los recursos convocados en los mismos.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales vy
Nacionales.

Indicador 2. Generacién de tecnologias.

Se cuantifica la generacion de nuevas tecnologias de producto tales como generacion
de materiales vegetales mejorados, vacunas, componentes tecnoldgicos, que eficientizan los
sistemas de produccidn en cuanto a sistemas de siembra, fertilizacién, riego, manejo de plagas
y enfermedades; asi como tecnologias de proceso a través de la generacion de conocimientos
como modelos, diagndsticos y métodos. Las tecnologias estdn orientadas a atender las demandas
de las cadenas agropecuarias y forestales, y es un indicativo de la contribucién del INIFAP a
incrementar la productividad y sustentabilidad del sector.

Meta 2009: Se considera que durante el 2009 se incrementard en 2% el nUmero de
tecnologias de producto y de proceso generadas por el INIFAP, con respecto del ano anterior.
Para lograr este crecimiento serd necesario generar en este ano 156 nuevas tecnologias.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales vy
Nacionales.




Indicador 3. Publicaciones tecnolégicas por investigador.

Se cuantifica la generaciéon y transferencia de tecnologia derivada de los proyectos
de investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros técnicos,
boletines, manuales y folletos técnicos de la serie INIFAP o en revistas de otras Instituciones con
comité editorial.

Meta 2009: Se considera que para el presente ano cada investigador produzca en promedio
1.148 publicaciones tecnoldgicas, que representa una tasa de crecimiento de 1% con respecto
del ano anterior. Este promedio significa una produccién institucional de 1,231 publicaciones
tecnolégicas.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacidon Regionales vy
Nacionales.

Indicador 4. Produccion cientifica por investigador.

La aportacién del INIFAP en la generacion de nuevos conocimientos es documentada en
articulos especializados publicados en revistas cientificas y memorias con arbitraje. Una revista
cuenta con arbitraje, cuando tiene comités de drbitros especializados en los temas de los articulos
publicados, por ejemplo, parasitologia animal, fitogenética, nutricién vegetal, etc., que avalan
técnicamente la calidad del articulo.

Meta 2009: En este ano la produccién de articulos cientificos con arbitraje, en promedio
por investigador serd de 0.232%, es decir, 3% mds que en 2008. En términos absolutos la meta
institucional es llegar a 249 articulos en este ano.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacidén Regionales vy
Nacionales.

Indicador 5. Propiedad intelectual.

Se cuantifica el nUmero de registros de propiedad intelectual que estén en uso por los
beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la propiedad
intelectual del Instituto. Se incluyen: 1) titulo de obtentor de variedades vegetales ante SNICS;
2) derechos de autor de publicaciones, videos y programas de cémputo ante INDAUTOR; vy 3)
software, metodologias, prototipos y marcas ante el IMPI.

Meta 2009: Se considera que al menos el 69.6% de los registros de propiedad intelectual
vigentes, sean utilizados por el sector productivo, lo anterior representa un crecimiento de 4% con
respecto del ano anterior. Con este incremento se espera que al menos 100 de las 143 tecnologias
con registro de propiedad intelectual sean utilizados en el presente ano,

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacion Regionales vy
Nacionales.

Indicador 6. Formacidén de recursos humanos.

Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria y/o doctorado vy la
imparticién de cursos con valor curricular al nivel de licenciatura y/o postgrado, que realizan
los investigadores del instituto en colaboracién con instituciones de ensenanza superior. Estas
actividades estdn orientadas a la formacion de recursos humanos al nivel de educacion media
superior como Centro PUblico de Investigacion.
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Meta 2009: En promedio por investigador se habrdn asesorado o impartido 0.27 tesis o
cursos, con lo que la meta global del instituto asciende a 289. Esta meta implica un crecimiento
con respecto al 2008 de 3%.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 7. Capacitacién y difusidon a usuarios por investigador.

Se cuantifica la realizacion de eventos de capacitacién y difusion de tecnologia generada
por el INIFAP, dirigidos a productores, técnicos y estudiantes de ciencias afines. Estos incluyen:
demostraciones de campo, recorridos de campo, conferencias y ponencias en congresos y
simposia; cursos y talleres impartidos por personal investigador; asi como la atencién a grupos de
los sistemas producto. Estas actividades reflejan el nivel de atencién institucional a sus usuarios,
clientes y beneficiarios.

Meta 2009: Los investigadores del INIFAP participardn en promedio, al menos en 1.918
actividades de capacitacién y difusion en apoyo a la transferencia de tecnologia. Este promedio
significa una meta institucional global de 2056 acciones de capacitacién y difusidon, que
representa un incremento de 2% en relacion con el afo anterior.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 8. Validacién de tecnologia.

Se mide la proporcién de tecnologias validadas en sus campos experimentales o en los
predios de productores lideres con respecto a las tecnologias generadas el ano anterior; de
acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacién puede requerir mds de un
ciclo para concluirse. El nUmero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso
de generacion-validacién-transferencia de tecnologia.

Meta 2009: Se considera deben validarse al menos el 85% de las tecnologias generadas
por el INIFAP en el afo anterior, considerando los incrementos programados para la generacién
de nuevas tecnologias, para lograr la proporcién senalada, se deben validar al menos 130
tecnologias en este ano.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centfros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 9. Transferencia de tecnologia.

Se cuantifica la proporcién de los productores cooperantes que adoptan y/o adaptan
tecnologia derivada de los proyectos de transferencia concluidos. Anualmente se finiquita
un numero variable de proyectos de transferencia de tecnologia en el que participan como
beneficiarios de la tecnologia los productores cooperantes y como clientes los agentes de
cambio. Es un estimador que refleja el nivel de adopcion inicial de las tecnologias del INIFAP, a
través de un proceso participativo de transferencia de tecnologia.

Meta 2009: Considerando un crecimiento anual en este ano de 9%, se logrard que al menos
el 60% de los productores cooperantes que participaron en los proyectos de transferencia de
tecnologia, en el afo anterior adopten y/o adaptan la tecnologia generada por el INIFAP.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centfros de Investigacion Regionales vy




Nacionales.

Indicador 10. Adopcién de tecnologia.

Se cuantificala proporcion de las tecnologias generadas por el Instituto que son adoptadas.
Se hadefinido un minimo de tres anos para completarla transferencia delatecnologiaenelcasode
especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse a cuatro a cinco anos para cultivos perennes,
asi como especies forestales y pecuarias. Después de concluirse el Ultimo ano de la transferencia,
se requiere de un ciclo adicional para medir la adopcién, por lo que el afo N se refiere al ano
anterior al que se reporta. En el caso de la tecnologia de producto se estima que ésta se adopte
por al menos 10 usuarios y en el caso de tecnologia de proceso se estima que ésta se adopte por
al menos un usuario. Se entiende por “tecnologia de proceso”, al conocimiento bdsico Util para
generar desarrollos tecnoldégicos como métodos, procesos, modelo de diagndstico, entre otros.
El indicador de adopcion de tecnologia es un estimador alineado al mandato institucional del
impacto de las nuevas tecnologias generadas por el INIFAP en el sector productivo.

Meta 2009: Se considera que al menos en 8 de cada 10 tecnologias generadas por el INIFAP
debe lograrse el inicio de su adopcién. Tomando en cuenta los incrementos programados para
la variable tecnologias generadas, para alcanzar la proporcion senalada es necesario lograr que
al menos 113 tecnologias sean adoptadas.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 11. Impacto de 10 tecnologias exitosas vigentes generadas por el INIFAP.

Se evalua el impacto econdmico resultante de la adopcidén, de una muestra de 10
tecnologias exitosas, en comparacién con la tecnologia testigo. Tecnologia exitosa: es la
tecnologia o componente tecnoldgico que tiene cualidades que superan las de la tecnologia de
uUso comun y que motivd su adopcion; puede ser una tecnologia generada y adoptada en aios
anteriores, pero debe estar vigente en el ano anterior a su medicidn. Tecnologia testigo: es la
tecnologia o componente tecnolégico tradicional o comercial mds usado con el que se compara
(n) el (los) impacto (s) de la tecnologia o componente exitoso. Las tecnologias y su impacto
pueden tener vigencia de mds de un ano y en el concepto espacial puede tener impacto en
ambiente (s) diferente (s). Es un estimador del impacto econdmico en el sector productivo de las
tecnologias generadas por el INIFAP.

Meta 2009: Se considera que el impacto, medido en ingreso neto, de las 10 tecnologias
exitosas generadas por el INIFAP es mayor o igual al 25%, en comparacién con las tecnologias de
uso comun.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 12. Capacitacién a personal del INIFAP.

Se cuantifica la capacitacion y actualizacién, permanente de todo el personal, alineada
con las finalidades de capacitacién definidas por la SFP y SHCP; a las temdticas definidas en las
politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacién del personal investigador
del INIFAP y a las temdticas orientadas a las lineas de accidn establecidas en el Programa
Estratégico de Renovacién y Fortalecimiento Institucional: Fase Talento. El porcentaje de las
personas capacitadas es un estimador del esfuerzo institucional para desarrollar capacidades
con el propdsito de alcanzar la excelencia del INIFAP.




Meta 2009: Considerando un incremento anual del 3%, en este ano 75.2% del personal
del instituto se capacitard en las temdticas establecidas, o que significa en niUmeros absolutos
gue 1817 trabajadores del instituto reciban en este ano algin tipo de capacitacién acorde a la
temdtica establecida.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 13. Incremento en la captaciéon de recursos propios.

Se documenta y cuantifica el incremento en la captacion de los recursos propios. Los
recursos propios del INIFAP son aquellos no considerados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), que pueden ser autogenerados y externos y que son generados por venta
de esquilmos y productos; prestacion de servicios diversos; venta de bienes muebles; recepcién
de donativos; licenciamiento de tecnologia y uso de patentes; elaboracion y/o ejecucion
de proyectos, entre otros. La captacion de recursos propios permite mejorar la inversién en
la operacidon de los proyectos, infraestructura, equipamiento e incentivos para el personal y
coadyuva a la excelencia en el quehacer institucional.

Meta 2009: Se considera que en el presente ano se capten al menos 287 millones de pesos

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 14. Presupuesto aplicado a la operacién de la investigacion.

Es la proporcion del presupuesto total ejercido por el instituto que se dirige a la operacién
de las actividades de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia. El presupuesto total
ejercido incluye los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos propios.

Meta 2009: En este ano se mantendrd una proporcion de 35% del presupuesto total ejercido
al instituto, que se dirigird a inversiones relacionadas con la operacion de las actividades de
investigacion, validacién y transferencia de tecnologia.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.

Indicador 15. Presupuesto aplicado a la base de la investigacion.

Es la proporciéon del presupuesto total ejercido por el instituto que se dirige a la base de
investigacion, validacién y transferencia de tecnologia. El presupuesto total ejercido incluye
los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos propios. Se considera base de la
investigacion, al personal, infraestructura y equipo con los que se desarrollan las actividades
sustantivas de la institucion.

Meta 2009: En este afno se mantendrd una proporcion de 65% del presupuesto total ejercido
alinstituto, que se dirigird a inversiones encaminadas a la base de la investigacion.

Responsable del cumplimiento de la meta: Centros de Investigacién Regionales vy
Nacionales.




4. RESUMEN DE INDICADORES ALINEADOS A OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y ESTRATEGIAS.

La alineacidén de los objetivos, estrategias e indicadores se presenta en el Cuadro 1, también
se senala la férmula para el cdiculo del indicador y las metas establecidas para 2009 en cada
uno de ellos.W

Cuadro 1. Resumen de metas programadas.

Objetivos
estratégicos Estrategia Indicador
INIFAP
1 Competitividad en fondos sectoriales
Promover y apoyar el
1 desarrollo tecnolégico  Generacidn de nuevas tecnologias
forestal, agricola y
1 pecuario Publicaciones tecnoldgicas por investigador
2 Produccion cientifica por investigador
3 Propiedad intelectual
3 Formacion de recursos humanos
3 Eventos de capacitacion y difusion
3 Atender la demanda Validacion de tecnologia
de productos y servicios
3 institucionales Transferencia de tecnologia
3 Adopcioén de tecnologia
3 Impacto de 10 tecnologias exitosas vigentes

generadas por el INIFAP

Promover la renovacion
y fortalecimiento

4 A Capacitacion al personal del INIFAP
institucional / Impulsar la
innovaciéon corporativa
4 Incremento en la captacién de recursos propios
4 Mejorar la sanidad Presupuesto aplicado a la operacién de la
financiera institucional ~ INvestigacion
4 Presupuesto aplicado a la base de la
investigacion
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Formula

Recursos aprobados en convocatorias sectoriales en el ano N / Total de recursos en

. ) ~ 0.326
convocatorias sectoriales en el ano N
No. de tecnologias generadas en el ano N / No. de tecnologias generadas en el ano 1 02
N-1 ’
No. de publicaciones tecnoldgicas / No. total de investigadores activos 1.149
No. de articulos cientificos con arbitraje / No. total de investigadores activos 0.233
No. de registros de propiedad intelectual en uso en el ano N / No. total de registros de 0.696
propiedad intelectual :
No. de tesis dirigidas o asesoradas y/o cursos impartidos en colaboracién con ,
o ~ . . . . 0.270 -
instituciones de ensenanza superior / No. de investigadores activos b
No. de eventos de capacitacion y difusion / No. total de investigadores activos 1.918
No. de tecnologias validadas en el afno N / No. de tecnologias generadas el ano N-1 0.850
Total de productores cooperantes que adaptan y/o adoptan tecnologia derivada
de los proyectos de transferencia concluidos en el ano N / Total de productores

. . 0.600

cooperantes que adaptan y/o adoptan tecnologia derivada de los proyectos de
transferencia concluidos en el ano N-1
No. de tecnologias adoptadas en el ano N / No. de tecnologias generadas en el ano 0.800
N-3 ’
Ingreso neto producido por 10 tecnologias exitosas vigentes del INIFAP en el afo N-1 / >0.95
Ingreso neto producido por 10 tecnologias testigo en el ano N-1 O
Personas capacitadas / Total de personal activo 0.76
Recursos propios captados en el ano N / Recursos propios captados en el ano N-1 1.02
Presupuesto aplicado a suministros, materiales y servicios / Presupuesto total ejercido 0.344

Presupuesto aplicado a salarios, activos fijos y obra publica / Presupuesto total ejercido  0.650




5. COMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO Y
FINANCIERO 2009.

Los ingresos totales proyectados para el ejercicio 2009, ascienden a 1,464 millones de pesos,
distribuyéndose por origen y semestre como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Distribuciéon por origen y semestre de los ingresos totales proyectados

en 2009.

Origen ler. Semestre 2° Semestre Total Anual
Recursos Fiscales 627 550 1.177
Recursos Propios 99 188 287
Total 726 738 1,464

La distribucién de los recursos fiscales por semestre corresponde a las estimaciones del
calendario del presupuesto original autorizado para este ejercicio fiscal. En el caso de losingresos
propios, se ha realizado con base en la captacidén de aios anteriores y a las expectativas del
actual.

En cuanto a los egresos, se considera ejercer el gasto conforme a lo proyectado, por lo
que no se consideran disponibilidades durante el afo y a su término.

Estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2009
Considerando las proyecciones de ingresos y egresos por semestre en el ejercicio 2009, se

estima que el comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio en el mismo periodo
serd como se muestra en Cuadro 3.

Cuadro 3. Comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio del
ejercicio 2009 Millones de pesos.

Rubro 1er. Semestre 2° Semestre Saldo Final
Activos totales 736 909 909
Pasivos 47 0 0

Patrimonio 783 909 909




Cuadro 4. Compromisos de Balance de operacion primerio y financiero 2009 en
millones de pesos.

Primer Segundo TOTAL
CONCEPTO
Semestre Semestre 2(0(0)%

Ingresos 726 738 1,464
Propios 99 188 287
Fiscales 627 550 1,177
Egresos 724 740 1,464
Gasto de Operacion 603 672 1,275
Servicios Personales 384 387 771
Materiales y Suministros 65 93 158
Servicios Generales 154 192 346
Inversién fisica 121 68 189
Bienes muebles e inmuebles 71 42 113

Obra PUblica 50 26 76
Balance primario 0 0 0
Balance financiero 0 0 0
Gasto corriente 0 0 0

Gasto de inversion 0 0 0
Disponibilidad inicial 0 0 0
Disponibilidad final 0 0 0




Cuadro 5. Estado de Resultados proforma por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2009 en millones de pesos.

Primer Segundo TOTAL
CONCEPTO
Semestre Semestre 2009
Facturacion 99 287 287
Costos por servicios
Servicios Personales 384 771 771
Materiales y Suministros 65 158 158
Servicios Generales 154 346 3446
Costos directos 603 1,275 1,275
Gastos indirectos
Gastos Indirectos
Depreciacién 4] 45 45
Costo total 644 1,320 1,320
Utilidad (perdida) de operaciéon
Gastos de operacion -545 -1,033 -1,033
Gastos
Administracion
Total -545 -1,033 -1,033
Utilidad (perdidal del periodo -545 -1,033 -1,033
Ofros (gastos)
Regalias
Otros

Ofros gastos
Remanente neto -545 -1,033 -1,033
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1. INTRODUCCION

Con el objeto de evaluar periddicamente el desarrollo de las estrategias y su aportacién al
logro de los objetivos institucionales como parte del diseno del Programa de Mediano Plazo 2009-
2013, se establecieron indicadores de desempeno, asi como metas anuales. Estos indicadores
fueron alineados a los siguientes programas institucionales:

1.1 Programa Sectorial Agropecuario y Pesquero 2007-2012,
SAGARPA

Los objetivos estratégicos del Programa Sectorial y Pesquero, en donde el INIFAP contribuye
son:

1. Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven en las zonas
rurales y costeras.

2. Abastecer el mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles provenientes
de nuestros campos y mares.

3. Mejorar los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados
globales, vinculdndolos con los procesos de agregaciéon de valor y la produccién de
bioenergéticos.

4. Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el
suelo y la biodiversidad.

1.2 Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2007-
2012, SEMARNAT

Los objetivos estratégicos del Programa Sectorial de medio Ambiente y Recursos Naturales,
en donde el INIFAP confribuye son:

1. Conservar y aprovechar sustentablemente los ecosistemas, para frenar la erosion del capital
natural, conservar el patrimonio nacional y generar ingresos y empleos en las zonas rurales
en especial, y contribuir a la sustentabilidad ambiental del desarrollo nacional.

2. Lograr un adecuado manejo y preservacion del agua en cuencas y acuiferos para impulsar
el bienestar social, el desarrollo econdmico y la preservaciéon del medio ambiente.

3. Consolidar el marco regulatorio y aplicar politicas para prevenir, reducir y controlar la
contaminacién, hacer una gestién integral de los residuos y remediar sitios contaminados
para garantizar una adecuada calidad del aire, agua y suelo.

4, Coordinar la instrumentacién de la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico para avanzar
en las medidas de adaptaciéon y de mitigacion de emisiones.

5.Impulsarla accidn territorial integral incluyendo la formulacion y expedicidon de Ordenamiento
Ecolégico General del Territorio y de los Mares y Costas, asi como la atencién a regiones
prioritarias.

6. Asegurar la coordinacion y simplificacién de trdmites, asi como el cumplimiento de la
regulacion ambiental, a fravés del desarrollo de un Sistema Nacional de Gestion Ambiental
integral, transversal y fransparente y mejorar el desempeno organizacional de la SEMARNAT.

7. Promover el cumplimiento eficiente y expedito de la legislacién y normatividad ambiental.
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8. Generar la informacion cientifico-técnica que permita el avance del conocimiento sobre los
aspectos ambientales prioritarios para apoyar la toma de decisiones del Estado mexicano,
y consolidar politicas publicas en materia de educacion ambiental para la sustentabilidad,
tanto en el plano nacional como local, para facilitar una participacién publica responsable
y enterada.

9. En un marco de respeto a los derechos humanos, establecer una participacion incluyente,
equitativa, diferenciada, corresponsable y efectiva de todos los sectores de la sociedad, y en
todos los drdenes de gobierno, en la formulacion de politicas y la adopcién de compromisos
conjuntos que confribuyan al desarrollo sustentable de nuestro pais.

10. Contribuir a la formulacién de politicas internacionales de medio ambiente y desarrollo
sustentable integrales, eficaces, equitativas, consistentes y oportunas y aprovechar nuestras
ventajas comparativas en términos geopoliticos y de desarrollo para promover posiciones
comunes sobre asuntos de interés nacional en el dmbito internacional.

1.3 Programa Institucional 2007-2012 de la Comisién Nacional
Forestal, CONAFOR

Los objetivos estratégicos del Programa Institucional de la Comision Nacional Forestal, en
donde el INIFAP conftribuye son:

. Contribuir a la conservacion y proteccién de los recursos forestales.

. Elevar los niveles de produccién, productividad y competitividad del sector forestal

. Restaurar los ecosistemas forestales degradados.

. Impulsar la participacion organizada de los silvicultores.

. Fortalecer los procesos de educaciéon, capacitacién, cultura forestal y transferencia de
tecnologia

. Promover la coordinacién intersectorial e interinstitucional.

7. Consolidar y operar los instrumentos de politica y planeacién forestal

O~ WON =

o~

1.4 Ejes del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012,
CONACyT

Los indicadores del INIFAP fueron alineados a los cuatro ejes del Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia:

1. Generacion de conocimiento.

2. Formaciéon de recursos Humanos

3. Apoyo al desarrollo socioecondmico regionall
4. Fortalecimiento de la competitividad.




1.6 Objetivos estratégicos del Programa de Mediano Plazo 2009-
2013, INIFAP

Los indicadores estdn alineados a los cuatro objetivos estratégicos institucionales, que
responden al mandato y misidn institucional:

1. Generar y adaptar conocimientos cientificos en respuesta a demandas de las cadenas
agropecuarias y forestales del pais, para contribuir al desarrollo sustentable, buscando el
aprovechamiento racional y la conservacion de los recursos naturales.

2.Desarrollary promoverinvestigacidon estratégicay de fronterapara contriouiroportunamente
a la solucién de los grandes problemas de productividad, competitividad, sostenibilidad y
equidad del sector agropecuario y forestal del pais.

3. Promover y apoyar la innovacion tecnoldgica forestal, agricola y pecuaria, de acuerdo
conlas necesidades y demandas prioritarias de los productores y de la sociedad, mediante
un trabajo participativo y corresponsable con ofras instituciones y organizaciones publicas
y privadas asociadas al campo, asi como contribuir a la formacion de recursos humanos.

4. Fortalecer la capacidad institucional a fravés de la actualizacion, renovacion,
subcontratacion y motivacion del personal, asicomo la modernizacion de lainfraestructura,
procedimientos y administracion, para satisfacer las demandas de la sociedad.

En el Anexo 1 de este Convenio, se detalla la alineacion de los indicadores a los objetivos y
ejes de los programas antes mencionados.

A continuacion se describen los indicadores por objetivo estratégico del INIFAP, senalando
su nomenclatura, una breve descripcién, los supuestos establecidos para el logro de las metas,
su formula de cdiculo, la periodicidad de reporte y las metas a alcanzar al finalizar el periodo de
cobertura del programa.

2. DESCRIPCION DE INDICADORES Y METAS PARA EL
PERIODO 2009-2013

Objetivo 1. Generar y adaptar conocimientos cientificos y tecnologias en respuesta a
demandas de las cadenas agropecuarias y forestales del pais para contribuir al desarrollo
sustentable, buscando el aprovechamiento racional y la conservacion de los recursos naturales.

2.1. Competitividad en fondos sectoriales.

Descripcion: Se documentan y cuantifican los recursos aprobados al INIFAP en las
convocatorias sectoriales del CONACYT con SAGARPA-COFUPRO y CONAFOR, como un
estimador de la participacién institucional para dar respuesta a las demandas de los usuarios a
través de la generacién de tecnologia orientada a mejorar la competitividad de las cadenas
productivas del sector.

Supuestos: Se mantiene el Programa de Renovacién y Fortalecimiento del personal
Cientifico de Apoyo y se avanza en la modernizacién de la infraestructura y equipo.

Férmula de cdlculo:
Recursos aprobados en convocatorias sectoriales N

Total de recursos en convocatorias sectoriales N
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Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (0.353): Se considera que en el 2013, los recursos aprobados para el
INIFAP en los fondos sectoriales para el desarrollo de proyectos de investigacion, deberdn ser del
orden del 35% del total de los recursos convocados en los mismos.

2.2. Generacioén de tecnologias.

Descripcion: Se cuantifica la generacion de nuevas tecnologias de producto y de proceso
por el INIFAP orientadas a atender las demandas de las cadenas agropecuarias y forestales, es
un indicativo de la contribucién del INIFAP a incrementar la productividad, y sustentabilidad del
sector.

Supuesto: Se cuenta con fondos competidos crecientes para la investigacién; se mantiene
el monto de los recursos fiscales que recibe el Instituto; se avanza en la modernizacidén de la
infraestructura y equipo y en el Programa de Renovacién y Fortalecimiento del personal cientifico
y de apoyo.

Férmula de cdlculo:
NUmero de tecnologias generadas en el ano N

NUmero de tecnologias generadas en el ano N-1
Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (1.02): Se considera que durante el periodo 2009-2013 se incremente
anualmente 2% el nUmero de tecnologias de producto y de proceso generadas por el INIFAP.
Tecnologia de proceso es aquel conocimiento bdsico Util para generar desarrollos tecnoldgicos
como métodos, procesos, modelo de diagndstico, entre ofros.

2.3. Publicaciones tecnologicas por investigador.

Descripcién: Se cuantifica la generacion y transferencia de tecnologia derivada de los
proyectos de investigacion, mediante la publicacion de articulos técnicos en: memorias, libros
técnicos, boletines, manualesy folletos técnicos de la serie INIFAP o enrevistas de otras Instituciones
con comité editorial.

Supuestos: se cuenta con fondos competidos crecientes para investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia; se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el Instituto;
se avanza en la modernizacién de la infraestructura y equipo, y en el Programa de Renovacién y
Fortalecimiento Institucional. Fase Talento.

Férmula de cdlculo:
No. publicaciones tecnoldgicas

No. total de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (1.196): Se considera un incremento anual gradual para que en el 2013,
cada investigador produzca en promedio 1.196 publicaciones tecnoldgicas al ano.




Objetivo 2. Desarrollar y promover investigacion estratégica y de frontera para conftribuir
oportunamente a la solucidén de los grandes problemas de productividad, competitividad,
sostenibilidad y equidad del sector agropecuario y forestal del pais.

2.4. Produccion cientifica por investigador.

Descripcion: Se Cuantifica la publicacion de articulos en revistas cientificas y memorias con
arbitraje. Se considera que los articulos cientificos con arbitraje estiman la aportacion institucional
destinada a generar nuevos conocimientos.

Supuestos: se mejora la infraestructura y equipo y se cuenta con fondos sectoriales
crecientes para investigacion bdsica; se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el
Instituto.

Férmula de cdlculo:
No. de articulos cientificos con arbitraje

No. fotal de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral

Meta del programa (0.2462): Se considera un incremento anual gradual para que en el 2013,
cada investigador produzca en promedio 0.262 articulos cientificos al afo.

Objetivo 3. Promover y apoyar la innovacion tecnoldgica forestal, agricola y pecuaria,
de acuerdo a las necesidades y demandas prioritarias de los productores y de la sociedad,
mediante un trabajo participativo y corresponsable con ofras instituciones y organizaciones
publicas y privadas asociadas al campo asi como contribuir a la formacién de recursos humanos.

2.5. Propiedad intelectual.

Descripcion: Se cuantifica el nimero de registros de propiedad intelectual que estén en
uso por los beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la
propiedad intelectual del Instituto. Se incluyen: 1) titulo de obtentor de variedades vegetales ante
SNICS; 2) derechos de autor de publicaciones, videos y programas de codmputo ante INDAUTOR;
y 3) software, metodologias, prototipos y marcas ante el IMPI.

Supuesto: Se cuenta con los recursos necesarios para la promocion.

Férmula de cdlculo:
No. de registros de propiedad intelectual en uso en el ano N
No. total de registros de propiedad intelectual

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.814): Se considera que en el 2013 al menos el 81.4% de los registros
de propiedad intelectual vigentes, sean utilizados por el sector productivo.

2.6. Formacion de recursos humanos.

Descripcién: Se documenta la asesoria de tesis al nivel de licenciatura, maestria y/o
doctorado y la imparticiéon de cursos con valor curricular al nivel de licenciatura y/o postgrado,
gue realizan los investigadores del instituto en colaboracion con instituciones de ensefanza
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superior. Estas actividades estdn orientadas a la formacion de recursos humanos al nivel de
educacion superior como Centro PUblico de Investigacion.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para investigacién bdsica y
aplicada, se mantiene el monto de los recursos fiscales que recibe el instituto; se mantienen e
incrementan alianzas estratégicas con instituciones de ensefanza superior.

Férmula de cdlculo:

No. de tesis dirigidas o asesoradas y/o cursos impartidos en colaboracién
con instifuciones de ensenanza superior

No. total de investigadores activos

Periodicidad de su reporte: Semestral.

Meta del programa (0.304): Se considera un incremento anual gradual para que en el
2013, cada investigador realice en promedio 0.304 actividades para la formacién de recursos
humanos.

2.7. Capacitacion y difusion a usuarios por investigador.

Descripcion: Se cuantifica la realizacién de eventos de capacitacién y difusion dirigidos
a productores, técnicos y estudiantes de ciencias afines. Estos incluyen: demostraciones de
campo; recorridos de campo, conferencias y ponencias en congresos y simposia; cursos y talleres
impartidos por personal investigador; asi como la atencién a grupos de los sistemas producto.
La relacion de eventos de capacitaciéon y difusion realizados por el personal refleja el nivel de
atencién institucional a los usuarios.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para transferencia de tecnologia.

Férmula de cdlculo:

No. de eventos de capacitacion y difusidon

No. total de investigadores

Periodicidad de su reporte: Semestral
Meta del programa (2.076): Se considera que en el 2013, los investigadores del INIFAP

participardn al menos en 2.07 actividades de capacitacion y difusidon al ano, en apoyo a la
transferencia de tecnologia.

2.8. Validacion de tecnologia.

Descripcién: Se mide la proporcién de tecnologias validadas conrespecto alas tecnologias
generadas el ano anterior; de acuerdo a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validacion
puede requerir mds de un ciclo para concluirse. El nUmero de tecnologias validadas representa
la continuidad del proceso de generacion-validacién-transferencia de tecnologia.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes parala transferencia de tecnologia.

Féormula de cdlculo:

No. de tecnologias validadas en el afo N

No. de tecnologias generadas en el aio N-1

Periodicidad de su reporte: Semestrall




Meta del programa (0.85): Se considera deben validarse al menos el 85% de las tecnologias
generadas por el INIFAP.

2.9. Transferencia de tecnologia.

Descripcidn: Se cuantifica la proporcién de los productores cooperantes que adoptan y/o
adaptan tecnologia derivada de los proyectos de transferencia concluidos.

Anualmente se finiquita un numero variable de proyectos de transferencia de tecnologia
en el que participan como beneficiarios de la tecnologia los productores cooperantes y como
clientes los agentes de cambio. Es un estimador que refleja el nivel de adopciéon inicial de las
tecnologias del INIFAP, a través de un proceso participativo de transferencia de tecnologia.

Supuesto: se cuenta con fondos competidos crecientes para la transferencia de tecnologia.

Férmula de cdlculo:
Total de productores cooperantes que adaptan y/o adoptan tecnologia derivada de los proyectos

de transferencia concluidos en el ano N

Total de productores cooperantes participantes en los proyectos de transferencia concluidos en el
ano N-1

Periodicidad de su reporte: Semestrall

Meta del programa (0.847): Se considera que con un crecimiento anual del 9% se logrard
en el 2013, que almenos el 84.7% de los productores cooperantes que participen en los proyectos
de transferencia de tecnologia, adopten y/o adaptan la tecnologia generada por el INIFAP.

2.10. Adopcidén de tecnologia

Descripcidn. Se cuantifica la proporcidén de las tecnologias generadas por el Instituto que
son adoptadas. Se ha definido un minimo de tres anos para completar la transferencia de la
tecnologia en el caso de especies de ciclo corto, el tiempo puede ampliarse a cuatro a cinco
anos para cultivos perennes, asi como especies forestales y pecuarias.

Después de concluirse el Ultimo ano de la transferencia, se requiere de un ciclo adicional
para medir la adopcidn, por lo que el ano N se refiere al ano anterior al que se reporta. En el caso
de la tecnologia de producto se estima que ésta se adopte por al menos 10 usuarios y en el caso
de tecnologia de proceso se estima que ésta se adopte por al menos un usuario.

Se entiende por “tecnologia de proceso”, al conocimiento bdsico Util para generar
desarrollos tecnoldgicos como métodos, procesos, modelo de diagndstico, entre otros. Elindicador
de adopcion de tecnologia es un estimador alineado al mandato institucional delimpacto de las
nuevas tecnologias generadas por el INIFAP en el sector productivo.

Supuestos. Se cuenta con fondos competidos crecientes en la investigacién aplicada vy
transferencia de tecnologia; se mantiene el monto de recursos fiscales que recibe el Instituto; se
mantiene el programa de renovacion y fortalecimiento del personal cientifico y de apoyo.

Férmula de cdlculo:
NUmero de tecnologias adoptadas en el ano N

NUmero de tecnologias generadas en el ano N-3
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Periodicidad de su reporte: Semestral

Meta del programa (0.80): Se considera que al menos en 8 de cada 10 tecnologias
generadas por el INIFAP debe lograrse el inicio de su adopcion.

2.11.Impacto de 10 tecnologias exitosas vigentes generadas por el
INIFAP.

Descripcidn. Se evalla el impacto econdmico resultante de la adopcidon, de una muestra
de 10 tecnologias exitosas, en comparacién con la tecnologia testigo.

Tecnologia exitosa: es la tecnologia o componente tecnoldgico que tiene cualidades que
superan las de la tecnologia de uso comun y que motivo su adopcion; puede ser una tecnologia
generaday adoptada en anos anteriores, pero debe estar vigente en el afo anterior a su medicion.
Tecnologia testigo: es la tecnologia o componente tecnoldgico tradicional o comercial mdas
usado con el que se compara (n) el (los) impacto (s) de la tecnologia o componente exitoso.

Las tecnologias y su impacto pueden tener vigencia de mds de un ano y en el concepto
espacial puede tener impacto en ambiente (s) diferente (s). Es un estimador del impacto
econdmico en el sector productivo de las tecnologias generadas por el INIFAP.

Supuesto. Existen programas de desarrollo que asocian tecnologia del INIFAP y motivan su
utilizacion masiva; se mantienen los recursos fiscales para la investigacion; se mantiene el interés
del sector privado en innovaciones forestales y agropecuarias.

Férmula de cdiculo:
Ingreso neto producido por 10 tecnologias exitosas vigentes del INIFAP en el aio N-1

Ingreso neto producido por 10 tecnologias testigo en el ano N-1

Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (20.25): Se considera que el impacto, medido en ingreso neto, de las
10 tecnologias exitosas generadas por el INIFAP es mayor o igual al 25%, en comparacion con las
tecnologias de uso comun.

Objetivo 4. Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizaciéon, renovacion,
subcontratacion y motivacion de su personal, asi como la modernizacion de la infraestructura,
procedimientos y administracion, para satisfacer las demandas de la sociedad.

2.12. Capacitacion a personal del INIFAP.

Descripcién: Se cuantifica la capacitacion y actualizacién, permanente de todo el
personal, alineada conlas finalidades de capacitaciéon definidas porla SFP y SHCP; a las temdticas
definidas en las politicas y lineamientos de oforgamiento de apoyos a la capacitacién del
personal investigador del INIFAP y a las temdaticas orientadas a las lineas de accion establecidas
en el Programa Estratégico de Renovacién y Fortalecimiento Institucional: Fase Talento.

El porcentaje de las personas capacitadas es un estimador del esfuerzo institucional para
desarrollar capacidades con el propdsito de alcanzar la excelencia del INIFAP.

Supuesto: se cuenta con los recursos fiscales para la capacitacién del personal.




Férmula de cdlculo:
NUmero total de Personas capacitadas en el afo N

Total de personal activo en el ano N

Periodicidad de su reporte: Semestral

Meta del programa (0.855): Se considera un incremento anual del 3% hasta alcanzar
en 2013 que el 85% del personal del Instituto se capacite en las temdticas establecidas. El 15%
restante del personal, se considerard en un Programa Estratégico de Capacitacion formal
de postgrado dirigido a investigadores de nuevo ingreso, resultado de la instrumentacién del
Programa Estratégico de Renovacion y Fortalecimiento Institucional: Fase Talento, iniciado en
2008.

2.13. Incremento en la captacion de recursos propios.

Descripcién: Se documenta y cuantifica el incremento en la captacién de los recursos
propios. Los recursos propios del INIFAP son aquellos no considerados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF), que pueden ser autogenerados y externos y que son generados por venta
de esquilmos y productos; prestacion de servicios diversos; venta de bienes muebles; recepcién
de donativos; licenciamiento de tecnologia y uso de patentes; elaboracion y/o ejecucion de
proyectos, entre otros.

La captacidén de recursos propios permite mejorar la inversidn en la operacién de los
proyectos, infraestructura, equipamiento e incentivos para el personaly coadyuva ala excelencia
en el quehacer institucional.

Supuestos: se mantiene el monto de los recursos fiscales; se mantienen o incrementan los
fondos sectoriales y estatales; se mantiene el programa de renovaciéon del personal cientifico y
se mejora la infraestructura y equipo del INIFAP.

Férmula de cdlculo:
Recursos propios captados en el ano N

Recursos propios captados en el ano N-1

Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (1.02): Se considera que durante el periodo 2009-2013 se incremente
anualmente un 2% la captacién de recursos propios.

2.14. Presupuesto aplicado a la operacion de la investigacion

Descripcion: Es la proporcion del presupuesto total ejercido del instituto que se dirige a
la operacién de las actividades de investigacién, validacién y transferencia de tecnologia. El
presupuesto total ejercido incluye los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos
propios.

Supuesto: Se mantiene el monto de los recursos fiscales tfransferidos al Instituto; se mantienen
o incrementan los fondos sectoriales y estatales.

Férmula de cdlculo:

Presupuesto aplicado a suministros, materiales y servicios

Presupuesto total ejercido
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Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (0.35): Durante el periodo de duracién del programa se mantendrd
una proporcion de 35% del presupuesto total ejercido al instituto, que se dirigird a inversiones
relacionadas con la operacién de las actividades de investigacion, validacion y tfransferencia de
tecnologia.

2.15. Presupuesto aplicado a la base de la investigacion

Descripcidn: Es la proporcidon del presupuesto total ejercido del instituto que se dirige a
la base de investigacién, validacion y transferencia de tecnologia. El presupuesto total ejercido
incluye los recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos propios. Se considera base de
la investigacion, al personal, infraestructura y equipo con los que se desarrollan las actividades
sustantivas de la institucion.

Supuesto: Se mantiene el monto de los recursos fiscales tfransferidos al Instituto; se mantienen
o incrementan los fondos sectoriales y estatales.

Féormula de cdlculo:

Presupuesto aplicado a salarios, activos fijos y obra publica

Presupuesto total ejercido
Periodicidad de su reporte: Anual

Meta del programa (0.65): Durante el periodo de duracién del programa se mantendrd
una proporcion de 65% del presupuesto total ejercido al instituto, que se dirigird a inversiones
encaminadas a la base de la investigacion.

3. RESUMEN DE INDICADORES Y METAS ALINEADOS A
LOS EJES DEL PCyT.

En el Cuadro 1 se presenta un resumen del sistema de indicadores para evaluar el
desempeno institucional; se puede observar la alineacién de los indicadores a los cuatro ejes del
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2013 y los Objetivos Estratégicos del PMP del
INIFAP 2009-20013.




Cuadro 1. Indicadores y metas del PMP 2009-2013 del INIFAP

Objetivos
Indicador

estratégicos
INIFAP

Recursos aprobados en convocatorias

3 Competitividad en fondos sectoriales . . ~
convocatorias sectoriales en el ano N
1 Generacién de nuevas tecnologias No. de tecnologias generadas en el ani
1 Fubhcgmones e No. de publicaciones tecnoldgicas / N
investigador
2 Produccién cientifica por investigador No. de articulos cientificos con arbitraije
! Propiedad infelectual No. Qie reglg’rros de propiedad intelectu
propiedad intelectual
L No. de tesis dirigidas o asesoradas y/o «
2 Formacion de recursos humanos - - : ’
ensenanza superior / No. de investigac
4 Eventos de capacitacion y difusion No. de eventos de capacitacion y difu:
4 Validacién de tecnologia No. de tecnologias validadas en el anc
Total de productores cooperantes que
. , proyectos de transferencia concluidos
4 Transferencia de tecnologia . .
adaptan y/o adoptan tfecnologia deriv
el ano N-1
4 Adopcién de tecnologia No. de tecnologias adoptadas en el ar
4 Impacto de 10 tecnologias exitosas Ingreso neto producido por 10 fecnolog
vigentes generadas por el INIFAP neto producido por 10 tecnologias test
Incremento en la captacion de recursos . _
4 . Recursos propios captados en el ano N
propios
2 Capacitacién al personal del INIFAP Personas capacitadas / Total de perso
4 Prgsupugs’ro gphcodo a la operacion de Presupuesto aplicado a suministros, ma
la investigacion
. Presupuesto aplicado a la base de Ia Presupuesto aplicado a salarios, activo

investigacion
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Formula

sectoriales en el ano N / Total de recursos en

o N/ No. de tecnologias generadas en el afo N-1 1.02 1.02 1.02 1.02 1.02
o. fotal de investigadores activos 1.149 1.160 1.172 1.184  1.196
'/ No. total de investigadores activos 0.233 0.240 0.247 0.254  0.262

alen uso en el ano N / No. total de registros de 0.696 0.724 0.753 0783 0814

ursos impartidos en colaboracion con instituciones de
lores activos

ion / No. total de investigadores activos 1.918 1.956 1.995 2.035 2.076
N / No. de tecnologias generadas el ano N-1 0.850 0.850 0.850 0.850 0.850

adaptan y/o adoptan tecnologia derivada de los
en el ano N / Total de productores cooperantes que
ada de los proyectos de transferencia concluidos en

0.270 0.278 0.286 0.295 0.304

0.600 0.654 0.713 0.777  0.847

0 N / No. de tecnologias generadas en el ano N-3 0.800 0.800 0.800 0.800  0.800

Jias exitosas vigentes del INIFAP en el aino N-1 / Ingreso

. = 20.25 20.25 20.25 20.25 20.25
go en el ano N-1

/ Recursos propios captados en el ano N-1 1.02 1.02 1.02 1.02
nal activo 0.760 0.783 0.806 0.830 0.855
feriales y servicios / Presupuesto total ejercido 0.344 0.350 0.350 0.350 0.350

s fijos y obra publica / Presupuesto total ejercido
0.650 0.650 0.60 0.650  0.650




4. CRITERIOS DE EVALUACION

Toda vez que el Convenio de Administracién por Resultados sea aprobado, se determinard
por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, SHCP, la Secretaria de la Funcion
Publica, SFP, la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, SAGARPA vy el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, la periodicidad de los reportes de avances
con respecto a la meta anual programada para cada uno de los indicadores.

Con base al Articulo 60 del Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones
a la Ley de Ciencia y Tecnologia publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de agosto
de 2006, el Convenio de Administraciéon por Resultados del INIFAP estard sujeto a una evaluacion
externa.

El INIFAP cuenta con un Comité Externo de Evaluacion, cuya estructura y funciones se
establecieron inicialmente en el Anexo 5 del Convenio de Desempeno del INIFAP 2003-2005 y
actualmente estdn descritas en los Articulos 35 al 55 del Estatuto Orgdnico del INIFAP vigente.

La metodologia y cdiculo para la medicién de los indicadores de este Convenio, se
considera serdn definidos por las instituciones que participan en la suscripcidén del mismo.

En el Cuadro 2 se presentan las siete instituciones que integran el Comité Externo de
Evaluacion del INIFAP.

100 inifap ......................................................................................................................
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Cuadro 2. Instituciones integrantes del Comité de Evaluacion Externa del INIFAP.

Institucién Cargo dentro del Comité

Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce, A.C, COFUPRO Presidencia

Asociacién Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles, Secretaria
A.C., ANIAME
Academia Veterinaria Mexicana, A.C. Miembro

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, ITSEM, Campus- Miembro
Morelia
Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C, CIAD Miembro

Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuaria, A.C. Miembro
AMSDA
Comisién Nacional Forestal, CONAFOR Miembro

5. INCENTIVOS, SANCIONES Y POSIBLES CONTINGENCIAS

Se considera que esta seccidn serd definida por las instituciones que participan en la
suscripcion de este Convenio.

....................................................................................................................... inifap 101
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1. INTRODUCCION

El Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracién PUblica Federal 2008-
2012 (PMG) es un instrumento del Ejecutivo Federal de cardcter obligatorio para todas las
dependencias y entidades de la Administracion PUblica Federal (APF).

El PMG, tiene como principales objetivos: Maximizar la calidad de los bienes y servicios
gue presta la APF, incrementar la efectividad de las instituciones, asi como minimizar los costos
de operacién y administraciéon de las dependencias y entidades. Basa su funcionamiento en
cinco ejes a saber: orientacion a resultados, flexibilidad, innovacion y experiencia, sinergia y
participacion ciudadana.

El Proyecto Integral de Mejora de la Gestion (PIMG) es el mecanismo a fravés del cual, las
instifuciones de la APF, definen las acciones y proyectos a realizar, para cumplir con los objetivos
del PMG. Tiene como fin encauzar de manera confrolada los compromisos de mejora hacia
resultados con el mayor impacto, de acuerdo con las directrices de operacién y calendarios.

Durante 2009, el INIFAP implementd acciones correspondientes a los componentes esténdar
y especifico del PMG, a través de un PIMG, dando cumplimiento oportuno a los compromisos
establecidos. Los resultados fueron entregados y evaluados por los grupos técnicos de la SFP, no
existiendo a la fecha observaciones por atender.

Para el periodo 2010-212 la Secretaria de la Funcién PuUblica realizd un redireccionamiento
del PMG, definiendo los siguientes objetivos:

e Maximizar la calidad de los bienes, frdmites y servicios que brindan las instituciones de la
APF
e Incrementar la efectividad de las instituciones y minimizar los costos de operacion y

administraciéon de las instituciones de la APF

La estructura del programa considera dos médulos:

1. Normativo. Enfocado ala mejora de las politicas y normas de aplicacién general ala APF a
partir de dos estrategias: Regulaciéon Base Cero y Manuales Administrativos de Operacion
General.

2. Institucional. Centrado en mejorar la gestidon en procesos sustantivos y administrativos,

mediante proyectos de mejora.

En seguimiento a los compromisos institucionales, de cumplir y atender los términos
establecidos en el Manual de Operacion del Médulo Institucional del PMG 2010, el INIFAP ha
definido las acciones y proyectos a realizar, para cumplir con los objetivos del PMG.




2. COMPROMISOS DEL INIFAP CONVENIDOS EN EL PMG A TRAVES
DE UN PROYECTO INTEGRAL DE MEJORA DE LA GESTION PARA EL
PERIODO 2010-2012

Los compromisos adquiridos por el INIFAP en el PMG para el periodo 2010-2012, se citan a
continuacién.

Compromisos en el médulo normativo del PMG. Para cumplir con las estrategias establecidas
para el Médulo normativo y atender lo establecido en el Manual de Operacién del PMG 2010, el
INIFAP realizara las siguientes acciones:

* Regulacién base cero. El INIFAP determinard, la regulacién interna sustantiva que
considera indispensable mantener para el cumplimiento de sus funciones. Este proceso
ya hainiciado con el registro de un Proyecto de Regulacion Base Cero en el Sistema del
PMG en el cual el INIFAP ha incluido:

1. Normas sustantivas indispensables (Cuadro 1)

2. Normas a eliminar (Cuadro 2)

3. Trédmites y servicios institucionales indispensables (Cuadro 3)
4. Tramites y servicios a eliminar (Cuadro 4)

* Manuales Administrativos de Operacion General. A partir de la emision de los manuales
administrativos y de operacion general emitidos por parte de la SFP, el INIFAP se
compromete a:

1. Disenar una estrategia de implementacién que le permita difundir y adoptar los
manuales administrativos de operacién general al interior del instituto.
2. Eliminar la normatividad obsoleta o innecesaria.

Compromisos del INIFAP en el méduloinstitucional del PMG 2010-2012. El INIFAP instrumentard
dos proyectos de alto impacto: 1) Mddulos de atencién al ciudadano para dar respuesta a las
demandas de productos y servicios del INIFAP (Cuadro 5) y 2) Diseno e instrumentacion de un
sistema de gestion de calidad para la ejecucion de proyectos de investigacion del INIFAP en
beneficio del ciudadano (Cuadro 6).

Los proyectos iniciardn su operacion a partir de mayo de 2010, concluyendo en diciembre
de 2012. En cada uno se han definido compromisos, metas e indicadores especificos que serdn
atendidos con la participacién de la estructura institucional. Su instrumentacion permitird a la
institucion disponer en el 2012 de:

¢ Un Sistema de atencién ciudadana con procesos estandarizados que garanticen la
calidad en la atencién a usuarios de productos o servicios institucionales.

e Un Sistema de gestion de calidad para el proceso de ejecucion de proyectos de
investigacion en el INIFAP en beneficio del ciudadano.

Con este frabajo, el INIFAP reitera su compromiso por maximizar y mejorar la calidad de los
servicios que presta a la sociedad.




Cuadro 1. Informe de regulacion indispensable de normas internas sustantivas.

.
3 CUADRO 1. INFORME DE REGULACION INDISPENSABLE DE NORMAS INTERNAS SUSTANTIVAS

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES

NOMBRE DE LAINSTITUCION: £ e TAL ES AGRICOLAS Y PECUARIAS

INSTITUCIONES QUE EN SU CASO CONSOLIDAN ESTE INFORME: | |

TOTAL NORMAS INTERNAS SUSTANTIVAS INDISPENSABLES:| 54 |

Nombre de la Norma Interna Sustantiva Institucidon emisora

1 REGLAMENTO DE OPERACION DEL COMITE DE INFORMACION DEL INAFAP INIFAP

2 POLITICAS PARA LA IDENTIFICACION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS INIFAP
CRITERIOS ESPECIFICOS DE PROTECCION DE DATOS DEL PERSONAL DEL INIFAP
INIFAP

4 CRITERIOS ESPECIFICOS EN MATERIA DE CLASIFICACION Y CONSERVACION INIFAP
DE ARCHIVOS DEL INIFAP

5 POLITICAS PARA EL SERVICIO DE EVALUACION DE VARIEDADES DE PLANTAS INIFAP
DEL INIFAP

6 POLITICAS PARA EL SERVICIO DE ANALISIS DE LABORATORIO INIFAP

7 POLITICAS DE PRECIOS Y TARIFAS DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL INIFAP INIFAP

8 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL MANEJO DE SEMOVIENTES INIFAP

9 LINEAMIENTOS PARA LA CQNFORMACIC')N Y FUNCIONAMIENTO DE GRUPOS INIFAP
COLEGIADQOS CIENTIFICO TECNICOS EN EL INIFAP

10 LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PUBLICACIONES INIFAP

11 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA INT,EGRACI(')N Y OPERACIONES DE LAS INIFAP
REDES DE INVESTIGACION E INNOVACION DEL INAFAP

12 LINEAMIENTOS PARA EL REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INIFAP

13 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA PRODUCCION, ALMACENAMIENTO, INIFAP
ENAJENACION Y BAJA DE SEMILLAS

14 POLITICAS PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL INIFAP INIFAP

15 LINEAMIENTOS PARA LA CREACION Y FUNCIONAMIENTOS DE COMITE INIFAP
EDITORIALES

16 DECRETO DE CREACION DEL INAFAP INIFAP

17 ESTATUTO ORGANICO DEL INIFAP INIFAP

18 POLITICOS PARA LA PROTECCION DE DERECHOS DE LA PROPIEDAD INIFAP
INTELECTUAL EN EL INIFAP

19 MANUAL DE OPERACION DEL PROCESO DE CALIDAD REGULATORIA DEL INIFAP
INIFAP

20 LINEAMIENTOS POR LOS QUE ESTABLECE EL PROCESO DE CALIDAD INIFAP
REGULATORIA EN EL INIFAP

21 MANUAL DE IDENTIDAD INSTIWTUCIONAL (APLICACION DEL LOGOTIPO) DEL INIFAP
INIFAP

22 DECRETO POR EL QUE SE REFORMA EL DIVERSO POR EL QUE SE CREA EL INIFAP
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES AGRICOLAS Y
PECUARIAS

28 NORMAS ESPECIFICAS DEL SISTEMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION INIFAP

24 BASES Y MECANISMOS PARA EL USO, DISPOSICION, PROTECCION Y INIFAP
RESGUARDO DE LA INFORMACION DE CARACTER CONFIDENCIAL

25 MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS INIFAP

26 REGLAS DE OPERACION DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE INIFAP

ADMINISTRACION E INVERSION PARA APOYO A LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL INIFAP

27 NORMAS Y BASES PARA LA CANCELACION DE ADEUDOS A CARGO DE INIFAP
TERCEROS A FAVOR DEL INIFAP




Continuaciéon del Cuadro 1.

No Nombre de la Norma Interna Sustantiva Instituciéon emisora

28 POLITICAS GENERALES PARA LAS COMISIONES, VIATICOS Y PASAJES INIFAP
NACIONALES E INTERNACIONALES

29 MANUAL DEL USUARIO DEL SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE INIFAP
SEMILLAS MEJORADAS (SIASEM)

30 MANUAL DE REGISTRO DE USUARIOS INIFAP

31 MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA INSTALACION Y INIFAP
UTILIZACION DE SOFTWARE Y SEGURIDAD EN LOS SISTEMAS

&2 MANUAL DE USUARIO SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO DE PUBLICACIONES INIFAP
SINARP

33 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS A LA INIFAP
CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR DEL INIFAP

34 LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS EXTRAORDINARIOS INIFAP

PARA EL PERSONAL DEL INIFAP QUE PARTICIPE DURANTE LOS PROCESOS
CRITICOS DE AUTORIZACION, DESARROLLO Y CONCLUSION DE PROYECTOS
INSTITUCIONALES FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS

35 REGLAMENTO DE EVALUACION CURRICULAR Y PROMOCION DEL PERSONAL INIFAP
INVESTIGADOR DEL INIFAP

36 LINEAMIENTOS PARA LA EXPEDICION DE LA HOJA UNICA DE SERVICIOS INIFAP

37 MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE Y SUBCOMITES DE INIFAP
BIENES MUEBLES

38 MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE Y SUBCOMITES DE INIFAP
OBRAS PUBLICAS

39 POLITICAS BASES Y LINEAMIENTOS PARA LAS OBRAS PUBLICAS (POBALINES) Y INIFAP
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, QUE REALICE EL INIFAP

40 POLITICAS BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES Y INIFAP
ARRENDAMIENTOS

41 POLITICAS GENERALES PARA EL USO DE VEHICULOS PROPIEDAD DEL INIFAP INIFAP

42 BASES GENERALES PARA EL REGISTRO, AFECTACION, DISPOSICION FINAL Y INIFAP
BAJA DE BIENES MUEBLES DE INIFAP

43 CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE COSTOS INDIRECTOS DE LA INIFAP
OPERACION DEL INIFAP

44 POLITICAS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PROPIOS INIFAP

45 GUIA PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION INIFAP

46 MANUAL DE ORGANIZACION INIFAP

47 LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CLASIFICACION Y DESCLASIFICACION DE INIFAP
ARCHIVOS

48 LINEAMIENTOS INCENTIVOS EXTRAORDINARIOS PARA EL PERSONAL DEL INIFAP INIFAP

49 MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE NACIONAL DE INIFAP
CAPACITACION DEL INIFAP

50 MANUAL DE OPERACION DEL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES INIFAP
ESTRATEGICAS

51 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA ANUAL INIFAP
DE ACTIVIDADES DIRECTAS DEL INIFAP

52 POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA INIFAP
INSTITUCIONAL

53 REGLAMENTO DE OPERACION DEL FIDEICOMISO INIFAP

54 REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO DEL PERSONAL INIFAP

INVESTIGADOR DEL INIFAP
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Cuadro 2. Reporte de eliminaciéon y/o fusion de normas internas sustantivas (primer trimestre

-

CUADRO 2. REPORTE DE ELIMINACION Y/O FUSION DE NORI

Nombre de la Institucion: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

TOTAL DE NORMAS DE LA INSTITUCION

NORMAS ELIMINADAS

56

Nombre de la norma

Fecha de eliminacion

No esté vigente

No fue emitida
por un
funcionario con
la facultad

Las
disposicione
contradicen |

se contrapon:
con alguna of
dentro del
marco
normativo
vigente

POLITICAS PARA GARANTIZAR LA INFORMACION CONFIABLE
ACTUALIZADA Y UNIFORME ACORDE CON LA LEY FEDERAL

31/03/2010

ACTA NEGATIVA A DOCUMENTO DE ELECCION

31/03/2010




> de 2010).

IAS INTERNAS SUSTANTIVAS (PRIMER TRIMESTRE DE 2010)

_V

NO




Cuadro 3. Informe de regulacion indispensable de trédmites y servicios.

¢ CUADRO 3. INFORME DE REGUL/

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE

INSTITUCIONES QUE EN SU CASO CONSOLIDA ESTE INFORME:l

TOTAL DE TRAMITES Y SERVICIOS INDISPENSABLES:I

No Homoclave Nombre del Tramite o Servicio Nu

INIFAP-00-001 JANALISIS DE LABORATORIO

INIFAP-00-002 |CAPACITACION Y APOYOS A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
INIFAP-00-004 |EVALUACIONES

INIFAP-00-005 |OFERTA DE PRODUCTOS FINALES DE LA INVESTIGACION
INIFAP-00-006 |ASESORIA, DIAGNOSTICOS Y DICTAMENES TECNICOS
INIFAP-00-007 |ELABORACION Y EJECUCION DE PROYECTOS

ol |lW|IN|=

112




\CION INDISPENSABLE DE TRAMITES Y SERVICIOS

INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

mero de Modalidades del Tramite o Servicio Institucion emisora

3 INIFAP
INIFAP
INIFAP
INIFAP
INIFAP
INIFAP




Cuadro 4. Informe de regulacion base cero (tframites eliminados y a eliminar).

CUADRO 4. INFORME DE REGULACION E

INSTITUTO NACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION: 51001 S v PEC

INSTITUCIONES QUE EN SU CASO CONSOLIDA ESTE INFORME:I

TOTAL DE TRAMITES Y SERVICIOS A ELIMINAR O FUSIONAR :I

TOTAL TRAMITES Y SERVICIOS ELIMINADOS O FUSIONADOS AL 31 DE MARZO DE
2010:

TOTAL DE TRAMITES Y SERVICIOS EN PROCESO DE ELIMINACION (QUE SE
ELIMINARAN DESPUES DEL 31 DE MARZO):

No Homoclave Nombre del Tramite o Servicio Numero c

(S0 = WOV I O

No se tiene tramites y servicios a eliminar o fusionar.
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JASE CERO (TRAMITES ELIMINADOS Y A ELIMINAR)

AL DE INVESTIGACIONES FORESTALES

JARIAS
0 |
0
0
Fecha de eliminacion
le Modalidades del Tramite o Servicio Institucion emisora del tramite o servicio que se elimina 2010
Dia Mes Ao
2010
2010
2010
2010
2010
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Cuadro 5. Proyecto mddulos de atencidn ciudadano para dar respuesta a las
demandas de productos y servicios del inifap.

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Nombre del proyecto:

Institucién:

Sector(es):

Fecha de Inicio:
Objetivo del proyecto:

Beneficios del proyecto:

Descripcion:

Alcances:

Origen del Proyecto:
Instancia Evaluadora:
Nivel de Impacto

Patrocinador:
Responsable del proyecto:
Asesor UPMG:
Participantes del equipo:

Objetivos e indicadores de
proyectos.

Categoria de facilidad de
ejecucion:

Datos Generales

Moddulos de atencién al ciudadano para dar respuesta a las demandas de
productos y servicios del INIFAP

Instituto Nacional de Investigaciones forestales, agricolas y pecuarias
Educacién y cultura
03/05/2010

Estandarizar la atenciéon al ciudadano en materia de productos y servicio que
ofrece el INIFAP a través de la instalacién de puntos de contacto integrales y una
plataforma en internet interactiva.

Puntos de contacto con el usuario. Reduccion en tiempo para realizar la solicitud
del producto o servicio. Incremento en la calidad de la atencién para solicitar
productos y servicios. Reduccién del costo para la solicitud de productos y servicios.

El producto busca el fortalecimiento de la atencién al ciudadano a fravés de la
estandarizacion de espacios fisicos e internet, para ofrecer una atencién integral

a los usuarios de productos y servicios que oferta el Instituto. Productos esperados:
Infraestructura fisica y equipamiento de mddulos de atencidn a usuarios. Espacio
en Internet de atenciéon al ciudadano. Exposicion de productos con caracteristicas
generales y especificas. Mecanismos y orientacién para solicitar servicios. Personal
de atencion capacitado con actividad primordial de atenciéon al ciudadano,
procedimientos simplificados para la atencién al ciudadano.

43 Mdédulos de atencién a usuarios acondicionados con un servicio de atencién
integral. Atencion integral a través de medios electrénicos y de comunicacion.

El 100% del personal de atencién al ciudadano capacitado en los médulos
acondicionados. 100% de los médulos contaran con personal designado para la
atencidn. Normatividad actualizada para la atenciéon y la oferta de productos y
servicios con mejoras de gestién. Encuestas de Salida en el 100% de los Mddulos
de Atencidn. Monitoreo ciudadano. Verificaciones en el 100% de los Médulos de
Atencion.

Proyecto

Equipo de trabajo
Dr. Pedro Brajcich Gallegos
Manuel Garcia Garcia
Elena Corona

Sebastidn Acosta NUnez, Vicente Vega Murillo, Rene Camacho Castro, Ricardo
Flores Castro, Erasmo Valenzuela Cornejo, Homero Salinas Gonzdlez, Keir Francisco
Byerly Murphy, Eduardo Espitia Rangel, Jaime Pina Razo, Fabidn Islas Gutiérrez, José
Antonio Cueto Wong, Zeferino Sotelo Garcia Vdzquez, Moisés Montaio Bermidez,
Javier Veldzquez Téllezy Ramsés Gutiérrez Zepedal.

Objetivo general del PMG: Objetivo 1: Maximizar la cdlida de los bienes y servicios
que presta la Administracién Publica Federal

Espacios o ventanillas para realizar un frédmite u obtener un servicio

Grado de madurez de los servicios digitales de las institucién para brindar un trdmite
O servicio

Procesos, tramites o servicios con uso de la CURP como elemento de identificacion
Requisitos en trdmites y servicios

Satisfaccién del usuario con la informacién disponible para la realizaciéon de un
trdmite o la obtencidn de un servicio

Tiempo para realizar un frémite o servicio
Andlisis
7. Atencion ciudadana integral en una oficina




Cuadro 6. Proyectos e instrumentacion de un sistema de gestion de calidad para
ejecucion de proyectos de investigacion del inifap en beneficio de
socios, usuarios y beneficiarios de la produccion técnico-cientifica.

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

Nombre del proyecto:

Institucion
Sector(es):
Fecha de Inicio:
Fecha Final:

Objetivo de proyecto:

Beneficios del proyecto:

Descripcién:

Alcances:

Origen del Proyecto:
Instancia Evaluadora:

Nivel de Impacto

Patrocinador:

Responsable del proyecto:
Asesor UPMG:

Participantes del equipo.

Objetivos e indicadores de
proyecto:

Categoria de facilidad de
ejecucion:

Datos generales

Disefo e instrumentacién de un sistema de gestion de calidad para ejecucion de proyectos de
investigacion del INIFAP en beneficio de socios, usuarios y beneficiarios de la produccion técnico-
cientifica

Instituto Nacional de investigaciones forestales, agricolas y pecuarias
Educacion y cultura

04/05/2010

14/12/2010

Garantizar la satisfaccion de los usuarios con respecto a la produccién cientifica y tecnolégica a
partir de un compromiso con la calidad total.

1.- Aseguramiento en la calidad de la ejecucién de los proyectos. 2.- Incremento en la satisfaccion
de los usuarios respecto a la produccidn cientifica y tecnoldgica del INIFAP. 3.- Atencidn oportuna a
los compromisos generales por cada proyecto.

El proyecto contempla la documentacién y diagramacién del proceso de investigacion, la
estandarizacion e instrumentacion, evaluacién, seguimiento y control, asi como el aseguramiento
en la aplicacién de la normatividad, ademas de la identificacion e incorporacion de mejores
practicas para la ejecucion de los proyectos de investigacion, que aseguren al Instituto un mejor
nivel de cumplimiento e incremento en la satisfaccion de los usuarios respecto a la producciéon
cientifica y tecnoldgica del INIFAP. El producto esperado: Un sistema de gestion de calidad para el
proceso de gestion y ejecucion de proyectos de investigacion en el INIFAP. Este sistema contempla:
Documentos, diagramacion, estandarizacién, instrumentacion, evaluacion, seguimiento y control
del proceso de investigacion, asi como la incorporaciéon de mejores prdcticas al proceso de
investigacion.

1.- Evaluacion del proceso y desarrollo de procedimientos involucrados en la ejecucién de
proyectos de investigacion. 2.- Disefo de la arquitectura del proceso de ejecuciéon de proyectos
de investigacién y su interaccidn con ofros procesos. 3.- Automatizacién del proceso de ejecucion
de proyectos a través del Sistema Integral Nacional de Administracién Sustantiva y Operativa
(SINASO). 4.- Capacitacién para la implantacion de procesos haciendo uso de material de apoyo
como manuales de procedimiento. 5.- Estructura: Implementacion de los érganos colegiados de
calidad. 6.- Mecanismos de seguimiento, evaluacién y control: Encuestas de salida a instituciones
financiantes, enfrevistas a productores, grupos de enfoque socios, usuarios, clientes y beneficiarios.

Proyecto

Equipo de trabajo
Dr. Pedro Brajcich Gallegos
Edmundo de Jesus Gerénimo Mdrquez Santana
Elena Corona

Ramsés Gutiérrez Zepeda, Diego Beniel Gonzdlez Alonso, Bertha Patricia Zamora Morales, Vicente
Santacruz Garcia, Héctor Pefia Duefias, Ramdn Marcos Rio Ibarra, Ricardo Noverén Chdvez y
Ceferino Ortiz Trejo.

Objetico general del PMG: Objetivo 1: Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la
Administracion PUblica Federal.

Grado de madurez de los servicios digitales de las instituciones para brindar un trémite o servicio
Quejas relacionadas con tramites o servicio
Satisfaccién de los usuarios respecto a los productos derivados de un proceso o tramite o servicio

Satisfaccion del usuario con el desempeno de los servidores pUblicos que participan en un trédmite
o servicio

Saftisfaccion del usuario con la informacién disponible para la realizaciéon de un trédmite o la
obtencién de un servicio

Objetivo general del PMG: Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las instituciones
Procesos que eliminan el uso de papel
Andlisis

4.- Mejora de procesos, trdmites y servicios
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1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, como entidad de
la Administracion PUblica Federal y con base al Acuerdo por el que se establecen las disposiciones
para la operaciéon del Programa de Mediano Plazo publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 5 de febrero de 2009, el cualintegra el conjunto de acciones orientadas a mejorar la calidad del
gasto publico mediante la modernizacién en la prestaciéon de los servicios publicos, la promocién
de la eficiencia y eficacia de las Dependencias y Entidades, asi como la reduccion de gastos
destinados a actividades administrativas y de apoyo; disend e integrd la Matriz de indicadores
por programa presupuestal.

122 ‘ in|fap ......................................................................................................................




2. MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

La Matriz de indicadores de resultados por programa presupuestal, fue disenada, en lo
que se refiere a los indicadores de resultados, con base a la metodologia de marco ldgico
establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de Funcién
Publica (SFP), a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (SAGARPA), como Coordinadora Sectorial; en el caso de los indicadores de
gestion administrativa, éstos responden a los requerimientos que en materia de austeridad y
ahorro establecié la SHCP, a través de la Oficialia Mayor de SAGARPA.

La matriz de indicadores estd integrada por 20 indicadores de resultados y de gestidon
para los programas presupuestales Ey M, que responden a los objetivos de los cuatro niveles del
marco légico: fin, propdsito, componente y actividad. (Cuadro 1).

Las metas anuales de los indicadores de resultados de la matriz para el periodo 2009-2013,
se muestran en el Cuadro 2.
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COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

Resumen
narrativo

Contribuir a
incrementar la
productividad y
competitividad
de los sistemas
producto
prioritarios a
fravés del uso
de tecnologias
generadas por el
INIFAP

Promover la
adopcién de
tecnologia que
contribuya a
incrementar la
productividad y
competitividad
de los sistema-
producto
prioritarios en los
dmbitos local y
regional .

Conocimientos
generados

Tecnologias
generadas

Tecnologias vali-
dadas

Impacto de

10 tecnologias
exitosas vigentes
generadas por
el INIFAP

Proporcion de
tecnologias
adoptadas con
respecto de

las tecnologias
generadas tres
anos atrds

Promedio

de articulos
cientificos por
investigador

Incremento en
el nimero de
tecnologias
generadas con
respecto al ano
anterior

Proporcién de
tecnologias
validadas con
respecto de

las tecnologias
generadas en el
ano anterior

Cuadro 1. Matriz de indicadores por programa.

Indicador

Definicion

Se evalua el impacto econdmico resultante de la
adopciodn, de una muestra de 10 tecnologias exitosas, en
comparacién con la tecnologia testigo. Tecnologia exitosa:
es la tecnologia o componente tecnoldgico que tiene
cualidades que superan las de la tecnologia de uso comun
y que motivéd su adopcién; puede ser una tecnologia
generada y adoptada en anos anteriores, pero debe

estar vigente en el aifo anterior a su medicidn. Tecnologia
testigo: es la tecnologia o componente tecnoldgico
tradicional o comercial mds usado con el que se compara
(n) el (los) impacto (s) de la tecnologia o componente
exitoso. Las tecnologias y su impacto pueden tener vigencia
de mds de un ano y en el concepto espacial puede tener
impacto en ambiente (s) diferente (s).

Se cuantifica la proporcién de las tecnologias generadas
por el Instituto que son adoptadas. Se ha definido un
minimo de fres anos para completar la transferencia de

la tecnologia en el caso de especies de ciclo corto, el
tiempo puede ampliarse a cuatro a cinco anos para
cultivos perennes, asi como especies forestales y pecuarias.
Después de concluirse el Ultimo ano de la transferencia,

se requiere de un ciclo adicional para medir la adopcién,
por lo que el ano N se refiere al ano anterior al que se
reporta. En el caso de la tecnologia de producto se estima
que ésta se adopte por al menos 10 usuarios y en el caso
de tecnologia de proceso se estima que ésta se adopte
por al menos un usuario. Se entiende por “tecnologia

de proceso”, al conocimiento bdsico Util para generar
desarrollos tecnolégicos como métodos, procesos, modelo
de diagndéstico, entre otros.

Se cuantifica la publicacién de articulos en revistas
cientificas y memorias con arbitraje. Se considera que los
articulos cientificos con arbitraje estiman la aportacion
institucional destinada a generar nuevos conocimientos.

Se cuantifica la generacién de nuevas tecnologias de
producto y de proceso por el INIFAP orientadas a atender
las demandas de las cadenas agropecuarias y forestales, es
un indicativo de la contribucién del INIFAP a incrementar la
productividad, y sustentabilidad del sector

Se mide la proporcion de tecnologias validadas con respec-
to a las tecnologias generadas el ano anterior; de acuerdo
a su naturaleza forestal, agricola y pecuaria, la validaciéon
puede requerir mds de un ciclo para concluirse. El nUmero
de tecnologias validadas representa la continuidad del
proceso de generacién-validacién—-transferencia de tecno-
logia.

- -



Dimension
del
desempeno

Fuentes y
medios de
verificacion

Frecuencia
de Medicidon

Ambito de

. . Supuestos
medicion P

Método de
cdlculo

Ingreso neto
producido por
10 tecnologias
exitosas vigentes
del INIFAP en

el ano N-1/
Ingreso neto
producido por
10 tecnologias
festigo en el ano
N-1

NUmero de
tecnologias
adoptadas en el
afo N / NUmero
de tecnologias
generadas en el
ano N-3

NUmero de
articulos
cientificos

con arbitraje/
NUmero total de
investigadores
activos

NUmero de
tecnologias
generdas en el
ano N/ Numero
de tecnologias
generadas en el
ano N-1

NUmero de
tecnologias
validadas en el
ano N / NUmero
de tecnologias
generadas en el
ano N-1

RESULTADOS

RESULTADOS

DE PRODUCTO

DE PRODUCTO

DE PRODUCTO

EFICACIA /

RESULTADOS ANUAL
EFICACIA /

RESULTADOS SRS
EFICIENCIA SEMESTRAL
EFICACIA/

RESULTADO SEMIESTRAL
EFICACIA /

RESULTADO REEIRAE

Informes y
bases de datos

Informes y
bases de datos

Informes y
bases de datos

Informes y
bases de datos

Informes y ba-
ses de datos

Existen programas de desarrollo
que asocian tecnologia del INIFAP
y motivan su utilizacién masiva;

se mantienen los recursos fiscales
para la investigacién; se mantiene
el interés del sector privado

en innovaciones forestales y
agropecuarias

Se cuenta con fondos competidos
crecientes en la investigacion
aplicada y transferencia de
tecnologia; se mantiene el monto
de recursos fiscales que recibe el
Instituto; se mantiene el programa
de renovacién y fortalecimiento
del personal cientifico y de apoyo.

Se mejora la infraestructura y
equipo y se cuenta con fondos
sectoriales crecientes para
investigacion bdsica; se mantiene
el monto de los recursos fiscales
qgue recibe el Instituto

Se cuenta con fondos
competidos crecientes para la
investigacion; se mantiene el
monto de los recursos fiscales
que recibe el Instituto; se avanza
en la modernizacién de la
infraestructura y equipo y en

el Programa de Renovacién y
Fortalecimiento del personal
cientifico y de apoyo.

Se cuenta con fondos competidos
crecientes para la transferencia
de tecnologia
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6

7

8

10

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

ACTIVIDAD

Resumen
narrativo

Tecnologias
fransferidas

Publicaciones
tecnolégicas

Agentes
de cambio
capacitados

Presupuesto

externo captado

para desarrollo
de proyectos
de investigaciéon
que atiendan la
demanda del
sector.

Generacion
de recursos en
apoyo ala
investigacion

Incremento en
el nUmero de
tecnologias
transferidas
con respecto
al ano anterior

Promedio de
publicaciones
tecnoldgicas
por
investigador

Incremento
de agentes
de cambio
capacitados
con respecto
al ano anterior

Proporcién

de recursos
captados en
convocatorias
sectoriales

Incremento en
la captacion
de recursos
propios con
respecto al
ano anterior

Indicador

Definicion

Se cuantifica la transferencia de las tecnologias
generadas por el INIFAP; de acuerdo a su naturaleza
forestal, agricola o pecuaria, la transferencia puede
requerir mds de un ciclo para concluirse. El nUmero de
tecnologias transferidas representa la continuidad del
proceso de generacién-validaciéon-transferencia de
tecnologia.

Se cuantifica la generacién y transferencia de tecnologia
derivada de los proyectos de investigacion, mediante

la publicacién de articulos técnicos en: memorias, libros
técnicos, boletines, manuales y folletos técnicos de la
serie INIFAP o en revistas de otras Instituciones con comité
editorial.

Se cuantifica los agentes de cambio capacitados en
tecnologias generadas por el INIFAP. Se entiende como
Agentes de cambio a técnicos forestales y agropecuarios
gue apoyan la transferencia de tecnologia generada
por el INIFAP en un ciclo determinado. En la medida en
que las tecnologias validadas sean conocidas por un
mayor nUmero de técnicos, favorece su transferencia y
adopcién.

Se documentan y cuantifican los recursos aprobados al
INIFAP en las convocatorias sectoriales del CONACYT con
SAGARPA-COFUPRO y CONAFOR, como un estimador

de la participacion institucional para dar respuesta a las
demandas de los usuarios a través de la generacion de
tecnologia orientada a mejorar la competitividad de las
cadenas productivas del sector

Se documenta y cuantifica el incremento en la captacion
de los recursos propios. Los recursos propios del INIFAP son
aquellos no considerados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién (PEF), que pueden ser autogenerados

y externos y que son generados por venta de esquilmos

y productos; prestacion de servicios diversos; venta de
bienes muebles; recepcién de donativos; licenciamiento
de tecnologia y uso de patentes; elaboracién y/o
ejecucion de proyectos, entre ofros. La captaciéon

de recursos propios permite mejorar la inversién en la
operacion de los proyectos, infraestructura, equipamiento
e incentivos para el personal y coadyuva a la excelencia
en el quehacer institucional

- -



[V foYe [oXe [)
cadlculo

NUmero de
tecnologias
transferidas

en el ano N/
NUmero de
tecnologias
validadas en el
ano N-1

NUmero de
publicaciones
tecnoldgicas
con comité
editorial/
NUmero

fotal de
investigadores
en activo

NUmero de
agentes

de cambio
capacitados
en el ano

N / NUmero
de agentes
de cambio
capacitados
en el ano N-1

Recursos
aprobados en
convocatorias
sectoriales en
el ano N / Total
de recursos en
convocatorias
sectoriales en el
ano N

Recursos
captados
enelano N

/ Recursos
captados en el
ano N-1

Ambito de

medicion

DE PRODUCTO

DE PRODUCTO

DE PRODUCTO

DE PROCESO

DE PROCESO

Dimensién
del
desempeno

Frecuencia
de Medicion

EFICACIA /

RESULTADO SEMESTRAL
EFICIENCIA SEMESTRAL
EFICACIA /

RESULTADO

RESULTADO ANUAL
ECONOMIA ANUAL

Fuentes y
medios de
verificacion

Informes y
bases de
datos

Informes y
bases de
datos

Informes y
bases de
datos

Informes y
bases de
datos

Informes,
bases de
datos y
estados de
resultados

Supuestos

Se cuenta con fondos
competidos crecientes para la
transferencia de tecnologia

Se cuenta con fondos
competidos crecientes para
investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia;
se mantiene el monto de

los recursos fiscales que
recibe el Instituto; se avanza
en la modernizacién de la
infraestructura y equipo, y en
el Programa de Renovacion
y Fortalecimiento del Talento
Institucional.

Se fortalece la participaciéon
gubernamental de apoyo a la
transferencia de tecnologia y
los despachos de profesionistas
independientes en el sector. Se
avanza en la modernizacion
de la infraestructura y equipo, y
en el Programa de Renovacién
y Fortalecimiento Talento
Institucional

Se cuenta con fondos
competidos para la
investigacion, se mantiene el
Programa de Renovacion y
Fortalecimiento del personal
Cientifico de Apoyo y se
avanza en la modernizacion de
la infraestructura y equipo.

Se mantiene el monto de los
recursos fiscales; se mantienen
o incrementan los fondos
sectoriales y estatales; se
mantiene el programa de
renovacién y fortalecimiento
del talento institucional y se
mejora la infraestructura y
equipo del INIFAP.

- -
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Cuadro 1. Matriz de indicadores por programa (confinuacion).

Resumen

narrativo

Indicador

ACTIVIDAD
12
13 ACTIVIDAD
14  ACTIVIDAD
15 ACTIVIDAD

Presupuesto
ejercido para
desarrollo de
investigacion

que atienda la
demanda del
sector.

Desarrollo de
capacidades
del personal del
INIFAP

Eventos de
capacitacién
y difusiéon en
tecnologias
forestales y
agropecuarias.

Reduccion

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Presupuesto
aplicado a
la operacion
dela
investigacion

Presupuesto
aplicado a
la base de la
investigacion

Porcentaje
de personal
capacitado

Promedio de
eventfos de
capacitacién
y difusién por
investigador

Porcentaje
de ahorro

de gastos e
alimentacion.
Parfida 3821

Es la proporcién del presupuesto total autorizado del
instituto que se dirige a la operaciéon de las actividades
de investigacion, validacion y transferencia de
tecnologia. El presupuesto total autorizado incluye los
recursos fiscales que recibe el instituto mds los recursos
propios. Se considera operacién de la investigacion,

a los materiales, suministros, y servicios con los que se
desarrollan las actividades sustantivas de la Institucién.

Es la proporcidn del presupuesto total autorizado

del instituto que se dirige a la base de investigacién,
validacién y transferencia de tecnologia. El presupuesto
total autorizado incluye los recursos fiscales que recibe el
instituto mds los recursos propios. Se considera base de
la investigacion, al personal, infraestructura y equipo con
los que se desarrollan las actividades sustantivas de la
Institucion

Se cuantifica la capacitacién y actualizacion,
permanente de todo el personal, alineada con las
finalidades de capacitacién definidas por la SFP y SHCP;
a las temdticas definidas en las politicas y lineamientos
de oforgamiento de apoyos a la capacitacion del
personal investigador del INIFAP y a las temdticas
orientadas a las lineas de accidn establecidas en el
Programa Estratégico de Renovacién y Fortalecimiento
del Talento Institucional

Se cuantifica la realizaciéon de eventos de capacitacion
y difusion dirigidos a productores, técnicos y estudiantes
de ciencias afines. Estos incluyen: demostraciones de
campo; recorridos de campo, conferencias y ponencias
en congresos y simposia; cursos y talleres impartidos por
personal investigador; asi como la atencién a grupos

de los sistemas producto. La relacion de eventos de
capacitacién y difusion realizados por el personal refleja
el nivel de atencidn institucional a los usuarios.

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro




Fuentes y
medios de
verificacion

Frecuencia
de Medicion

Dimensién del
desempeho

Ambito de

medicion Supuestos

Método de
cdlculo

Presupuesto
aplicado a
suministros,
materiales

y servicios /
Presupuesto
total ejercido

Presupuesto
aplicado

a salarios,
activos fijos y
obra publica
/ Presupuesto
fotal ejercido

NUmero de
personas
capacitadas/
NUmero total
de personal

NUmero de
eventos de
capacitacién
y difusion

/ NUmero
total de
investigadores
activos

Gasto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del
ano

DE PROCESO

DE PROCESO

DE PROCESO

DE PROCESO

DE PROCESO

ECONOMIA

ECONOMIA

EFICACIA /

FOCALIZACION

EFICIENCIA

ECONOMIA

ANUAL

ANUAL

SEMESTRAL

SEMESTRAL

ANUAL

Informes,
bases de
datos y
estados de
resultados

Informes,
bases de
dafos y
estados de
resultados

Informes y
bases de
datos

Informes y
bases de
datos

Reporte

de gastos
por partida
especifica

Se mantiene el monto de los
recursos fiscales transferidos
al Instituto; se mantienen

o incrementan los fondos
sectoriales y estatales

Se mantiene el monto de los
recursos fiscales fransferidos
al Instituto; se mantienen

o incrementan los fondos
sectoriales y estatales.

Se cuenta con los recursos
fiscales para la capacitacion
del personal

Se cuenta con fondos
competidos crecientes para
transferencia de tecnologia;
se mantiene el Programa de
Renovacion y Fortalecimiento
del personal Cientifico de
Apoyo

Se mantiene la normatividad
asociada al uso de la partida
3821
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Cuadro 1. Matriz de indicadores por programa (continuacion).

Resumen

narrativo

Indicador

16  ACTIVIDAD

17 ACTIVIDAD

18 ACTIVIDAD

19 ACTIVIDAD

20 ACTIVIDAD

Reduccién

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Reduccién

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Reduccioén

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Reduccién

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Reduccién

de gastos
destinados a
actividades
administrativas y
de apoyo

Porcentaje
de ahorro
en el gasto
de vidticos y
pasajes

Porcentaje

de ahorro en
conservacion y
mantenimiento
de bienes
muebles e
inmuebles
(concepto
3500) (PACM)

Porcentaje
de ahorro por
concepto

de telefonia
celular

Porcentaje
de ahorro en
el gasto de
partidas 3803,
3804 y 3805

Porcentaje
de ahorro

en el gasto
de servicios
personal por
reduccion de
plazas (PARP)

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro

A partir del gasto realizado al inicio y al final del ejercicio
anual se calcula el porcentaje de ahorro




Fuentes y

Ambito de | Dimensién del | Frecuencia

A ek - s medios de Supuestos
Método de medicién desempeiio | de Medicién X > P
cdlculo verificacion

Gasto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del afo

Gassto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del afo

Gasto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del ano

Gasto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del afo

Gassto realizado
al inicio del
ano/ Gasto
realizado al
término del afo

DE PROCESO ECONOMIA

DE PROCESO ECONOMIA

DE PROCESO ECONOMIA

DE PROCESO ECONOMIA

DE PROCESO ECONOMIA

Reporte
de gastos
por partida
especifica

Informes
y Base de
Datos

Informes
y Base de
datos

Reporte
de gastos
por partida
especifica

Formato de
presupuesto
ejercido del
capitulo 1000
de servicios
personales y
presupuesto
autorizado
por la

SHCP. vs el
presupuesto
del ano
anterior.

Se mantienen sin cambio
las tarifas de vidticos; las
tarifas aéreas no sufren un
incremento mayor al 10%

Reduccién en recursos
fiscales, instruido por
autoridades

Reduccidon en recursos fiscales,
instruido por autoridades

Se mantiene la normatividad
asociada al uso de las partidas

Lineamientos de medidas de
austeridad y racionalizacion
del gasto publico.




Cuadro 2. Metas de los indicadores de resultados y de gestion de la Matriz de indicadores

No. indicador Indicador Método de cdiculo

Ingreso neto producido por 10

Impacto de 10 tecnologias exitosas IECNEIREes Sae5es Enics e

FIN 1 . INIFAP en el ano N-1 / Ingreso neto
vigentes generadas por el INIFAP producido por 10 tecnologias
testigo en el ano N-1
’ Proporcién de tecnologias adoptadas No. de tecnologias adoptadas
PROPQOSITO 2 con respecto de las tecnologias en el ano N / No. de tecnologias
generadas tres anos atrds generadas en el ano N-3
. . L No. de articulos cientificos
Promedio de articulos cientificos por o
3 . - con arbitraje /No. total de
investigador . - .
investigadores activos
7 a No. de tecnologias generadas
Incremento en el nUmero de fecnologias ~ .
4 ~ ? en el ano N / No. de tecnologias
generadas con respecto al ano anterior ~
generadas en el ano N-1
Proporcién de tecnologias validadas con No. de tecnologias validadas en
5] respecto de las tecnologias generadas el ano N / No. de tecnologias
en el ano anterior generadas el ano N-1
COMPONENTE . ] No. de tecnologias transferidas
Incremento en el nUmero de fecnologias ~ .
6 - = . en el ano N / No. de tecnologias
fransferidas con respecto al ano anterior . -
validadas en el ano N-1
. . . L No. de publicaciones tecnoldgicas
7 Promedlo.de publicaciones tecnoldgicas / No. total de investigadores
por investigador -
activos
. NUmero de agentes de cambio
Incremento de agentes de cambio - ~
. ~ capacitados en el ano N /
8 capacitados con respecto al ano

NUmero de agentes de cambio

anterior - ~
capacitados en el ano N-1

|



por programa presupuestal, para el periodo 2009-2013.

PROGRAMA Tipo de indicador

E >0.25 >0.25 >0.25 >0.25 >0.25 Porcentaje

E 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 Promedio

E 0.233 0.24 0.247 0.254 0.262 Promedio

E 1.02 1.02 1.02 1.02 1.02 Tasa de variaciéon
E 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 Promedio

E 0.703 0.738 0.775 0.814 0.855 Promedio

E 1.149 1.16 1.172 1.184 1.196 Promedio

E 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 Tasa de variacion




Cuadro 2. Metas de los indicadores de resultados y de gestion de la Matriz de indicadores

No. indicador

Indicador

Método de cdlculo

10

11

12

13

ACTIVIDAD 14

15

16

17

18

19

20

Proporcién de recursos captados en
convocatorias sectoriales

Incremento en la captaciéon de
recursos propios con respecto al ano
anterior

Presupuesto aplicado ala
operacion de la investigacion

Presupuesto aplicado ala base de
la investigacion

Porcentaje de personal capacitado

Promedio de eventos de
capacitacion y difusion por
investigador

Porcentaje de ahorro de gastos e
alimentacién. Partida 3821

Porcentaje de ahorro en el gasto de
vidticos y pasajes

Porcentaje de ahorro en
conservacion y mantenimiento
de bienes muebles e inmuebles
(concepto 3500) (PACM)

Porcentaje de ahorro por concepto
de telefonia celular

Porcentaje de ahorro en el gasto de
partidas 3803, 3804 y 3805

Porcentaje de ahorro en el gasto de
servicios personal por reduccién de
plazas (PARP)

Recursos aprobados en convocatorias
sectoriales en el ano N / Total de
recursos en convocatorias sectoriales
enelano N

Recursos propios captados en el ano
N / Recursos propios captados en el
ano N-1

Presupuesto aplicado a suministros,
materiales y servicios / Presupuesto
total ejercido

Presupuesto aplicado a salarios,
activos fijos y obra publica /
Presupuesto total ejercido

Personas capacitadas / Total de
personal activo

No. de eventos de capacitacién y
difusion / No. total de investigadores
activos

Gasto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano

Gassto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano

Gasto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano

Gassto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano

Gasto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano

Gasto realizado al inicio del ano/
Gasto realizado al término del ano




por programa presupuestal, para el periodo 2009-2013 (continuacion).

ALEL Meta Tipo de indicador
PRESUPUESTAL | 2007 | 7010 | 201 | 2012 | 2013 |

E 0.326 0.333 0.34 0.346 0.353 Porcentaje

E - 1.02 1.02 1.02 1.02 Tasa de variaciéon
E 0.344 0.35 0.35 0.35 0.35 Porcentaje

E 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 Porcentaje

E 0.76 0.783 0.806 0.83 0.855 Porcentaje

E 1.918 1.956 1.995 2.035 2.076 Promedio

E 6.400 7.000 7.500 8.000 - Porcentaje

E 6.400 7.000 7.500 8.000 - Porcentaje

E 0.010 0.010 0.010 0.010 - Porcentaje

E 67.830 26.620 17.770 10.910 - Porcentaje

E 6.400 7.000 7.500 8.000 - Porcentaje

M 0.001 0.090 3.000 3.000 = Porcentaje
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El material fotogrdfico que se utiliza en esta publicacién

digital es una contribucién de los autores que

participaron en los Concursos de fotografia del INIFAP,
celebrados en los anos 2006 y 2010.

Gracias a cada uno de ellos por su contribucion

La presente publicacién digital se termind en el mes de febrero de 2011
Su tiraje consta de 1500 ejemplares.
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