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PRESENTACION

El INIFAP, como Centro Publico de Investigacion (CPI), en cumplimiento a lo dispuesto en el
Articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT), celebro el 17 de diciembre de 2009, con
vigencia inicial de cinco anos y vigente de manera indefinida, un Convenio de Administracion
por Resultados (CAR), en su momento con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), actual Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(AGRICULTURA), en su caracter de Coordinadora de Sector, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT), con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (HACIENDA) vy la
Secretaria de la Funcion Publica (FUNCION PUBLICA).

El Articulo en comento de la Ley de Ciencia y Tecnologia, dispone que, el Convenio de
Administracion por Resultados que suscriban los Centros Publicos de Investigacion debera
contener, entre otras bases, los siguientes puntos:

l. El Programa de Mediano Plazo, que incluya proyecciones multianuales financieras
y de inversion;

I El Programa Anual de Trabajo que sefale objetivos, estrategias, lineas de accion y
metas comprometidas con base en indicadores de desempeno;

1. Los Criterios e Indicadores de Desempeno y Evaluacion de Resultados de
Actividades y Proyectos que apruebe su Organo de Gobierno;y

V. Las demas que se establezcan conforme a las disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables.

El Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2020-2024 del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), considera la alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2030, el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural
2020-2024, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, a fin de impulsar la productividad, competitividad y sustentabilidad del medio
ambiente y de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

El propdsito esencial del CAR 202-2024 del INIFAP es mejorar las actividades del Instituto, con
el objetivo de alcanzar las metasy lograr los resultados programados y convenidos, tener una
actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente; asi
como, vincular la administracion por resultados con el monto del presupuesto que se le
asigne con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR); el CAR se
encuentra compuesto por un clausulado y cinco anexos. En el clausulado se establecen las
obligaciones del INIFAP, la SAGCARPA (AGRICULTURA) como coordinadora sectorial;
CONACyT, asi como la SHCP (HACIENDA) y SFP (FUNCION PUBLICA) como globalizadoras.

Asimismo, el instrumento juridico del CAR permanece vigente, por lo que Unicamente se
actualizaron los anexos que se describen a continuacion:



Anexo |I. Programa Institucional 2020 -2024 del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. Contiene la contribucion del
INIFAP a los Objetivos Prioritarios del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo
Rural 2020-2024 y al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030; incluye también la Mision y la Vision, los
Objetivos Prioritarios, Estrategias Prioritarias y Acciones Puntales del Instituto.

El Programa Institucional 2020-2024 del INIFAP, fue aprobado mediante
ACUERDO/INIFAP/CPI/13.012020, en el seno de la Primera Reunion Ordinaria celebrada
el pasado 10 de septiembre de 2020. Se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de septiembre de 2020.

Anexo Il. Programa Anual de Trabajo 2020. Describe las acciones a desarrollar por el
INIFAP en el ejercicio 2020, a fin de cumplir con los Objetivos Prioritarios, Estrategias
Prioritarias y Acciones Puntuales, asi como las metas anuales, frecuencia de reporte y
Unidad Responsable de los indicadores.

Anexo lll. Indicadores y Criterios de Evaluacion de Desempeio 2020-2024.
Documento que describe las actividades, como son: supuestos para el cumplimiento
de las mismas, método de calculo, dimension, frecuencia de reporte, asi como los
medios de verificacion de Indicadores de Desempeno para el periodo 2020-2024 vy los
Criterios para la Evaluacion del Desempeno Institucional.

Anexo IV. Compromisos e Indicadores del INIFAP con relaciéon al Programa
Nacional de Combate a la Corrupciéon y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién
Publica 2019-2024. Describe los 47 Compromisos aplicables al Instituto, a los cuales se
les dara atencion y seguimiento trimestral, de acuerdo a los siguientes rubros: i)
Combate a la Corrupcion, ii) Combate a la Impunidad, iii) Mejora de la Gestion Publica,
iv) Recursos Humanosy v) Uso de Bienes, a través de 14 indicadores.

Anexo V. Matriz de indicadores para Resultados del Programa presupuestario
E006 “Generacion de Proyectos de Investigacion”. La MIR del Pp EOOG6 se revisa y
actualiza anualmente en coordinacion con AGRICULTURA, CONEVAL y HACIENDA. En
este sentido y con base en las disposiciones establecidas en el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), el INIFAP actualizo
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario (Pp) EOO6
“‘Generacion de Proyectos de Investigacion”, con el propodsito de establecer acciones
orientadas a mejorar la calidad del gasto publico en forma eficaz y eficiente, promover
la rendicion de cuentasy la transparencia en el gjercicio del gasto.

Se presenta el siguiente documento como rector de los compromisos establecidos en cuanto
a la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion y que constituye un elemento de
primordial importancia en el desarrollo del campo mexicano; siendo imperativo que las
soluciones tecnoldgicas deban incorporarse en los procesos productivos de las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios para tener impactos econdmicos, sociales y
ambientales; lo anterior servira para consolidar al Instituto como un Centro Publico de
Investigacion de vanguardia acorde a las necesidades del pais.



CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS, EN LO SUCESIVO EL
“CONVENIO", QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LAS SECRETARIAS DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA FUNCION PUBLICA, EN LO
SUCESIVO LA “SHCP" Y “FUNCION PUBLICA”, REPRESENTADAS POR SUS
TITULARES ERNESTO JAVIER CORDERO ARROYD Y SALVADOR VEGA
CASILLAS, RESPECTIVAMENTE, EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, EN ADELANTE EL “CONACYT", REPRESENTADO POR SU
DIRECTOR GENERAL JUAN CARLOS ROMERO HICKS, LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y
ALIMENTACION, EN LO SUCESIVO LA “COORDINADORA DE SECTOR",
REPRESENTADA POR SU TITULAR FRANCISCO JAVIER MAYORGA
CASTANEDA, Y POR LA OTRA EL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION
DENOMINADO INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES,
AGRICOLAS Y PECUARIAS, EN ADELANTE EL “CENTRO", REPRESENTADO
POR SU DIRECTOR GENERAL PEDRO BRAJCICH GALLEGOS, DE
CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES
¥ CLAUSULAS

ANTECEDENTES

El articulo 3o, fraccidn V, de la Constilucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en adelante la “CONSTITUCION"”, establece que el
Estado apoyara a la investigacion cientifica y tecnologica;

I La Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, en lo subsecuente
la “LEY DFIGEMICA“, indica en su arficule 9o que las dependencias y
entidades de la Administracion Plblica Federal conduciran sus
actividades en forma programada, con base en las politicas que para el
logro de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional del
desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal;

. El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en lo sucesivo la “LEY™,
establece que los cantros plblicos de investigacidn regiran sus relaciones
con las dependencias de la Administracion Fublica Federal y con el
COMNACYT. conforme a los convenios de administracidn por resuitados,

. Por su parte, el articulo 47 de la LEY considera como centros pdblicos de
investigacion a las entidades de la Administracion Pdblica Federal, que de
acuerdo con su instrumento de creacidn, lengan como objeto
predominante realizar actividades de investigacion cientifica y tecnologica;
que efectivamente s= dediguen a dichas actividades, gque sean
reconocidas como tales por resolucidn conjunta de los titulares del
CONACYT y de la dependencia coordinadora de sector al que
corresponda, con la opinion de la SHCP para sefectos presupuestarios, y
que celebren un convenio de administracidn por resultados;

y El Ejecutivo Federal ha adoptado un sistema de Presupuesto Basado en
‘\'\ F%gdns, que permitira que las decisiones en materia de presupuesto

N



incorporen consideraciones sobre los resultados obtendos vy esperados
de la aplicacidn de los recursos plblicos, que motiven a las dependencias
y entidades de la Administracidn Pdblica Federal a lograr dichos
resultados:

W De conformidad con lo sefialado en el articulo 59 de la LEY, los convenios
de administracian por resultados seran de naturaleza distinta a los gue
establezca la ley en materia de presupuesto y el Decreto de Presupuesto
de Egresos de [a Federacidn para el ejercicio fiscal correspondienta, y

Wi Mediante ACUERDO INIFAP/CPI/06.03.2007, emitido dentro de la
Tercera Reunién Ordinaria del Organc de Gobierno del CENTRO,
celebrada el dia 29 del mes de noviembre de 2007 vy
ACUERDOANIFARP/CPY15.01.2009, amitido dentro de la Primera Reunion
Ordinaria del Organo de Gobiemno del CENTRO, celebrada el dia 18 de
junio de 2009, se aprobaron los términos del presente CONVENIO.

DECLARACIONES
I. DECLARA LA SHCP QUE:

al Es una dependencia de la Administracion Plblica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 2°, 268 y 31 de la LEY
ORGANICA;

b} Interviene en la celebracion del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 52 de la LEY;

c) Cualquier asunto relacicnado con la  ejecucion, interpretacien y
cumplimento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Direccién
General de Pregramacion y Presupuesto "B", en el ambito de su
competencia, y

d) Su fitular cuenta con facultades para suscrbir el CONVENIO, con
fundamento en &l articulo 4o0., del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pldblico.

. DECLARA LA FUNCION PUBLICA QUE:

a) E= una depandencia de la Administracion Plblica Federal. de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 2°. 26 y 37 de la LEY
DORGAMICA;

b) Interviena en la celebracion del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto an el articulo 59 de la LEY,

Cualquier asunto relacionade con la  ejecucidn, interpretacion vy
K-/ mplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de |a Ur'lida}ﬁ_,



Foliticas de Mejora de la Gestidn Publica, en el ambilo de su competencia,
¥

d) Su titular cuenta con facultades para suscribir el presente CONVENIO, con
fundamento en lo previsto en los articulos 5 y 6. fraccion X\, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidn Pablica.

ll. DECLARA EL CONACYT QUE:

a) Es un organismo plblico descentralizado de la Administracion Publica
Fedaral, no seclorizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, que
goza de autonomia técnica, operativa v administrativa, que tiene por objeto
sér |la entidad paraestatal asesora del Ejecutive Federal y especializada
para articular las politicas plblicas del Ejecutive Federal y promover al
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacidon, el
desarrollo y la modemizacion tecnologica del pais, constituide de
conformidad con los articules 1 v 2 de la Ley Organica del Consejo
Macional de Ciencia y Tecnologla, en adelante |a “LEY DEL CONSEJO",

b) Cualguier asunto relacionado con la ejecucion, interpretacion v
cumplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Diraccion
Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion, en el ambito de su
compeatencia, y

c) Su representante cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en los articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades
Parasstatales, en adelante la “LEY DE ENTIDADES", 8, fracciones |, Il, XI,
XV y XVIl, de la LEY DEL CONSEJO, y 21 del Estatuto Organico del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,

IV. DECLARA LA COORDINADORA DE SECTOR QUE:

a) Es una dependencia de |la Administracion Puablica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 2° 26 y 35 de la LEY
ORGANICA:

o) Interviens en la celebracidn del CONVENIO con la finalidad de que =l
CENTRO gue se encuenfra bajo su coordinacion, coadyuve en [a
consacucién de los objetivos de su programa sectorial, a través de |a
generacion de conocimiento esencial, su adecuada aplicacion y la
formacion de capital humano de alto nivel, para contribuir en la atencitn de
los problemas del sector y del pais, y

Su btular cuenta con facultades para suscribir 2 CONVENIO, con
damento en el aticulo 3" del Reglamento Interior de la Secretaria de

A%ﬁ;. Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
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V. DECLARA EL CENTRO QUE:

a) De conformidad con lo previsto en el adiculo 14 de la LEY DE ENTIDADES
y con su Decreto de Creacidn de fecha 28 de septiembre de 2001,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 2 de octubre del
mismao afo, el Instituto Macional de Investigaciones Forestales, Agricelas y
Pecuarias (INIFAP) es un Ormganismo Pdblice Descentralizada de la
Administracion Pdblica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios;

b) Su objeto es confribuir al desarollo rural sustentable mejordndola
competitividad vy manteniendo la base de recurzos naturales, mediante un
trabajo paricipativo y comesponsable con  otras  insbtuciones
ofganizaciones plblicas y privadas asocladas al campo mexicano,
mediante la generacion de conocimientos cientificos v de la innovacion
tecnokbgica agropecuaria y forestal, como respuesta a las demandas vy
necesidades de las cadenas agroindustriales y de los diferentes tipos de
productores |

¢} Mediante resolucion conjunta del CONACYT v de la CODRDINADORA DE
SECTOR, publicada en el Diarie Oficial de la Federacidn el 16 de junic de
2003, fue reconocide como centro pablico de investigacion, por lo que es
necesaro gue suscriba el CONVENIO de acuerdo con el articulo 47 de la
LEY, vy

d) Su Director General cuenta con facultades para suscribir @l CONVENIO,
con fundamente en los articulos 22 fraccion | y 59 fraccion | de la LEY DE
ENTIDADES v articulo octava del Decreto de Creacion dal CENTRO.

Con I'undameritﬂ en kos articulos 3o, 26, 31, 35, 37, 45, 48, 48 y 50 de |a LEY
ORGANICA, y 15 del Reglamento de la LEY DE ENTIDADES; articulo segundo
fraccidn W del Decreto por el cual se crea el CENTRO, v 58 de la LEY, las partes

@dg%ﬂ:u al tanor de |as siguisntes



CLAUSULAS

PRIMERA.- DBJETO.- El CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del
CENTRO con las dependencias de la Administracion Pdblica Federal y el
CONACYT; establecer los compromisos de resultados que asumira el CENTRO
para mejorar sus actividades, alcanzar las metas y lograr los resultados
programados y convenidos, tener una actuacion y un gjercicio de gasto y rendicion
de cuentas mas eficienta y transparante, asi como vincular la administracion por
resultados e impactos con el monto del presupuesto que se le asigne.

Asimismo, se establecen mecanismos para evaluar el desempefno del CENTRO y
el impacta de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para
garantizar la obtencion de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo v
solucion de los problemas de su entorno, mMejorar sSUs pProcesos Y senvir de
referente para la etapa de formulacidn de su presupuesto y la rendicidn de
cuentas.

SEGUNDA.- COMPROMISOS DEL CENTRO.- El CENTRO asume los

COMPreEmisos que se sefalan en los anexos siguientes:

I Frograma de Mediano Plazo, que incluye proyecciones multianuales
financieras y de inversion;

Il Programa Anual de Trabajo, que sefiala objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas comprometidas, con base en indicadores de desempeno;

Il Criterios e indicadores de desempefic y evaluacion de resultados de
actividades y proyectos, aprobados por su drgano de gobierno;

I, Las acciones convenidas, en &l marco del Programa Especial de Mejora
de la Gestidn en |a Administracion Plblica Federal 2008-2012, en lo
sucesivo “PMG", y de la normativa emitida por la FUNCION PUBLICA. v

V. La Mafriz de Indicadores de Programas.

En los anexos a que se refleren las fracciones anteriores se fomara en

consideracion lo dispuesto por el articule 59 de la LEY, especialmente las
accionas que s2 levaran a cabo para dar cumplimiento al objeto del CONVENIO,

TERCERA.- COMPROMISOS DEL CONACYT.- El COMNACYT asume los
siguientes compromisos:

Llevar a cabo semestralmente el seguimianto y evaluacion del desempefio

|, (%CEHTHU a través del Organo de Gobiernc;



Il. Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnoldgicos del
Proegrama de Mediano Plazo del CENTRO, convocando para tal efecto a
expertos &n la espacialidad que corresponda;

M. Dictaminar la evaluacion de los proyectos cientificos y tecnologicos, ¥

I Incorporar fos resultados de las evaluaciones de investigacion, de
desarrollo  tecnologico. docentes y  administrativo-financieros  del
CENTRO, al Sistema Integral de Informacién a que se refieren los
articulos 15y 16 de la LEY,

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA COORDINADORA DE SECTOR.- La
COORDINADORA DE SECTOR s& compromete a:

I Llevar a cabo el seguimiento y evaluacion del desempefio del CENTRO,
eN congruencia con su programacidn eslratégica y planes anuales, e
informar al CONACYT los resultados de la investigacion, desamolio
tecnolégico, docencia y administracion, y

Il Incorporar, a fravés del CONACYT, los resultados de investigacion, de
desarrollo tecnologico, docentes v administrativo-financieros del CENTRO,
al Sistema Integral de Informacion a que se refieren los articulos 15 y 16

de la LEY.
QUINTA.- COMPROMISOS DE LA SHCP.- La SHCP, en términos de lo dispuasto

por el articulo 58 de la LEY, se compromete a parantizar el flujo oportuno de
recursos fiscales que se aprueben en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal comespondiente, y por conducto de la coordinadora de
sector a evaluar la gestion financiera,

SEXTA.- COMPROMISOS DE LA FUNCION PUBLICA.- La FUNCION PUBLICA

se compromete a lo siguiente:

l. Apoyar en el ambito de sus atribuciones, a la consecucion de los
compromisos asumidos por &l CENTRO en el CONVENIO,

I Pramover y asesorar en la implementacién y desarrolle de la mejora de |a
gestion del CENTRO, a efecto de lograr los resultades compromatidos an
su Proyecto Integral de Mejora de la Gestion, derivado del PMG, y

Vigilar en el ambito de sus afribuciones, ef cumplimiento de los
romisos asumidos por lag paries en el CONVENIO.
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SEPTIMA .- EVALUACION.- La SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT y la
COORDINADORA DE SECTOR en el ambito de sus respectivas competencias,
evaluaran, de conformidad con lo dispuesto en la LEY v el presente CONVENIO,
el cumplimiento de los compromisas asumidos por &l CENTRO, en concordancia
con lo previsto por las disposiciones aplicables al Sistema de Evaluacion del
Desempeno a que se refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
E;:Gandaria. asl como las relativas a la mejora de la gestion al que se refiere ol

Las evaluaciones a que se refiere el aiculo 60 de |a LEY se realizaran durante el
primer cuatrimestre de cada afio, respecto al ejercicio inmediato anterior.

OCTAVA.- CONTINGENCIAS.- En el supuesto de que &l CENTRO incumpla con
cualguiera de los compromisos contenidos en el presente CONVENIO o en sus
anexcs, debido a un cambio drastico o sustancial en las condiciones basicas que
deben existir para su cumplimientc ajenas al control del CENTRO, dicho
incumplimiento no serd considerado para efectos de la terminacidn de est
instrumento, en tal caso la SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT, y Ia
COORDINADORA DE SECTOR deberan tomar en cuenta la existencia de dichas
causales de moumplimiento al momento de efectuar la evaluacion de los
resultados.

NOVENA.- MODIFICACIONES AL CONVENIO.- Las pares acuerdan que el
presente CONVENIO podrd modificarse de comin acuerdo vy por escrito, sim
alterar su objeto, en esfricto apego a las disposiciones juridicas aplicables, y con
las mismas formalidades con las que se suscribid.

Por lo que se refiere al contenido de los anexos del CONVENIO, cualguiera de las
partes podra proponer su modificacion; dichas propuestas requenran conlar con la
opinién favorable de las demas partes para efactos de su formalizacion por parte
del CENTRO el cual debera contar con la aprobacién de su COrgano de Gobiermno.
En el caso de la SHCP y de la FUNCION PUBLICA, dicha opinidn se emitird por
conducto de la Direccidn General de Pragramacidn y Presupuesto "B° y de la
Unidad de Politicas de Mejora de la Gestion Publica, respectivamente.

E! CENTRO debera remitir a la SHCP, la FUNCION PUBLICA, a! CONACYT y a
2 COORDINADORA DE SECTOR, dentro de los 15 dias habiles siguientes a su
formalizacion, copia de las modificaciones que, en su caso, se realicen a los
anexos del CONVENIO.

DECIMA.- VIGENCIA.- E| presente CONVENIO tendra vigencia de cinco afos a

partir de la fecha de su firma, en la medida en que los resultados de i3 evaluacion

anual determinen que el CENTRO ha dado cumplimientc a los compromisos
feridos en la cldusula segunda. Concluido este plazo, continuard con vigaw



indefinida hasta en tanto no se dé por terminado expresamente por la voluntad de
las partes.

DECIMA PRIMERA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.- El
CENTRO acepla que la SHCP, la FUNCI PUBLICA, el CONACYT y la
COORDINADORA DE SECTOR, en forma conjunta, podran dar por terminado de
maneara anticipada el CONVENIO en caso da incumplimiento a los compromisos

asumidos por el CENTRO por causas que le sean imputables, bastando para ello
una comunicacion oficial al respecto,

Para efectos de lo anterior, cuando la SHCP, la FUNCION PUBLICA, el
CONACYT y la COORDINADORA DE SECTOR. determinen que el CENTRO
incumplid con el CONVENIO, e notificardn sobre las causas de incumplimiento
para gque el CENTRO, denfro de los treinta dias naturales siguientes a dicha
notificacion manifieste y, en su caso, justifique lo que a su derecho convenga.

Si la SHCP y la FUNCION PUBLICA, & CONACYT y la COORDINADORA DE
SECTOR consideran que la justificacién no es suficiente, procederan en términos
de lo establecido en el primer parrafo de esta clausula.

DECIMA SEGUNDA.- DOMICILIOS ¥ NOTIFICACIONES.- Para todos los efectos
denvados del presenta CONVENID, espacialmente para avisos vy notificaciones, la
SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT, la COORDINADORA DE SECTOR,
y &l CENTRO, sefialan como sus domicilios los siguientes:

SHCP: Ay, Consttuyentes 1001, Edificic A 3er,
piso, Colonia Belén de las  Flores,
Delegacion Alvaro Obregén, CP 01110,

México, DF
FUNCION PUBLICA: Av. Insurgentes Sur 1735  Colonia
Guadalupe Inn,  Delegacion  Alvaro
¥ Obregan, C.P. 01020, México, D.F,
CONACYT: Ay Insurgentes Sur 1582, Caolonia Credito

Constructor, Delegacian Benite Juarez, C.P.
03840, México, D.F.

COORDINADORA DE SECTOR: Av. Municipio Libre No. 377, Calonia Santa

Cruz Atayac, Delegacidn Benito Juarez,
C.P, 03310 México, Distrito Faderal.

Iéi] ENTRO: Progreso numero 5. Colonia Bamrio de
(\ - Santa Catarina, Delegacidn  Coyeacan,
Codigo  Postal 04010, Mexico, OF

\_/ Fedsral,



Las partes podran cambiar su domicilio en cualguier momento, mediante
notificacion dada a la ofra parte en sus respectivos domicilios, con quince dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la parte notificante desee que surta
efecto el nueve domicilio.

Tadas las nofificaciones, o cualquier comunicacién que las partes deban enviarse.
incluyendo & cambio de domicilio, se realizaran por escrito mediante correa
cerificado con acuse de recibo, o por cualquier ofro medio que aseagure su
recepcion.

DECIMA TERCERA.- INT CION.- Los encabazados de las clausulas del
CONVENIO se incluyen Gnicemente para facilitar su referencia, por lo que no
limitan ni afectan la interpretacion de su contenido,

Las partes manifestan su conformidad para resolver, de comin acuerde y dentro
del ambito de su respectiva competencia, las dudas que se presenten sobre la
ejecucion y cumplimiento de este instrumeanto,

DECIMA CUARTA.- JURISDICCION.- En caso de que 2e susciten confroversias
con motiva de la interpretacion o cumplimiento del CONVENIO, las partes las
resolveran de comin acuerdo y, en caso de no resolverse mediante éste, se
someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con sede
en la Ciudad de México, renunciando al fuero presente o futuro, que por cualkquier
causa o razdn pudiera corresponderies.

Leido que fue el presente CONVENIO vy debidamente enteradas las partes de su
alcance, censacuencias y fuerza legal, lo firman por quintuplicado en la Ciudad de

W&s 17 dias del mes de diciembre de 2009
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HOJA DE FIRMA DEL CONVENID DE ADMINISTRACICN POR
REZULTADDE QUE CELEBRAM POR UMN& PARTE LAS
SECRETARIAS DE HACIENDA Y CREDMTO PUBLICO ¥ DE LA
FURCION PUBLICA, EL CONEEJD MACIONAL DE CIENCIA Y
TECHCLOGIA, LA SECRETARIA DE  AGRICULTURA,
GANADERIA, CESARROLLD  RURAL PESCA Y
ALIMENTACICH, EN SU CARACTER DE COORDIMADCRA DE
SECTOR ¥ POR LA OTRA EL CENTRO PUBLICD DE
INVESTIGACION DEMOMINADG INSTITUTD MACIONAL DE
INVESTIGACIONES ~ FORESTALES,  AGRICOLAS ¥
FECLARIAS.

POR LA SECRETARIA DE POR

JRETARIA DE LA
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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POR EL CONSEJO NACIONAL DE POR LA DEPENDENCIA
CIENCIA Y TECNOLOGIA COORDINADORA DE SECTOR

JUAN CARLOS R RO HICKS FRANCISCO JAVIER MAYORG
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DE INVESTIGACION
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2. Fundamento normativo de elaboracién del Programa

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en articulo 27, fraccion XX, que el
Estado promovera las condiciones para el desarrollo rural integral, con el propédsito de generar
empleo y garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su participacion e incorporaciéon en el
desarrollo nacional y fomentara la actividad agropecuaria y forestal para el 6ptimo uso de la tierra,
mediante servicios de capacitacion y asistencia técnica, entre otros. En el articulo 4° Constitucional, se
establece que “toda persona tiene derecho a la alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad”. En
el articulo 25 de la Carta Magna, se establece también el sistema de planeacién democratica de|
desarrollo nacional.

La reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 15 de mayo de 2019 modifico,
entre otros, el articulo 3° para incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia
y la innovacién tecnolégica. EI Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), que es por
mandato de Ley, la entidad asesora y especializada para articular las politicas publicas del Gobierno
Federal y promover la investigacion cientifica y tecnologica.

La Ley de Planeacion (LP), establece en el articulo 4° que es responsabilidad del Ejecutivo Federal
conducir la planeacion nacional del desarrollo con la participacion democratica de la sociedad.
Especificamente en el articulo 17 fraccion I, contempla que las entidades paraestatales deberan
elaborar sus respectivos Programas Institucionales en los términos previstos en esta Ley, asi como
asegurar la congruencia del Programa Institucional (Pl) con el Programa Sectorial correspondiente,
observando, en lo conducente, las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas.
El articulo 24 estipula que los Programas Institucionales se sujetaran a las previsiones contenidas en el
Plan Nacional de Desarrolloy en el Programa Sectorial correspondiente.

Asimismo, la Ley Federal de Entidades Paraestatales (LFEP), establece en el articulo 47 “.que las
entidades paraestatales, para su desarrollo y operacion, deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al
Plan Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo... Dentro de tales
directrices las entidades formularan sus Programas Institucionales a corto, mediano vy largo plazo..".
El articulo 48, se establece que “El Programa Institucional constituye la asuncién de compromisos en
términos de metas vy resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal, asi como las bases para
evaluar las acciones que lleven a cabo”.

Por su parte, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), en su articulo 22, numeral |, establece el
“Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia Tecnolégica para el Desarrollo Rural
Sustentable”. £l articulo 32 de la misma Ley sefala que, “El Ejecutivo Federal, con la participacion de
los gobiernos de las entidades federativas y de los municipios y los sectores social y privado del medio
rural, impulsara las actividades econdmicas en el ambito rural. Las acciones y programas que se
establezcan para tales propdsitos se orientaran a incrementar la productividad y la competitividad”.
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Lo dispuesto en este precepto se propiciard mediante el impulso a la investigacion y desarrollo
tecnolégico agropecuario, la apropiacion tecnoldgica y su validacion, asi como la transferencia de
tecnologia a los productores, la induccion de practicas sustentables”.

La LDRS senala en los Art 33 al 40, la coordinacion para llevar “a cabo la programacion y coordinacion
nacional en esta materia, con base en lo dispuesto en la Ley Organica de la Administraciéon Publica
Federal (LOAPF), en la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT) y en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) y en los demas ordenamientos aplicables, tomando en consideracion las necesidades que
planteen los productores y demas agentes de la sociedad rural”.

El Programa Institucional (P1) 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
vy Pecuarias (INIFAP), se desarrolla también para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 61 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el cual indica que “El Ejecutivo
Federal debera establecer un Programa Institucional de Mediano Plazo para promover la eficiencia y
eficacia en la gestion publica de la Administracion Publica Federal (APF)".

EI PND 2019-2024 menciona que, el incremento a la productividad y competitividad debe ser un medio
para lograr un objetivo superior, el bienestar general de la poblacién por lo que las estrategias vy
acciones estaran encaminadas a impulsar una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar. En los
principios rectores se establece construir un modelo viable de desarrollo econémico, ordenamiento
econdmico y convivencia entre los sectores sociales, a fin de que la modernidad se construya desde
abajo y sin excluir a nadie, asimismo, en el gje Ill. Economia se establece como un objetivo esencial la
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo mexicano. También sefala que “el Gobierno
Federal promovera la investigacion cientifica y tecnolégica..”. EIl CONACyYT coordinara el Plan Nacional
para la Innovacion en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de
universidades, pueblos, cientificos y empresas.

En lo que concierne al Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural (PSADR) 2020-2024, el
INIFAP contribuye al Objetivo Prioritario 1. “Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la
producciony la productividad agropecuaria y acuicola pesquera”, al Objetivo Prioritario 2." Contribuir al
bienestar de la poblacion rural mediante la inclusion de los productores histéricamente excluidos en
las actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los
mercados locales” y al Objetivo Prioritario 3. “Incrementar las practicas de produccion sostenible en el
sector agropecuario y acuicola-pesquero frente a los riesgos agroclimaticos”.

La Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LCID), establece la creacion de instrumentos y
mecanismos de coordinacion que componen el Sistema Mexicano de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, para promover acciones que contribuyan al desarrollo sostenible y a mejorar el nivel de
vida de la poblacién mundial a través de la transferencia, recepcion e intercambio de informacién,
tecnologia, experiencias y recursos.
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Bajo las anteriores directrices, el Instituto contribuye a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030: Objetivo 2 (Poner fin al Hambre, Lograr la Seguridad Alimentaria y la Mejora
de la Nutricion y Promover la Agricultura Sostenible), Objetivo 12 (Garantizar Modalidades de Consumo
vy Produccion Sostenibles), Objetivo 13 (Adoptar medidas urgentes para combatir el Cambio Climatico)
y Objetivo 15 (Proteger, Reestablecer y Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
Gestionar sosteniblemente los bosques, Luchar contra la desertificacion, Detener e Invertir la

Degradacion de las Tierras y Detener la pérdida de la Biodiversidad), como un compromiso de la
integracion de los diversos sectores de la sociedad tanto a nivel nacional como internacional, asimismo,
se establece que, en 2030, se logre asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacién
y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y |os estilos de vida en armonia con la
naturaleza.

Como Centro Publico de Investigacion (CPI), el INIFAP se rige por la Ley de Cienciay Tecnologia (LCyT),
misma que sefiala en su articulo 59, que los CPI deberan establecer Convenios de Administracién por
Resultados (CAR) con la respectiva dependencia coordinadora del sector, que, para el caso del
Instituto es la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), asi como, con el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico
(HACIENDA) y de la Funcion Publica (FUNCION PUBLICA).

Las acciones del INIFAP se enmarcan en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2020-
2024 y el Programa de Desarrollo del INIFAP (PDI) 2018-2030, con el objetivo de atender y dar solucion
de una manera mas eficaz, eficiente y econdmica a los principales problemas del sector
agroalimentario y forestal. EI Pl impulsa la transicién hacia una agricultura sostenible.

La ejecucion del presente PI, contribuira a mejorar la eficiencia de los procesos productivos de las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios de manera sostenible.
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3. Siglasy Acrénimos

AGRICULTURA

APF

CAR
CIMMYT
COLPOS
CONACyT
CONAFOR
DOF
EMBRAPA
ENA

FAO

[+D+
INEGI
INIFAP
LCID
LCyT
LDRS
LFEP
LFPRH
LOAPF
LP

MEDIO AMBIENTE

MICI
oDSs
ONU

Pl

PIB

PND

PNI
PSADR
PSDAPA

SENASICA
FUNCION
PUBLICA
HACIENDA
TIC

upP

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Administracion Publica Federal

Convenio de Administracion por Resultados

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Colegio de Postgraduados

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comision Nacional Forestal

Diario Oficial de la Federacion

Empresa Brasilena de Investigacion Agropecuaria

Encuesta Nacional Agropecuaria

Food and Agriculture Organization (Organizacion de las Naciones Unidas para

la Alimentacion y la Agricultura, ONUAA)

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias
Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Ley de Cienciay Tecnologia

Ley de Desarrollo Rural Sustentable

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Organica de la Administracion Publica

Ley de Planeacion

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Modulos de Intercambio de Conocimientos e Innovacion
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de la Naciones Unidas

Programa Institucional

Producto Interno Bruto

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional para la Innovacion

Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-
2018

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Unidades de Produccion
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4. Origen de los recursos para la instrumentaciéon del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como
las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones,
y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado para los
ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras este tenga vigencia.
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5. Analisis del estado actual

El rezago del bienestar de la poblacion del campo esta expresado en migraciones crecientes de las 'y
los productores a las ciudades para la busqueda de empleo, la disminuciéon del aporte de actividades
productivas agropecuarias al ingreso de la poblacion rural, la escasez de alimentos y la presion sobre el
uso de recursos productivos, entre otros. Lo anterior ha tenido una fuerte influencia por el modelo de
desarrollo aplicado en los Ultimos anos.

En términos econdmicos, esto se expresa en una alta brecha de ingresos, por una parte, la riqueza del
pais se concentra en un 20% de la poblacion, mientras que mas del 50% de los habitantes que viven en
pobreza extrema viven en el campo, donde una cuarta parte de la poblacion tiene carencias
alimentarias.

A la par que México transitaba hacia la liberalizacion comercial, el sector agropecuario del pais sufrié
un desmantelamiento institucional que propicio la exclusion de comuneros, ejidatarios y campesinos,
dada la inequidad generada por la falta de apoyos gubernamentales, el limitado acceso a créditosy a
los avances tecnolégicos que en el mundo son un gran recurso para la produccion y productividad.

Como se sefala en el PSADR 2020-2024, el pais no puede competir en granos basicos con paises que
presentan una mayor productividad, lo que deriva en una alta importaciéon y la consecuencia
dependencia alimentarias. Esta situacion se agrava, por la deficiencia de un sistema de acopio de
alimentos basicos, la desarticulacion de las instancias publicas para el abasto de los mercados localesy
regionalesy la limitada infraestructura de comercializacion.

En los uUltimos afos se ha dado un desarrollo dual del campo mexicano originado en parte por las
diferencias de recursos productivos y zonas agroecoldgicas, pero también por rezagos en materia de
infraestructuray servicios, asi como de acceso a conocimientos y tecnologias que permitan adecuados
procesos en las actividades productivas para la produccion de alimentos y la produccion de productos
vy actividades generadoras de ingresos.

Con las politicas neoliberales desde la década de los 70's, el sistema econdmico y politico en México
tendio afavorecer prioritariamente a la industria, dejando rezagado al sector agropecuario por la escasa
dindmica impulsada por el sistema capitalista, lo que ocasiond que los campesinos dejaran el campoy
emigraran a las ciudades, porque estas les ofrecian una mejor oferta de vida, mientras que en el campo
se sufria la escasez de alimentos. Debido a esto, el sector agropecuario entro en crisis y es asi como el
pais comenzo a recurrir a las importaciones, siendo incapaz de satisfacer la demanda de alimentos,
aunado a esto, el gobierno apoyaba menos a los productores que seguian trabajando en el campo y
gue tenian que luchar no sélo con el poco sueldo que recibian sino también con las condiciones
climaticas que afectaban las cosechas y la pérdida de mano de obra.
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Dado este contexto nacional, se identificd como problema publico central la baja produccién y
productividad en el subsector forestal, agricola y pecuario debido principalmente a: i) exclusién de
productores de pequefnay mediana escala, ii) limitado acceso a la innovacion tecnoldgica y desarrollo
de capacidades, iii) insuficientes recursos para la generacion de nuevos conocimientos y transferencia
de tecnologia, iv) limitada adopcion de soluciones tecnoldgicas por parte de los actores productivos del
sectory V) limitado uso de practicas de produccion sustentable y degradacion de los recursos naturales.

La baja productividad de las UP genera un problema publico superior: menor bienestar para las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios vinculados a los subsectores forestal, agricola y
pecuario; debido a que presentan i) baja competitividad, ii) altos costos de produccién vy iii) mayor
deterioro del medio ambiente; lo que trae como consecuencia baja capacidad de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico v, bajos ingresos por parte de las y los productores, esto repercute en
que el pals no sea autosuficiente en la produccién de alimentos principalmente de granos basicos,
en particular maiz, frijol, trigo harinero y arroz, asi como en leche, carne de res, cerdo y pollo.

Los altos costos de insumos vy servicios, las pérdidas por factores climaticos y plagas, pérdida de la
cosecha o animales por causas biolégicas y la dificultad para la comercializacion debido a los precios
bajos v la pérdida de fertilidad del suelo, son sélo algunos de los principales problemas del subsector
agricola y pecuario, en donde la region mas afectada ha sido el Sur-Sureste del pals.

Destaca la importacion de los cereales y granos basicos, como el arroz, trigo y maiz, asimismo,
considerando que la apertura total de granos basicos promovida por las politicas publicas puestas en
marcha en administraciones previas, afectaron negativamente la seguridad alimentaria del pais.

Dentro del PND 2019-2024, se ha identificado el hecho de que, el subsector agricola y pecuario, ha sido
uno de los mas devastados por las politicas neoliberales, ya que, a partir de 1988 destruyeron
mecanismos que resultaban fundamentales para el desarrollo agropecuario. Las politicas publicas
favorecieron la implantacion de las agroindustrias y los megaproyectos y han condenado al abandono
a comuneros, ejidatarios y pequenos productores.

En los ultimos sexenios se privilegid la exportacion de alimentos de alto valor, tuvieron prioridad las
frutas, hortalizas y los productos relacionados con la ganaderia; sin embargo, se estanco la produccion
de frijol, descendio la produccion de arroz, trigo panificable, soya, café y cartamo, entre otros.

Se crearon importantes zonas agricolas con una extensa infraestructura productiva altamente
tecnificada y capitalizada, de alta rentabilidad, sobre todo en el Norte y Centro-Occidente del pais, areas
geograficas que tuvieron una reconversion de cultivos para centrarse en la produccion de aguacate,
zarzamora, fresa, jitomate, trigo, maiz blancoy sorgo, para responder a las demandas de los mercados
nacionales e internacionales. Sin embargo, también hubo regiones que no incrementaron su
produccion y niveles de competitividad por los bajos precios de sus productos en el mercado local
principalmente, lo que impactd directamente en la calidad de vida de los campesinos vy sus familias.
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En las regiones Noroeste y Noreste predominan unidades de produccion (UP) de mayor escala
economica, los productores tienen acceso a tecnologias e insumos que incrementan la productividad
vy la produccion tiene una marcada orientacion hacia cultivos de alto valor econdémico, con una
proporcion importante de ellos destinados a la exportacion.

Las regiones del Centro y Sur-Sureste, por otra parte, mantienen condiciones de rezago tecnolégico,
disponibilidad de insumos y desafios para el uso adecuado de recursos naturales productivos.

5.1. La politica de cienciay tecnologia en apoyo a la trasformacion del campo mexicano

En este sentido, el rescate al campo resulta inaplazable. México requiere transformar el modelo de
politica agropecuaria para cerrar las brechas de desigualdad productiva, detonando el potencial de
los productores de pequenay mediana escala, ademas de mantener el dinamismo agroexportador, sin
que ello implique la sobreexplotacion de los recursos naturales y el abandono a la inversién en bienes
publicos, como la investigacién, desarrollo tecnolégico y la innovacién.

En el actual contexto, en México, no es opcién expandir la base de los recursos naturales dedicados
a la produccién agroalimentaria, en detrimento de su disposicion para generaciones futuras por
lo que el incremento de la productividad de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios, asi
como su competitividad (directamente relacionado con la innovacion tecnoldgica), se convierte en un
asunto de vital importancia.

En el Pl, se pone énfasis en las prioridades de investigacion, desarrollo tecnolégico e impulso a la
innovacion orientadas a la solucion de problemas prioritarios nacionales y regionales, priorizando la
atencion a los productores de pequefay mediana escala de la regiéon Sur-Sureste.

Para contribuir a mejorar la produccion y productividad de alimentos en el campo, el INIFAP considera
generar nuevos conocimientos e innovaciones tecnoldgicas para los subsectores forestal, agricola y
pecuario. Se pondra énfasis para apoyar el potencial productivo de semillas nativas y/o mejoradas en
los procesos productivos, brindar alternativas al uso de fertilizantes quimicos, generar tecnologias para
el controly manejo sanitario de plagas y enfermedades en toda la cadena de produccion, conservacion
del sueloy el agua y capacitacion y acompafamiento técnico-organizativo agropecuario y forestal.

Asimismo, es de suma importancia coordinar el usoy aprovechamiento de los recursos genéticos para
la alimentacion y la agricultura, privilegiando especies prioritarias para la seguridad alimentaria en un
contexto de cambio climatico; lo anterior, permitira incrementar la productividad de manera sostenible
en el campo mexicano.

El Pl identifica estrategias y acciones para la alineacion de proyectos para la generacion de soluciones
tecnoldgicas conforme a la vocacion productiva en el pais en los diferentes ambientes agroecologicos
y con criterios para asegurar la conservacion del medio ambiente y el uso sustentables de los recursos
naturales.
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Aunado a lo anterior, implica poner en practica acciones tendientes al incremento de la productividad
y competitividad, manteniendo la base de los recursos naturales con la finalidad de contribuir a la
seguridad y autosuficiencia alimentaria via el aumento de la productividad en el sector mediante la
generacién, adaptacién y transferencia de conocimientos y productos cientifico-tecnolégicos a
través de la investigacion. Lo anterior permitird que la investigacion, el desarrollo tecnoldgico vy el
impulso a la innovacion redunden en el bien comun, procurando siempre la sostenibilidad del campo
mexicano, asi como el bienestar de las y los productores de pequefiay mediana escala, principalmente.

En esta tarea, el INIFAP aprovechara las oportunidades de colaboraciéon y cooperacion para la suma de
recursos fiscales y recursos autogenerados por el Instituto, esta estrategia tendra especial relevancia
bajo un escenario de austeridad y reorientacion del gasto publico en el pals, asi como un contexto
econdmico de inestabilidad ocasionada por la baja en el precio del petrdleo, la depreciacion del tipo de
cambioy la incertidumbre econdmica causada por la pandemia del COVID-19 (coronavirus SARS-CoV-
2), gue ha cambiado la forma de interactuar en los diferentes sectores productivos tanto publicos como
privados.

Parte de los desafios sera sostener la produccion y productividad para la continuidad de abasto de las
cadenas agroalimentarias y sistemas forestales. El objetivo fundamental de la Cuarta Transformacion
es que, en 2024, la poblacion mexicana viva en un entorno de bienestar, por ello, el Gobierno Federal
impulsa una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar, una via en la que la participacion de la
sociedad resulta indispensable y que puede definirse con este propdsito: “Construir la modernidad
desde abajo, entre todos y sin excluir a nadie”.

Por lo que dicha implementacion consolidara al sector como uno de los principales motores de la
economia nacional, como fuente de bienestar para las personas que habitan en los territorios rurales y
periurbanos del paisy como promotor de una transicion hacia sistemas productivos que consideran la
proteccion y la conservacion de los recursos para las generaciones futuras, es decir, implementando
practicas sustentables. Lo anterior, con el compromiso de satisfacer los requerimientos y expectativas
de los usuarios y productores, promoviendo la cultura de calidad, con un enfoque basado en procesos
vy la mejora continua, que permita incrementar la eficiencia y eficacia del quehacer sustantivo del
Instituto y maximice la calidad de los bienes y servicios que ofrece el Instituto.

El INIFAP, en alineacion con el PND 2019-2024, en el eje lll. Economia y con el objetivo esencial de
“Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo mexicano”, sefala que “el Gobierno Federal
promovera la investigacion cientifica y tecnoldgica...”. El CONACyT coordinara el Plan Nacional para la
Innovacion (PNI) en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de
universidades, pueblos, cientificos y empresas.

Con el objetivo de lograr una mayor contribucion para alcanzar el Bienestar de las y los productores
forestales, agricolasy pecuarios, el INIFAP, contribuye con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
impulsada por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), especificamente con el Objetivo 2 (Poner
fin al Hambre, Lograr la Seguridad Alimentaria y la Mejora de la Nutricion y Promover la Agricultura
Sostenible), Objetivo 12 (CGarantizar Modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles), Objetivo 13
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(Adoptar medidas urgentes para combatir el Cambio Climatico) y Objetivo 15 (Proteger, Reestablecery
Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, Gestionar sosteniblemente los bosques,
Luchar contra la desertificacion, Detener e Invertir la Degradacion de las Tierras y Detener la pérdida
de la Biodiversidad), como un compromiso de la integracion de los diversos sectores de |la sociedad
tanto a nivel nacional como internacional.

El CONACyYT, que por mandato de Ley es la entidad asesora y especializada para articular las politicas
publicas del Gobierno Federal y promover la investigacion cientifica y tecnoldgica, el desarrollo vy la
modernizacion tecnolégica del pais, asi como la innovacion, tiene en sus manos la labor de coordinar
la materializacion de la reforma constitucional, lo que supone orientar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas a la atencion y solucion de los problemas nacionales prioritarios y en general contribuir al
estado de bienestar. En este contexto el Instituto participa de manera importante en las convocatorias
gue emiten en la solucion de problemas prioritarios del pafs.

El Instituto contribuye al cumplimiento del Objetivo prioritario 1 del PSADR 2020-2024, que
corresponde a “Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la produccion y la productividad
agropecuaria y acuicola pesquera”, lo anterior a través de diversas acciones como lo es el
acompanamiento técnico y apoyo en la produccion de cultivos tradicionales, arboles fruticolas y
maderables (MIAF), generacion de tecnologias para el uso eficiente de los recursos naturales,
capacitacion y acompanamiento técnico sobre conservacion y desarrollo sostenible, agropecuario y
forestal, generacion de semillas nativas y/o mejoradas para incrementar la productividad, entre
multiples acciones, orientadas a lograr la autosuficiencia alimentaria y el rescate del campo,
mostrandose como el brazo técnico de la Coordinadora Sectorial.

Estas acciones corresponden con diversas estrategias prioritarias correspondientes a la estrategia 1.3
Impulsar el desarrollo cientifico e innovacion agropecuaria y pesqguera con enfoque sustentable de los
recursos para mejorar los procesos productivos agropecuarios, acuicolas y pesqueros, 1.4 Fortalecer el
mercado interno de alimentos con micro, pequenas y medianas empresas agroindustriales y de
comercializacion para la generacion de empleos e ingreso en los territorios y 1.5 Fortalecer la sanidad
agropecuaria y acuicola-pesquera, y la inocuidad para la produccion de alimentos sanos y nutritivos.

Asimismo, el Pl contribuye con el Objetivo prioritario 2 del PSADR 2020-2024. “Contribuir al bienestar
de la poblacion rural mediante la inclusion de los productores histéricamente excluidos de las
actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los mercados
locales”, a través del acompanamiento técnico y asesoria especializada para las y los productores de
pequenay mediana escala prioritariamente en la region Sur-Sureste, asi como a aquellos usuarios del
sector que lo demanden, brindar asesoria en el desarrollo capacidades organizativas y productivas
inclusivas, fomentar actividades agropecuarias aprovechando el potencial de los territorios, asi como
impulsar la diversificacion de las actividades productivas e Identificar estrategias y acciones
diferenciadas conforme a la vocacion productiva y a los ambientes agroecologicos en el pais, entre
diversas acciones.
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Estas acciones corresponden con diversas estrategias prioritarias correspondientes a 2.1 Promover la
inclusion productiva de lasy los productores de pequena y mediana escala para un desarrollo regional
incluyente, 2.2 Mejorar el empleo, el ingreso y el abasto de la canasta basica de las y los pequenos
productores en territorios rurales y costeros para la reduccidon de las carencias alimentarias, 2.4
Fortalecer las actividades productivas de las comunidades indigenas en territorios rurales y costeros
para su integracion al sistema alimentario local y 2.5 Implementar politicas diferenciadas por regiones
agroalimentarias para el aprovechamiento del potencial de los territorios.

De igual manera, contribuye con el Objetivo prioritario 3 del PSADR 2020-2024 “Incrementar las
practicas de produccion sostenible en el sector agropecuario y acuicola pesquero frente a los riesgos
agroclimaticos”, ya que el Instituto se encuentra en capacidades contribuir de manera directa y/o
indirecta a promover la innovacion, investigacion e intercambio de conocimientos en practicas de
produccion agropecuaria, asi como a promover de forma coordinada instrumentos para el uso y
aprovechamiento de los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura, privilegiando especies
prioritarias para la seguridad alimentaria en un contexto de cambio climatico, entre diversas
contribuciones.

Estas acciones corresponden con diversas acciones puntuales correspondientes a la estrategia 3.1
Instrumentar una politica de uso, conservacion y recuperacion del suelo y agua agricolas para la
sustentabilidad de los recursos naturales, 3.2 Promover acciones de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico para el manejo integral de riesgos, 3.3 Promover el aprovechamiento sustentable de recursos
biologicos y genéticos agroalimentarios para su preservacion y conservacion y 3.4 Fortalecer sistemas
de produccion sustentables para la conservacion, restauracion y aprovechamiento de la agro
biodiversidad. Se requiere que las actividades agropecuarias y forestales se desarrollen con
responsabilidad ambiental, cuidando los recursos naturales y encaminando una agricultura inclusiva.

EI INIFAP trabaja para identificar las tecnologias de alto impacto que puedan enriquecer los programas
estratégicos para el campo mexicano de manera inclusiva, por lo que es importante establecer
sinergias con AGRICULTURA, para transferir las tecnologias y que los productores las adopten en sus
procesos productivos. Se busca garantizar la alimentacion interna y las exportaciones como factores
prioritarios, mismos que deben ser productos de la mejor calidad nutricional, sanos e inocuos, por lo
gue es importante trabajar de manera coordinada para realizar investigaciones, desarrollo tecnoldgico
para atacar las plagas y enfermedades que se presentan en el sector agropecuario y forestal.

Para que las tecnologias generen impactos econdmicos, sociales y ambientales, es importante que
estan sean utilizadas por las y los productores que demandan una solucion tecnoldgica para cierta
problematica o necesidad, como lo establece el PSADR 2020-2024.

Existen estudios que indican que existen condiciones agroecoldgicas y tecnologias disponibles para
incrementar la productividad de los sistemas de produccion agropecuarios del pais, por ello, el
Gobierno Federal destina recursos para generar tecnologia y el pago de asesores técnicos para atender
a productores organizados en grupos agropecuarios de validacion y transferencia de tecnologia, sin
gue a la fecha se haya documentado el impacto econémico y productivo de la asistencia técnica o de
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la tecnologia misma, ni los indices de adopcion, asi como sus determinantes sociales, ambientales,
tecnolégicosy econdmicos que orienten a los tomadores de decision y con ello contribuir a mejorar los
niveles de productividad, competitividad y rentabilidad de las UP forestales, agricolas y pecuarias de
Meéxico.

En el INIFAP, cada vez existe una mayor demanda por generar indicadores de impacto e identificar los
beneficios de las tecnologias y conocimientos generados, lo cual ha propiciado que se destinen
recursos para desarrollar proyectos de evaluacion de impactos y formar investigadores en
metodologias de evaluacion de impactos. Sin emlbargo, estos esfuerzos de evaluacion de los impactos
en el INIFAP no han sido constantes y no estan institucionalizados, como acontece en otras
instituciones como es el caso de la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) en
Brasil, gue ademas de generar indicadores de impacto econdémico, ha desarrollado métodos para
evaluar el impacto social y ambiental de las tecnologias que genera vy, sobre todo, elaboran reportes
gue justifican ante la sociedad los recursos ejercidos.

Es importante destinar recursos para generar indicadores de adopcion de las tecnologias para poder
medir los impactos que estas generan en la sociedad, el INIFAP ha avanzado en este sentido, sin
embargo, no se ha logrado institucionalizar un proceso consistente de evaluacion de impacto
economico y social que justifiqgue ante la sociedad los recursos ejercidos.

Por lo anterior, los principales cambios esperados se sintetizan en lavision y el compromiso de construir
un Nnuevo sistema agroalimentario mexicano productivo, justo, saludable, incluyente y sostenible, el
cual se lograra a través de la articulacion, armonizacion y vision sistémica e integral de las politicas
publicas, mediante la confluencia de las acciones de desarrollo rural de las entidades y dependencias
del Ejecutivo Federal , entre las que destacan las emprendidas por AGRICULTURA, para el incremento
de la produccion y productividad para alcanzar la autosuficiencia alimentaria.

EI INIFAP también contribuye a la politica forestal implementada por la Secretaria de Medio Ambiente
vy Recursos Naturales (MEDIO AMBIENTE), el apoyo se da a través de convenios de colaboracion,
principalmente con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), en temas de produccion sustentable,
proteccion, conservacion y restauracion de los recursos forestales del pais; establecidos en el Programa
Nacional Forestal 2019-2024 de la CONAFOR.

Derivado de lo anterior, es importante instrumentar agendas de investigacion, a través de las cuales se
dirigira la innovacion como respuesta a las necesidades reales de las y los productores forestales,
agricolas y pecuarios, por lo que es importante desarrollar proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e impulso a la innovacion; fomentar el desarrollo de conocimientos y soluciones
tecnoldégicas que contribuyan a la seguridad alimentaria de lasy los productores forestales, agricolas y
pecuarios; fortalecer la vinculacion y cooperacion con instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales;, modernizar la infraestructura, maquinaria y equipo de investigacion; optimizar
meétodos de transferencia de tecnologia adecuados a los diferentes tipos de productores y usuarios del
sector a fin de fortalecer la incorporacion de soluciones tecnoldgicas en sus procesos productivos, asi
como desarrollar mecanismos de promocion de las soluciones tecnoldgicas para su implementacion
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en los procesos productivos, mismos que sean solo algunos de los cambios esperados derivados de la
puesta en marcha del presente PI.

El INIFAP es una Institucion de excelencia cientifica y tecnoldgica con liderazgo y reconocimiento
nacional e internacional por su capacidad de respuesta a las demandas de conocimiento e
innovaciones tecnoloégicas en beneficio de los productores forestales, agricolas, pecuarios y de la
sociedad en general.

Para cumplir con el PND 2019-2024, el propio plan preveé principios rectores de alcance prioritario que
orientaran al pais hacia un desarrollo con bienestar, incluyente e igualitario. En este sentido, el INIFAP
tiene como prioridad orientar todas las acciones hacia el bienestar general de |la poblacién y acordes a
dichos principios rectores: “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera” comprende para el
INIFAP poner la investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovacion (I1+D+l1) a disposicion de las y los
productores del campo mexicano. Las acciones del INIFAP se realizaran en un marco de legalidad en
el que, “al margen de la Ley, nada; por encima de la Ley, nadie”; |a aplicacién en la normatividad a
la que esta sujeta el INIFAP sera rigurosa y responder a las necesidades de las y los productores en el
sector.

La ciencia y la tecnologia impulsara la participacion y conocimiento prioritariamente de las y los
productores de pequefay mediana escala, “por el bien de todos, primero los pobres”, para el INIFAP
significa que las y los productores forestales, agricolas y pecuarios, tengan las mismas oportunidades
de acceso a la informacion cientifica y tecnolégica que desarrolla el Instituto.

La politica publica I1+D+I del Gobierno de la Cuarta Trasformacion, cree firmemente que “No puede
haber paz sin justicia”, por lo que, una tarea importante para el INIFAP, es difundir el conocimiento
cientifico y tecnolégico a amplios sectores de la poblacion como un factor que genera bienestar, pazy
justicia social, acercando las bondades y beneficios de |la ciencia y tecnologia a toda la poblacion. “El
respeto al derecho ajeno es la paz” y el derecho a la ciencia y tecnologia, es primordial para el
desarrollo sostenible del campo mexicano, tal como lo dicta el principio de “Democracia significa el
poder del pueblo”. A través del impulso a la ciencia y a la investigacion, se contribuira a generar una
Economia para el bienestar de toda la poblacion, en especial para el campo mexicano. El desarrollo de
la 1+D+l busca articular las capacidades del INIFAP en conjunto con el subsector forestal, agricola y
pecuario del pafis.

Como un CPl al servicio de todos los mexicanosy mexicanas, se realizara un uso eficiente de los recursos
publicos y con rendicion de cuentas, con énfasis en la honradez, transparencia y austeridad
republicana; “No al gobierno rico con pueblo pobre”, ni una I+D+| al margen de los principales
problemas prioritarios del pais.

Es preponderante fomentar y formalizar la vinculacion con instituciones publicas y privadas y demas
actores de las cadenas productivas agricolas y pecuarias y sistemas forestales para potenciar las
capacidades de |+D+| a favor del bienestar del pais, bajo la premisa de que “El mercado no sustituye
al Estado” y en el entendido de que el sector productivo es fundamental para el campo mexicano, se
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requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de las demandas, intercambio y
cooperacion cientifica-tecnoloégica, con el fin de desarrollar proyectos institucionales de mayor impacto
en el desarrollo sostenible del pais, desde el ambito federal, estatal, municipal y local, se conduciran con
“Honradez y Honestidad"”, bajo los principios de “Etica, Libertad, Confianza” del servicio publico, la
austeridad republicana, la inclusion, la equidad, |la transparencia, la rendicion de cuentas y la cercania
con la gente.

A través de los objetivos y estrategias prioritarias y acciones puntuales que se plantean en este P, se
pretende impulsar transformaciones necesarias en el subsector forestal, agricola y pecuario en el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion para contribuir, firmemente y sobre bases cientificas,
en la solucion de los principales problemas del pals.

Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que
atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de las y los subsectores
forestal, agricola y pecuario.

Este objetivo estd orientado a identificar los problemas y/o necesidades que presentan los subsectores
forestal, agricola y pecuario y/o usuarios del sector, para contribuir al desarrollo rural sustentable
mejorando la productividad de las UP de las y los productores de pequena y mediana escala
prioritariamente; manteniendo la base de los recursos naturales, mediante un trabajo participativo y
corresponsable con otras instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo
mexicano. En este sentido, se requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de las
demandas, intercambio, y cooperacion cientifica, formacion de recursos humanos, fortalecimiento de
la infraestructura y equipo vy financiamiento para proyectos investigacion, desarrollo tecnoldgico e
impulso a la innovacion.

Por lo que, es importante promover la consolidacion de alianzas institucionales de mayor impacto en
el desarrollo sostenible del pais. En este sentido, el INIFAP cada afo genera y valida diferentes
innovaciones tecnoloégicas bajo condiciones agroecoldgicas para los subsectores forestal, agricola y
pecuario que contribuyen a la mejora de la productividad, competitividad y sostenibilidad de los
recursos naturales.

Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcién de soluciones tecnolégicas en los
procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Para que las y los productores forestales, agricolas y pecuarios incorporen las soluciones tecnoldgicas
en los procesos productivos de manera eficiente, es importante mejorar los mecanismos de
transferencia, desarrollar sus capacidades y operar un modelo de promocién de productos y
servicios del quehacer institucional, a través de un trabajo participativo y corresponsable con
instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano.
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El proceso de adopcion de soluciones tecnoldgicas, es complejo debido a que intervienen diversos
factores técnico-productivos; asi como factores socioecondmicos; por lo tanto, la adopcion de nuevas
soluciones tecnoldgicas debe estar soportada por diferentes instituciones que brinden financiamiento,
subsidios, sistemas de capacitacion y trasferencia de la solucion tecnologica a las UP forestales,
agricolas y pecuarias.

Afin delograr los objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales del Pl, se consideran
los programas prioritarios establecidos en el PND 2019-2024 y en el PSADR 2020-2024.

El seguimiento técnico por parte de INIFAP a los programas prioritarios es fundamental para el manejo
sostenible del agua, sueloy recursos genéticos, asi como sanidad e inocuidad alimentarias, la prioridad
son los productores de pequefiay mediana escala, mujeres y grupos vulnerables del campo mexicano.
El INIFAP participa activamente en los programas “Sembrando Vida", “Produccion para el Bienestar”,

“Fertilizantes”, “Desarrollo Rural”, “Maiz para México” y “Frijol para México”.

nou
'

El INIFAP tiene el compromiso para operar en campo los trabajos de la estrategia de Capacitacion y
Acompafamiento Técnico Organizativo del Programa prioritario de Produccion para el Bienestar, el
INIFAP tiene como objetivos, facilitar a los productores la adopcion de practicas agroecoloégicas y
sustentables, apoyar en el incremento de los rendimientos y colaborar en la produccion de alimentos
inocuos.

El Programa Fertilizantes, es un programa prioritario del Gobierno de México para apoyar a pequefos
productores de maiz, frijol y arroz de alta y muy alta marginacion del estado de Guerrero. En apoyo a la
implementacion del programa, diversas instituciones de investigacion colaboran, entre las que destaca
el INIFAP, a este respecto el Instituto realiza acciones de capacitacion y acompanamiento técnico,
dirigido a personal técnico encargado de la operaciéon del programay funcionarios asociados al mismo.

Entre otras aportaciones, las siembras de frijol, trigo, avena y cebada en el pais utilizan variedades
liberadas por el Instituto y se han mejorado materiales nativos de maiz para las y los productores de
pequena y mediana escala en la region Centro y Sur-Sureste del pais, mediante convenios con el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), el Centro Internacional
de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMyT), el Colegio de Postgraduados (COLPOS) y empresas, el
INIFAP ha logrado expandir el beneficio del conocimiento cientifico y desarrollos tecnolégicos
cientificos en las comunidades, en programas de capacitacion a técnicos y productores.

En investigacién pecuaria, destaca el desarrollo de tecnologias de nutricién, endocrinologia y
reproduccién, salud animal, genémica pecuaria, inocuidad de alimentos, mejoramiento y
recursos genéticos, manejo y utilizaciéon de forrajes y pastizales y estudios socioeconémicos para
los diferentes sistemas de produccién pecuarios. Entre las aportaciones importantes se
encuentra el desarrollo de vacunas y pruebas diagnodsticas para la prevencidon y control de
enfermedades en diversas especies ganaderas y las evaluaciones genéticas de las razas de ganado
de carney leche del pais.
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Estas acciones contribuyen de manera activa con los programas presupuestarios de Fomento a la
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuicultura y Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria.

Para el subsector forestal, se realiza investigacion cientifica y tecnoldgica en la generacion de
soluciones tecnolégicas para reforestacion y los modelos para la prevencion de incendios, plagas y
enfermedades del bosque, principalmente.

El INIFAP

EI INIFAP a lo largo de treinta y cinco anos, ha tenido como prioridades el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos materiales, humanos y presupuestales, asi como la creacion de sinergias entre sus
investigadores, reconociendo las interacciones y complementariedad para atender a las y los
productores del pais.

El INIFAP es una Institucion de excelencia cientifica y tecnoldgica con liderazgo y reconocimiento
nacional e internacional por su capacidad de respuesta a las demandas de conocimiento e
innovaciones tecnoldgicas en beneficio agricola, pecuario y de la sociedad en general.

Mandato

A través de la generacion de conocimientos cientificos y de la innovacion tecnologica agropecuaria y
forestal como respuesta a las demandas y necesidades de las cadenas agroindustriales y de los
diferentes tipos de productores, contribuir al desarrollo rural sustentable mejorando la competitividad
y manteniendo la base de recursos naturales, mediante un trabajo participativo y corresponsable con
otras instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano.

Misién

Desarrollar soluciones tecnoldgicas para el impulso de la innovacion en el campo mexicano.

Visién

Institucion lider reconocida por sus soluciones tecnoldgicas en beneficio de las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios.

Valores Institucionales

Para el INIFAP es importante establecer valores institucionales ya que reflejan las ideas y creencias que
expresan, lo que apreciamos como Institucion, ademas de respaldar la mision y seguir desarrollando la
cultura organizacional, estos valores estan alineados con el Codigo de Conducta de la Administracion
Publica Federal.
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Bienestar. Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos econémicos, sociales, culturales y
ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios.

Calidad. Satisfacer los requerimientos y expectativas de los clientes, socios, usuarios vy
beneficiarios.

Confiabilidad. Ser fuente de informacion fidedigna, es decir, que los productos de
investigacion y difusion generados por el INIFAP sean comprobables.

Cooperacion. Unir esfuerzos con otras personas o instituciones, reconociendo nuestras
fortalezas y debilidades y la necesidad de complementarnos para el logro de un objetivo
comun.

Eficiencia. Buscar en todo momento el mejor aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales, tecnoldgicos y financieros.

Equidad de Género. Garantizar que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los programasy
beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones.

Espiritu de Servicio. Atender las necesidades de la sociedad, en las areas de produccion
forestal, agricola y pecuaria, con honradez y equidad.

Honestidad. Tener un comportamiento integro conforme a la ética profesional y la
responsabilidad como servidores publicos.

Integridad. Actuar de manera congruente con los principios, valores y reglas de integridad
gue se deben observar y cumplir en el desempefo de su empleo, cargo, comision o funcion,
convencidas firmemente en el compromiso de ajustar su conducta a la cultura del INIFAP,
resultando intolerable cualquier acto de vulneracion o de corrupcion.

Proactividad. Detectar las demandas cientificas y tecnoldgicas del mafana, impulsando la
productividad, competitividad y sustentabilidad del medio ambiente.

Respeto. Otorgar un trato digno y cordial a las personas y a nuestros companeros de trabajo
considerando sus derechos, propiciando el dialogo cortés que conduzca al entendimiento, a
través de la eficacia y el interés publico.

Trabajo en Equipo. Grupos de trabajo interdisciplinarios para atender las demandas de la
sociedad, a través de la generacion de conocimientos y tecnologias integrales.
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6. Objetivos prioritarios

La politica agroalimentaria de Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo, establecida en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, es la base de un nuevo sistema agroalimentario y nutricional justo,
saludable y sustentable, a través del incremento de la produccion y la productividad de cultivos y
productos agroalimentarios sanos e inocuos, el uso responsable del suelo y el agua, y la inclusion de
sectores historicamente excluidos.

Como lo establece el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024, es importante
impulsar la transicion en el subsector forestal, agricola y pecuario hacia la agroecologia, es un mandato
éticoy moral de la Cuarta Trasformacion, la integracion de las energias renovables en la produccion de
alimentos, la innovacion y la capacitacion para la sustentabilidad.

De esta forma, se identificaron dos objetivos prioritarios para la implementacion de la nueva politica de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion en el sector forestal, agricola y pecuario por parte del
INIFAP:

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de

Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

1- Incrementar conocimientos y soluciones tecnoldgicas que atiendan las necesidades vy
problematicas prioritarias para los subsectores forestal, agricola y pecuario.

2.- Incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios.
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6.1. Relevancia del Objetivo prioritario 1
Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y
problematicas prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario

La erradicacion de la inseguridad alimentaria, el rescate del campo, asi como la falta de practicas y
apoyos para lograr el desarrollo sostenible nacional demandan la plena comprension de las causas que
los originan y los reproducen, ya que ha sido el subsector agricola y pecuario el mas devastado por las
politicas neoliberales en los Ultimos anos. Una vision sistémica que facilite la comprension de la
interaccion entre la produccion y el abastecimiento para el consumo de alimentos, asi como las
interacciones entre los territorios, son de gran utilidad para identificar soluciones efectivas para
combatir la problematica con el circulo vicioso que existe entre el abandono del campo vy la
dependencia alimentaria que tiene nuestro pafls.

La agricultura familiar mexicana comprende al 81.3% de las UP, lo que equivale a 4,331,134 UP, de las
cuales 2,147,619 se identifican con potencial productivo; es decir, el 49.6% de dicho conjunto y el 39.6%
con respecto al universo total de UP del pais, el cual se estima en alrededor de 5.4 millones de UP. Los
estados en los que se concentran principalmente en la agricultura familiar son Coahuila, Guerrero,
Hidalgo, Estado de México, Oaxaca, Pueblay Veracruz. Entre las caracteristicas principales de las UP de
agricultura familiar con potencial productivo destaca la posesion de superficie promedio de 4.7
hectareas, con un ingreso bruto promedio de $35246.00 anuales y el empleo de 2.3 familiares en
promedio.

Los principales cultivos producidos por las UP de agricultura familiar son maiz, frijol, trigo, sorgo, café,
cafa de azUcar, naranja y alfalfa tanto en volumen como en superficie; en lo que a ganaderia se refiere,
son los bovinos, las aves y los caprinos las especies que mayor aportan al ingreso de las UP de pequena
agricultura; en cuanto a la actividad silvicola y/o de recoleccion, la venta de lefia y la recoleccion de
resinas son las mas importantes. Dichas actividades productivas se realizan, no obstante, en muchos
casos donde la vocacion del potencial productivo no es la adecuada para ello, sobre todo en el caso de
la agricultura, dando como resultado la imperiosa necesidad de incrementar conocimientos y
soluciones tecnoldgicas que atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios.

Del total de UP agropecuarias en el pais, 3.2 millones se dedican a actividades agricolas, es decir, 86%
de las UP. Con base en datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2017, las caracteristicas
principales de estas UP corresponden productores de pequefa y mediana escala que se ubican al
principio de la cadena productiva (77.5%); contrastando con el uso de tecnologia, puesto que emplean
semillas con baja viabilidad con uso de fertilizantes quimicos 682% y herbicidas quimicos 60.6%,
principalmente por su bajo acceso a servicios financieros, asistencia técnica, tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) e innovaciones tecnoloégicas; aunado a que, los pobladores son de
edad avanzada y tienen bajo grado de escolaridad, lo anterior, resulta imperante incrementar
conocimientos y soluciones tecnoldgicas que atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de
lasy los productores forestales, agricolas y pecuarios.
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Mediante el desarrollo tecnoldgico e innovacion, asi como el apoyo por parte del personal investigador
a las y los productores de pequefa y mediana escala, principalmente a través de la capacitacion a
técnicosy productores, cursos, eventos y diversas actividades en las que se compartiran conocimientos
vy experiencias con los productores a través de una retroalimentacion puesto que, ellos aprenderan de
la sabiduria de las personas que han convivido con la naturaleza y con el territorio.

El INIFAP, debe analizar las demandas y problemas prioritarios nacionales que presentan las y los
productores de las UP, y en atencion a ellas, proponer alternativas de solucion que se deriven de los
proyectos de investigacion, los cuales deben realizar el andlisis de viabilidad y factibilidad para su
implementacion, ya sea en forma individual o integrada, para alcanzar el propdsito de resolver los
problemas identificados.

En este sentido, las prioridades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e impulso a la Innovacion en
las zonas rurales estaran encauzadas a apoyar a las y los productores de pequena y mediana escala,
prioritariamente. Sin embargo, el Instituto también genera soluciones tecnoldgicas para productores
de gran escala, que presentan problemas o necesidades en sus UP, un porcentaje importante de UP
fruticolas y horticolas, se encuentran ubicados en este estrato.

Con el Programa prioritario de Produccion para el Bienestar, el INIFAP realizara acciones de
capacitacion y asistencia técnica con el productor para que se apropie de tecnologias agroecoloégicas
para utilizarlas en sus UP; lo que serd posible a través de la capacitacion que se realizara en los Modulos
de Intercambio de Conocimientos e Innovacion (MICI), que atenderan a productores y técnicos en
granos, caha de azUcar y café. Este programa contribuye a la autosuficiencia alimentaria para las
familias rurales, con énfasis en las regiones del Centroy Sur-Sureste del pals.

El INIFAP apoya con tecnologia al Programa de Fertilizantes, el cual se ha creado para productores de
peguena escala en municipios del estado de Guerrero de alta y muy alta marginacion; con proyectos
como el de parcelas demostrativas de fertilizacion en maiz, ademas de genotipos mejorados de maizy
jamaica.

El INIFAP también contribuye mediante convenios de colaboracion con el Programa presupuestario
de Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable de MEDIO AMBIENTE. En el subsector forestal se
realiza investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico, la transferencia de tecnologia, la capacitacion,
la cultura y la educacion forestal; se realizan diversas actividades de gestion en el uso, conservacion y
ordenamiento de los recursos naturales que permitan la transferencia de conocimientos a las y los
productoresy poseedores de los recursos naturales, asi como mejoramiento genético, control bioldgico
de plagas forestales, estudios floristicos y de fauna, reforestaciones e inventarios forestales en las
regiones del Centro y Sur-Sureste del pais, prioritariamente.

Dadas las caracteristicas socioeconémicas de los estratos, es importante contar con politicas
diferenciadas con base en la vocacion del suelo y el ambiente agroecoldgico que prevalecen en cada
region del pais, con una vision territorial. Con los recursos humanos, infraestructura y equipo disponible,
enfoque de trabajo y su estrategia organizativa, se buscan soluciones integrales para la atencion a las
demandas de investigacion, validacion, transferencia e innovacion, ademas de la cobertura en los
ambitos geograficos (estatal, regional y nacional).
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El nuevo modelo impulsara una agricultura equitativa e incluyente, que focalice acciones para
formentar la asociatividad de campesinos, comuneros, ejidatarios e indigenas, mediante
acompanamiento técnico y el fomento de alianzas productivas con la agroindustria exportadora, en
mayores volumenes vy diversificacion por parte de los pequenos y medianos productores, quienes
constituyen el 85% del total de productores agroalimentarios, generan mas del 60% del empleo
contratadoy que, a su vez, son poseedores y garantes de la agrobiodiversidad nacional.

La incorporacion de innovaciones tecnoldgicas generadas por el INIFAP, contribuira a mitigar la
incidencia de la pobreza rural, dotando a lasy los productores de capacidades técnicas y organizativas
adecuadas, ademas de soluciones tecnoldgicas orientadas a contrarrestar los bajos rendimientos
agropecuarios; a incrementar la calidad de la semilla utilizada; practicas tecnoldgicas que favorezcan
el balance nutricional de los cultivos enriqueciendo los suelos mediante la generacion de abonos
organicos dando como resultado una contribucion considerable a los indices de bienestar nacional,
contribuyendo a diversos Programas: Produccion para el Bienestar, Fertilizantes, entre otros.
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6.2. Relevancia del Objetivo prioritario 2
Incrementar la adopcion de soluciones tecnolégicas en los procesos productivos de las
y los productores forestales, agricolas y pecuarios

Es importante incrementar la produccion de alimentos, para tener una mayor autosuficiencia
alimentaria y no depender de las importaciones de granos basicos y carne. La mayor produccion de
alimentos esta asociada a incrementos en rendimientos, por lo que se debe aumentar la productividad
de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales, a través de la adopcion de las soluciones
tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

En este sentido, es trascendente la generacion, validacion, trasferencia y adopcion de tecnologias que
permitan incrementar la produccion y transitar hacia la conservacion de suelo, agua y el medio
ambiente; por esta razén la politica publica del Gobierno Federal se ha encaminado en un uso
adecuado de fertilizantes y soluciones tecnoldgicas para incrementar la productividad en la produccion
de alimentos.

Dichas soluciones tecnoldgicas requieren atender las demandas del sector para incrementar la
productividad de las UP y que, a su vez, integren las tecnologias mecanicas, quimicas, bioldgicas y
agronomicas para mejorar sus ventajas competitivas. La (I+D+l), debe consolidarse en el sector, con
especial atencion en incrementar la productividad de manera sostenible de las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios, para posteriormente incrementar los niveles de bienestar derivados
de la baja produccion de alimentos y con ello, satisfacer la demanda de la poblacion mexicana.

Al analizar el periodo de 2012 a 2017, se observa que el Producto Interno Bruto (PIB) de los subsectores
forestal, agricola y pecuario crecié a una tasa promedio anual de 2.9%, superior al crecimiento de toda
la economia, que fue de 25%. Por subsector, las actividades agricolas aumentaron 4.0%, la cria vy
explotacion de animales 09% y el aprovechamiento forestal 2.7%; mientras que los servicios
relacionados con las actividades agropecuarias y forestales registraron un incremento de 1.6%. El
avance mostrado en el sector primario fue producto del aumento en la produccion agricola, cabe
sefalar que la agricultura participd con el 51.3% del PIB de las actividades primarias, la cria y explotacion
de animales con 259%, aprovechamiento forestal 2.8% vy servicios relacionados con las actividades
agropecuariasy forestales 0.3%. Estos datos muestran un mayor dinamismo del PIB del sector primario,
principalmente de los subsectores agricola y forestal.

Entre 2005 a 2014, el saldo de la balanza comercial agroalimentaria, en promedio, presentd un déficit
de 1536.8 millones de ddlares. Es importante resaltar que, a partir de 2015, dicha balanza registréo un
superavit de 1,729.4 millones de ddlares, en 2016 y 2017 fue de 3,204.1 y 3,695.5 millones de ddlares,
respectivamente. Las hortalizasy legumbres, asi como las frutas son las que mas se exportaron.

En paralelo a los cambios demograficos, se observan cambios en las actividades econdmicas que
sustentan a los hogares rurales. Las actividades econdmicas no-agricolas han incrementado su
participacion en los ingresos y en los empleos de las familias rurales, asi como las remesas han pasado
de ser la principal fuente de ingreso no-laboral de los hogares rurales, a ser complementadas con
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programas productivos o de proteccion social que ofrecen una alternativa de ingreso ante riesgos
economicos.

Entre los anos 2000 y 2008 los ingresos de los hogares rurales provenientes de la actividad agricola,
pasaron de una participacion del 29.0% en el ingreso total a 20.0%, mientras que la participacion de los
ingresos de actividades no-agricolas pasé de un 41.0% a 44.0%, asimismo, la participacion de los
ingresos por transferencias publicas pasé de 2.0% al 8.0% del ingreso total durante el mismo periodo.

Las actividades agricolas dependen de multiples factores, el principal: el territorio mexicano es
altamente heterogéneo.

Las zonas de produccion de alimentos en el Norte del pais se caracterizan por ser tierras aridas y
semiaridas, con produccion de riego a gran escala, lejanos a las zonas de consumo pero con conexion
e inversion en transporte, distribucion y agroindustria; las zonas de produccion del Sur-Sureste del pais
cuentan con clima tropical o templado y se caracterizan por ubicarse en zonas rurales aisladas, la
mayoria a pequena escala y frecuentemente presentan limitaciones en la conexion con las zonas de
consumo y un menor desarrollo agroindustrial, una geografia montanosa-planicies y con falta de
infraestructura de carreteras y caminos rurales, asi como en el Centro del pais, que se caracteriza por
contar con productores pequefos, medianos y grandes que producen bajo riego como en temporal,
debido a fortalezas agroclimaticas cuentan con una gran variedad de productos, desde granos,
hortalizas, frutas y pecuarios, contando con una mayor cercania a las zonas de consumo.

Lo anterior, se traduce en un marcado desequilibrio entre los estados del Norte, el Centroy los del Sur-
Sureste del pais, que se refleja en diferencias importantes en tasas de crecimiento del PIB primario, ya
que, entre 2004 y 2010 el PIB de las actividades primarias crecio 2.5% en el Norte, 1.3% en el Centroy
0.1% en el Sur, una cifra baja para la importancia regional, denotando la necesidad de incrementar la
tasa de crecimiento a través del incremento de la productividad de las y los productores forestales,
agricolasy pecuarios, lo anterior a través del uso de adecuadas soluciones tecnoldgicas en sus procesos
productivos teniendo en cuenta un factor clave: no hacer distincion entre grupos o regiones, es decir,
no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, principalmente a un sector por anos desplazado: las
mujeres.

La participacion de las mujeres en el valor econémico de la produccion ha incrementado
significativamente en los ultimos anos, durante los anos 2015 y 2016, el valor de la produccion paso de
58,881 millones de pesos para 2015 a 75042 millones de pesos para 2016, lo que representd un
incremento en participacion del 13.0 al 15.0% del valor total de la produccidon agropecuaria a nivel
nacional, sin embargo, las politicas implementadas por los gobiernos neoliberales han mostrado que
el acceso de las mujeres a estos programas sigue siendo inferior al de los hombres, dejando claro el
problema sociocultural que impera no sélo en la cultura sino en la ciencia y la tecnologia.

Dado lo anterior, se requiere, implementar soluciones tecnolégicas que tiendan a ser mas rapidas y
gue a su vez generen una ventaja competitiva para impulsar el crecimiento del campo mexicano,
considerando la proteccion del ambiente y las demandas de la sociedad, asi como su viabilidad
econdémica sin excluir a ningdn mexicano.
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En este sentido, para que el Instituto inserte los procesos de innovacion de manera eficiente, es
importante disefar y operar un modelo de promociéon de sus productos y servicios derivados del
guehacer institucional para su incorporacion en los procesos productivos y con ello, apoyar la
innovacion tecnoldgica de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios, mediante un trabajo
participativo y corresponsable con instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al
campo mexicano.

La ejecucion del presente objetivo, tendra como resultado atender parte del problema de desarrollo de
capacidades y competencias de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios y usuarios del
sector, para la incorporacion de soluciones tecnoldgicas en sus procesos productivos, dadas las
condiciones agroecoldgicas de las UP, apoyados no sélo en el presupuesto fiscal, sino en el hecho de
que, al contar con una personalidad juridica de CPly siendo que el Instituto, al amparo de la LCyT realiza
actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion y que, promueve en
conjunto con los sectores publico vy privado la conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas
tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de conocimiento, se encuentra en
posibilidades de promover la comercializacion de los derechos de propiedad intelectual e industrial,
con lo anterior, se da respuesta a las demandas y necesidades de las y los productores de pequena,
medianay gran escala.

Para que las y los productores de pequena y mediana escala adopten las soluciones tecnoldgicas en
sus procesos productivos y se reduzca la brecha de acceso entre los diferentes estratos, es fundamental
gue otras instituciones asociadas al campo mexicano brinden financiamiento, subsidios, sistemas de
capacitacion y transferencia a las UP forestales, agricolas y pecuarias.
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7. Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

En este apartado se presentan las cinco estrategias prioritarias y las acciones puntuales consideradas
para que el Instituto pueda cumplir con sus dos objetivos prioritarios.

Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que
atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de los subsectores forestal,
agricola y pecuario.

Estrategia prioritaria 1.1. Atender la demanda cientifica y tecnolégica forestal, agricola y pecuaria
con soluciones tecnolégicas adecuadas para contribuir a la solucién de la problematica del
campo mexicano y de la sociedad en general.

Accién puntual

110

Identificar problemas, oportunidades y necesidades de investigacion, desarrollo
tecnolégico e impulso a la innovacion mediante consulta con las cadenas
agroalimentarias.

1.1.2.

Instrumentar las agendas institucionales de investigacion e innovacion para que los
investigadores cuenten con una estrategia eficiente para el desarrollo de proyectos que
atiendan las demandas y necesidades de las cadenas agroalimentarias.

11.3.

Promover el desarrollo de proyectos para la atencion de temas prioritarios de seguridad
alimentaria, sostenibilidad de los recursos naturales, cambio climatico y conservacion de la
biodiversidad.

1.1.4.

Eficientar el proceso de planeacion y seguimiento de los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e impulso a la innovacion para obtener los resultados y productos
esperados por |los tres subsectores.

Estrategia prioritaria 1.2. Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
para fortalecer la generacién de conocimientos y soluciones tecnolégicas.

121

Accién puntual

Fortalecer la vinculacion y cooperacion con instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales para complementar recursos humanos, conocimientos y recursos
financieros en temas estratégicos de interés comun.

12.2.

Promover el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para potenciar los recursos
institucionales destinados a desarrollar investigacion de vanguardia en materia forestal,
agricola y pecuaria.
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Estrategia prioritaria 1.3. Fortalecer la competitividad institucional para la atencién a la demanda
de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Accién puntual

131 Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias del personal para estar a la
vanguardia tecnolégica y mejorar la capacidad de respuesta.

13.2. Modernizar la infraestructura, maquinaria y equipo de investigacion para contribuir a
mejorar los productos y servicios y certificacion de procesos.

1.3.3. Mejorar los procesos de gestion de calidad para mejorar los procedimientos que aseguren
las expectativas de las cadenas agroalimentarias.

1.3.4. Promover estrategias que permitan lograr la eficiencia financiera con el estandar
internacional de 50, 35y 15% de salarios, operacion e inversion, respectivamente.
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Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcién de soluciones tecnolégicas en los
procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Estrategia prioritaria 2.1. Consolidar los mecanismos de transferencia de tecnologia para inducir
la adopcién de soluciones tecnolégicas en temas estratégicos.

Accién puntual

211, | Mejorar la difusion de la produccion cientifica y tecnoldgica en para que los productores y
agentes de cambio cuenten con la informacion para atencion del problema de baja
productividad.

212. |Desarrollar capacidades y competencias de los productores y agentes de cambio del
campo mexicano para que la adopcion de tecnologia sea exitosa.

213. | Fortalecer los métodos de transferencia de tecnologia acorde a los diferentes tipos de
productores, mujeres productoras y poblacion vulnerable en las diferentes regiones
agroecologicas.

214. |Fortalecer la interaccion con instituciones publicas y privadas para aprovechar las
capacidades, conocimientos y potencializar la transferencia de tecnologia para el campo
mexicano.

Estrategia 2.2. Fortalecer la comercializacion de productos y servicios institucionales para su
implementacién en los procesos productivos forestales, agricolas y pecuarios.

Accién puntual

221, |Promover el registro de propiedad intelectual de las soluciones tecnoldgicas para su
proteccion y adquirir ventaja economica.

2.22. |Disefar planes de negocio para que el Instituto cuente con una herramienta para la
promocion y comercializacion de sus productos y servicios.

2.23. |Desarrollar capacidades y competencias del personal del Instituto para promover y
comercializar sus productos y servicios.




8. Metas para el Bienestar y Parametros

Como resultado en el cumplimiento de los objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, se espera observar un
incremento en la productividad, competitividad y sostenibilidad de las UP forestales, agricolas y
pecuarias, cada objetivo cuenta con metasy parametros para el bienestar, los cuales son cuantificables
a través de metas numericas.
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Meta del bienestar 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘

Nombre 1.1 Porcentaje de tecnologias validadas en el afio t con respecto de las tecnologias generadas el afio t-1
Objetivo 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y problematicas
prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Este indicador que mide el porcentaje de tecnologias validadas por lasy los productores forestales, agricolas y
pecuarios con respecto a las tecnologias generadas el afio anterior, la validacién puede requerir mas o menos de un
ciclo productivo para concluirse, dependiendo de las caracteristicas propias de la tecnologia y del subsector al que
corresponda. El nUmero de tecnologias validadas representa la continuidad del proceso de generacién-validacion de
tecnologias, mismas que contribuiran a la productividad, competitividad y sostenibilidad de las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales. Tecnologia validada: producto de la investigacion del cual, se ha evaluado el
grado de madurez y los beneficios productivos y/o econémicos esperados al momento de su generacion, la
validacion puede ser en los campos experimentales o en los laboratorios del Instituto dependiendo la naturaleza de
la tecnologia (proceso o producto) y puede ser o no acomparnada de productores.

Periodicidad o frecuencia

Objetivo prioritario

descripcion

Nivel de

o Nacional B Semestral

desagregacion de medicién

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién IE_nerp—Jumo

de datos Julio-diciembre
8 o L Disponibilidad de la . .
Dimensioén Eficacia P g Enero del afio posterior

informacién

Tendencia Unidad Responsable de . - .

Ascendente b Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

esperada reportar el avance
Método de calculo (Numero de tecnologias validadas en el afo t/ NUmero de tecnologias generadas en el afio t-1)*100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE ‘
Listado de tecnologias validadas en el afio t, que
. se encuentra en el Informe Anual de
Numero de Autoevaluacion del Director General del INIFAP de

, Fuente de
No.mbre .tecnologlas i V.alor informacion lalra. Reunién Ordinaria de la H. Junta de
variable 1 validadas en el afo variable 1 variable 1 Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
t https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-

de-autoevaluacion-del-director-general
Listado de tecnologias generadas en el afio t-1,
que se encuentra en el Informe Anual de
Numero de Fuente de Autoevaluacion del Director General del INIFAP de
Nombre tecnologias Valor informacién la1ra. Reunién Ordinaria de la H. Junta de
variable 2 generadas en el variable 2 variable 2 Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
afio t-1 https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-

de-autoevaluacion-del-director-general

Sustitucion
en método
de célculo (74/123)*100
del
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
60.16
Afo 2020
META 2024 Nota sobre la meta 2024

65.22

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO \

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 \
METAS INTERMEDIAS \

2020 2021 \ 2022 2023 2024 \

Se actualizoé el valor de la linea base de conformidad con el inicio sexenal

60.16 65.67 64.71 64.71 65.22
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.2 Promedio de articulos cientificos publicados por investigador en activo en el afio t

Objetivo Objetivo 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y problematicas
prioritario prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Definicién o Este indicador mide la productividad cientifica mediante la generacién de nuevos conocimientos por medio de la
descripciéon elaboracién, aceptacion y/o publicacién de articulos en revistas cientificas.

Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

Az Nacional A Semestral
desagregacioén medicion

Tipo Estratégico Acumulado o periédico ‘ Acumulado
Periodo de recoleccion de Siuni

Unidad de medida Promedio Enero-junio

datos Julio-diciembre
: - o Disponibilidad de la - .
Dimension Eficacia : o Enero del afio posterior
informacion
Tendencia Unidad Responsable de L B
Ascendente Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

esperada reportar el avance

(Numero de articulos cientificos en revistas arbitradas aceptados y/o publicados en el afio t/NUmero total de
investigadores en activo en el afio t)

Observaciones N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Listado de articulos cientificos publicados en el afio
t, que se encuentra en el Informe Anual de

Método de calculo

Numero de articulos

NOT BT cientificos en revistas Valor S Autoevaluacion del Director General del INIFAP de
variable 1 arbitradas aceptados variable 1 [ eisl | laTra. Reunidn Ordinaria de la H. Junta de Gobierno
y/o publicados en el variable 1 del INIFAP, a través de la pagina

afot https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general

Listado de Investigadores en activo en la quincena

N NuUmero total de Valor S 94 expedido por la Direccién de Desarrollo
: investigadores en : Liiciuie e Humanoy Profesionalizacién del Instituto Nacional

variable 2 - - variable 2 8 . . -
activoenelafot variable 2 de Investigaciones Forestales, Agricolas vy

Pecuarias.
Sustitucion
en |"netodo de (303/808)
calculo del
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘
Linea base ‘ Nota sobre la linea base ‘

Se actualizé el valor de la linea base de conformidad con el inicio sexenal

META 2024 ‘ Nota sobre la meta 2024

0.40

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘
2012 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 ‘

METAS INTERMEDIAS |
2020 2021 2022 2023 \ 2024 \

0.38 0.38 0.38 0.39 0.40
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘

1.4. Porcentaje de proyectos de investigacion en operacién por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Nombre Agricolas y Pecuarias que contribuyan a impulsar la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas
forestales
Objetivo 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y problematicas
prioritarias de los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Este indicador mide el nUmero de proyectos de investigacién basica y aplicada en operacion en el afio corriente por
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias que contribuyen a impulsar la productividad
de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales para contribuir a la seguridad alimentaria.

Periodicidad o

Objetivo prioritario

descripcion

Nivel de
desagregacion

Nacional frecuencia de Semestral
medicién

Acumulado o

Tipo Gestion - Acumulado
periédico
Periodo de

Unidad de medida Porcentaje recoleccién de Enero-junio

datos
Disponibilidad de
la informacion
Unidad
Ascendente Responsable de
reportar el avance

(NUmero de proyectos de investigacion aplicada y de transferencia de tecnologia en operacién que contribuyen a
el et impulsar la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en el afio t / NUumero de proyectos de
investigacion aplicada y de transferencia de tecnologia en operacién en el afio t) *100
Observaciones N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

NuUmero de proyectos de Listado de los proyectos de
investigacion aplicada y de investigacion basica y/o aplicada
NOT BT transferencia de tecnologiaen | Fuente de en operacion en el afo t, a través
operacién que contribuyen a 3 informacién de la pagina
impulsar la productividad de variable 1 https://www.gob.mx/inifap/accion
las cadenas agroalimentarias y es-y-programas/proyectos-de-
sistemas forestales en el afo t investigacion-169738
Listado de los proyectos de
investigacion basica y aplicada en
operacién en el aflo t, a través de
informacién la pagina
variable 2 https://www.gob.mx/inifap/accion
es-y-programas/proyectos-de-
investigacion-169738

Dimension Eficacia Julio-diciembre

Tendencia
esperada

Coordinacion de Investigacion, Innovaciéon y
Vinculacién

variable 1

Numero de proyectos de Fuente de
Nombre investigacion aplicada y de Valor variable

variable 2 transferencia de tecnologia en 2

operacidnenel afot

Sustitucion
en método de
calculo del
indicador

(150/270)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 55.60
Afo 2020
META 2024 Nota sobre la linea base

60.10

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘

METAS INTERMEDIAS |
2020 2021 2022 2023 2024 \

Al ser un indicador nuevo, no se cuenta con valores previos.

55.60 58.65 58.94 59.52 60.10
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Meta del bienestar 1 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2.]. Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio t, con
Nombre respecto a las tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

enelafot-1
Objetivo Objetivo 2. Incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de lasy los productores
prioritario forestales, agricolas y pecuarios

Este indicador mide el porcentaje de tecnologias que son adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y
pecuarios en sus procesos productivos para contribuir a su productividad y competitividad. Se considera como
referente, por lo menos un afio atras, porque representa el tiempo minimo del proceso de transferencia de una

tecnologia, sin embargo, dependiendo de la naturaleza de la misma puede ser mayor o menor el periodo para llegar
a su adopcioén. Tecnologia adoptada: Producto de la investigacién incorporado a los procesos productivos de las y los
productores forestales agricolas y pecuarios, asi como otros actores vinculados al sector productivo. Esta tecnologia
genera ventajas competitivas en los procesos productivos de las y los productores, lo cual motiva su adopcién. El
proceso de adopcién implica un proceso de aprendizaje y cambio del sistema de produccién en el que se consideran
condiciones agroecoldgicas, socioecondémicas y culturales, asi como las de las y los productores.
Periodicidad o

descripcion

Nivel de

desagregacién Nacional frecuencia de medicién ‘ Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico ‘ Acumulado
8 8 . Periodo de recolecciéon o
Unidad de medida Porcentaje Enero a diciembre
de datos
: - o Disponibilidad de la - .
Dimension Eficacia : o Enero del afo posterior
informacion
Tendencia Unidad Responsable de L o
Ascendente Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

esperada reportar el avance

(Numero de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio t / NUmero de

Método de calculo tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afio t-

1)9100

Observaciones N/A
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Numero de Listado de las tecnologias adoptadas en el afio t,
tecnologias adoptadas gue se encuentra en el Informe Anual de
N por lasy los Valor Fuente de Autoevaluacién del Director General del INIFAP de
productores forestales, | 1ol informacion la Tra. Reunién Ordinaria de la H. Junta de Gobierno

agricolasy pecuarios 1 variable 1 del INIFAP, a través de la pagina
enelafiot https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general
Listado de las tecnologias transferidas en el afio t-1,

variable 1

Numero de

tecnologias que se encuentra en el Informe Anual de
N transferidas por el Valor Fuente de Autoevaluacién del Director General del INIFAP de
: Instituto Nacional de variable (i | laTra. Reunidn Ordinaria de la H. Junta de Gobierno
variable 2 . . 8 h .
Investigaciones 2 variable 2 del INIFAP, a través de la pagina

https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general

Forestales, Agricolas y
Pecuarias en el afio t-1

Sustitucion
en método
de calculo (23/51)*100
del
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor ‘ 4510
Ado \ 2020
META 2024 Nota sobre la meta 2024

55.77

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO \
2012 2013 2014 2015 \ 2016 \ 2017 2018 \

METAS INTERMEDIAS |
2020 2021 2022 \ 2023 2024 \
4510 4615 5192 53.85 5577

Se actualizé el valor de la linea base de conformidad con el inicio sexenal
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘

2.2 Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio t con
relacion a las tecnologias adoptadas en el afio 2020

Objetivo 2. Incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los productores

forestales, agricolas y pecuarios

Nombre

Objetivo prioritario

Definicién o Mide el porcentaje de tecnologia adoptadas en el afio corriente con relacién a las tecnologias adoptadas en el afio
descripciéon base, el cual se establecié como 2020

esperada reportar el avance

Numero de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afo t/ Nimero de

Método de cdlculo
tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio 2020)*100

Observaciones N/A

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE
Numero de
tecnologias

adoptadas por las Fuente de
Nombre y los productores Valor

variable 1 forestales, variable 1

Nivel de ) Periodicidad o frecuencia
Az Nacional G- Anual
desagregacioén de medicién
Tipo ‘ Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
: : Periodo de recoleccion de
Unidad de medida ‘ Porcentaje Enero a diciembre
datos
8 o o Disponibilidad de la - .
Dimension Eficacia 8 o Enero del afio posterior
informacion
Tendencia Unidad Responsable de L .
Ascendente Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
‘ (

Listado de las tecnologias adoptadas en el afio t,
gue se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP de
informacién laTra. Reunién Ordinaria de la H. Junta de
variable 1 Gobierno del INIFAP, a través de la pagina

peac%!fizlsazz ol https://www.gob‘mx/.inifap/do.cumentos/informes-
afot de-autoevaluacion-del-director-general.
t’i‘i?jg;gi Listado de las tecnologias adoptadas en el afio t,
adoptadas por las = ted que se gr)cuentrg en el Informe Anual de
NOTIBTe y 08 productores Valor : B f Autoevaluacién del Director General del INIFAP de
variable 2 forestales variable 2 informacién lalra. Reumon Ordinaria 2020[de la H. JEm_ta de
agrl’colasi( variable 2 Gobierno del INIFAP, atravésde la pggma
pecuarios en el https://www.gob.mx/.mlfap/dopumentos/lnformes—
afo 2020 de-autoevaluacion-del-director-general.

Sustitucién
en método de
calculo del
indicador

(23/23)1100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Al ser un indicador nuevo, no se cuenta con valores previos.

META 2024 Nota sobre la meta 2024 ‘

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ‘

METAS INTERMEDIAS |
2020 2021 \ 2022 2023 2024 \

100 104 n7 122 126
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO ‘

2.3. Porcentaje de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias en el aflo t con respecto a las tecnologias transferidas en el afio 2020

Objetivo 2. Incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de lasy los productores
forestales, agricolas y pecuarios

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores vinculados a los sectores forestal, agricola y
pecuarios en el afio t con respecto al afio 2020

Periodicidad o

Nivel de
desagregacion

Nacional frecuencia de Semestral
medicién

Acumulado o

Estratégico B Acumulado
periodico
Unidad de o . Periodo de Enero-junio
medida orcentaje recoleccion de datos Julio-diciembre
8 » o Disponibilidad de la - .
Dimension Eficacia 8 o Enero del afio posterior
informacién
3 Unidad Responsable
Tendencia . L .
Ascendente de reportar el Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

esperada
avance

Método de
calculo

(NUumero de tecnologias transferidas a las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afo t/ NUmero de
tecnologias transferidas a las y los productores forestales, agricolas y pecuarios en el afio 2020)*100

Tipo ‘
Observaciones ‘
APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Numero de
tecnologias
transferidas a

Listado de las tecnologias transferidas en el afio t,
que se encuentra en el Informe Anual de

NOT TS lasy los Ve VEELE Fuente de Autoevaluacion del Director General del INIFAP de la
variable 1 productores 1 {iiciasele | Tras Reunién Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del
forestales, variable 1 INIFAP, a través de la pagina

https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general

agricolasy
pecuarios en
elafot
Numero de
tecnologias
transferidas a

Listado de las tecnologias transferidas en el afio
2020, que se encuentra en el Informe Anual de

NOT TS lasy los Ve VEELE Fuente de Autoevaluacion del Director General del INIFAP de la
variable 1 productores 2 Liicigsela | Tras Reunién Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del
forestales, variable 2 INIFAP, a través de la pagina

https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general

agricolasy
pecuarios en
el afio 2020

Sustitucion en
método de
calculo del

indicador

(51/51)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base Nota sobre la linea base
100
2020

META 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO |
2012 2013 2014 2015 2016 \ 2017 \

METAS INTERMEDIAS |
2020 \ 2021 2022 2023 2024 \
100 102 102 102 102

Al ser un indicador nuevo, no se cuenta con valores previos.
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9. Epilogo: Visién hacia el Futuro

El Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias, presenta un analisis de los tres subsectores e identifica como problema central la baja
produccion y productividad. Los retos del Instituto se enfocaran en la atencion de productores de
pequena y mediana escala, para lo cual es imprescindible la generacion de nuevos y mejores
conocimientos cientificos, generar mejores innovaciones tecnoldgicas y sobretodo, lograr una mayor
adopcion de estas.

Para dar atencion a la problematica, en el documento se definen los objetivos prioritarios, las
estrategias para lograr los objetivos vy las acciones puntuales que debera desarrollar el Instituto para
cumplir con su Misiéon y alcanzar su Vision.

La implementacion del presente Programa, contribuira a transformar el campo mexicanoy al bienestar
de las poblaciones en territorios rurales. El desarrollo de conocimientos y soluciones tecnolégicas,
atendera las necesidades y problemas prioritarios de los subsectores forestal, agricola y pecuario,
contribuira al incremento de la productividad y competitividad de las y los productores de pequena y
mediana escala, a la vez que se mantendra la base de los recursos naturales y de esta manera, se
fomentara el desarrollo rural sustentable de los territorios rurales.

El objetivo para el ano 2024, es incrementar las tecnologias validadas con relacion a las tecnologias
generadas para llegar a una meta de 65.22%. Esto dara como resultado que los subsectores forestal,
agricola y pecuario tengan a su disposicion mas y mejores conocimientos cientificos y tecnoldgicos
para hacer frente a los grandes desafios, como el cambio climatico, los desastres naturales, el aumento
de la poblacion, la degradacion de los recursos naturales, enfermedades emergentes, la
sobreexplotacion del suelo y de los mantos acuiferos, entre otras problematicas.

Las estrategiasy acciones puntuales permitiran definiry poner en operaciéon proyectos de investigacion
gue contribuyan a la generacion de soluciones tecnolégicas para dar respuesta a las demandas y
necesidades de las y los productores de pequefia y mediana escala, con prioridad en las regiones del
Centro y Sur-Sureste del pais. Asimismo, con las nuevas y mejores tecnologias se mejorara
considerablemente la competitividad y la productividad, manteniendo la base de los recursos naturales
a través de un trabajo participativo en corresponsabilidad con diversas instituciones y organizaciones
publicasy privadasy con un enfoque de inclusion.

A fin de incidir de manera positiva en la autosuficiencia alimentaria y en el bienestar de la poblacion, el
reto mas importante es que las y los productores forestales, agricolas y pecuarios incrementen la
adopcion de soluciones tecnoldgicas en sus procesos productivos. Para lograr esto, el Instituto se ha
fijlado que la meta de adopcion de tecnologias en las unidades de produccion sea del 55.77%.
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Con el logro de los objetivos prioritarios, se habra contribuido al bienestar de las y los productores al
registrar en sus procesos productivos una mayor productividad, competitividad y sostenibilidad de los
recursos naturales, con el impulso al desarrollo tecnolégico e innovacion. Las y los productores de
pequena, mediana y gran escala estaran capacitados en el uso correcto de tecnologias y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, asimismo, se reconocera al Instituto como parte
fundamental para la emision de politicas publicas en el sector agroalimentario, siendo el soporte
técnico y asesor estratégico de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Lasy los productores de pequenay mediana escala de la region Centro y Sur-Sureste, principalmente,
veran en el campo una actividad productiva con importantes retos dispuestos a superar para mejorar
sus condiciones de vida, con mayor y mejor liderazgo de mujeres productoras quienes desempefaran
un papel primordial en el subsector forestal, agricola y pecuario y formaran pieza clave en la economia
rural, contribuyendo en gran medida, a la erradicacion de la pobrezay del hambre, asicomo al fomento
de un desarrollo sostenible del campo mexicano.

La historica transformacion del pais se vera reflejada en un campo motor de crecimiento y bienestar
para quienesviven en losterritorios rurales, un campo en progreso justo, con relaciones mas equitativas
y en el que las mujeres y los hombres del campo se sientan orgullosos de su aporte al desarrollo
nacional, sean valorados por la poblaciéon y tengan el reconocimiento del pueblo de México.
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2. Presentacion

Con fundamento en los términos sefalados en el articulo 59, de la Ley de Ciencia y Tecnologia en el
cual se indica en la fraccion I, integrar el Programa Anual de Trabajo (PAT), que sefale objetivos,
estrategias, lineas de accion y metas comprometidas con base en indicadores de desempeno, el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) elabord su Programa
Anual de Trabajo 2020.

El Programa Anual de Trabajo del INIFAP vincula la administracion por resultados con el monto del
presupuesto asignado con base en el enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR). En este
sentido, el PAT considera los objetivos y estrategias prioritarias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural (PSADR) 2020-
2024, asi como las acciones puntuales comprometidas en el Programa Institucional 2020-2024 del
INIFAP, cuyo propdsito se orienta a mejorar las actividades del Instituto, con el objeto de alcanzar las
metas y lograr los resultados programados y convenidos, un ejercicio de gasto y una rendicion de
cuentas mas eficiente y transparente, asi como vincular la administracion por resultados con el monto
del presupuesto que se le asigne.

De esta manera, las metas de los indicadores en el ejercicio 2020, se ajustaron considerando el
contexto social, econémico y politico actual y el comportamiento de las metas en anos anteriores,
principalmente.

El PAT 2020, incluye acciones enfocadas al fortalecimiento del Instituto que obedece a su mandato
con apego a su mision, vision, valores y objetivos, estrategias y metas prioritarias;, cumpliendo con
imparcialidad, objetividad y trasparencia la ejecucion de sus procesos sustantivos con base al marco
juridico, con un claro compromiso con la Ley Federal de Austeridad Republicana que la sociedad
demanda.

De esta forma, se suscribe el compromiso de cumplir con el PAT 2020 con el firme proposito de
promover la generacion de investigacion, desarrollo tecnolégico y la innovacion en los procesos
productivos de las unidades de produccion (UP) de lasy los productores de pequenay mediana escala
ubicados en las regiones del Centro y Sur-este del pais, principalmente; a fin de generar mayor
productividad, competitividad y sostenibilidad en el campo mexicano.

A través de la adopcion de las soluciones tecnoldgicas en los procesos productivos de las y los

productores forestales, agricolas y pecuarios, se incrementara la produccion de alimentos y se
contribuira a tener una mayor autosuficiencia alimentaria.
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3. Introduccién

Con el propdsito de evaluar el logro de los objetivos prioritarios institucionales, se diseflaron 22
indicadores que miden el cumplimiento de los dos objetivos prioritarios, incluidos en el Programa
Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias que
corresponde al Anexo 1del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) del Instituto, actualizado
con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y alineado al Programa Sectorial de Agricultura
y Desarrollo Rural 2020-2024, en el marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT).

Por lo anterior, las acciones del INIFAP contribuyen a los objetivos y estrategias prioritarias del PND
2019-2024 del pais, conforme a los objetivos establecidos en el Eje II. “Politica Social”, con el programa
prioritario “Sembrando Vida" correspondiente al Desarrollo Sostenible, que en la actualidad se ha
evidenciado como un factor indispensable del bienestar, asi como al Eje Ill. “Economia”, en donde el
Instituto contribuye a los programas prioritarios: “Produccion para el Bienestar”, “Fertilizantes”,
“Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria”, “Fomento a la Agricultura” y “Desarrollo Rural’. Estos
programas que pertenecen al ramo 08, son coordinados por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (AGRICULTURA), con el objetivo de transitar hacia “Autosuficiencia alimentaria y rescate del
campo mexicano” y producir alimentos para todos los mexicanos bajo un enfoque territorial,
sustentable e incluyente, acompanados de una gestion publica honesta, transparente, justa y
fortalecida con alianzas sélidas con los sectores publico, social y privado.

En cuanto a ciencia y tecnologia, es importante resaltar que, el 15 de mayo de 2019, se publicaron las
reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, siendo que se modifico el articulo
3° “para incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion
tecnoldgica..". Asimismo, se estableciod la coordinacion que debe realizarse entre el gobierno federal,
los gobiernos de las entidades federativas y los gobiernos de los municipios y de las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.

En este contexto, en el Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyYT), se establece que “por mandato de Ley, el CONACyT es la entidad asesora y
especializada para articular las politicas publicas del Gobierno Federal y promover la investigacion
cientifica y tecnoldgica, el desarrollo y la modernizacion tecnoldgica del pais, asi como la innovacion,
tiene en sus manos la labor de coordinar la materializacion de la reforma constitucional, lo que supone
orientar las capacidades cientificas y tecnoldégicas a la atencion y solucion de los problemas nacionales
prioritarios y en general contribuir al estado de bienestar, promoviendo condiciones 6ptimas que
permitan que la ciencia de frontera se desarrolle de manera eficiente y sin simulaciones. El nuevo
paradigma del CONACyYT es el disefio e implementacion de politicas publicas en pro de construir una
auténtica Ciencia por México”.

Este documento considera en su alineacion la Mision, Vision, Valores, Objetivos prioritarios, Estrategias
prioritarias y Acciones puntuales del Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias y al Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030, a
su vez, ambos documentos estan alineados al PND 2019-2024, al PSADR 2020-2024 y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, principalmente, en el marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia.
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4. Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales
alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

La planeacion estratégica del INIFAP considera la contribucion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, en el Eje lll. “Economia”, mismo que tiene como prioridad, en 2020, cumplir la meta de alcanzar
la autosuficiencia en maiz y frijol y tres afnos mas tarde, arroz, carne de res, cerdo, aves y huevo;
asimismo, se deben disminuir considerablemente las importaciones de leche y mejorar la balanza
comercial. Por lo anterior, en el INIFAP se atienden la mayoria de las cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales prioritarios, asi como los temas estratégicos referentes a la seguridad alimentaria,
la sostenibilidad de los recursos naturales e innovacion tecnoldgica.

Las acciones sustantivas del INIFAP, se orientan a atender y dar solucion de una manera eficaz y
eficiente a temas prioritarios (cambio climatico, la deforestacion de los bosques, la erosion de los
suelos, la disminucion creciente de las tierras productivas para la produccion de alimentos, el
agotamiento de los acuiferos, el declive de la productividad y competitividad de los subsectores) del
sector agroalimentario y forestal, mediante la generacion de soluciones tecnolégicas que permitan
alcanzar la autosuficiencia alimentaria en el pais, con productos agroalimentarios suficientes, inocuos
Vv nutritivos.

Entre los principales problemas de las cadenas agroalimentarias y de los sistemas forestales
identificados en la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2017, se encuentran: altos costos de los
iNnsuMos y servicios, pérdida de la cosecha o animales por causas climaticas (sequias, exceso de
humedad, granizo y heladas) pérdida de la cosecha o animales por causa bioldgicas (plagas vy
enfermedades) y falta de capacitacion y asistencia técnica. Por otra parte, la superficie de las unidades
de produccion agricola es de 32.4 millones de hectareas, de las cuales 25.6 son de temporal y 6.8 son
de riego; 98.8% de las unidades de produccion agricola llevan a cabo agricultura a cielo abierto. La
superficie de agostadero, utilizada principalmente para la produccion de pie de cria de bovinos, ovinos
y caprinos, es de 779 millones de hectareas.

El tipo de semilla que emplean principalmente los productores es semilla criolla (77.5%), seguido de
semilla mejorada (25.7%), certificada (10.1%) y transgénica (0.4%). Otras tecnologias utilizadas por los
productores son: el uso de fertilizantes quimicos, herbicidas, insecticidas, abonos naturales, plantulas,
sembradoras y rotaciéon de cultivos. En la agricultura protegida se utilizan principalmente
invernaderos y micro tuneles para que los productos tengan mayor rendimiento y mejor calidad.

El 29.5% de las unidades de produccion del pais son ganaderas y se dedican principalmente a la cria
de animales. Las tecnologias de mayor uso en estas unidades de produccion son la vacunacion,
desparasitacion interna, banos contra parasitos de la piel, alimentacién con rastrojos y rotacion de
potreros, principalmente.

Para resolver los problemas identificados, el INIFAP ha focalizado temas prioritarios, los cuales
corresponden a la produccion de productos para consumo humano (granos basicos, frutas y
hortalizas); cereales, leguminosas y oleaginosas de uso pecuario e industrial (sorgo, avena, cebada,
garbanzo, soya, cartamo y canola); cultivos tropicales perennes (cacao, café, caha de azucar); uso
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sustentable de los recursos naturales y proteccion del medio ambiente (manejo forestal sustentable
y servicios ambientales, asi como manejo integral de cuencas); agrometeorologia; sanidad e inocuidad
en la produccion forestal, agricola y pecuaria, entre otros.

Derivado de su guehacer cientifico, el Instituto genera una gran cantidad de productos de diversa
indole, como son: semillas mejoradas resistentes a plagas y enfermedades, tolerantes a la sequia;
vacunas, mejora de procesos, paquetes tecnoldgicos forestales, agricolas y pecuarios, mapas de
potencial productivo, software, documentos cientificos y técnicos. También ofrece diversos tipos de
servicios como asesorias, cursos de capacitacion, analisis de laboratorios y soporte técnico.

En este apartado, se presentan dos Objetivos prioritarios y cinco Estrategias prioritarias del INIFAP,
cada una considera la instrumentacion de sus Acciones puntuales.

Objetivo prioritario 1.
Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que atiendan las necesidades y
problematicas prioritarias de las y los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Este objetivo estd orientado a identificar los problemas y/o necesidades que presentan los subsectores
forestal, agricola y pecuario y/o usuarios del sector, para contribuir al desarrollo rural sustentable
mejorando la productividad de las UP de las y los productores de pequefia y mediana escala,
prioritariamente; manteniendo la base de los recursos naturales, mediante un trabajo participativo y
corresponsable con otras instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo
mexicano. En este sentido, se requiere lograr alianzas estratégicas para la atencion integral de las
demandas, intercambio y cooperacion cientifica, formacion de recursos humanos, fortalecimiento de
infraestructura y equipo y financiamiento para proyectos investigacion, desarrollo tecnoldgico e
impulso a la innovacion, (I+D+1).

Por lo que es de suma importancia promover la consolidacion de alianzas institucionales de mayor
impacto en el desarrollo sostenible del pais. En este sentido, el INIFAP anualmente genera y valida
diferentes innovaciones tecnoldgicas bajo diversas condiciones agroecoldgicas para los subsectores
forestal, agricola y pecuario, que contribuyen a la mejora de la productividad, competitividad y
sostenibilidad de los recursos naturales.
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Estrategia prioritaria 1.1. Atender la demanda cientifica y tecnolégica forestal, agricolay pecuaria
con soluciones tecnolégicas adecuadas para contribuir a la solucién de la problematica del
campo mexicano y de la sociedad en general.

Accién puntual

110 Identificar problemas, oportunidades y necesidades de investigacion, desarrollo
tecnolégico e impulso a la innovacion mediante consulta con las cadenas
agroalimentarias.

112. Instrumentar las agendas institucionales de investigacion e innovacion para que los
investigadores cuenten con una estrategia eficiente para el desarrollo de proyectos que
atiendan las demandas y necesidades de las cadenas agroalimentarias.

113 Promover el desarrollo de proyectos para la atencion de temas prioritarios de seguridad
alimentaria, sostenibilidad de los recursos naturales, cambio climatico y conservacion de
la biodiversidad.

11.4. | Eficientar el proceso de planeacion y seguimiento de los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e impulso a la innovacion para obtener los resultados y productos
esperados por los tres subsectores.

Estrategia prioritaria 1.2. Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
para fortalecer la generacion de conocimientos y soluciones tecnolégicas.

Accién puntual

12.1. | Fortalecer la vinculacion y cooperacion con instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales para complementar recursos humanos, conocimientos y recursos
financieros en temas estratégicos de interés comun.

122. |Promover el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para potenciar los recursos
institucionales destinados a desarrollar investigacion de vanguardia en materia forestal,
agricola y pecuaria.

Estrategia prioritaria 1.3. Fortalecer la competitividad institucional para la atencién ala demanda
de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Accién puntual

131 Impulsar el desarrollo de capacidades y competencias del personal para estar a la
vanguardia tecnolégica y mejorar la capacidad de respuesta.

132. |Modernizar la infraestructura, maquinaria y equipo de investigacion para contribuir a
mejorar los productos y servicios y certificacion de procesos.

13.3. Mejorar los procesos de gestion de calidad para mejorar los procedimientos que aseguren
las expectativas de las cadenas agroalimentarias.

13.4. |Promover estrategias que permitan lograr la eficiencia financiera con el estandar

internacional de 50, 35y 15% de salarios, operacion e inversion, respectivamente.
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Objetivo prioritario 2.
Incrementar la adopcién de soluciones tecnolégicas en los procesos productivos de
las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Para que lasy los productores forestales, agricolas y pecuarios incorporen las soluciones tecnoldgicas
en los procesos productivos de manera eficiente, es importante mejorar los mecanismos de
transferencia, desarrollar sus capacidades y operar un modelo de promocién de productos y
servicios del quehacer institucional, a través de un trabajo participativo y corresponsable con
instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo mexicano.

El proceso de adopcion de soluciones tecnoldgicas, es complejo debido a que intervienen diversos
factores técnico-productivos; asi como factores socioeconémicos; por lo tanto, la adopcion de nuevas
soluciones tecnoldgicas debe estar soportada por diferentes instituciones que brinden
financiamiento, subsidios, sistemas de capacitacion y trasferencia de la solucion tecnoldgica a las UP
forestales, agricolas y pecuarias.

Estrategia prioritaria 2.1. Consolidar los mecanismos de transferencia de tecnologia para inducir
la adopcién de soluciones tecnolégicas en temas estratégicos.

Accién puntual

211 Mejorar la difusion de la produccion cientifica y tecnoldgica en para que los productores
y agentes de cambio cuenten con la informaciéon para atencion del problema de baja
productividad.

212. Desarrollar capacidades y competencias de los productores y agentes de cambio del
campo mexicano para que la adopcion de tecnologia sea exitosa.

213 Fortalecer los métodos de transferencia de tecnologia acorde a los diferentes tipos de
productores, mujeres productoras y poblacidon vulnerable en las diferentes regiones
agroecologicas.

214 Fortalecer la interaccion con instituciones publicas y privadas para aprovechar las
capacidades, conocimientos y potencializar la transferencia de tecnologia para el campo
mexicano.
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Estrategia 2.2. Fortalecer la comercializaciéon de productos y servicios institucionales para su
implementacioén en los procesos productivos forestales, agricolas y pecuarios

Accién puntual ‘

221 Promover el registro de propiedad intelectual de las soluciones tecnoldgicas para su
proteccion y adquirir ventaja econémica.

22.2. Disenar planes de negocio para que el Instituto cuente con una herramienta para la
promocion y comercializacion de sus productos y servicios.

2.2.3. Desarrollar capacidades y competencias del personal del Instituto para promover y
comercializar sus productos y servicios.
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5. Indicadores y Metas 2020 establecidos en el Programa Institucional 2020-
2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y
Pecuarias

Con el propodsito de evaluar el logro de los objetivos prioritarios institucionales, se disefaron 22
indicadores incluidos en el Programa Institucional 2020-2024 del INIFAP, de los cuales 15 indicadores
estan incorporados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
(Pp) EOO6 “Generacion de Proyectos de Investigacion”, el cual forma parte de la estructura
programatica del Instituto.

Las metas de los indicadores, que miden el cumplimiento de las actividades cientificas, tecnoldgicas
e impulso a la innovacion que realiza el INIFAP, estan alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, a los Programas prioritarios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, principalmente, en el marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia y a las
reformas realizadas en la Constitucion entre otras al articulo 3° “para incluir el derecho a gozar de los
beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovaciéon tecnoldgica.."), .."por mandato de Ley el
CONACyT es la entidad asesora y especializada para articular las politicas publicas del Gobierno
Federal y promover la investigacion cientifica y tecnoldgica, el desarrollo y la modernizacion
tecnolégica del pafls, asi como la innovaciéon, tiene en sus manos la labor de coordinar la
materializacion de la reforma constitucional.

El INIFAP también contribuye a la politica forestal de |la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MEDIO AMBIENTE), el apoyo se da a través de convenios de colaboracion, principalmente
con la Comisidon Nacional Forestal (CONAFOR), en temas de produccidn sustentable, proteccion,
conservacion y restauracion de los recursos forestales del pais; establecidos en el Programa Nacional
Forestal 2019-2024 de la CONAFOR.

Con base en lo anterior, para la elaboracion del Programa Anual de Trabajo 2020 del INIFAP, se
considerd el Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030, el cual establece, como uno de sus
objetivos, |dentificar y priorizar las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales, asi como las
estrategias para contribuir a la seguridad alimentaria, sostenibilidad de los recursos naturales y la
innovacion tecnoldgica.

A continuacion, se describen los indicadores, su nomenclatura, descripcion, método de calculo,
frecuenciay responsable del reporte, asi como las metas a alcanzar al finalizar el periodo de cobertura.
Las metas de los indicadores se estimaron considerando el contexto actual en el entorno social,
econémico y politico, que a su vez se sefalan en el Anexo programa Institucional 2020-2024 del
INIFAP.
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35 Aoy Trastsformando & Campo

Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que
atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de los subsectores
forestal, agricola y pecuario

5.1. Porcentaje de tecnologias validadas en el afio t con respecto de las tecnologias
generadas el aino t-1

Descripcion: Indicador que mide el porcentaje de tecnologias validadas por las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios con respecto a las tecnologias generadas el afio anterior, la validacion
puede requerir mas o menos de un ciclo productivo para concluirse, dependiendo de las
caracteristicas propias de la tecnologia y del subsector al que corresponda. El nUmero de tecnologias
validadas representa la continuidad del proceso de generacidn-validacion de tecnologias, mismas que
contribuiran a la productividad, competitividad y sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales.

Tecnologia validada: producto de la investigacion del cual, se ha evaluado el grado de madurez y los
beneficios productivos y/o econdmicos esperados al momento de su generacion, la validacion puede
ser en los campos experimentales o en los laboratorios del Instituto dependiendo la naturaleza de la
tecnologia (proceso o producto) y puede ser o no acompanada de productores.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el afio 2020, se valide el 60.16% de las tecnologias
generadas por el INIFAP.

5.2. Promedio de articulos cientificos publicados por investigador en activo en el afio
t

Descripcion: Este indicador mide la productividad cientifica mediante la generacién de nuevos
conocimientos por medio de la elaboracion, aceptacion y/o publicacion de articulos en revistas
cientificas.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera un incremento gradual para que en el ejercicio 2020 cada
investigador produzca, en promedio 0.38 articulos cientificos en el ano.
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5.3. Porcentaje de proyectos de investigacion en operacién por el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias que contribuyan a impulsar
la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales

Descripcion: Este indicador mide el niumero de proyectos de investigacion basica y aplicada en
operacion en el ano actual por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias que contribuyen a impulsar la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas
forestales para contribuir a la seguridad alimentaria.

Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Investigacion, Innovacion y Vinculacion.

Meta del Indicador: Se considera una meta de 5556% para el ejercicio 2020, correspondiente a
proyectos de investigacion en operacion por este Instituto, mismos que contribuiran a impulsar la
productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en el pais. Es importante senalar
que el resto de los proyectos contribuyen a la competitividad y sustentabilidad de los recursos
naturales.

Con la finalidad de mejorar los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia, se adjunta la Matriz para la Planeacion y
Programacion Anual de Metas de Proyectos en el INIFAP, mecanismo para planear, programar,
presupuestar y ejecutar las acciones de investigacion (Anexo l).

5.4. Porcentaje de tecnologias generadas para las y los productores de los
subsectores forestal, agricola y pecuario en el afio t, respecto al nimero de
proyectos de investigacion aplicada finalizados en el afio t-1y a finalizar en el afo
t

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias generadas de proceso o producto que
atenderan la problematica de productividad, competitividad y sostenibilidad de las cadenas
agroalimentariasy sistemas forestales por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas
y Pecuarias, derivadas de proyectos de investigacion aplicada finalizados un ano anterior y los
proyectos a finalizar en el ano actual, orientadas a atender las demandas de las y los productores de
los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, anualmente, el INIFAP genere el 43.79% de tecnologias de
producto y proceso con respecto al nUmero de proyectos de investigacion aplicada finalizados en el
ano t-1y por finalizar en el ano t. Se cuantifica la generacion de nuevas tecnologias de producto tales

como la generacion de materiales vegetales mejorados, vacunas, componentes tecnoldgicos, que
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eficientizan los sistemas de produccion en cuanto a sistemas de siembra, fertilizacion, riego, manejo
de plagas y enfermedades; asi como tecnologias de proceso a través de la generacion de
conocimientos como modelos, diagndsticos y métodos.

5.5. Promedio de tesis y cursos dirigidas o impartidos en colaboracién con
instituciones de ensefianza superior por investigador en activo en el afio t

Descripcion: Se documenta la asesoria de tesis a nivel Licenciatura, Maestria, Doctorado y Posgrado
vy la imparticion de cursos con valor curricular a nivel Licenciatura y Posgrado que realizan los
investigadores del Instituto en colaboracion con Instituciones de Ensefanza Superior. Estas
actividades se encuentran orientadas a la formacion de recursos humanos como Centro Publico de
Investigacion.

Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2020 cada investigador realice, en promedio 0.38 tesis y
cursos para la formacion de recursos humanos.

5.6. Porcentaje total del personal investigador del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en proceso de capacitacion
formal en el afio t

Descripcion: Se cuantifica la proporcion de investigadores en procesos de capacitacion formal en el
ano de la medicion. Por capacitacion formal, se define al proceso encaminado a la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de competencias especificas para mejorar el desempeno laboral,
contribuir al crecimiento individual y colectivo, logrando asi los objetivos institucionales. Sus
modalidades incluyen cursos cortos (mayores a tres meses), diplomados, estancias de investigacion o
adiestramiento especifico y sabaticos.

Por su parte, los procesos de formacion estan dirigidos a potenciar los conocimientos habilidades y
valores a través de procesos sistematicos. Los programas de formacion articulan los proyectos
individuales con la estrategia de desarrollo institucional, y se caracterizan por poseer estructuras
secuenciales conducentes a la obtencion de titulos educativos a nivel posgrado (maestria, doctorado,
posdoctorado), focalizandose en la formacion avanzada para favorecer la articulacion de la
investigacion como medio para generar conocimiento, tecnologias y la proyeccion social a través de
la innovacion tecnologica.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.



Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2020, el 10.00% del personal investigador del
INIFAP, se capacite en las tematicas establecidas por el Instituto. Se proyecta que esta meta se
mantenga constante en el periodo 2020-2024.

5.7. Porcentaje total de personal del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias que se capacita en el afio t

Descripcion: Se cuantifica la capacitacion y actualizacion, permanente de todo el personal, alineada
a las finalidades de capacitacion definidas por la SFP; asi como su alineacion con las tematicas
definidas en las politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacion del personal
investigador del INIFAP y las politicas orientadas para la renovacion y fortalecimiento Institucional. El
porcentaje de las personas capacitadas va encaminado al esfuerzo institucional para desarrollar
capacidades con el propdsito de alcanzar la excelencia del INIFAP.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Administracion y Sistemas.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2020, el 80.00% del personal total del INIFAP, se capacite en
las tematicas establecidas por el Instituto.

5.8. Porcentaje de ingresos totales captados con relacién a recursos fiscales en el aiio
t

Descripcion: Mide el porcentaje de ingresos adicionales que capta el Instituto con relacion a los
ingresos fiscales. Lo que significa que el ingreso fiscal tiene un efecto multiplicativo debido a la
realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolodgico e impulso a la innovacion.
Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Administracion y Sistemas.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2020, el porcentaje de ingresos propios captados se
incremente en 18.94% con relacion a los recursos fiscales.
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Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcién de soluciones tecnoldgicas en los
procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios

5.9. Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales,
agricolas y pecuarios en el aiio t, con respecto a las tecnologias transferidas por
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el
ano t-1

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias que son adoptadas por las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios en sus procesos productivos para contribuir a
incrementar la productividad y competitividad. Se considera como referente, por lo menos un ano
atras, porque representa el tiempo minimo en el proceso de transferencia de una tecnologia. Sin
embargo, dependiendo de la naturaleza de la misma puede ser mayor o menor el periodo para llegar
a su adopcion.

Tecnologia adoptada: Producto de la investigacion incorporado a los procesos productivos de lasy los
productores forestales agricolas y pecuarios, asi como otros actores vinculados al sector productivo.
Esta tecnologia genera ventajas competitivas en los procesos productivos de las y los productores, lo
cual motiva su adopcion. El proceso de adopcion implica un proceso de aprendizaje y cambio en el
sistema de produccion, considerando condiciones agroecoldgicas, socioecondmicas y culturales de
lasy los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2020, se adopte, el 4510% de las tecnologias
transferidas por el Instituto.

5.10. Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales,
agricolas y pecuarios en el aino t con relaciéon a las tecnologias adoptadas en el
ano 2020

Descripcion: Mide el porcentaje de tecnologia adoptadas en el afio actual con relaciéon a las
tecnologias adoptadas en el ano base, el cual se establecid como 2020. Se espera que las tecnologias

adoptadas tengan un comportamiento anual ascendente con relacion al ano base.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2020, se adopte el 100% de las tecnologias.



5.11. Porcentaje de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afio t con respecto a las
tecnologias transferidas en el afho 2020

Descripcion: Mide el porcentaje de tecnologias transferidas a las vy los productores vinculados a los
sectores forestal, agricola y pecuario en el ano t con respecto al afno base 2020.

Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2020, se transfiera el 100% de las tecnologias.

5.12. Porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores forestales,
agricolas y pecuarios en el ailo t con respecto de las tecnologias validadas el afo
t-1

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores
vinculados a los sectores forestal, agricola y pecuario con respecto de las tecnologias validadas en el
afo t-1; dichas innovaciones tecnoldgicas contribuyen a la productividad, competitividad vy
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales. La transferencia puede requerir
mas 0 menos de un ciclo productivo para concluirse, dependiendo de las caracteristicas propias de la
tecnologia y del subsector al que corresponda.

Tecnologia transferida: Producto derivado de la investigacion transferido a las y los productores
forestales, agricolasy pecuarios o extensionistas, por parte de un investigador a través de la generacion
de capacidades técnicas impartiendo cursos de capacitacion, brindando acompanamiento técnicoy
material didactico como desplegables, folletos técnicos y otro tipo de publicaciones.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2020, se transfiera, por lo menos, el 6512% de
las tecnologias validadas en el afno inmediato anterior.

5.13. Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en los que se transfieren tecnologias
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el
anot

Descripcion: Mide el porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en los que se transfieren tecnologias
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias a las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios, con la finalidad de identificar la cobertura de las acciones de
transferencia de tecnologia que realiza el INIFAP.
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Periodicidad de Reporte: Anual
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2020, el 69.63% de los Distritos de Desarrollo
Rural en que se divide el pais, utilizaran alguna tecnologia del INIFAP.

5.14. Promedio de profesionistas del sector atendidos por investigador en activo en el
ano t

Descripcion: Este indicador mide el numero de profesionistas forestales, agricolas y pecuarios
capacitados en la practica sobre tecnologias disponibles, la capacitacion se desarrolla al menos en un
ciclo productivo, Se entiende por profesionistas a: agentes de cambio, estudiantes de servicio social y
estancias de investigacion vinculados a los subsectores forestal, agricola y pecuario, que reciben
capacitacion e informacion tecnoldgica disponible por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolasy Pecuarias, para su transferencia entre los productores que atienden las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales.

Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2020, cada investigador capacitara, en
promedio, a 112 profesionistas forestales, agricolas y pecuarios al ano.

5.15. Promedio de cursos, talleres, eventos demostrativos y foros de divulgacion
impartidos por investigador en activo en el afo t a usuarios vinculados a los
subsectores forestales, agricolas y pecuarios

Descripcion: Se cuantifica el niUmero de eventos dirigidos a productores, técnicos, estudiantes,
académicos, investigadores, industrializadores y comercializadores, vinculados a los sulbsectores
forestal, agricola y pecuario; realizados por investigadores del INIFAP en activo. Se incluyen:
demostraciones de campo, recorrido de campos, conferenciasy ponencias en congresosy simposios;
foros, cursos vy talleres, enfocados a contribuir en la atencion de las cadenas agroalimentarias vy
sistemas forestales priorizados en el Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030.

Frecuencia de Reporte: Trimestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2020, cada investigador capacite, por lo menos a 2.06
usuarios vinculados a los subsectores forestal, agricola y pecuario.
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5.16. Promedio de publicaciones tecnolégicas por investigador en activo en el afio t

Descripcion: Mide el promedio de publicaciones tecnoldgicas publicadas en: memorias, libros
técnicos, boletines, manuales, folletos técnicos y en revistas con comité editorial, por investigador.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se ha considerado un incremento anual gradual para que, en el ejercicio 2020,
cada investigador genere en promedio 1.40 publicaciones tecnolégicas al afo.

5.17. Porcentaje de registros de propiedad intelectual en uso en el afo t con respecto
al nimero total de registros de propiedad intelectual vigentes y disponibles en
el ano t-1

Descripcion: Se cuantifica el niUmero de registros de propiedad intelectual del INIFAP que estén en
uso por los beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la
propiedad intelectual del Instituto. Se incluyen: 1) Titulos de Obtentor de Variedades Vegetales
expedidos a favor del INIFAP por el Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS);
2) Derechos de Autor de Publicaciones, Videos, Programas de Computo y Software registrados ante
el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR); y 3) Patentes, Modelos de Utilidad,
Metodologias, Prototipos y Marcas obtenidas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI).

Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.
Meta del Indicador: Se ha considerado un incremento gradual para que, en el ejercicio 2020, el

numero de registros de propiedad intelectual en uso ascienda al 66.00% del total de registros de
propiedad intelectual vigentes y disponibles en ese ano.

5.18. Tasa de variacion del valor real de la produccién de las cadenas agroalimentarias

Descripcion: Este indicador mide la variacion en el valor real de la produccion de las 48 cadenas
agroalimentarias priorizadas en el Programa de Desarrollo del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias 2018-2030, las cuales contribuyen a incrementar la autosuficiencia
alimentaria en los subsectores agricola y pecuario.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se considera que en 2020 el valor de la produccion de las 48 cadenas
agroalimentarias aumente en un 5.04% con relacion al ano inmediato anterior.
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5.19. Porcentaje de variacion en el ingreso neto de los productores forestales,
agricolas y pecuarios encuestados en el uso de innovaciones tecnolégicas con
respecto de los productores que utilizaron tecnologias testigo en el afo t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en el ingreso neto de los productores por el
uso de tecnologias con mayores ventajas competitivas, respecto a las comunmente usadas. La
medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo ano,
area geografica y condiciones socioeconomicas de los productores, dichas tecnologias estan
orientadas a contribuir a la solucidn de los problemas de productividad, competitividad y/o
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales.

La variacion porcentual en el ingreso neto de los productores, esta directamente relacionada con el
incremento en la productividad mediante el incremento del rendimiento y de la competitividad a
través de la reduccion de costos de produccion.

Frecuencia de Reporte: Bienal.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: La evaluaciéon del ingreso promedio de las tecnologias generadas por el INIFAP
se calculard en el ano 2021, por lo que sera reportada en el informe de resultados del siguiente ano.

5.20. Porcentaje de variacion en el ingreso neto de los productores forestales,
agricolas y pecuarios cooperantes en el uso de innovaciones tecnolégicas con
respecto de los productores que utilizaron tecnologias testigo en el afo t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en el ingreso neto de los productores por el
uso de tecnologias con mayores ventajas competitivas, respecto a las cominmente usadas. Esta
informacion, es documentada por los investigadores generadores de la tecnologia, en el proceso de
validacion, transferencia y adopcion de tecnologia con los productores forestales, agricolasy pecuarios
cooperantes.

La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo
ano, area geografica y condiciones socioecondmicas de los productores, dichas tecnologias estan
orientadas a contribuir a la solucién de los problemas de productividad, competitividad y/o
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales. La variacion porcentual en el
ingreso neto de los productores, esta directamente relacionada con el incremento en la productividad
mediante el incremento del rendimiento y de la competitividad a través de la reduccion de costos de
produccion. Un productor cooperante es aquel que participa en el proceso de validacion, transferencia
y adopcion de tecnologia.

Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.
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Meta del Indicador: Se considera que, en el afno 2020 el impacto, medido en el ingreso neto promedio,
de las 10 tecnologias generadas por el Instituto sera mayor a 52.92%, en comparacion con las
tecnologias testigo.

5.21. Porcentaje de variacién de la productividad promedio obtenida por las y los
productores agricolas encuestados en el uso de soluciones tecnolégicas
respecto a las y los productores que utilizan soluciones tecnolégicas testigo en
ano t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en la productividad de los sistemas
productivos de las y los productores por el uso de tecnologias generadas por el INIFAP, cuya ventaja
competitiva estd orientada al incremento de los rendimientos por unidad de superficie, respecto a las
tecnologias testigo. La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma
especie, en un mismo ano, area geografica y condiciones socioecondmicas de los productores.

Frecuencia de Reporte: Bienal.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: La evaluacion de la productividad promedio de las tecnologias generadas por el
INIFAP se calculara en el ano 2021, por lo que sera reportada en el informe de resultados del siguiente
ano.

5.22. Porcentaje de variacién de la productividad promedio obtenida por las y los
productores agricolas cooperantes, en el uso de soluciones tecnolégicas
respecto a las y los productores que utilizan soluciones tecnolégicas testigo en
ano t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en la productividad de los sistemas
productivos de las y los productores agricolas por el uso de tecnologias generadas por el INIFAP, cuya
ventaja competitiva esta orientada al incremento de los rendimientos por unidad de superficie,
respecto a las tecnologias testigo. La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para
la misma especie, en un mMmismo ano, area geografica y condiciones socioecondtmicas de los
productores.

Esta informacion, es generada y documentada por parte de los investigadores generadores de la
tecnologia, durante el proceso de validacion, transferencia y adopcion por parte de las y los
productores cooperantes. Un productor cooperante es aquel que participa en el proceso de
validacion, transferencia y adopcion de tecnologia.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.
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Meta del Indicador: Se considera que, en el afno 2020 el impacto, medido en la productividad
promedio, de las 10 tecnologias generadas por el Instituto se estima en 29.57%, en comparacion con
las tecnologias testigo.

Finalmente, en el Cuadro 1 se presenta la alineacion de los objetivos prioritarios del INIFAP, los
indicadores para medir su cumplimiento, el método de calculo y las metas establecidas para el 2020
para cada uno de ellos.
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Cuadro 1. Metas establecidas para el gjercicio 2020.

Objetivo Prioritario Nuam. PI/CAR/MIR Indicador Método de Calculo Meta 2020
Mgta para el Porcentaje de tecnologias valwgiadas enelafiot (NGrmero de tecnologias validadas en el afio t/ NGmero
1 bienestar 1 con respecto de las tecnologias generadas el . . . 60.16
Actividad 3 2RO -] de tecnologias generadas en el afo t-1) *100
Parametro 1.1 Promedio de articulos cientificos publicados (NOmere e artlculps ClEiilEss en reV|§tas EloMEieEs
2 ) . . - aceptados y/o publicados en el afio t/NUmero total de 0.38
Componente 3 por investigador en activo en el afio t . ; . .
investigadores en activo en el afo t)
. : ' - Numero de proyectos de investigacion aplicada y de
Porcentaje de proyectos de investigacion en ( proy ~stg Pl M
operacion por el Instituto Nacional de tra nsferenua Qe tecnologia en operacion que
; ; . ) contribuyen a impulsar la productividad de las
Pardmetro 1.2. Investigaciones Forestales, Agricolasy . ; '
3 L ) . ) cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en el 5556
Actividad 6 Pecuarias que contribuyan a impulsar la - . : . ~ -
roductividad de las cadenas agroalimentarias afio t/Numero de, proyectos de |nvest|gaC|oh aplicada
1. Incrementar P ) y de transferencia de tecnologia en operacion en el
imient y sistemas forestales afo 1) 1100
conocimientos y
soluciones ) ’ ’ ’
“51 Porcentaje de tecnologias generadas para las y NuUmero de tecnologias generadas para las y los
tecnolégicas que :
atiendan las los productores de los subsectores forestal, productores de los subsectores forestal, agricola y
necesidades y 4 Actividad 5 agricola y pecuario en el afio t, respecto al pecuario en el afio t/Nimero de proyectos de 43.79
problematicas ndmero de proyectos de investigacion aplicada investigacion aplicada finalizados en el afio t-1y a
prioritarias de los finalizados en el afio t-1y a finalizar en el afio t finalizar en el afio t) ¥100
subsectores forestal, - - — 5 —
agricola y pecuario Promedio de tesis y cursos dirigidas o (NUmero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos
s CAR impartidos en colaboracién con instituciones impartidos en colaboraciéon con instituciones de 0328
de ensefianza superior por investigador en ensefanza superior en el afio t/Numero total de ’
activoen elafot investigadores en activo en el afo t)
Porceptaje del.personal |nve§t|gaFior el (NUmero de investigadores en proceso de
Instituto Nacional de Investigaciones o - .
6 CAR ) ) capacitacion en el afio t/ nimero total de 10.00
Forestales, Agricolas y Pecuarias en proceso de ; ) L
capacitacion formal en el afio t inesiepeiores en el 2 J1ed
Porcentaje total de personal del Instituto
7 CAR Nacional de Investigaciones Forestales, (NUmero de personas capacitadas en el afio t/ Numero 80.00
Agricolas y Pecuarias que se capacita en el afo total de personal en activo en el afo t)*100 ’
t
orcentaje de ingresos totales captados con ngresos totales captados en el afo t/ Ingresos fiscales
P taje de ing total tad Ing total tad | t/Ing fiscal
8 CAR = ) - ok 11894
relacion a recursos fiscales en el afio t en el ano t)* 100
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Método de Calculo

(NUmero de tecnologias adoptadas por las y los

Meta 2020

investigador en activo en el afio t

Meta para el - . productores forestales, agricolas y pecuarios en el
. en el afo t, con respecto a las tecnologias - . p }
9 bienestar 2 ; ) ; afio t/ Numero de tecnologias transferidas por el 4510
transferidas por el Instituto Nacional de . ) ) )
Componente 1 . ) p . Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias p . . B
- Agricolas y Pecuarias en el afio t-1) ¥100
enelafot-1
) ) Numero de tecnologias adoptadas por lasy los
Porcentaje de tecnologias adoptadas por lasy ( 9 P P poriasy
los productores forestales aqricolas v pecuarios productores forestales, agricolas y pecuarios en el
10 Parametro 2.1. P ~ ) 9 yp P afio t/ Numero de tecnologias adoptadas por lasy los 100.00
en el afio t con relacion a las tecnologias . )
adoptadas en el aho 2020 productores forestales, agricolas y pecuarios en el
P afio 2020)*100
. . . Numero de tecnologias transferidas a las y los
Porcentaje de tecnologias transferidas por el ( 9 . =Y
; . : ) productores forestales, agricolas y pecuarios en el
. Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, N . . .
n Parametro 2.2 ) . - afio t/ Numero de tecnologias transferidas a las y los 100.00
Agricolas y Pecuarias en el afio t con respecto a . .
las tecnologias transferidas en el afo 2020 productores forestales, agricolas y pecuarios en el
ano 2020)*100
2. Incrementar la
adopcion de
5°|'U‘f|°"es Porcentaje de tecnologias transferidas a las y los (NUumero de tecnologias transferidas a las y los
tecnolégicas en los - Componente 21 productores forestales, agricolas y pecuarios en productores forestales, agricolas y pecuarios en el 6512
procesos productivos P " | elafio t con respecto de las tecnologias validadas | afio t/ Ntmero de tecnologias validadas en el afio t-1) )
delasy los =
el afo t-1 *100
productores forestales,
agricolas y pecuarios . —
9 yp ) L (NUmero de Distritos de Desarrollo Rural en los que
Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en los ) . : .
) . . se transfieren tecnologias del Instituto Nacional de
gue se transfieren tecnologias del Instituto o . .
13 Componente 2.2 . ) . . Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en 69.63
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas - ) S
: - el afio t/ Numero de Distritos de Desarrollo Rural en
y Pecuariasenelafot .
el pais) ¥100
) - ) Numero de profesionistas forestales, agricolas
- Promedio de profesionistas del sector atendidos ( . P ; ~ ! 9 Y
14 Actividad 1 } ) ) - pecuarios atendidos en el afio t/NUmero de 112
por investigador en activo en el afo t . ; . -
investigadores en activo en el afio t)
Promedio de cursos, talleres, eventos (NUmero de cursos, talleres, eventos demostrativos y
demostrativos y foros de divulgacion impartidos | foros de divulgacion impartidos por investigador en
15 Actividad 2 por investigador en activo en el afno t a usuarios el afo t a usuarios vinculados a los subsectores 2.06
vinculados a los subsectores forestales, agricolas forestales, agricolas y pecuarios / Numero total de
Y pecuarios investigadores en activo en el afio t)
L Promedio de publicaciones tecnoldgicas por Numero de publicaciones tecnoldgicas en el afio t
16 Actividad 4 P 9 P ( P 9 / 140

Numero total de investigadores en activo en el afio t)
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Objetivo Prioritario Nuam. PI/CAR/MIR Indicador Método de Calculo Meta 2020
Porcentaje de registros de propiedad intelectual en NUmero de registros de propiedad intelectual en
uso en el afo t con respecto al nimero total de . ) B
17 CAR ) ' FeSpe ) uso en el ano t / Total de registros de propiedad 66.00
registros de propiedad intelectual vigentes y intelectual vigentes en el aho t-1)* 100
disponibles en el afio t-1
((Valor de la produccion de las cadenas
Tasa de variacion del valor real de la produccion de agroalimentarias en el ano t a precios constantes
18 FIN 2 las cadenas a roalimentapr)ias de 2018) / (Valor de la produccion de las cadenas 504
9 agroalimentarias en el afio t-1a precios constantes
de 2018)-1) 100
Porcentaje de variacion en el ingreso neto de los ({Promedio del ingreso neto de los productores
rodchtores forestales. a rl'coglaas ecuarios forestales, agricolas y pecuarios encuestados en el
P 139 ) yp ; uso de innovaciones tecnoldgicas generado por el
19 FIN 1 encuestados en el uso de innovaciones ) - - N/D
L uso de 10 tecnologias en el afio t-1) / (Promedio del
tecnoldgicas con respecto de los productores que Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo
utilizaron tecnologias testigo en el afo t-1 en el ano t-1)-1) 100
2. Incrementar la
adopcion de soluciones B e d o i del ((Promedio del ingreso neto de los productores
tecnolégicas en !05 orcentaje de varlacion en e /mgreso neto s forestales, agricolas y pecuarios cooperantes en el
procesos productivos productores forestales, agricolas y pecuarios uso de innovaciones tecnolégicas generado por el
de las y los productores 20 FIN 3 cooperantes en el uso de innovaciones uso de 10 tecnologias en el afio t-1) / (Promedio del 5292
forestales, agricolas y tecnoldgicas con respecto de los productores que e e e Ao P ROt oo maa s
pecuarios utilizaron tecnologias testigo en el afio t-1 en el afo t-1)-1) 100
: o - ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
Porcentaje de variacion de la productividad )
romedicﬁ obtenida bor las Iops roductores los productores agricolas encuestados en el uso
- P 5 P Y iy . de soluciones tecnoldgicas en el afio t-1/ Promedio
21 Proposito 1 agricolas encuestados en el uso de soluciones de la productividad obtenida por las y los N/D
tecnoldgicas respecto a las y los productores que productores agricolas que utilizan soluciones
utilizan soluciones tecnoldgicas testigo en afio t-1 tecnolégicas testigo en el afio t-1) -1) 100
Porcentaie de variacion de la productividad ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
romedicﬁ obtenida por las Iops R — los productores agricolas cooperantes, en el uso
.. P ) P ylosp ) de soluciones tecnoldgicas en el afio t-1/ Promedio
22 Proposito 2 agricolas cooperantes, en el uso de soluciones e el e e e sl el 2957
useelieg]iesis (PRt ey o8 pree LEIES G e productores agricolas que utilizan soluciones
utilizan soluciones tecnoldgicas testigo en afo t-1 el s s e e o ) o)
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6. Compromisos de balance de Operacién primario y Financiero 2020

Los ingresos totales proyectados para el ejercicio 2020, ascienden a 1632 millones de pesos,
distribuyéndose por origen y semestre como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Distribucion por origen y semestre de los ingresos totales proyectados en 2020 en millones

de pesos.
Primer Semestre | Segundo Semestre Total Anual
Recursos Fiscales 665 707 1,372
Recursos Propios 17 143 260

La distribucion de los recursos fiscales por semestre corresponde a las estimaciones del calendario del
presupuesto original autorizado para este ejercicio fiscal. En el caso de los ingresos propios, se ha
realizado con base en la captacion de anos anteriores y a las expectativas del actual.

En cuanto a los egresos, se considera ejercer el gasto conforme a lo proyectado, por lo que no se
consideran disponibilidades durante el ano y a su término.

6.1. Estado de Posicion financiera al 31 de diciembre de 2020

Considerando las proyecciones de ingresos y egresos por semestre en el gjercicio 2020, se estima que
el comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio en el mismo periodo serd como se
muestra en los Cuadros 3, 4 v 5.

Cuadro 3. Comportamiento de los activos totales, pasivo y patrimonio del ejercicio 2020 Millones de
pPESsos.

Primer Semestre Segundo Semestre Saldo Final

Activos totales 2,854 2,761 2,761

Pasivos 35 6l 6l

Patrimonio 2,889 2,822 2,822
85
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Cuadro 4. Compromisos de Balance de operacion primario y financiero 2020 en millones de pesos.

Concepto Primer Semestre ::r?:a:frz Total 2020

Ingresos 782 850 1,632
Propios 17 143 260
Fiscales 665 707 1,372
Egresos 782 850 1,632
Casto de Operacion 782 850 1,632
Servicios Personales 453 527 980
Materiales y Suministros 72 80 152
Servicios Generales 257 243 500

Inversion fisica - - -

Bienes muebles e inmuebles - - -

Obra Publica - _ _

Balance primario - 5 -

Balance financiero - - -

Gasto corriente - - -

Gasto de inversion - - _

Disponibilidad inicial - - -

Disponibilidad final - - -
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Cuadro 5. Estado de Resultados proforma por el periodo del 1de enero al 31 de diciemlbre de 2020 en
millones de pesos.

Concepto Primer Semestre ::rit:s‘fr: Total 2020

Ingresos 782 850 1,632
Costo por servicios

Servicios Personales 453 527 980

Materiales y Suministros 72 80 152

Servicios Generales 257 243 500
Costo directo 782 850 1,632
Gastos indirectos

Gastos Indirectos - - -

Depreciacion 23 25 48
Costo total 805 874 1,679
Utilidad (perdida) de operacion -23 -24 -49
Gastos de operacion - - -

Gastos - - -

Administracion - - -
Total -23 -24 -49
Utilidad (perdida) del periodo -23 -24 -49

Otros (gastos) - - -

Regalias - - -
Otros - - -
Otros gastos - - -
Remanente neto - -
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o

Anexo l. Matriz para Planeacion y Programacion Anual de Metas de Proyectos con Recursos Fiscales en el INIFAP.

Modalidad
de
Proyecto

Titulo de Tipo de
Proyecto Sl Proyecto

Priorizacién

Tema

Tomadores de decisiones y Aval de Grupos
Colegiados

Criterios de evaluacién con valor de 1 a 10: Se aprueba con calificacién de 8 a 10

Programas de o
Investigacién Coordinacién de

Direccién Investigacién, Grupos Plan Nacional Programa
General Innovacién y Colegiados | de Desarrollo Sectorial
Vinculacién

Demandas de Objetivo,
los sistemnas Mandato, Misién,
producto Visién

Convenio de
Administracion
de Resultados

Objetivo
Prioritario

Estatus del

. . Proyecto
Calificacién

Nombre y Firma del Director General

Nombre y firma del C inador de Investigacién, Inr i6n y Vinculacié Nombre y firma del i del Grupo C







W

Anexo 3. Indicadores y Criterios de Evaluacion de
Desempeno 2020-2024

AGRICULTURA | inirap”
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2. Introduccion

Con el objeto de evaluar periddicamente el desarrollo de los Objetivos prioritarios y Estrategias
prioritarias asi como su aportacion al logro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2020
y el Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024; como parte del diseno del
Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), se establecieron Metas para el bienestar, Pardmetros e Indicadores de
Desempeno, incluidos en el Anexo 1 del Convenio de Administracion por Resultados.

La Ley de Ciencia y Tecnologia establece en el articulo 60 “..que para la evaluacion del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR), la dependencia coordinadora de sector y el CONACyT
propondran al érgano de gobierno del centro los mecanismos de evaluacion externa de caracter
sustantivo en los términos de esta Ley. Al efecto se realizaran las siguientes evaluaciones:

l. La evaluacion de resultados y de impactos de las actividades y resultados cientificos, de
investigacion y docentes a cargo de un grupo de expertos o por una empresa especializada de
reconocida experiencia y prestigio, y

I La evaluacion de sus actividades y resultados administrativos y financieros de acuerdo con los
esquemas de auditoria gubernamental”.

En este apartado se describe la forma en que se evaluaran los resultados e impactos de las actividades
relacionadas con la investigacion, desarrollo tecnoldgico e impulso a la innovacion (inciso |) aprobados
por la H. Junta de Gobierno del Instituto.

Con relacion al inciso Il de la Ley, la evaluacion se llevara a cabo por un despacho externo que asigna
la Secretaria de la Funcion Publica.

Ambos resultados se publicaran en la pagina web del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias (INIFAP) y en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

Como Centro Publico de Investigacion, se realizard un uso eficiente de los recursos publicos vy

rendicion de cuentas con énfasis en la inclusion, equidad, honradez, trasparencia y austeridad
republicana.
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3. Vinculacién con la Politica Publica Nacional

Los indicadores incluidos en el Programa Institucional 2020-2024 del INIFAP y en el Programa Anual
de Trabajo 2020 (Anexo 1y 2 del CAR), fueron alineados a los siguientes Programas Sectoriales e
Institucionales:

3.1. Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural, AGRICULTURA

En concordancia con las directrices definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
encaminadas a lograr el bienestar general de la poblacion, el INIFAP contribuye a los tres objetivos
prioritarios del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural:

Objetivo prioritario 1. Lograr la autosuficiencia alimentaria via el aumento de la producciéon vy la
productividad agropecuaria y acuicola pesquera.

Objetivo prioritario 2. Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la inclusion de los
productores histéricamente excluidos de las actividades productivas rurales y costeras, aprovechando
el potencial de los territorios y los mercados locales.

Objetivo prioritario 3. Incrementar las practicas de produccion sostenible en el sector agropecuario
y acuicola pesquero frente a los riesgos agroclimaticos.

3.2. Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2020-2024, MEDIO
AMBIENTE

Los objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales en donde
el INIFAP contribuye son:

Objetivo prioritario 1. Promover la conservacion, proteccion, restauracion y aprovechamiento
sustentable de los ecosistemas y su biodiversidad con enfoque territorial y de derechos humanos,
considerando las regiones bioculturales, a fin de mantener ecosistemas funcionales que son la base
del bienestar de la poblacion.

Objetivo prioritario 2. Fortalecer la accion climatica a fin de transitar hacia una economia baja en
carbono y una poblacion, ecosistemas, sistemas productivos e infraestructura estratégica resilientes,
con el apoyo de los conocimientos cientificos, tradicionales y tecnoldgicos disponibles.

Objetivo prioritario 4. Promover un entorno libre de contaminacion del agua, el aire y el suelo que
contribuya al ejercicio pleno del derecho a un medio ambiente sano



3.3. Programa Anual Trabajo de la Comisién Nacional Forestal 2020-2024, CONAFOR

Los objetivos estratégicos del programa Anual de Trabajo 2020 de la Comision Nacional Forestal, en
donde el INIFAP contribuye son:

Objetivo prioritario 2. Proteger los ecosistemas forestales de factores que deterioran la cobertura
vegetal para mantener el capital natural y contribuir a la mitigacion al cambio climatico, para el
bienestar de la poblacion que habita en las zonas forestales y de la sociedad en general, a través de
una gestion territorial.

Objetivo prioritario 4. Impulsar un nuevo modelo de gobernanza, pluralidad y participacion social y
ciudadana efectiva e incluyente, en el sector forestal.

Objetivo prioritario 5. Promover una articulacion institucional efectiva y mejorar el desarrollo de
capacidades institucionales para la atencion del sector forestal.

3.4. Programa Institucional de Ciencia y Tecnologia 2020-2024, CONACyYT

Los objetivos prioritarios del Programa Institucional de Ciencia y Tecnologia, en donde el INIFAP
contribuye son:

Objetivo prioritario 1. Fortalecer a las comunidades de CTl y de otros conocimientos, a través de su
formacion, consolidacion y vinculacion con diferentes sectores de la sociedad, con el fin de enfrentar
los problemas prioritarios nacionales con un enfoque de inclusiéon para contribuir al bienestar general
de la poblacion.

Objetivo prioritario 2. Articular un ecosistema de innovacion que integre a los diferentes actores de
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion del pais para la atencidon de las prioridades
nacionales, con estricto cuidado del ambiente, respetuosos de la riqueza biocultural y en favor de la
sociedad.

Objetivo prioritario 3. Incrementar la incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldgico en la solucion de problemas prioritarios del pafs, a través de los Programas Nacionales
Estratégicos y en beneficio de la poblacion.

Objetivo prioritario 4. Fortalecer y consolidar las capacidades de la comunidad cientifica del pais,
para generar conocimientos cientificos de frontera con el potencial de incidir en el bienestar de la
poblaciéon y el cuidado del ambiente.

Objetivo prioritario 5. Articular y fortalecer las capacidades cientificas, humanisticas y tecnolégicas
del pais mediante la vinculacion con actores regionales para incidir en los problemas nacionales
estratégicos en favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la riqueza biocultural y los bienes
comunes.

Objetivo prioritario 6. Ampliar el impacto de las ciencias, las humanidades y las tecnologias, a través
de la articulacion, colaboracion y definicion de estandares entre |ES, Centros de Investigacion y
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dependencias de gobierno, mejorando con bases cientificas las politicas publicas nacionales para el
bienestar social.

3.5. Objetivos del Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

Los indicadores estan alineados a los dos objetivos prioritarios institucionales, que responden al
Mandato, Mision y Vision institucional:

Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnoldgicas que atiendan las
necesidades y problematicas prioritarias para los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcion de soluciones tecnoldgicas en los procesos
productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios.

En los Anexos 1y 2 de este Convenio de Administracion por Resultados (CAR), se detalla la alineacion
de los indicadores a los objetivos y estrategias prioritarios, asi como acciones puntuales del Instituto.
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4., Descripcion de Indicadores

Objetivo prioritario 1. Incrementar conocimientos y soluciones tecnolégicas que
atiendan las necesidades y problematicas prioritarias de los subsectores
forestal, agricola y pecuario

1.1. Porcentaje de tecnologias validadas en el afio t con respecto de las tecnologias
generadas el aino t-1

Descripcion: Indicador que mide el porcentaje de tecnologias validadas por las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios con respecto a las tecnologias generadas el ano anterior, la validacion
puede requerir mas o menos de un ciclo productivo para concluirse, dependiendo de las
caracteristicas propias de la tecnologia y del subsector al que corresponda. El nUmero de tecnologias
validadas representa la continuidad del proceso de generacion-validacion de tecnologias, mismas que
contribuiran a la productividad, competitividad y sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales.

Tecnologia validada: producto de la investigacion del cual, se ha evaluado el grado de madurez y los
beneficios productivos y/o econdmicos esperados al momento de su generacion, la validacion puede
ser en los campos experimentales o en los laboratorios del Instituto dependiendo la naturaleza de la
tecnologia (proceso o producto) y puede ser o no acompanada de productores.

Supuestos: 1. Condiciones de operacion, climaticas y biolégicas pertinentes para el desarrollo de
tecnologias. 2. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de Calculo:
NuUmero de tecnologias validadas en el afo t
*100

Numero de tecnologias generadas en el ano t-1

Dimensioén: Eficacia.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el afno 2024, se valide el 6522% de las tecnologias

generadas por el INIFAP, lo que representa una tasa de incremento promedio anual en la meta
estimada de 2.0% con respecto a 2020 (60.16%).
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1.2. Promedio de articulos cientificos publicados por investigador en activo en el aifio
t

Descripcion: Este indicador mide la productividad cientifica mediante la generacion de nuevos
conocimientos por medio de la elaboracion, aceptacion y/o publicacion de articulos en revistas
cientificas.

Supuestos: 1. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 2. Las casas editoriales
nacionales e internacionales en el dictamen de arbitraje y publicacion de articulos cientificos,
determinan una fecha aproximada de publicacion. 3. Se mantiene el numero de investigadores
activos del INIFAP.

Método de Calculo:

NUmero de articulos cientificos en revistas arbitradas
aceptados y/o publicados en el afo t

NuUmero total de investigadores en activo en el ano t

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera un incremento anual gradual para que en el ejercicio 2024, cada
investigador produzca, en promedio 0.40 articulos cientificos al ano, lo que representa una tasa de
incremento promedio anual de 1.5% con respecto a 2020 (0.38).

1.3. Porcentaje de proyectos de investigacion en operacién por el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias que contribuyan a impulsar
la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales

Descripcion: Este indicador mide el niumero de proyectos de investigacion basica y aplicada en
operacion en el ano corriente por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias que contribuyen a impulsar la productividad de las cadenas agroalimentarias y sistemas
forestales para contribuir a la seguridad alimentaria.

Supuestos: 1. Se cuentan con proyectos de investigacion basica y aplicada finalizados. 2. No existe
variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para
mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 3. Se mantiene el nuUmero de investigadores
activos del INIFAP.
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Método de Calculo:

NuUmero de proyectos de investigacion aplicada y de
transferencia de tecnologia en operacion que contribuyen a
impulsar la productividad de las cadenas agroalimentarias y

sistemas forestalesen el ano t 100

NuUmero de proyectos de investigacion aplicada y de transferencia

& de tecnologia en operacion en el ano t /

Dimension: Eficacia.

Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Investigacion, Innovacion y Vinculacion.

Meta del Indicador: En 2024, se estima que el 60.10% de los proyectos de investigacion aplicada y de
trasferencia de tecnologia en operacion, contribuyan a incrementar la productividad, con respecto a
2020 (55.56%) se tendria un alza de 2.0% en promedio anual.

1.4. Porcentaje de tecnologias generadas para las y los productores de los subsectores
forestal, agricola y pecuario en el afio t, respecto al nUmero de proyectos de
investigacion aplicada finalizados en el afio t-1y a finalizar en el afio t

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias generadas de proceso o producto que
atenderan la problematica de productividad, competitividad y sostenibilidad de las cadenas
agroalimentariasy sistemas forestales por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas
vy Pecuarias, derivadas de proyectos de investigacion aplicada finalizados un ano anterior y los
proyectos a finalizar en el ano actual, orientadas a atender las demandas de las y los productores de
los subsectores forestal, agricola y pecuario.

Supuestos: 1. Se cuentan con proyectos de investigacion aplicada en operacion vy finalizados. 2. No
existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el gjercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 3. Condiciones de operacion, climaticas
v bioldgicas pertinentes para el desarrollo de tecnologias.

Método de Calculo:
Numero de tecnologias generadas para las y los productores

de los subsectores forestal, agricola y pecuario en el ano t
*100

NuUmero de proyectos de investigacion aplicada finalizados
enelanot-lTyafinalizarenelanot
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Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: En 2024, se considera que, anualmente, el INIFAP genere el 4395% de
tecnologias de producto y proceso con respecto al niUmero de proyectos de investigacion aplicada
finalizados en el ano t-1y por finalizar en el ano t. Representa un incremento promedio anual de 0.10%
con respecto a 2020 (43.79%).

1.5. Promedio de tesis y cursos dirigidas o impartidos en colaboracién con
instituciones de ensefianza superior por investigador en activo en el afio t

Descripcion: Se documenta la asesoria de tesis a nivel Licenciatura, Maestria, Doctorado vy
Posdoctorado vy la imparticion de cursos con valor curricular a nivel Licenciatura y Posgrado que
realizan los investigadores del Instituto en colaboracion con Instituciones de Ensefnanza Superior.
Estas actividades se encuentran orientadas a la formacion de recursos humanos como Centro Publico
de Investigacion.

Supuestos: Se mantiene las alianzas estratégicas con instituciones de ensefanza superior.
Método de Calculo:

Numero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos impartidos en
colaboracion con instituciones de ensefanza superior en el ano t

NuUmero total de investigadores en activo en el afo t

Dimensioén: Eficiencia.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera un incremento anual gradual para que, en 2024, cada investigador

realice, en promedio 0.40 tesis y cursos para la formacion de recursos humanos, se tendra un
incremento promedio anual de 1.5% con respecto a 2020 (0.38).
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1.6. Porcentaje del personal investigador del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en proceso de capacitaciéon formal en el afio t

Descripcion: Se cuantifica la proporcion de investigadores en procesos de capacitacion formal en el
ano de la medicion. Por capacitacion formal, se define al proceso encaminado a la adquisicion de
conocimientos y el desarrollo de competencias especificas para mejorar el desempeno laboral,
contribuir al crecimiento individual y colectivo, logrando asi los objetivos institucionales. Sus
modalidades incluyen cursos cortos (mayores a tres meses), diplomados, estancias de investigacion o
adestramiento especifico y sabaticos.

Por su parte, los procesos de formacion estan dirigidos a potenciar los conocimientos habilidades y
valores a través de procesos sistematicos. Los programas de formacion articulan los proyectos
individuales con la estrategia de desarrollo institucional, y se caracterizan por poseer estructuras
secuenciales conducentes a la obtencion de titulos educativos a nivel posgrado (maestria, doctorado,
posdoctorado), focalizandose en la formacion avanzada para favorecer la articulacion de la
investigacion como medio para generar conocimiento, tecnologias y la proyeccion social a través de
la innovacion tecnologica.

Supuestos: Se cuenta con suficientes recursos fiscales para la capacitacion del personal.
Método de Calculo:

NuUmero de investigadores en procesos de capacitacion

formalenelanot
*100

Numero total de investigadores

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se considera que, en el gjercicio 2024, cuando menos el 10.00% del personal
investigador del INIFAP, se capacite en las tematicas establecidas por el Instituto.

101



!pifapip

Traskformando @ Campo

1.7. Porcentaje total de personal del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias que se capacita en el afio t

Descripcion: Se cuantifica la capacitacion y actualizacion, permanente de todo el personal, alineada
a las finalidades de capacitacion definidas por la SFP; asi como su alineacion con las tematicas
definidas en las politicas y lineamientos de otorgamiento de apoyos a la capacitacion del personal
investigador del INIFAP y las politicas orientadas para la renovacion y fortalecimiento Institucional. El
porcentaje de las personas capacitadas va encaminado al esfuerzo institucional para desarrollar
capacidades con el propdsito de alcanzar la excelencia del INIFAP.

Supuestos: La meta para el presente indicador sera una meta constante del 80.00%, lo que responde
a factores como lo son: medidas de austeridad, solicitudes de capacitacion presentadas por cada
Unidad Administrativa que generan un costo mas elevado derivado de la especialidad, entre diversas
situaciones, mismas que repercuten en las metas estimadas, motivo por el cual, se aumentara la
calidad de las capacitaciones manteniendo una meta estable.

Método de Calculo:

NUmero de personas capacitadas en el ano t
*100

NuUmero total de personal en activo en el aflo t
Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Administracion y Sistemas.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2024, el 80.00% del personal total del INIFAP, se capacite en
las tematicas establecidas por el Instituto.

1.8. Porcentaje de ingresos totales captados con relacion a recursos fiscales en el aifo
t

Descripcion: Mide el porcentaje de ingresos adicionales que capta el Instituto con relaciéon a los
ingresos fiscales. Lo que significa que el ingreso fiscal tiene un efecto multiplicativo debido a la
realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolodgico e impulso a la innovacion.

Supuestos: 1. Se captan recursos propios anuales adicionales con relacion a los ingresos fiscales y 2.
No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de Calculo:
Ingresos Totales Captados en el afno t

) N *100
Ingresos fiscalesenelanot
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Dimensién: Economia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Administracion y Sistemas.

Meta del Indicador: Se considera que, en 2024, el porcentaje de ingresos propios captados se
incremente en 19.78% con relacion a los recursos fiscales, lo que representa un alza de 12% con
respecto al ano 2020 (18.94%).

Objetivo prioritario 2. Incrementar la adopcién de soluciones tecnoldgicas en los
procesos productivos de las y los productores forestales, agricolas y pecuarios

1.9. Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas
y pecuarios en el aio t, con respecto a las tecnologias transferidas por el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afo t-1

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias que son adoptadas por las vy los
productores forestales, agricolas y pecuarios en sus procesos productivos para contribuir a
incrementar la productividad y competitividad. Se considera como referente, por lo menos un ano
atras, porque representa el tiempo Mminimo en el proceso de transferencia de una tecnologia, sin
embargo, dependiendo de la naturaleza de la misma puede ser mayor o menor el periodo para llegar
a su adopcion.

Tecnologia adoptada: Producto de la investigacion incorporado a los procesos productivos de lasy los
productores forestales agricolas y pecuarios, asi como otros actores vinculados al sector productivo.
Esta tecnologia genera ventajas competitivas en los procesos productivos de las y los productores, lo
cual motiva su adopcion. El proceso de adopcion implica un proceso de aprendizaje y cambio en el
sistema de produccioén, considerando condiciones agroecoldgicas, socioecondmicas y culturales de
lasy los productores forestales, agricolas y pecuarios.

Supuestos: 1. Las y los productores adoptan las tecnologias del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en sus procesos productivos. 2. Se presentan condiciones climaticas,
sanitariasy de seguridad publica favorables para que las tecnologias generen los beneficios esperados
en su proceso de adopcion. 3. Se presentan condiciones favorables de seguridad para la adopcion de
tecnologia. 4. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 5. Existen programas
federales que promueven el Extensionismo.
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Método de Calculo:

Numero de tecnologias adoptadas por lasy los productores
forestales, agricolasy pecuarios en el afio t

*
NuUmero de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional 100

de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el ano t-1
Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2024, se adopte, el 55.77% de las tecnologias
transferidas por el Instituto, que representa un incremento promedio anual de 5.50% respecto a 2020
(45.10%).

1.10. Porcentaje de tecnologias adoptadas por las y los productores forestales, agricolas
y pecuarios en el afio t con relacién a las tecnologias adoptadas en el aio 2020

Descripcion: Mide el porcentaje de tecnologia adoptadas en el afo corriente con relacion a las
tecnologias adoptadas en el ano base, el cual se establecid como 2020. Se espera que las tecnologias
adoptadas tengan un comportamiento anual ascendente con relacion al ano base.

Supuestos: 1. Las y los productores adoptan las tecnologias del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en sus procesos productivos. 2. Se presentan condiciones climaticas,
sanitariasy de seguridad publica favorables para que las tecnologias generen los beneficios esperados
en su proceso de adopcion. 3. Se presentan condiciones favorables de seguridad para la adopcion de
tecnologia. 4. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 5. Existen programas
federales que promueven el Extensionismo.

Método de Calculo:

Numero de tecnologias adoptadas por lasy los productores
forestales, agricolas y pecuarios en el afio t

*100
NuUmero de tecnologias adoptadas por lasy los productores

forestales, agricolas y pecuarios en el afio 2020

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.
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Meta del Indicador: Se considera que, en el ejercicio 2024, se registre una adopcion de 126% respecto
al ano 2020, es decir que se tenga un incremento de 26% de tecnologias adoptadas con relacion al
ano base.

1.11. Porcentaje de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afio t con respecto a las tecnologias
transferidas en el afio 2020

Descripcion: Mide el porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores vinculados a los
sectores forestal, agricola y pecuario en el ano t con respecto al afio base 2020.

Supuestos: 1. Los usuarios reconocen las ventajas de las tecnologias que se transfieren y su
aplicabilidad en sus condiciones ambientales y socioecondmicas. 2. Los productores inician la
aplicacion de las tecnologias que se transfieren y los conocimientos adquiridos en los cursos, talleres
y eventos de difusion. 3. Las tecnologias del INIFAP se incorporan a los programas gubernamentales
y privados de fomento a la innovacion forestal, agricola y pecuaria. 4. Se presentan condiciones
climaticas favorables para el desarrollo del proceso productivo al ser utilizadas por los usuarios de los
sectores. 5. Se presentan condiciones de seguridad optimas. 6. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos 7. Existen programas federales que promueven el Extensionismo.

Método de Calculo:

Numero de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias en elafnoenelanot

*100
NuUmero de tecnologias transferidas por el Instituto Nacional

de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afno 2020

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se estima que, en 2024, las tecnologias transferidas con respecto al aflo 2020 se
ubiquen en 102%, es decir que se registre un alza en el nUmero de tecnologias transferidas de 2.00%.
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1.12. Porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores forestales, agricolas
y pecuarios en el afno t con respecto de las tecnologias validadas el afio t-1

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de tecnologias transferidas a las y los productores
vinculados a los sectores forestal, agricola y pecuario con respecto de las tecnologias validadas en el
afo t-1; dichas innovaciones tecnoldgicas contribuyen a la productividad, competitividad vy
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales. La transferencia puede requerir
mas o menos de un ciclo productivo para concluirse, dependiendo de las caracteristicas propias de la
tecnologia y del subsector al que corresponda.

Tecnologia transferida: Producto derivado de la investigacion transferido a las y los productores
forestales, agricolasy pecuarios o extensionistas, por parte de un investigador a través de la generacion
de capacidades técnicas impartiendo cursos de capacitacion, brindando acompanamiento técnicoy
material didactico como desplegables, folletos técnicos y otro tipo de publicaciones.

Supuestos: 1. Los usuarios reconocen las ventajas de las tecnologias que se transfieren y su
aplicabilidad en sus condiciones ambientales y socioecondmicas. 2. Los productores inician la
aplicacion de las tecnologias que se transfieren y los conocimientos adquiridos en los cursos, talleres
y eventos de difusion. 3. Las tecnologias del INIFAP se incorporan a los programas gubernamentales
y privados de fomento a la innovacion forestal, agricola y pecuaria. 4. Se presentan condiciones
climaticas favorables para el desarrollo del proceso productivo al ser utilizadas por los usuarios de los
sectores. 5. Se presentan condiciones de seguridad optimas. 6. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos 7. Existen programas federales que promueven el Extensionismo.

Método de Calculo:

(NUumero de tecnologias transferidas a las y los productores

forestales, agricolas y pecuarios en el afno t
*100

NuUmero de tecnologias validadas en el ano t-1

Dimensién: Eficacia.

Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2024, se transfiera, por lo menos, el 68.18% de

las tecnologias validadas en el ano inmediato anterior, lo que representa un incremento promedio
anual de 1.20% respecto a 2020 (65.12%).
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1.13. Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en los que se transfieren tecnologias
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en el
anot

Descripcion: Mide el porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en los que se transfieren tecnologias
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias a las y los productores
forestales, agricolas y pecuarios, con la finalidad de identificar la cobertura de las acciones de
transferencia de tecnologia que realiza el INIFAP.

Supuestos: 1. Los usuarios reconocen las ventajas de las tecnologias que se transfieren y su
aplicabilidad en sus condiciones ambientales y socioecondmicas. 2. Los productores inician la
aplicacion de las tecnologias que se transfieren y los conocimientos adquiridos en los cursos, talleres
y eventos de difusion. 3. Las tecnologias del INIFAP se incorporan a los programas gubernamentales
y privados de fomento a la innovacion forestal, agricola y pecuaria. 4. Se presentan condiciones
climaticas favorables para el desarrollo del proceso productivo al ser utilizadas por los usuarios de los
sectores. 5. Se presentan condiciones de seguridad optimas. 6. No existe variacion en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos
financieros, materiales y humanos 7. Existen programas federales que promueven el Extensionismo.

Método de Calculo:

NuUmero de Distritos de Desarrollo Rural en los que se transfieren
tecnologias del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolasy Pecuarias en el afio t *100

NuUmero de Distritos de Desarrollo Rural en el pais

Dimensién: Eficacia.

Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2024, el 72.25% de los Distritos de Desarrollo

Rural en que se divide el pais, utilizaran alguna tecnologia del INIFAP, respecto a 2020 (69.63%)
representa una tasa de crecimiento promedio anual de 0.90%.

1.14. Promedio de profesionistas del sector atendidos por investigador en activo en el
anot

Descripcion: Este indicador mide el numero de profesionistas forestales, agricolas y pecuarios
capacitados en la practica sobre tecnologias disponibles, la capacitacion se desarrolla al menos en un
ciclo productivo, Se entiende por profesionistas a: agentes de cambio, estudiantes de servicio social y
estancias de investigacion vinculados a los subsectores forestal, agricola y pecuario, que reciben
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capacitacion e informacion tecnologica disponible por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolasy Pecuarias, para su transferencia entre los productores que atienden las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales.

Supuestos: 1. Los profesionistas asisten y cumplen con la capacitacion impartida por personal
investigador en activo. 2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias y de seguridad publica
favorables para el desarrollo de proyectos de validacion y transferencia. 3. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales y humanos. 4. Se mantiene el numero de investigadores activos del
INIFAP. 5. Existen programas federales que promueven el Extensionismo.

Método de Calculo:
NuUmero de profesionistas forestales, agricolas y

pecuarios atendidos en el ano t
100

NuUmero de investigadores en activoen el anot
Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Semestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se considera que, para el ejercicio 2024, cada investigador capacitara en
promedio, a 117 profesionistas forestales, agricolas y pecuarios al afo, representa un incremento
promedio anual respecto a 2020 (1.12) de 1.20%.

1.15. Promedio de cursos, talleres, eventos demostrativos y foros de divulgacion
impartidos por investigador en activo en el afo t a usuarios vinculados a los
subsectores forestales, agricolas y pecuarios

Descripcion: Se cuantifica el niumero de eventos dirigidos a productores, técnicos, estudiantes,
académicos, investigadores, industrializadores y comercializadores, vinculados a los sulbsectores
forestal, agricola y pecuario; realizados por investigadores del INIFAP en activo. Se incluyen:
demostraciones de campo, recorrido de campos, conferenciasy ponencias en congresos y Simposios;
foros, cursos y talleres, enfocados a contribuir en la atencion de las cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales priorizados en el Programa de Desarrollo del INIFAP 2018-2030.

Supuestos: 1. Las y los productores, técnicos y usuarios vinculados a los subsectores forestal, agricola
y pecuario asisten a los eventos de capacitacion y difusion que organiza y/o participa el personal del
Instituto derivados de innovaciones tecnoloégicas. 2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias y
de seguridad publica favorables para el desarrollo de proyectos de validacion y transferencia. 3. No
existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el gjercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales y humanos. 4. Se mantiene el numero de
investigadores activos del INIFAP.
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Método de Calculo:

NuUmero de cursos, talleres, eventos demostrativos y
foros de divulgacion impartidos por investigador enelanot a
usuarios vinculados a los subsectores forestales, agricolas y pecuarios

NuUmero de investigadores en activoen el anot
Dimensioén: Eficiencia.
Frecuencia de Reporte: Trimestral.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.
Meta del Indicador: Se considera que, en 2024, cada investigador capacite, por lo menos, a 213

usuarios vinculados a los subsectores forestal, agricola y pecuario, respecto a 2020 (2.06) representa
una tasa de crecimiento promedio anual de 0.90%.

1.16. Promedio de publicaciones tecnolégicas por investigador en activo en el afio t

Descripcion: Mide el promedio de publicaciones tecnolégicas publicadas en: memorias, libros
técnicos, boletines, manuales, folletos técnicos y en revistas con comité editorial, por investigador.

Supuestos: 1. Las publicaciones tecnoldgicas son usadas por las y los productores, técnicos y demas
usuarios vinculados al sector forestal, agricola y forestal. 2. No existe variacion en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos financieros,
materiales y humanos. 3. Se mantiene el nUmero de investigadores activos del INIFAP.

Método de Calculo:

NuUmero de publicaciones tecnoldgicas en el afo t

NuUmero total de investigadores en activo en el ano t
Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Semestral.

Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se ha considerado un incremento anual gradual para que, en el ejercicio 2024,
cada investigador genere, en promedio 149 publicaciones tecnologicas al ano; se estima que se
registré un alza promedio anual en el nUmero de tecnologias transferidas de 1.50%, respecto a 2020
(1.40).
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1.17. Porcentaje de registros de propiedad intelectual en uso en el aifo t con respecto
al numero total de registros de propiedad intelectual vigentes y disponibles en el
ano t-1

Descripcion: Se cuantifica el niUmero de registros de propiedad intelectual del INIFAP que estén en
uso por los beneficiarios como un estimador del aprovechamiento por el sector productivo de la
propiedad intelectual del Instituto. Se incluyen: 1) Titulos de Obtentor de Variedades Vegetales
expedidos a favor del INIFAP por el Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas (SNICS);
2) Derechos de Autor de Publicaciones, Videos, Programas de Computo y Software registrados ante
el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR); y 3) Patentes, Modelos de Utilidad,
Metodologias, Prototipos y Marcas obtenidas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI).

Supuestos: Se promueve una politica institucional que fomente entre los investigadores el
procedimiento de proteccion de los derechos de propiedad intelectual de los desarrollos tecnolégicos.

Método de Calculo:

NuUmero de registros de propiedad intelectual en usoen elanot
*100

Total de registros de propiedad intelectual vigentes en el ano t-1
Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Direccion de Centros de Investigacion.

Meta del Indicador: Se ha considerado un incremento gradual para que, en el ejercicio 2024, el
numero de registros de propiedad intelectual en uso ascienda al 6890% del total de registros de
propiedad intelectual vigentesy disponibles en ese ano; representa una tasa de crecimiento promedio
anual de 1.10%, respecto al ano 2020 (66.00%).

1.18. Tasa de variacion del valor real de la producciéon de las cadenas agroalimentarias

Descripcion: Este indicador mide la variacion en el valor real de la produccion de las 48 cadenas
agroalimentarias priorizadas en el Programa de Desarrollo del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias 2018-2030, las cuales contribuyen a incrementar la autosuficiencia
alimentaria en los subsectores agricola y pecuario.

Supuestos: 1. Existe coordinacion y participacion activa entre las instituciones de fomento en el
proceso de transferencia y adopcion de tecnologia. 2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias
y de seguridad publica, favorables para que las tecnologias expresen sus beneficios al ser utilizadas
por los productores. 3. Se mantiene la estabilidad macroecondmica de los subsectores forestal,
agricola, pecuario, acuicola y pesquera. 4. Se mantienen las condiciones de mercado interno con
respecto a la oferta y demanda de los productos obtenidos de los subsectores forestal, agricola,
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pecuario, acuicola y pesquero. 5. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de Calculo:

Valor de |la produccion de las cadenas agroalimentarias en el
afo t a precios constantes de 2018
-1 *100

Valor de la produccion de las cadenas agroalimentarias en el ano t-1
a precios constantes de 2018

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se considera un incremento gradual para que, en 2024, el valor de la produccion
de las 48 cadenas agroalimentarias aumente en un 7.00% con relaciéon al ano inmediato; representa
una tasa de crecimiento promedio anual de 8.60%, respecto a 2020 (5.04%).

1.19. Porcentaje de variacion en el ingreso neto de los productores forestales, agricolas
y pecuarios encuestados en el uso de innovaciones tecnolégicas con respecto de
los productores que utilizaron tecnologias testigo en el afo t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en el ingreso neto de los productores por el
uso de tecnologias con mayores ventajas competitivas, respecto a las comunmente usadas. La
medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo ano,
area geografica y condiciones socioeconéomicas de los productores, dichas tecnologias estan
orientadas a contribuir a la solucion de los problemas de productividad, competitividad y/o
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales.

La variacion porcentual en el ingreso neto de los productores, esta directamente relacionado con el
incremento en la productividad mediante el incremento del rendimiento y de la competitividad a
través de la reduccion de costos de produccion.

Supuestos: 1. Existe coordinacion y participacion activa entre las instituciones de fomento en el
proceso de transferencia y adopcion de tecnologia. 2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias
y de seguridad publica, favorables para que las tecnologias expresen sus beneficios al ser utilizadas
por los productores. 3. Se mantiene la estabilidad macroecondmica de los subsectores forestal,
agricola, pecuario, acuicola y pesquera. 4. Se mantienen las condiciones de mercado interno con
respecto a la oferta y demanda de los productos obtenidos de los subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquero. 5. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.
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Método de Calculo:

Promedio del ingreso neto de los productores forestales, agricolas y
pecuarios encuestados en el uso de innovaciones tecnoldgicas generado
por el uso de 10 tecnologias en el ano t-1 -1 *100

Promedio del Ingreso neto generado por 10
tecnologias testigo en el ano t-1

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Bienal.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se espera que, al ser un indicador bienal, en el ejercicio 2023, se alcance una meta
del 5522%, respecto a 2021 (53.68%); se prevé que, el indicador tenga una tasa de crecimiento
promedio anual de 2.10%.

1.20. Porcentaje de variacion en el ingreso neto de los productores forestales, agricolas
y pecuarios cooperantes en el uso de innovaciones tecnolégicas con respecto de
los productores que utilizaron tecnologias testigo en el afo t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en el ingreso neto de los productores por el
uso de tecnologias con mayores ventajas competitivas, respecto a las comunmente usadas. Esta
informacion, es documentada por los investigadores generadores de la tecnologia, en el proceso de
validacion, transferencia y adopcion de tecnologia con los productores forestales, agricolasy pecuarios
cooperantes.

La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma especie, en un mismo
ano, area geografica y condiciones socioecondmicas de los productores, dichas tecnologias estan
orientadas a contribuir a la solucion de los problemas de productividad, competitividad y/o
sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias y sistemas forestales. La variacion porcentual en el
ingreso neto de los productores, esta directamente relacionado con el incremento en la productividad
mediante el incremento del rendimiento y de la competitividad a través de la reduccion de costos de
produccion. Un productor cooperante es aquel que participa en el proceso de validacion, transferencia
vy adopcion de tecnologia.

Supuestos: 1. Existe coordinacion y participacion activa entre las instituciones de fomento en el
proceso de transferencia y adopcion de tecnologia. 2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias
vy de seguridad publica, favorables para que las tecnologias expresen sus beneficios al ser utilizadas
por los productores. 3. Se mantiene la estabilidad macroecondmica de los subsectores forestal,
agricola, pecuario, acuicola y pesquera. 4. Se mantienen las condiciones de mercado interno con
respecto a la oferta y demanda de los productos obtenidos de los subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquero. 5. No existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF) para el ejercicio fiscal en curso, para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.
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Método de Calculo:

Promedio del ingreso neto de los productores forestales, agricolas y
pecuarios cooperantes en el uso de innovaciones tecnoldgicas generado
por el uso de 10 tecnologias en el ano t-1 -1 *100

Promedio del Ingreso neto generado por 10
tecnologias testigo en el ano t-1

Dimensioén: Eficacia.
Frecuencia de Reporte: Anual.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se espera que, en el ejercicio 2024, se alcance una meta del 55.99% respecto a
2020 (52.92%); se prevé una tasa de crecimiento promedio anual de 1.40%.

1.21. Porcentaje de variacion de la productividad promedio obtenida por las y los
productores agricolas encuestados en el uso de soluciones tecnolégicas respecto
a las y los productores que utilizan soluciones tecnolégicas testigo en afio t-1

Descripcion: Este indicador mide la variacion porcentual en la productividad de los sistemas
productivos de las y los productores por el uso de tecnologias generadas por el INIFAP, cuya ventaja
competitiva esta orientada al incremento de los rendimientos por unidad de superficie, respecto a las
tecnologias testigo. La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para la misma
especie, en un Mismo ano, area geografica y condiciones socioecondmicas de los productores.

Supuestos: 1. Los usuarios de las tecnologias generadas por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias participan en el proceso de transferencia y adopcion de tecnologias;
2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias y de seguridad publica favorables para que las
tecnologias generen los beneficios esperados en su proceso de transferencia y adopcion; 3. Se
presentan condiciones favorables de seguridad para la transferencia de tecnologia y adopcion; 4. No
existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el gjercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de Calculo:

Promedio de la productividad obtenida por lasy los productores agricolas
encuestados en el uso de soluciones tecnoldgicas en el ano t-1
-1 |*00

Promedio de la productividad obtenida por lasy los
productores agricolas que utilizan soluciones
tecnoldgica testigo en el ano t-1

Dimension: Eficiencia.
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Frecuencia de Reporte: Bienal.
Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.

Meta del Indicador: Se espera que, al ser un indicador bienal, en el ejercicio 2023, se alcance una meta
del 30.90%, respecto a 2021 (30.20%); se prevé que, el indicador tenga una tasa de crecimiento
promedio anual de 2.20%.

1.22. Porcentaje de variaciéon de la productividad promedio obtenida por las y los
productores agricolas cooperantes en el uso de soluciones tecnolégicas respecto
a las y los productores que utilizan soluciones tecnolégicas testigo en afo t-1

Descripcion: Este indicador mide la variaciéon porcentual en la productividad de los sistemas
productivos de las y los productores agricolas por el uso de tecnologias generadas por el INIFAP, cuya
ventaja competitiva esta orientada al incremento de los rendimientos por unidad de superficie,
respecto a las tecnologias testigo. La medicion considera una comparacion con otras tecnologias para
la misma especie, en un mMmismo ano, area geografica y condiciones socioecondtmicas de los
productores. Esta informacion, es generada y documentada por parte de los investigadores
generadores de la tecnologia, durante el proceso de validacion, transferencia y adopcion por parte de
las y los productores cooperantes. Un productor cooperante es aquel que participa en el proceso de
validacion, transferencia y adopcion de tecnologia.

Supuestos: 1. Los usuarios de las tecnologias generadas por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias participan en el proceso de transferencia y adopciéon de tecnologias;
2. Se presentan condiciones climaticas, sanitarias y de seguridad publica favorables para que las
tecnologias generen los beneficios esperados en su proceso de transferencia y adopcion; 3. Se
presentan condiciones favorables de seguridad para la transferencia de tecnologia y adopcion; 4. No
existe variacion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el gjercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos financieros, materiales y humanos.

Método de Calculo:

Promedio de la productividad obtenida por lasy los productores agricolas
cooperantes en el uso de soluciones tecnoldgicas en el ano t-1

- *100
Promedio de la productividad obtenida por lasy los
productores agricolas que utilizan soluciones
tecnoldgica testigo en el ano t-1

Dimension: Eficiencia.
Frecuencia de Reporte: Anual.

Unidad Responsable del Reporte: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo.
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Meta del Indicador: Se espera que, en 2024, se alcance una meta promedio del 31.08%, lo que

representa una tasa de crecimiento promedio anual de 1.3%, respecto a 2020 (29.57%).

Finalmente, se presenta la proyeccion de metas, asi como lo establecido para el ejercicio 2020 para
cada uno de los indicadores de desempefo, (Cuadro 1).




Cuadro 1. Proyeccion de metas 2020-2024.

Objetivo
Prioritario

Num.

PI/MIR/CAR

Indicador

Método de Calculo

35 Arcs Trasdklormando @l Campo

2020 ‘ 2021

cap”

Meta para el Porcentaje de tecnologias validadas en (Numero de tecnologias validadas en el afio t/
1 bienestar1 el afo t con respecto de las tecnologias Numero de tecnologias generadas en el afio t-1) 60.16 64.44 64.71 6496 6522
Actividad 3 generadas el ano t-1 *100
Pardmetro 1.1 Promedio de articulos cientificos (DECJ mdero cle afctlgulos/oenttlfll_cozen reV|s|ta§
2 Componente publicados por investigador en activo arbitradas aceptados y/o pupblicados en €l1ano 0.38 0.38 0.38 0.39 0.40
2 on el afot t/Numero total de |nve§t|gadores en activo en el
afo t)
Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de investigacion aplicada y
investigacion en operacion por el de transferencia de tecnologia en operacion que
Pardmetro2 Instituto Naciorjal de Investigaciones contribuyen a impulsgr la plroductividad de las
3 Actividad 6 : Forestales, Agricolas y Pecuarias que cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en 55. 58.65 58.94 59.52 60.10
1 [FErERETaD contribuyan a impulsar Ia produ;tividad el aﬁp t/Numero de proye;tos de investigacion
T e de las cadenas agroalimentariasy aplicada y de transferen6|a de tecnologia en
. sistemas forestales operacion en el afio t) *100
soluciones - -
o Porcentaje de tecnologias generadas
tecn?loglcas GG para lasy los productores de los (Numero de tecnologias generadas para las y los
atiendan las subsectores forestal, agricola y pecuario | productores de los subsectores forestal, agricola 'y
necesidades y 4 Actividad 5 en el ano t, respecto al numero de pecuario en el afo t/NUmero de proyectos de 4379 43.80 43.85 43.87 4395
problematicas proyectos de investigacion aplicada investigacion aplicada finalizados en el afo t-1y a
prioritarias de los finalizados en el ano t-1y a finalizar en el finalizar en el afo t) 100
subsectores A0 it
forestal, agricola y Promedio de tesis y cursos dirigidas o (NUumero de tesis dirigidas o asesoradas y cursos
pecuario s CAR ' }mpartldos en coliaborauon con |mpa[t|dos en collaborauorlcon |rjst|tUC|ones de 038 038 038 029 0.40
instituciones de ensefanza superior por | ensefianza superior en el afio t/NUmero total de
investigador en activo en el afio t investigadores en activo en el afio t)
Porcentaje total del personal
investigador del Instituto Nacional de (NUumero de investigadores en proceso de
6 CAR Investigaciones Forestales, Agricolas y capacitacion en el afio t/ numero total de 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
Pecuarias en proceso de capacitacion investigadores en el afo t)*100
formalenelafot
Insi)ict)xzignlfl?ceicz;);al Iddeel rﬁ)\?erzggaalccij:!]es (NUmero de personas ca pacitada(s enelanot/
7 CAR ) ; NuUmero total de personal en activo en el afio 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Forestales, Agricolas y Pecuarias que se £)100
capacitaenelafot
Porcentaje de ingresos totales captados (Ingresos totales captados en el afo t/In
8 CAR con relacién a recursos fiscales en el g ) P - gresos 118.94 119.06 119.30 119.54 119.78
- fiscales en el afio t)* 100
afot
NSDe= e >52 =7 e A S = S = A S




Objetivo
Prioritario

Num.

PI/MIR/CAR

Indicador

Método de Calculo
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Meta

2020 2021 ‘ 2022 ‘ ployks ‘ 2024

2. Incrementar la
adopcion de
soluciones
tecnolégicas en
los procesos
productivos de las
y los productores
forestales,
agricolas y
pecuarios

Porcentaje de tecnologias adoptadas por (NUmero de tecnologias adoptadas por lasy
Meta para el lasy los productores forestales, agricolas y los productores forestales, agricolas y
bienestar 2 ecuarios en el afo t, con respecto a las ecuarios en el afo t/ Numero de tecnologias
9 P ° . pecto P A / Nar ; 9 4510 | 4615 | s192 | s385 | 5577
Componente tecnologias transferidas por el Instituto transferidas por el Instituto Nacional de
1 Nacional de Investigaciones Forestales, Investigaciones Forestales, Agricolasy
Agricolas y Pecuarias en el afno t-1 Pecuarias en el afo t-1) ¥100
) ) Numero de tecnologias adoptadas por las
Porcentaje de tecnologias adoptadas por ( 9 P ) P Y
las y los productores forestales, agricolas los productores forestales, agricolas y
10 Parametro 2.1. Y p - ' g Y pecuarios en el afo t/ Numero de tecnologias | 100.00 | 104.00 117.00 122.00 | 126.00
pecuarios en el afo t con relacion a las
i PSR e e el e 2020 adoptadas por lasy los productores forestales,
agricolas y pecuarios en el afio 2020)*100
Porcentaje de tecnologias transferidas por | (Numero de tecnologias transferidas a lasy los
el Instituto Nacional de Investigaciones productores forestales, agricolasy pecuarios
n Pardmetro 22 | Forestales, Agricolasy Pecuarias en el afio t en el afio t/ NUmero de tecnologias 100.00 | 102.00 | 102.00 | 102.00 | 102.00
con respecto a las tecnologias transferidas | transferidas a lasy los productores forestales,
en el ano 2020 agricolasy pecuarios en el afno 2020)*100
Porcentaje de tecnologias transferidas a las | (NUmero de tecnologias transferidas a lasy los
Componente los productores forestales, agricolas roductores forestales, agricolas y pecuarios
2 2 el - a9 LA e ' e e 6512 | 6818 | 6818 | 6818 | 6818
21 pecuarios en el afio t con respecto de las en el ano t/ Numero de tecnologias validadas
tecnologias validadas el afio t-1 en el afio t-1) 100
Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural (Numero de D|§tr|tos de Desa,rrollo Rura! en
Componente en los que se transfieren tecnologias del los que se transfieren tecnologias del Instituto
13 : ) . . Nacional de Investigaciones Forestales, 69.63 70.16 71.20 7173 7225
22 Instituto Nacional de Investigaciones ) : - b
Forestales, Agricolasy Pecuarias en el afio t Agricolasy Pecuarias en el afio t/ Numero de
A9 y Distritos de Desarrollo Rural en el pais) *100
Promedio de profesionistas del sector (Numero de profesionistas forestales, agricolas
14 Actividad 1 atendidos por investigador en activo en el | y pecuarios atendidos en el afio t/NUmero de 112 113 115 116 117
afot investigadores en activo en el afio t)
. (NUmero de cursos, talleres, eventos
Promedio de cursos, talleres, eventos A . o
. : - demostrativos y foros de divulgacion
demostrativos y foros de divulgacion impartidos por investigador en elafiota
15 Actividad 2 impartidos por investigador en activo en el partx P 9 2.06 2.07 2.09 21 213
. . f usuarios vinculados a los subsectores
afo t a usuarios vinculados a los . ) .
) : forestales, agricolas y pecuarios / Numero total
subsectores forestales, agricolas y pecuarios ) ) ) -
de investigadores en activo en el afio t)
Promedio de publicaciones tecnolégicas (NUmero de publicaciones tecnoldgicas en el
16 Actividad 4 ) . P . Ng afio t/ Numero total de investigadores en 140 1.40 1.40 1.40 1.40
por investigador en activo en el afo t . -
activo en el ano t)
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Objetivo

Prioritario

2. Incrementar la
adopcion de
soluciones
tecnoldégicas en
los procesos
productivos de las
y los productores
forestales,
agricolas y
pecuarios

PI/MIR/CAR Indicador Método de Calculo
2020 { 2021 { { 2023 { 2024
Porcentaje de registros de propiedad
intelectual en uso en el aflo t con NuUmero de registros de propiedad intelectual en
17 CAR respecto al nimero total de registros de uso en el afo t/ Total de registros de propiedad 66.00 67.50 67.50 68.20 68.90
propiedad intelectual vigentes y intelectual vigentes en el afio t-1)* 100
disponibles en el afio t-1
((Valor de la produccion de las cadenas
Tasa de variacion del valor real de la agroalimentarias en el afo t a precios constantes
18 FIN 2 produccion de las cadenas de 2018) / (Valor de la produccion de las cadenas 5.04 5.50 6.00 6.50 7.00
agroalimentarias agroalimentarias en el afio t-1a precios constantes
de 2018) -1) X100
Porcentaje de variacion en el ingreso ((Promedio del ingreso neto de los productores
neto de los productores forestales, . )
. ; forestales, agricolas y pecuarios encuestados en el
agricolas y pecuarios encuestados en el uso de innovaciones tecnolégicas generado por el
19 FINT uso de innovaciones tecnoldgicas con i 9 9 P N/D 53.68 N/D 5522 N/D
uso de 10 tecnologias en el afio t-1) / (Promedio del
respecto de los productores que . :
s P . . Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo
utilizaron tecnologias testigo en el afo t- . B
] en el afo t-1) -1) Y100
eSS EIGEEVELTRE Eh ElINSEED ((Promedio del ingreso neto de los productores
neto de los productores forestales, ) .
. ; forestales, agricolas y pecuarios cooperantes en el
e s e uso de innovaciones tecnolégicas generado por el
20 FIN3 uso de innovaciones tecnolégicas con ; Jiess o 2 5292 | 5368 | 5445 | 5522 | 5599
uso de 10 tecnologias en el afo t-1) / (Promedio del
respecto de los productores que p :
s . . - Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo
utilizaron tecnologias testigo en el afo t- - B
] en el afo t-1) -1) X100
Por;gntaje de variacion de‘ @ ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
productividad promedio obtenida por .
. los productores agricolas encuestados en el uso
las y los productores agricolas de soluciones tecnoldgicas en el afio t-1/ Promedio
21 Propésito 1 encuestados en el uso de soluciones 10leg ) N/D 30.20 N/D 30.90 N/D
. de la productividad obtenida por lasy los
tecnoldgicas respecto a las y los . . )
. ) productores agricolas que utilizan soluciones
productores que utilizan soluciones . ) . .
. ) - tecnoldgicas testigo en el afio t-1) -1) *100
tecnoldgicas testigo en afo t-1
Por_cgntaje el variacion de_ ) ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
productividad promedio obtenida por .
. los productores agricolas cooperantes, en el uso
55 los piecluetelss eelige s de soluciones tecnoldgicas en el afio t-1/ Promedio
22 Propdsito 2 cooperantes, en el uso de soluciones 10109 ) 29.57 30.20 30.28 30.90 31.08
. de la productividad obtenida por lasy los
tecnoldgicas respecto a las y los . " )
. ) productores agricolas que utilizan soluciones
productores que utilizan soluciones . ) . .
. ) - tecnoldgicas testigo en el afio t-1) -1) *100
tecnoldgicas testigo en afo t-1
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5. Criterios para la Evaluaciéon de Desempeiio Institucional

La Evaluacion del Desempeno del Instituto, consiste en asignar un valor cuantitativo al desempeno
durante un ejercicio fiscal en una escala del 0 al 100, dicho valor se determina a partir de los resultados
de los 20 indicadores estratégicos suscritos en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) del
INIFAP. Para el calculo de la calificacion al desempeno intervienen las siguientes variables:

Meta alcanzada: Se obtiene aplicando la formula del indicador de acuerdo a la unidad de medida:
porcentaje, promedio o tasa de variacion.

Porcentaje de la meta alcanzada: Se obtiene dividiendo la meta alcanzada entre la meta programada
x 100.

Valor maximo asignado: Definido para cada indicador con base en el nivel de la MML, en donde la
suma de los valores es igual a 100.

A continuacion, se presentan la propuesta para la ponderacion de los valores maximos asignados
definidos para cada indicador con base en el nivel de la Matriz de Marco Légico (MML), en el que se
ubican, mismas que se someten a consideracion del Comité Externo de Evaluacion del INIFAP.
Escenario 1. Valor maximo asignado considerando los 22 indicadores, tres de fin, dos de propdsito,
cuatro de componentey trece de actividad, dicha valoracion se deberd llevar a cabo cuando se evaluen
los indicadores bienales.
En el Cuadro 2., se senalan los valores maximos asignados por indicador.
Cuadro 2. Valores maximos asignados para el calculo de la calificacion del INIFAP.
. No. de indicadores por Valor maximo

Nivel MML : P '

. . _hive asignado R

Fin

Propoésito

Componente

Actividad

En virtud de lo anterior, en el Cuadro 3. se muestran los valores para la Evaluacion del Desempeno del
INIFAP.
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Cuadro 3. Evaluacion del Desempeno del INIFAP, con base en 22 indicadores.

A - A Meta Meta Porcentaje de | Valor Valor
Nivel MML Indicador ot e h
programada alcanzada | cumplimiento A maximo | asignado
Porcentaje de variacion en el
ingreso neto de los productores
forestales, agricolas y pecuarios
encuestados en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo en
el afo t-1

75

Tasa de variacion del valor real
de la produccion de las cadenas 7.5
agroalimentarias

Porcentaje de variacion en el
ingreso neto de los productores
forestales, agricolas y pecuarios

cooperantes en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo en
el afo t-1
Porcentaje de variacion de la
productividad promedio
obtenida por lasy los
productores agricolas
encuestados en el uso de 6
soluciones tecnolégicas respecto
a lasy los productores que
utilizan soluciones tecnolégicas
testigo en ano t-1
Porcentaje de variacion de la
productividad promedio
obtenida por lasy los
productores agricolas
cooperantes, en el uso de 6
soluciones tecnoldgicas respecto
a lasy los productores que
utilizan soluciones tecnolégicas
testigo en ano t-1
Porcentaje de tecnologias
adoptadas por lasy los
productores forestales, agricolas
y pecuarios en el ano t, con
respecto a las tecnologias 5
transferidas por el Instituto
Nacional de Investigaciones

Propésito
Forestales, Agricolas y Pecuarias

Componente
en el afo t-1
Porcentaje de tecnologias
transferidas a lasy los
Componente prod uctore§ forestalef, agricolas 5
y pecuarios en el ano t con
respecto de las tecnologias
validadas el ano t-1

S =
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Nivel MML

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Num.

Indicador

Porcentaje de Distritos de
Desarrollo Rural en los que se
transfieren tecnologias del
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuariasen el afio t

Meta Meta Porcentaje de | Valor Valor
programada alcanzada | cumplimiento | maximo | asignado

Promedio de articulos cientificos
publicados por investigador en
activoenelafot

10

Promedio de profesionistas del
sector atendidos por
investigador en activo en el afio t

35

n

Promedio de cursos, talleres,
eventos demostrativos y foros de
divulgacion impartidos por
investigador en activo en el afio t
a usuarios vinculados a los
subsectores forestales, agricolas
Y pecuarios

35

12

Porcentaje de tecnologias
validadas en el afio t con
respecto de las tecnologias
generadas el ano t-1

13

Promedio de publicaciones
tecnoldgicas por investigador en
activoenelanot

3.5

14

Porcentaje de tecnologias
generadas para lasy los
productores de los subsectores
forestal, agricola y pecuario en el
afo t, respecto al nUmero de
proyectos de investigacion
aplicada finalizados en el ano t-1
y afinalizar en el afio t

35

15

Porcentaje de proyectos de
investigacion en operacion por el
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias que
contribuyan a impulsar la
productividad de las cadenas
agroalimentarias y sistemas
forestales

35
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Nivel MML

Actividad

Num.

Indicador

Promedio de tesis y cursos
dirigidas o impartidos en
colaboracion con instituciones
de ensenanza superior por
investigador en activo en el afio t

16

Meta
programada

Meta

Porcentaje de | Valor Valor
alcanzada

cumplimiento A maximo | asignado

Actividad

17 Nacional de Investigaciones

Porcentaje total del personal
investigador del Instituto

Forestales, Agricolas y Pecuarias
en proceso de capacitacion
formalenelafot

3.5

Actividad

18

Porcentaje total de personal del
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias que se
capacitaen el afo t

Actividad 19

Porcentaje de ingresos totales
captados con relaciéon a recursos
fiscalesenelafiot

3.5

Actividad

20

Porcentaje de registros de

propiedad intelectual en uso en
el ano t con respecto al numero
total de registros de propiedad
intelectual vigentes y disponibles
en el afo t-1

Actividad 21

Porcentaje de tecnologias
adoptadas por lasy los
productores forestales, agricolas
y pecuarios en el afio t con
relacion a las tecnologias
adoptadas en el afno 2020

3.5

—
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Nivel MML | NGm. Indicador Meta Meta Porcer_lta!e de V'al'or Yalor
programada alcanzada | cumplimiento A maximo | asignado

Porcentaje de tecnologias
transferidas por el Instituto
Nacional de Investigaciones
Actividad 22 Forestales, Agricolas y Pecuarias 3.5
en el ano t con respecto a las
tecnologias transferidas en el
ano 2020

Para el calculo de los indicadores en el ejercicio en el que no se cuenta con el resultado de los
indicadores bienales, debido a que se encuentran en proceso de evaluacion, el calculo se debera
realizar con base en 20 indicadores.

En el Cuadro 4., se senalan los valores maximos asignados por indicador.

Cuadro 4. Valores maximos asignados para el calculo de la calificacion del INIFAP.

No. de indicadores por Valor maximo
nivel asignado

Nivel MML

Fin

Propoésito

Componente

Actividad

En virtud de lo anterior, en el Cuadro 5. se muestran los valores para la Evaluacion del Desempefio del
INIFAP.
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Cuadro 5. Evaluacion del Desempeno del INIFAP, con base en 20 indicadores.

A - A Meta Meta Porcentaje de | Valor Valor
Nivel MML Indicador ot e h
programada alcanzada | cumplimiento A maximo | asignado
Porcentaje de variacion en el
ingreso neto de los productores
forestales, agricolas y pecuarios
encuestados en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo en
el afo t-1

8.5

Tasa de variacion del valor real
de la produccion de las cadenas 8.5
agroalimentarias

Porcentaje de variacion de la
productividad promedio
obtenida por lasy los
productores agricolas
Propésito encuestados en el uso de 7
soluciones tecnoldgicas respecto
a lasy los productores que
utilizan soluciones tecnologicas
testigo en ano t-1
Porcentaje de tecnologias
adoptadas por lasy los
productores forestales, agricolas
y pecuarios en el ano t, con
Componente respecto a las tecnologias 6
transferidas por el Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias
en el afo t-1
Porcentaje de tecnologias
transferidas a lasy los
productores forestales, agricolas
y pecuarios en el afio t con
respecto de las tecnologias
validadas el ano t-1

Componente

Porcentaje de Distritos de
Desarrollo Rural en los que se
transfieren tecnologias del
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuariasen el afio t

Componente

Promedio de articulos cientificos
Componente publicados por investigador en 6
activoenelafot

Promedio de profesionistas del
Actividad sector atendidos por 4
investigador en activo en el afio t

S =
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Meta Meta Porcentaje de | Valor Valor

Nivel MML | NUm. Indicador - Ay k
programada alcanzada | cumplimiento A maximo | asignado

Promedio de cursos, talleres,
eventos demostrativos y foros de
divulgacion impartidos por
Actividad 9 investigador en activoen el ano t 4
a usuarios vinculados a los
subsectores forestales, agricolas
Yy pecuarios

Porcentaje de tecnologias
validadas en el afio t con
respecto de las tecnologias
generadas el ano t-1

Actividad 10

Promedio de publicaciones
Actividad n tecnoldgicas por investigador en 4
activoenelanot

Porcentaje de tecnologias
generadas para lasy los
productores de los subsectores
forestal, agricola y pecuario en el
ano t, respecto al numero de
proyectos de investigacion
aplicada finalizados en el afo t-1
v afinalizar en el ano t

Actividad 12

Porcentaje de proyectos de
investigacion en operacion por el
Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Actividad 13 Agricolasy Pecuarias que 4
contribuyan a impulsar la
productividad de las cadenas
agroalimentarias y sistemas
forestales
Promedio de tesis y cursos
dirigidas o impartidos en
Actividad 14 colaboracion con instituciones 4
de ensenanza superior por
investigador en activo en el afio t
Porcentaje total del personal
investigador del Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolasy Pecuarias
en proceso de capacitacion
formalenelanot

Actividad 15

Porcentaje total de personal del
Instituto Nacional de
Actividad 16 Investigaciones Forestales, 4
Agricolas y Pecuarias que se
capacita en el ano t

Porcentaje de ingresos totales
Actividad 17 captados con relaciéon a recursos 4
fiscalesenelanot

S =
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inicap”

35 Aripy Transfgrmandn & Campo

Meta Meta Porcentaje de | Valor Valor

Nivel MML am. Indicador - Ay k
programada alcanzada | cumplimiento A maximo | asignado

Porcentaje de registros de
propiedad intelectual en uso en
el ano t con respecto al numero
total de registros de propiedad

intelectual vigentes y disponibles

en el afo t-1

Actividad 18

Porcentaje de tecnologias
adoptadas por lasy los
productores forestales, agricolas
y pecuarios en el afo t con
relacion a las tecnologias
adoptadas en el afo 2020

Actividad 19

Porcentaje de tecnologias
transferidas por el Instituto
Nacional de Investigaciones
Actividad 20 Forestales, Agricolas y Pecuarias 4
en el afo t con respecto a las
tecnologias transferidas en el
ano 2020

El nivel de cumplimiento se determina con base en la escala de calificacion definida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (HACIENDA) vy la Secretaria de la Funcion Publica (FUNCION PUBLICA),
(Cuadro 6) y que ha sido aplicada para la evaluacion del INIFAP como Centro Publico de Investigacion.

Cuadro 6. Escala de calificacion definida por HACIENDA y FUNCION PUBLICA, utilizada para
determinar el nivel de cumplimiento.

Rango de cumplimiento para la asignhacion de la calificacion

Critico Deficiente Aceptable Bueno Excelente
00.00-50.90 51.00 - 69.90 70.00 - 80.90 81.00 -90.9 91.00 - 100.00
126
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Anexo 4. Compromisos e Indicadores del INIFAP

con relacion al Programa Nacional de Combate a

la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la
Gestion Publica 2019-2024

AGRICULTURA | inigap
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2. Introduccién

El Programa Nacional de Combate a la Corrupciony a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica
2019-2024; busca afianzar las acciones de la Administracion PuUblica Federal en el combate a la
corrupcion y a la impunidad en el ambito administrativo, en estricto cumplimiento de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, asi como de la Ley General del Sisterma Nacional Anticorrupcion.

Lo anterior, a efecto de otorgar cumplimiento a las disposiciones senaladas y coadyuvar al
cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en materia de erradicacion
de la corrupcion.

129
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3. Compromisos e Indicadores del INIFAP convenidos en el PNCCIMPG

El Programa Nacional de Combate a la Corrupciony a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica
2019-2024, tiene como fundamento el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que sustenta el sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, entre otras
acciones, asi como el articulo 25, regulan la responsabilidad del Estado de organizar y conducir el
desarrollo nacional mediante el establecimiento de un sistema de planeacion democratica que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

La planeacion se erige como un medio para el eficaz desempeno de las responsabilidades sociales del
Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del paisy debe atender a la consecucion de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

La Ley de Planeacion dispone que la planeacion nacional del desarrollo es la ordenacion racional y
sistematica de acciones que, con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en
materia de regulacion y promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccion al
ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, tiene como propdsito la
transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la
propia Constitucion y las diversas leyes que la desarrollan establecen.

Asimismo, el citado ordenamiento juridico regula la elaboracion y emision del Plan Nacional de
Desarrollo como instrumento rector, mismo que fue aprobado para el periodo 2019-2024 mediante
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 12 de julio de 2019 y en el cual se
considera como principio rector la honradez y honestidad al tenor de lo siguiente:

“La caracteristica mas destructiva y perniciosa de los neoliberales mexicanos fue la corrupcion
extendida y convertida en practica administrativa regular. La corrupcion ha sido el principal inhibidor
del crecimiento econdmico. Por eso estamos empenados, en primer lugar, en acabar con la corrupcion
en toda la administracion publica, no sélo la corrupcion monetaria sino la que conllevan la simulacion
y la mentira”.

Asimismo, el Plan Nacional de Desarrollo, dispone que el contenido del programa, sera una de las bases
para la elaboracion de los convenios o bases de colaboracion o desempeno, que contendran los
compromisos relativos a las medidas establecidas en este programa y los respectivos indicadores, que
atenderan lo dispuesto en los articulos 26, 26 Bis, 27,29, 30 y 31 de la Ley de Planeacion.

Por lo anterior, el INIFAP firmd 47 Compromisos aplicables al Instituto, los cuales se les dara atencion y
seguimiento trimestral en cumplimiento, los compromisos, por rubro son: i) Combate a la Corrupcion,
ii) Combate a la Impunidad, iii) Mejora de la Gestion Publica, iv) Recursos Humanos y v) Uso de Bienes.
Los anteriores con relacion al Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de

Mejora de la Gestion Publica, 2019-2024, (Cuadro 1-5).
130
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3.1. Combate a la Corrupcioén

Cuadro 1. Compromisos asociados al Combate a la Corrupcion.

Compromisos asociados al Combate a la

Corrupcion

Anticorrupciéon 1.- Promover y fortalecer los
mecanismos de participacion ciudadana para la
vigilancia de los recursos publicos federales, que
contribuyan a la prevencion de la corrupcion.

Unidad Responsable

Direcciéon de Recursos
Materiales y Servicios

Frecuencia de

reporte

Trimestral

Anticorrupcion 2.- Proponer al Comité de Control y
Desempefo Institucional los acuerdos que
permitan realizar el seguimiento trimestral de sus
Programas presupuestarios, a efecto de verificar su
administracion por resultados para el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo

Trimestral

Anticorrupcién 3.- Fortalecer la matriz de riesgos,
con la incorporacion de aquellos valorados con alto
impacto vy alta probabilidad de recurrencia,
relacionados con incumplimiento de objetivos vy
metas, asi como de posibles actos de corrupcion en
la ejecucion de los programas presupuestarios.

Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo

Trimestral

Anticorrupciéon 4.- Reducir los riegos de ineficacia
en la gestion publicay la probabilidad de ocurrencia
de actos contrarios a la integridad.

Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo
/ Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral

Anticorrupciéon 5.- Registrar en la Bitacora
Electronica de Seguimiento de Adquisiciones, cada
una de las etapas de la ejecucion de los contratos
de compras con recursos federales, desde su
formalizacion hasta la recepcion y pago de los
bienesy servicios, para eficientar su seguimiento.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Anticorrupcién 7.- Promover el uso de Ia
Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y
Externos de la Corrupcion de la SFP.

Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral

Anticorrupcioén 8.- Impulsar laimplementaciony el
seguimiento de los compromisos derivados de
Planes de Accion de la Alianza para el Gobierno

Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral
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Compromisos asociados al Combate a la

Corrupcion

Unidad Responsable

Frecuencia de
reporte

Abierto que contribuyan al bienestar del pueblo de
Mexico.

Anticorrupcion 9.- A partir de la capacitacion que
brinde la SFP, el INAlI y otras instituciones vy
organismos especializados, promover la
imparticion de cursos, asi como el establecimiento
de programas y acciones que propicien la
transparencia en la gestion publica, el acceso a la
informacion, la rendicion de cuentas, el gobierno
abierto y el lenguaje ciudadano, con objeto de
garantizar el derecho de acceso a la informacién
publica.

Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral

3.2. Combate a la Impunidad

Cuadro 2. Compromisos asociados al Combate a la Impunidad.

Compromisos asociados al Combate de la
Impunidad

Unidad Responsable

Frecuencia de
reporte

No impunidad 1.- Difundir las posibles faltas . -
o : Subdireccion
administrativas que pueden cometer las personas ) .
: L ) Homologa de Trimestral
servidoras publicas y las sanciones a que se pueden o .
Autorizacion Especifica
hacer acreedoras.
No impunidad 2.- Instaurar estrategias de difusion,
relacionadas con los objetivos de la verificacion | Direccion de Desarrollo
patrimonial a efecto de concientizar a las personas Humano y Trimestral
servidoras publicas respecto de la importancia de la Profesionalizacion
manifestacion de su patrimonio.
No impunidad 3.- Difundir las directrices y los
principios que establece la Ley General de Subdireccion
Responsabilidades Administrativas para Homdloga de Trimestral
salvaguardar la disciplina administrativa Autorizacion Especifica
No impunidad 4.- Brindar capacitacion por medio ) .
: I . Subdireccion
de las gestiones de los Comités de Etica y de . )
-, : Homodloga de Trimestral
Prevencion de Conflictos de Intereses, sobre los AULOrTZAcIEN E "
elementos fundamentales del conflicto de intereses. utorizacion Especitica
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Compromisos asociados al Combate de la
Impunidad

Unidad Responsable

Frecuencia de
reporte

No impunidad 5.- Atender por medio de los Comités
de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses
las solicitudes de asesoria y consultas sobre el tema
de conflicto de intereses.

Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral

No impunidad 6.- Difundir materiales de
sensibilizacion sobre el tema de conflictos de
intereses por medio de los Comités de Etica y
Prevencion de Conflictos de Intereses.

Subdireccion
Homologa de
Autorizacion Especifica

Trimestral

No impunidad 7.- Proporcionar oportunamente ala
autoridad investigadora  correspondiente, vy
mediante el requerimiento  respectivo, la
informacion necesaria para la debida integracion de
los expedientes de investigacion, en caso de una
investigacion administrativa por la presunta
comision de faltas administrativas.

Subdireccion
Homodloga de
Autorizacion Especifica

Trimestral

No impunidad 8.- Asegurar que el personal adscrito
a las areas convocantes asista a la capacitacion que
proporcione la Secretaria de la Funcion Publica, en
materia de procedimientos administrativos de
sancion a licitantes, proveedores y contratistas.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

No impunidad 9.- Denunciar o dar vista a la
Secretaria de la Funcion Publica de los actos o
hechos presuntamente constitutivos de
infracciones a las disposiciones en materia de
contrataciones publicas, que cometan los licitantes,
proveedores o contratistas.

Direcciéon de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

No impunidad 10.- Remitir a la Secretaria de la
Funcion Publica la documentacion comprobatoria
de los hechos presumiblemente constitutivos de
infraccion, dentro de los 15 dias naturales a la fecha
en que tengan conocimiento de alguna infraccion a
las disposiciones en materia de contrataciones
publicas, conforme a lo establecido en |Ia
normatividad aplicable.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral
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3.3. Mejora de la Gestion Publica

Cuadro 3. Compromisos asociados a la Mejora de la Gestion Publica.

Compromisos asociados a la Mejora de la . Frecuencia
o my Unidad Responsable
Gestion Publica de reporte
Mejora de la Gestiéon Publica 1.- Tomar medidas
para racionalizar el gasto destinado a las actividades Direccién de Desarrollo
administrativas, de operacion y de apoyo, sin afectar | Humano y Profesionalizacion / Trimestral
el cumplimiento de las metas de los programas Direccion de Recursos
aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Materiales y Servicios
Federacion
Mejora de la Gestion Publica 2.- Destinar los
ahorros generados como resultado de la aplicacion Direcciéon de Desarrollo
de medidas para racionalizar el gasto, en los | Humanoy Profesionalizacion / Trimestral
términos de las disposiciones generales aplicables, Direccion de Recursos
a los programas prioritarios de la dependencia o Materiales y Servicios
entidad.
Mejora de la Gestion Publica 3.- Hacer uso
intensivo de las tecnologias de la informacion vy
comunicaciones a fin de reducir el costo de los Direccion de Recursos Trimestral
recursos materiales y servicios generales del Materiales y Servicios
gobierno.
Mejora de la Gestién Publica 4.- Elevar el nivel de | Coordinacién de Planeaciony
digitalizacion de tramites y servicios, asi como Desarrollo/
digitalizar procesos que permitan proveer al | Coordinacion de Investigacion, Trimestral
ciudadano méas y mejores servicios, y con mayor Innovacion y Vinculacion /
calidad y oportunidad. Subdireccion Homaologa de
Autorizacion Especifica
Mejora de la Gestiéon Publica 5.- Dar seguimiento
a las acciones que en materia de control interno
realicen las Dependencias y Entidades e informar | Coordinacion de Planeaciony
los resultados alcanzados en la aplicacion de las Desarrollo / Subdireccion Trimestral
medidas de austeridad en la produccién de bienes | Homdloga de Autorizacion
y prestacion de servicios en los COCODIS y Organos Especifica
de Gobierno.
Mejora de la Gestion Publica 6.- Utilizar la
informacion del desempefio de politicas vy
programas a fin de promover su orientacion al logro | Coordinacion de Planeaciony | .
de objetivos, mejoras en su disefo, coordinacion e Desarrollo
instrumentacion y el uso eficiente de los recursos.
Mejora de la Gestién Publica 7.- Dar seguimiento
a los programas presupuestarios respecto del Coordinacion de Planeacion y '
cumplimiento de sus metas y objetivos en el Desarrollo Trimestral
COCODI.
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Compromisos asociados a la Mejora de la Frecuencia

Unidad Responsable

Gestion Publica de reporte

Mejora de la Gestion Publica 8.- |dentificar los
riesgos que obstaculicen el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales,y de posibles actos | Coordinacion de Planeaciony
de corrupcién, asi como dar seguimiento a la Desarrollo

implementacion de los mecanismos de control.

Trimestral

Mejora de la Gestion Publica 9.- Establecer
mecanismos de contraloria social y participacion
ciudadana para que la comunidad se involucre en Direccion de Recursos '
el combate a la corrupcion y a la impunidad, a Materiales y Servicios Trimestral
efecto de promover la eficiencia, eficacia vy
honestidad en la gestion publica.

Mejora de la Gestion Publica 10.- Realizar un
mayor numero de procedimientos de contratacion
de manera totalmente electrénica y publicar de
manera oportuna y en los tiempos establecidos el
Programa Anual de Adquisiciones, Direccion de Recursos '
Arrendamientos, Servicios y Obra Publica y la Materiales y Servicios Trimestral
informacion completa de los procedimientos de
contratacion en el Sistema Electronico de
Informacion Publica Gubernamental denominado
CompraNet o en aquel que lo sustituya.

Mejora de la Gestion Publica 11.- Fortalecer el
proceso de planeacion de las compras vy
contrataciones publicas, mediante la mejora
continua de la calidad de la informacion que se
pone a disposicion para la integracién de la Direccion de Recursos
demanda de los rubros susceptibles de un proceso Materiales y Servicios
de consolidacion; esto con la finalidad promover la
mejora de procesos, asi como mejores condiciones
para el Estado.

Trimestral

Mejora de la Gestién Publica 12.- Promover la
utilizacion de herramientas tecnoldgicas para Direccién de Recursos '
atencion de asuntos via remota a traves de internet Materiales y Servicios Trimestral
y otros instrumentos de comunicacion.
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3.4. Recursos Humanos

Cuadro 4. Compromisos asociados a Recursos Humanos.

. . . Frecuencia
Compromisos asociados a Recursos Humanos Unidad Responsable
de reporte
Recursos Humanos 1.- Proporcionary difundiren la
institucion contenidos graficos y audiovisuales, | Subdireccion Homologa de !
T P Trimestral
sobre los elementos fundamentales de la Nueva Autorizacion Especifica
Etica Publica
Recursos Humanos 2.- Fortalecer la cobertura y
operacion de los Comités de Etica y de Prevencion | Subdireccion Homadloga de :
: S T P Trimestral
de Conflictos de Intereses, como principales Autorizacion Especifica
promotores de la Nueva Etica Publica.
. . Direccion de Desarrollo
Recursos Humanos 3.- Profesionalizar a las
. L L. Humano vy
personas servidoras publicas con base en el mérito, ; 7 :
. B L Profesionalizacion / Trimestral
la perspectiva de género y politicas de fomento a la . - .
. . . - Subdireccion Homaologa de
diversidad e inclusion. T P
Autorizacion Especifica
Recursos Humanos 4.- Conformar y actualizar el : - -
. : . Coordinacion de Planeacion :
inventario de normas internas y de procesos . o Trimestral
. S y Desarrollo / Unidad Juridica
esenciales de la institucion.
Recursos Humanos 5.- Desarrollar acciones de
simplificacion y mejora en los procesos sustantivos | Coordinacion de Planeacion Trimestral
y las normas internas para contribuir al logro de los | y Desarrollo / Unidad Juridica
objetivos y metas institucionales.
Recursos Humanos 6.- Realizar el analisis de los
rocesos que permita la vinculacion con su : - -
P s que p o 9 7 Coordinacion de Planeacion :
normatividad interna, la eliminacion de actividades ) . Trimestral
. . . . ) y Desarrollo / Unidad Juridica
innecesarias y la incorporacion de tecnologias de la
informacion.
Recursos Humanos 7.- Actualizar y registrar las
estructuras  organizacionales,  contratos  de ' -
) ; Direccion de Desarrollo :
honorarios y puestos eventuales, evitando la : R Trimestral
. ) . o Humano y Profesionalizacion
duplicidad de funciones y bajo criterios de
eficiencia, transparencia y austeridad.
Recursos Humanos 8.- Analizar el impacto de las : -
. o Direccion de Desarrollo :
estructuras organicas en el cumplimiento de sus : o Trimestral
- T Humano y Profesionalizacion
objetivos y resultados institucionales.
Recursos Humanos 9.- Actualizar el Manual de
Organizacion o manifestar que se encuentra Direccion de Desarrollo .
: . : R Trimestral
actualizado, de acuerdo con el numeral 31 bis de las | Humano y Profesionalizacion
Disposiciones de RH-SPC.
Recursos Humanos 10.- Proponer al Comité de
Control y Desempefio Institucional los acuerdos : .
: . ! o Direccion de Desarrollo :
gue permitan dar cumplimiento a las disposiciones : R Trimestral
. i ) - Humano y Profesionalizacion
normativas en materia de funciones del servicio
publico.
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3.5. Uso de Bienes

Cuadro 5. Compromisos asociados a Usos de Bienes.

Compromisos asociados a Uso de Bienes

Unidad Responsable

Frecuencia de
reporte

Uso de Bienes 1.- Garantizar que los inmuebles de

su competencia cuenten con el (los) dictamen (es)
valuatorio (s) actualizado (s).

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 2.- Realizar las acciones necesarias
para obtener la informacion y documentacion
relativa a la situacion fisica, juridica y administrativa
de los inmuebles de su competencia, y remitirla o
capturarlaen el SIIPIST para efecto de la integracion
del sistema de informacion inmobiliaria federal vy
paraestatal.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 3.- Ejecutar acciones de
regularizacion juridica, asi como llevar a cabo las
acciones legales o administrativas para recuperar
los inmuebles v/o espacios ocupados
irregularmente.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 4.- Garantizar el cumplimiento de
las acciones orientadas a lograr el optimo
aprovechamiento de los inmuebles en uso,
incluidas la inspeccion vy vigilancia, del uso vy
ocupacion, asf como la entrega de los inmuebles o
areas no utilizadas.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 6.- Priorizar el uso vy
aprovechamiento de inmuebles vy espacios
disponibles, para satisfacer los requerimientos de
arrendamiento de la dependencia o entidad.

Direcciéon de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 7.- Mantener actualizada la
normatividad interna, aplicando las acciones
correspondientes a la conservacion Y
mantenimiento de los bienes inmuebles bajo su
responsabilidad, coadyuvando a preservar el
Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral

Uso de Bienes 10.- Presentar en el Comité de
Control 'y Desempeno Institucional de las
dependencias y entidades el inventario actualizado
de los bienes inmuebles, su situacion juridica, el
registro catastral y contable, su aseguramiento, asi
COMO suU Uso y aprovechamiento.

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios

Trimestral
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Asimismo, el INIFAP firmd 14 Indicadores a través de los cuales, dara seguimiento a los compromisos

aplicables, (Cuadros 6-10).

Cuadro 6. Indicadores asociados al Compromiso: Combate a la Corrupcion.

. . Ny Método de Unidad
Compromiso Indicador Descripcion >
Calculo Responsable
(Total de
Porcentaje de Mide la proporcion de pontratos
. registrados en la
contratos contratos registrados " .
. T Bitacora Dependenciasy
registrados en la en la Bitacora L :
o L - Electronica de Entidades
Bitacora Electronica Electronica de S :
Seguimiento de (Trimestral)

de Seguimiento de
Adquisiciones

Seguimiento de
Adquisiciones

Adquisiciones /
Universo de
contratos) *100

Porcentaje de

Mide el porcentaje de

(Acuerdos
atendidos
relacionados
con el
seguimiento de
las metas de los

atencion de atencion de los Programas
acuerdos de los acuerdos aprobados presupuestarios
COCODI en COCODI / Acuerdos Dependenciasy
(ole]a | EVCRENEN  relacionados con el relacionados con €l aprobados en la Entidades
Corrupcion seguimiento de las seguimiento de las sesion del (Trimestral)
metas de los metas de los COCODI
Programas programas relacionados
presupuestarios presupuestarios con el
seguimiento de
las metas de los
programas
presupuestarios)
*100
Mide el grado de
atencion de
observaciones en
materia de .
. fiscalizacion (Numerp de .
Porcentaje de observaciones Unidad de
, efectuadas a una . o
observaciones ' pendientes / Auditoria
. dependencia o J
pendientes en . ) numero total de | Gubernamental
materia de entidad que cjerce observaciones - SFP
fiscalizacion (POP) recursos publicos generadas ala (Trimestral)

federales y/o recursos
financiados por
Organismos
Internacionales
respecto del total

institucion) *100
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Cuadro 7. Indicadores asociados al Compromiso: Combate a la Impunidad.

Descripcién Método de Calculo Unidad
T """ Responsable

Indicador

Compromiso

Porcentaje de
difusion de posibles
faltas
administrativas que
pueden cometer las
personas servidoras
pUblicasy las
sanciones a que se
pueden hacer
acreedoras

Mide el numero de
comunicados
emitidos por las
dependenciasy
entidades para
difundir las faltas y
sanciones en materia
administrativa

(Porcentaje de Numero
de comunicados
emitidos / NUmero total
de comunicados
programados) * 100

Dependencias
y Entidades
(Trimestral)

Eficacia en asesorias

y consultas
brindadas en
Combate a la materia de
Impunidad conflictos de
intereses

Expresa el porcentaje
de asesorias y
consultas en materia
de conflictos de
intereses brindadas
por el Comité de Etica
y de Prevencion de
Conflictos de Interés
(CEPCI), del
correspondiente
organismo publico,
durante el trimestre
de referencia,
respecto al total de
asesorias y consultas
que sobre dicha
materia son
requeridas a estos, en
el mismo periodo de
referencia

(NUmero de asesorias y
consultas en materia de
Conflictos de Intereses
atendidas por el Comité
de Eticay de
Prevencion de
Conflictos de Interés
(CEPCI), en un plazo no
mayor a 10 dfas habiles
posteriores a la fecha en
que se presentaron /
NUmero de asesorias y
consultas en materia de
Conflictos de Intereses
solicitadas al CEPCl en
el periodo) *100

Dependencias
y Entidades
(Trimestral)

Porcentaje de
denuncias remitidas
a los titulares de las

areas de quejas de
losOIC o alaSFP
dentro de los 15 dias
naturales, a partir de
gue se tenga
conocimiento de la
presunta infraccion
a la normatividad en
materia de
contrataciones
publicas

Porcentaje de
denuncias remitidas
dentro de los 15 dias
naturales, a partir de

que se tenga
conocimiento de la
presunta infraccion a

la normatividad en
materia de
contrataciones
pUblicas

(Denuncias remitidas
dentro de los 15 dias
naturales, a partir de
que se tenga
conocimiento de la
presunta infraccion a la
normatividad en
materia de
contrataciones publicas,
en el periodo/
Denuncias remitidas en
el periodo) *100

Dependencias
vy Entidades
(Trimestral)

139




inizap”

35 Aoy Trassformanda ¢ Campo

Cuadro 8. Indicadores asociados al Compromiso: Mejora de la Gestion Publica.

Compromiso Indicador Descripcion Método de Calculo GG
Responsable
Programas. (Programas
presugLeJTastanos Porcentaje de presupuestarios del |
dependencia o Programas gasto programable Unidad de
entidad con presupuestarios del con Qesempeno altoy Evaluacion
desempefo gasto IOrOgramabIe en | medioaltoen el 1SeD) del )
aprobatorio en 2 dependenoa © / (Total de Programas | Desempeno -
el indice de entidad con presupuestarios del HACIENDA
desempeno altoy gasto programable (Anual)

Seguimiento al

medio alto en el 1ISeD

con valoracion en el

Desempeno
Mejora de la (|ge§) ISeD) *100
Bublics ide el monto ejercido (Monto ejercido del
Publica . Mide e
R;:coocrlr?g;iigi%n dela inversiéh G?stp de Invers.ién .del Depen.dencias
Jel Gesie presupuestaria afio i/ Monto ejercido | vy Entidades
respecto del gasto de Gasto Corriente del (Anual)

Programable

corriente

afo i) *100

Cociente de
Impacto de los
Servicios
Personales

Mide el monto ejercido
del rubro de servicios
personales respecto del
gasto programable

(Monto ejercido del
rubro de Servicios
Personales del afio i/
Monto ejercido del
rubro de Gasto
Programable del afno
i) *100

Dependencias
y Entidades
(Anual)
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Cuadro 9. Indicadores asociados al Compromiso: Recursos Humanos.

Indicador

Compromiso

Instituciones
con estructuras
organicas con
criterios de
eficiencia,
transparenciay
austeridad

Descripcion

Mide la existencia de
organizaciones
adecuadas para el
logro de resultados
institucionales, bajo
criterios de
eficiencia,
transparenciay
austeridad

Método de Calculo

(NUmero de estructuras
organicas, aprobadasy
registradas, en la SFP,

con criterios de
eficiencia, transparencia

y austeridad, asi como

evitando la duplicidad de

funciones/Total de
estructuras organicas
solicitadas a la SFP para
aprobacion y registro con
criterios de eficiencia,
transparenciay
austeridad, asi como
evitando la duplicidad de
funciones) * 100

Unidad
Responsable

Dependencias
y Entidades
(Anual)

Recursos

Humanos Indicador de

fomento a la

Refleja el porcentaje
de acciones
realizadas por el
Comité de Eticay de
Prevencion de
Conflictos de Interés
(CEPCI), durante el
trimestre de

(NUmero de acciones
realizadas por el CEPCI/
NuUmero de acciones

Dependencias

simplificar sus
procesos sustantivos

simplificacion realizadas /
Numero de procesos
esenciales registrados en
inventario)] /2

Nueva Etica referencia, respecto comprometidas en el yTE_ntldatdels
Publica al total de acciones Programa Anual de (TiiriEsrE)
que se establecieron | Trabajo del CEPCI) *100
en el Programa
Anual de Trabajo del
mismo, para ser
llevadas a cabo en
dicho periodo
[(NUmero de normas
internas actualizadas en
Mide el desarrollo de inventarios / NUmero
) acciones de la total de normas Unidad de
Indice de dependencia o registradas en el Control y
simplificacion entidad para inventario por las =
. T . Evaluacion de
de procesosy actualizar el instituciones) + (NUmero I3 Gestion
normatividad inventario de su de procesos esenciales PUblica - SEP
interna normativa vigente y con acciones de :
(Trimestral)

IS 3 AN = SN S N =2 A
N EE S N N R [N
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Cuadro 10. Indicadores asociados al Compromiso: Uso de Bienes.

Indicador

Compromiso

Participacion

Descripcion

Mide la cantidad de
acciones (altas, bajas,
actualizaciones de
informacion), que las

Método de Calculo

(Cantidad de acciones

Unidad
Responsable

activa para dependencias realizan realizadas en el :
) . : . Dependencias
conducir por medio de su periodo / NUmero de :
. . vy Entidades
eficientemente Responsable inmuebles
e e o (Semestral)
la Politica Inmobiliario en el administrados por la
Inmobiliaria Sistema de Informacion dependencia) * 100
Uso de del Inventario del
Bienes Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal
: . NuUmero de
Mide el ndmero de : (
Inmuebles . inmuebles con
. inmuebles que cuentan : : :
administrados o dictamen valuatorio | Dependencias
: con dictamenes . . :
con dictamen ; : actualizado / NUmero vy Entidades
: valuatorios actualizados ;
valuatorio de inmuebles (Anual)
. como lo marca la .
actualizado o . administrados por la
normatividad aplicable R
dependencia) * 100
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2. Introduccién

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias como Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal y con base en las disposiciones establecidas en
el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno, elabord la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario (Pp) EOO6 “Generacion de Proyectos
de Investigacion”, con el propdsito de establecer acciones orientadas a mejorar la calidad del gasto
publico en forma eficaz y eficiente, asi como promover una mayor rendicion de cuentas y
transparencia en el ejercicio del gasto.

Con el objetivo de cumplir con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa
presupuestario EOO6 contribuye con el Eje Il. “Politica Social”, con el Programa prioritario “Sembrando
Vida" que responde al Desarrollo Sostenible y que en la actualidad se ha evidenciado como un factor
indispensable del bienestar, asi como con el Eje lll. “Economia”, con los Programas prioritarios:
“Produccion para el Bienestar”, “Crédito Ganadero a la Palabra” y “Fertilizantes”, asi como “Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria”, para lograr la autosuficiencia alimentaria y el rescate del campo, a través
de los cuales el gobierno federal se ha propuesto romper el circulo vicioso entre la postracion del

campoy la dependencia alimentaria.

La alineacion de la MIR del Pp EOO6 se establece con base en lo dispuesto en los “Lineamientos para
la revision, actualizacion, mejora, calendarizacion y seguimiento de los Indicadores del Desempefio de
los Programas presupuestarios”, publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
(HACIENDA).

3. Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario EQO06 “Ceneracion de
Proyectos de Investigacion” y las Fichas Técnicas de cada uno de los indicadores de desempeno,
estratégicos y de gestion, fueron disefadas con base en la Metodologia de Marco Légico (MML)
establecida por HACIENDA vy el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), a través de la coordinacion de AGRICULTURA, como Coordinadora Sectorial. Asimismo,
en el caso de los indicadores de gestion administrativa, estos responden a los requerimientos de la
Ley Federal de Austeridad Republicana, que tiene por objeto regular y normar las medidas de
austeridad que debe observar el ejercicio del gasto publico.

l. La Matriz de Indicadores para Resultados esta integrada por 15 indicadores estratégicos y de
gestion, que responden a los cuatro niveles del Marco Logico: Fin, Propdsito, Componente y
Actividad, (Cuadro 1).

La Proyeccion de Metas de los Indicadores para Resultados del Pp EO06 “Generacion de Proyectos de
Investigacion”, para el ejercicio 2020-2024, se muestra en el Cuadro 2.
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Cuadro 1. Matriz de indicadores para resultados del Pp EOO06 “Generacion de Proyectos de Investigacion”.

Resumen

Nivel .
narrativo

Contribuir a

aumentar la
producciéon de
alimentos para

Fin la

autosuficiencia
alimentaria y el
bienestar en el

sector rural

Indicador

Nombre

Porcentaje de
variacion en el
ingreso neto de los
productores
forestales, agricolas
Yy pecuarios
encuestados en el
uso de
innovaciones
tecnoldgicas con
respecto de los
productores que
utilizaron
tecnologfas testigo
en el afot-1

Definicion

Este indicador mide la
variacion porcentual en el
ingreso neto de los
productores por el uso de
tecnologias con mayores
ventajas competitivas,
respecto a las
comuUnmente usadas.

La medicién considera una
comparacion con otras
tecnologias para la misma
especie, en un mismo afo,
area geograficay
condiciones
socioecondmicas de los
productores, dichas
tecnologias estan
orientadas a contribuir a la
solucion de los problemas
de productividad,
competitividad y/o
sostenibilidad de las
cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales.

La variacion porcentual en
el ingreso neto de los
productores, esta
directamente relacionado
con elincremento en la
productividad mediante el
incremento del
rendimientoy de la
competitividad a través de
la reduccion de costos de
produccion.

Método de
Calculo

((Promedio del
ingreso neto de los
productores
forestales, agricolas
Yy pecuarios
encuestados en el
uso de innovaciones
tecnoldgicas
generado por el uso
de 10 tecnologias en
elanot-1)/
(Promedio del
Ingreso neto
generado por 10
tecnologias testigo
en el afo t-1)-1)*100

Dimension
del
Desempeiio

Eficacia

Frecuencia
de Medicion

Bienal

Medios de verificacién

V1. Promedio del ingreso neto de
los productores forestales,
agricolas y pecuarios encuestados
en el uso de innovaciones
tecnolégicas generado por el uso
de 10 tecnologias en el aio t-1:
Informe de resultados del proyecto
Medicion del Indicador porcentaje
de variacion en el ingreso neto de
los productores forestales, agricolas
Yy pecuarios encuestados en el uso
de innovaciones tecnolégicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo.

V2. Promedio del Ingreso neto
generado por 10 tecnologias
testigo en el afio t-1: Informe de
resultados del proyecto Medicion
del Indicador porcentaje de
variacion en el ingreso neto de los
productores forestales, agricolasy
pecuarios encuestados en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo.

Supuestos

1. Existe coordinaciony
participacion activa entre las
instituciones de fomento en el
proceso de transferencia 'y
adopcion de tecnologia.

2. Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de
seguridad publica, favorables para
gue las tecnologias expresen sus
beneficios al ser utilizadas por los
productores.
3.Se mantiene la estabilidad
macroecondmica de los
subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquera.
4. Se mantienen las condiciones
de mercado interno con respecto
a la oferta y demanda de los
productos obtenidos de los
subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquero.
5. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales y
humanos.

R
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Dimension
del
Desempeiio

Indicador .
Frecuencia

de Medicion

Método de
[o:1{¥] [}

Resumen
narrativo

Supuestos

Nivel Medios de verificacion

variacion en el valor real de ((Valor de la ano t a precios constantes de seguridad publica, favorables para
la produccion de las 48 produccion de las 2018: Sistema de Informacion gue las tecnologias expresen sus
Contribuir a cadenas agroalimentarias cadenas Agroalimentaria de Consulta en el beneficios al ser utilizadas por los

aumentar la
produccion de
alimentos para

Fin la producciéon de las | Investigaciones Forestales, / (Valor de la Eficacia Anual subsectores forestal, agricola,
autosuficiencia cadenas Agricolasy Pecuarias 2018- produccion de las V2. Valor de la produccién de las pecuario, acuicola y pesquera.
alimentariay el agroalimentarias 2030, las cuales cadenas cadenas agroalimentarias en el 4. Se mantienen las condiciones

bienestar en el
sector rural

Tasa de variacion
delvalor real dela

Definicién

Este indicador mide la

priorizadas en el Programa
de Desarrollo del Instituto
Nacional de

contribuyen a incrementar
la autosuficiencia
alimentaria en los
subsectores agricolay
pecuario

agroalimentarias en
elaflo t a precios
constantes de 2018)

agroalimentarias en

el afo t-1a precios

constantes de 2018
)-1) ©100

V1. Valor de la producciéon de las
cadenas agroalimentarias en el

afio t e indice Nacional de Precios al
Consumidor, Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

ano t-1 a precios constantes de
2018: Sistema de Informacion
Agroalimentaria de Consulta en el
afio t-1e Indice Nacional de Precios
al Consumidor, Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).

1. Existe coordinacion y
participaciéon activa entre las
instituciones de fomento en el
proceso de transferenciay
adopcion de tecnologia.

2. Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de

productores.
3. Se mantiene la estabilidad
macroecondmica de los

de mercado interno con respecto
a la oferta y demanda de los
productos obtenidos de los
subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquero.
5. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materialesy
humanos.
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Resumen

Nivel .
narrativo

Contribuir a

aumentar la
produccion de
alimentos para

Fin la

autosuficiencia
alimentariay el
bienestar en el

sector rural

Nombre

Porcentaje de
variacion en el
ingreso neto de los
productores
forestales,
agricolasy
pecuarios
cooperantes en el
uso de
innovaciones
tecnolégicas con
respecto de los
productores que
utilizaron
tecnologias testigo
en el afo t-1

Indicador

Definicion

Este indicador mide la variacion
porcentual en el ingreso neto de
los productores por el uso de
tecnologias con mayores
ventajas competitivas, respecto a
las comUnmente usadas. Esta
informacion, es documentada
por los investigadores
generadores de la tecnologia, en
el proceso de validacion,
transferencia y adopcion de
tecnologia con los productores
forestales, agricolas y pecuarios
cooperantes.

La medicion considera una
comparacién con otras
tecnologias para la misma
especie, en un mismo afio, area
geograficay condiciones
socioecondmicas de los
productores, dichas tecnologias
estan orientadas a contribuir a la
solucion de los problemas de
productividad, competitividad
y/o sostenibilidad de las cadenas
agroalimentarias y sistemas
forestales. La variacion
porcentual en el ingreso neto de
los productores, esta
directamente relacionado con el
incremento en la productividad
mediante el incremento del
rendimientoy de la
competitividad a través de la
reduccion de costos de
produccion.

Un productor cooperante es
agquel que participa en el proceso
de validacion, transferencia y
adopcion de tecnologia.

Método de Calculo

((Promedio del ingreso
neto de los productores
forestales, agricolas y
pecuarios cooperantes en
el uso de innovaciones
tecnoldgicas generado
por el uso de 10
tecnologias en el afio t-1) /
(Promedio del Ingreso
neto generado por 10
tecnologias testigo en el
afo t-1) -1) ¥100

Dimension
del
Desempeno

Eficacia

Frecuencia
de Medicién

Anual

Medios de
verificacion

V1. Promedio del
ingreso neto de los
productores
forestales, agricolas y
pecuarios cooperantes

en el uso de
innovaciones
tecnolégicas generado
por el uso de 10
tecnologias en el afo
t-1: Informe de
resultados del proyecto
Medicion del Indicador
porcentaje de variacion
en el ingreso neto de los
productores forestales,
agricolasy pecuarios
cooperantes en el uso
de innovaciones
tecnoldgicas con
respecto de los
productores que
utilizaron tecnologias
testigo.

V2. Promedio del
Ingreso neto generado
por 10 tecnologias
testigo en el afio t-1:
Informe de resultados
del proyecto Medicion
del Indicador
porcentaje de variacion
en el ingreso neto de los
productores forestales,
agricolas y pecuarios
cooperantes en el uso
de innovaciones
tecnoldgicas con
respecto de los
productores que
utilizaron tecnologfas

testigo.

Supuestos

1. Existe coordinacion y
participaciéon activa entre las
instituciones de fomento en el
proceso de transferencia y
adopcion de tecnologia.
2.Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de
seguridad publica, favorables para
gue las tecnologias expresen sus
beneficios al ser utilizadas por los
productores.

3. Se mantiene la estabilidad
macroecondmica de los
subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesguera.
4. Se mantienen las condiciones
de mercado interno con respecto
a la oferta y demanda de los
productos obtenidos de los
subsectores forestal, agricola,
pecuario, acuicola y pesquero.
5. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materialesy
humanos.
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Resumen
narrativo

Indicador

Definicion

Dimensién
del
Desempeiio

Método de
Calculo

Frecuencia
de Medicién

Medios de verificacion

Supuestos

Lasy los
productores
forestales,
agricolas,
pecuarios,
acuicolasy
pesqueros
incrementan la
productividad
con enfoque
sostenible en
sus sistemas
productivos

Propésito

Porcentaje de
variacion de la
productividad
promedio
obtenida por lasy
los productores
agricolas
encuestados en el
uso de soluciones
tecnoldgicas
respecto a lasy los
productores que
utilizan soluciones
tecnoldgicas
testigo en ano t-1

Este indicador mide la
variacion porcentual en la
productividad de los
sistemas productivos de
lasy los productores por el
uso de tecnologias
generadas por el INIFAP,
cuya ventaja competitiva
esta orientada al
incremento de los
rendimientos por unidad
de superficie, respecto a
las tecnologias testigo.

La medicion considera una
comparacion con otras
tecnologias para la misma
especie, en un Mismo afo,
area geograficay
condiciones
socioecondmicas de los
productores.

((Promedio de la
productividad
obtenida por lasy
los productores
agricolas
encuestados en el
uso de soluciones
tecnoldgicas en el
afio t-1/ Promedio
de la productividad
obtenida por lasy
los productores
agricolas que
utilizan soluciones
tecnoldgicas testigo
en el afo t-1) -1) ©100

Eficiencia

Bienal

V1. Promedio de la productividad
obtenida por las y los
productores agropecuarios
encuestados en el uso de
tecnologias y/o componentes
tecnolégicos generados por el
INIFAP en el aio t-1: Informe de
resultados del proyecto Medicion
del Indicador porcentaje de
variacion en el ingreso neto de los
productores forestales, agricolas y
pecuarios encuestados en el uso de
innovaciones tecnolégicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologia testigo.

V2. Promedio de la productividad
obtenida por las y los
productores agricolas que
utilizan soluciones tecnolégicas
testigo en el afo t-1: Informe de
resultados del proyecto Medicion
del Indicador porcentaje de
variacion en el ingreso neto de los
productores forestales, agricolas y
pecuarios encuestados en el uso de
innovaciones tecnoldgicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologias testigo.

1. Los usuarios de las tecnologias
generadas por el Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias
participan en el proceso de
transferencia y adopcién de
tecnologias.

2. Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de
seguridad publica favorables para
gque las tecnologias generen los
beneficios esperados en su
proceso de transferencia y
adopcion.

3. Se presentan condiciones
favorables de seguridad para la
transferencia de tecnologia y
adopcion.

4. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales y
humanos.
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Resumen
narrativo

Nombre

indicador

Definicion

Método de
[o:1{¥] [}

Dimension

del

Desempeiio

Frecuencia
de Medicion

Medios de verificacién

Supuestos

Lasy los
productores
forestales,
agricolas,
pecuarios,
acuicolasy
pesqueros
incrementan la
productividad
con enfoque
sostenible en
sus sistemas
productivos

Propésito

Porcentaje de
variacion de la
productividad
promedio
obtenida por lasy
los productores
agricolas
cooperantes, en el
uso de soluciones
tecnoldgicas
respecto a lasy los
productores que
utilizan soluciones
tecnoldgicas
testigo en ano t-1

Este indicador mide la
variacion porcentual en la
productividad de los
sistemas productivos de
las y los productores
agricolas por el uso de
tecnologias generadas por
el INIFAP, cuya ventaja
competitiva esta orientada
al incremento de los
rendimientos por unidad
de superficie, respecto a
las tecnologias testigo. La
medicion considera una
comparacion con otras
tecnologfas para la misma
especie, en un Mismo afno,
area geograficay
condiciones
socioecondmicas de los
productores.

Esta informacion, es
generada y documentada
por parte de los
investigadores
generadores de la
tecnologia, durante el
proceso de validacion,
transferencia y adopcion
por parte de lasy los
productores cooperantes.
Un productor cooperante
es aquel que participa en
el proceso de validacion,
transferencia y adopcion
de tecnologia.

((Promedio de la
productividad
obtenida por lasy
los productores
agricolas
cooperantes, en el
uso de soluciones
tecnoldgicas en el
afo t-1/ Promedio
de la productividad
obtenida por lasy
los productores
agricolas que
utilizan soluciones
tecnoldgicas testigo
en el afo t-1) -1) ¥100

Eficiencia

Anual

V1. Promedio de la productividad
obtenida por las y los
productores agricolas

cooperantes, en el uso de
soluciones tecnolégicas en el afio
t-1: Informe de resultados del
proyecto Medicion del Indicador
porcentaje de variacion en el
ingreso neto de los productores
agricolas cooperantes en el uso de
innovaciones tecnolégicas con
respecto de los productores que
utilizaron tecnologfas testigo

V2. Promedio de la productividad
obtenida por las y los
productores agricolas que
utilizan soluciones tecnolégicas
testigo en el afio t-1: Informe de
resultados del proyecto Medicion
del Indicador porcentaje de
variacion en el ingreso neto de los
productores agricolas cooperantes
en el uso de innovaciones
tecnoldgicas con respecto de los
productores que utilizaron
tecnologias testigo

1. Los usuarios de las tecnologias

seguridad publica favorables para

Federacion (PEF) para el ejercicio
fiscal en curso, para mantener los
recursos financieros, materiales y

generadas por el Instituto
Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias
participan en el proceso de
transferencia y adopcion de
tecnologias.
2.Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de

que las tecnologias generen los
beneficios esperados en su
proceso de transferencia y
adopcion.

3. Se presentan condiciones
favorables de seguridad para la
transferencia de tecnologiay
adopcion.

4. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la

humanos.
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Método de
Calculo

Dimensién

del

Desempeno

Frecuencia

de

Medicién

Medios de verificacion

Supuestos

(Numero de
tecnologfas
adoptadas por
lasy los
productores
forestales,
agricolasy
pecuarios en el
afot/Numero
de tecnologias
transferidas por
el Instituto
Nacional de
Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias en el
afio t-1) 100

Eficacia

Anual

V1. Nimero de tecnologias adoptadas por las 'y
los productores forestales, agricolas y pecuarios
en el afio t: Listado de las tecnologias
adoptadas en el afo t: que se encuentra en el
Informe Anual de Autoevaluacion del Director
General del INIFAP de la Tra. Reunion Ordinaria de
la H.Junta de Gobierno del INIFAP, a través de la
pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

V2. Numero de tecnologias transferidas por el
Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias en el afio t-1:
Listado de las tecnologias transferidas en el afio t-1,
gue se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP de
la Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

1. Lasy los productores
adoptan las tecnologias
del Instituto Nacional
de Investigaciones
Forestales, Agricolasy
Pecuarias en sus
procesos productivo.
2.Se presentan
condiciones climéaticas,
sanitariasy de
seguridad publica
favorables para que las
tecnologias generen los
beneficios esperados
en su proceso de
adopcion.

3. Se presentan
condiciones favorables
de seguridad para la
adopcion de
tecnologfa.

4. No existe variacion
en el Presupuesto de
Egresos de la
Federacion (PEF) para
el ejercicio fiscal en
curso, para mantener
los recursos financieros,
materiales y humanos.
5. Existen programas
federales que
promueven el
Extensionismo.

Indicador
Resumen
narrativo
Nombre Definicion
Este indicador mide el
porcentaje de tecnologias
gue son adoptadas por lasy
los productores forestales,
agricolas y pecuarios en sus
procesos productivos para
contribuir a incrementar la
productividad y
competitividad.
Se considera como referente,
por lo menos un afo atras,
porque representa el tiempo
Porcentaje de minimo en el proceso de
tecnologias transferencia de una
adoptadas por tecnologia, sin embargo,
lasy los dependiendo de la naturaleza
p productores de la misma puede ser mayor
Tecnologias )
forestales, o menor el periodo para
adoptadas ) 0
agricolasy llegar a su adopcion.
por lasy los ;
pecuarios en el
productores - p .
forestales afot, con Tecnologia adoptada:
Componente aaricolas ' respecto a las Producto de la investigacion
9 5y tecnologias incorporado a los procesos
pecuarios ) ;
transferidas por productivos de lasy los
en sus )
el Instituto productores forestales
procesos . - ; .
) Nacional de agricolas y pecuarios, asi
productivos ) .
Investigaciones como otros actores
Forestales, vinculados al sector
Agricolasy productivo. Esta tecnologia
Pecuarias en el | genera ventajas competitivas
ano t-1 en los procesos productivos
de lasy los productores, lo
cual motiva su adopcioén.
El proceso de adopcion
implica un proceso de
aprendizaje y cambio en el
sistema de produccion,
considerando condiciones
agroecoldgicas,
socioeconémicas y culturales
de lasy los productores
forestales, agricolas y
pecuarios.
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Resumen
narrativo

Nombre

Indicador

Definicion

Método de
Calculo

Dimension
del
Desempeiio

Frecuencia

Medios de verificacién

Supuestos

Componente

N T

Tecnologias
transferidas
alasylos
productores
forestales,
agricolasy
pecuarios,
en los
distritos de
desarrollo
rural en los
que se
divide el
pais

Porcentaje de
tecnologias
transferidas a
lasy los
productores
forestales,
agricolasy
pecuarios en
elafotcon
respecto de
las tecnologias
validadas el
afo t-1

Este indicador mide el
porcentaje de tecnologias
transferidas a lasy los
productores vinculados a los
sectores forestal, agricola y
pecuario con respecto de las
tecnologias validadas en el
ano t-1; dichas innovaciones
tecnolégicas contribuyen a
la productividad,
competitividad y
sostenibilidad de las
cadenas agroalimentarias y
sistemas forestales. La
transferencia puede
requerir mas o menos de un
ciclo productivo para
concluirse, dependiendo de
las caracteristicas propias de
la tecnologia y del subsector
al que corresponda.

Tecnologia transferida:
Producto derivado de la
investigacion transferido a
las y los productores
forestales, agricolas y
pecuarios o extensionistas,
por parte de un investigador
a través de la generacion de
capacidades técnicas
impartiendo cursos de
capacitacion, brindando
acompanamiento técnicoy
material didactico como
desplegables, folletos
técnicos y otro tipo de
publicaciones.

(NUmero de
tecnologias
transferidas a
lasy los
productores
forestales,
agricolasy
pecuarios en el
ano t/ Numero
de tecnologias
validadas en el
afo t-1) ¥100

Eficacia

Semestral

V1. Numero de tecnologias transferidas a las y
los productores forestales, agricolas y
pecuarios en el afio t: Listado de las tecnologias
transferidas en el afio t, que se encuentra en el
Informe Anual de Autoevaluacion del Director
General del INIFAP de la Tra. Reunion Ordinaria de
la H.Junta de Gobierno del INIFAP, a través de la
pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

V2. Nimero de tecnologias validadas en el afio
t-1: Listado de las tecnologfas validadas en el afio
t-1, que se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP
de laTra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

1. Los usuarios reconocen
las ventajas de las
tecnologias que se
transfieren y su
aplicabilidad en sus
condiciones ambientalesy
socioeconémicas.

2. Los productores inician la
aplicacion de las
tecnologias que se
transfiereny los
conocimientos adquiridos
en los cursos, talleres y
eventos de difusion.

3. Las tecnologias del
INIFAP se incorporan a los
programas
gubernamentalesy
privados de fomento a la
innovacion forestal, agricola
Yy pecuaria. 4. Se presentan
condiciones climaticas
favorables para el desarrollo
del proceso productivo al
ser utilizadas por los
usuarios de los sectores.
5. Se presentan condiciones
de seguridad 6ptimas.

6. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos
financieros, materiales y
humanos.

7. Existen programas
federales que promueven el
Extensionismo.
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Indicador Dimensién | Frecuencia

Componente

T

Resumen
narrativo

Nombre

Definicion

Método de
Calculo

del
Desempeiio

de
Medicion

Medios de verificacion

Supuestos

1. Los usuarios reconocen las
ventajas de las tecnologias
que se transfiereny su
aplicabilidad en sus
condiciones ambientales y
socioeconémicas.

2. Los productores inician la
aplicacion de las tecnologias
que se transfiereny los

Mide el porcentaje de (NUmero de . N conocimientos adquiridos en
Distritos de Desarrollo Distritos de Vi N::seer(t’r:is?ili::rt\otseg:o?:s?arsrz"; II':‘ t;:?tluetg los los cursos, talleres y eventos
Tecnologias | Porcentaje de Rural en los que se Desarrollo Naci‘lnal de Investigaciones Fc?restales Agricolas y de difusion.
transferidas Distritos de transfieren Rural en los Pecuarias en el afo t: Listado de Dis'tritos de 3. Las tecnologfas del INIFAP
alasylos Desarrollo tecnologias del que se Desarrollo Rural en Ios' cuales se transfirieron se incorporan a los
productores Rural en los Instituto Nacional de transfieren tecnologlas en el afo t, que se encuentra en el Informe programas
forestales, que se Investigaciones tecnologias del Anual de Autoevaluécién del Director General del gubernamentales y privados
agricolasy transfieren Forestales, Agricolas y Instituto INIFAP de |a Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de de fomento a la innovacion
pecuarios, | tecnologias del Pecuarias a lasy los Nacional de Eficacia Anual Gobierno del INIEAP. a través de la pé‘gina forestal, agricola y pecuaria.
en los Instituto productores Investigaciones https/www.gob mx/inifap’/documentos/informes—de- 4. Se presentan condiciones
distritos de Nacional de forestales, agricolas y Forestales, X autoévaI'uacion—de\—director—general climaticas favorables para el
desarrollo | Investigaciones pecuarios, con la Agricolasy ’ desarrollo del proceso
rural en los Forestales, finalidad de identificar | Pecuariasen el . N productivo al ser utilizadas
que se Agricolasy la cobertura de las afot/Numero V2. NL{T_e;oddeleggrlttc_zs dg DSsarrol:lo F;urall 3n|e| por los usuarios de los
divide el Pecuarias en el acciones de de Distritos de Sisrt,::{a cljsealr]?orr?wac‘isérr: ZS rozlirisear:grig LIJDr:sqjera sectores.
pais afnot transferencia de Desarrollo (httpfinfosiap.siap.gob mx/%obmx/datosA)t/)iertos ohp) 5. Se presentan condiciones
tecnologia que realiza | Rural en el pais) ’ ’ ’ ’ ’ ’ de seguridad 6ptimas.
el INIFAP. *100 6. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para
mantener los recursos
financieros, materiales y
humanos.
7. Existen programas
federales que promueven el
Extensionismo.
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Indicador . Dimension | Frecuencia
Resumen Método de . - .
narrativo Calculo del de Medios de verificacion Supuestos
L Desemperno | Medicion
Nombre Definicion
V1. Numero de articulos cientificos en revistas I No existe variacion en el
. . - Presupuesto de Egresos de la
; arbitradas aceptados y/o publicados en el afio t: -
(NUmero de ; y L ; Federacion (PEF) para el
Lo . . Listado de Articulos Cientificos publicados en el e
Este indicador mide la articulos - ejercicio fiscal en curso, para
. . s . ot aflo t, gue se encuentra en el Informe Anual de
. productividad cientifica | cientificos en ) . mantener los recursos
Promedio de ; ) Autoevaluacion del Director General del INIFAP de ) . :
. mediante la revistas - ; . financieros, materiales y
articulos generacién de nuevos arbitradas la Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de hUManos
Conocimientos ka;itg;céss conocimientos por aceptados y/o hit S/C}\?V'fvrvr\:o gglrlhl\ﬂ/'i:rﬁg a/élf!ﬁfniil‘;g?r%‘?rames- 2. Las casas editoriales
Componente cientificos P medio de la publicados en Eficacia Semestral ps: 9Ob.mxY! prdoc nacionales e internacionales
. . por o - de-autoevaluacion-del-director-general. ) oo
difundidos investioador elaboracion, el ano en el dictamen de arbitrajey
tg aceptacion y/o t/Ndmero total ; . . . publicacion de articulos
en activoen el T V2. Niumero total de investigadores en activo en S .
anot publicacion de de el afno t: Listado de Investigadores en activo en la cientificos, determinan una
articulos en revistas investigadores S =stig . ) fecha aproximada de
T ) quincena 24, expedido por la Direccion de )
cientificas. en activoen el . R publicacion.
= Desarrollo Humano y Profesionalizacion del B .
afot) . . ) ; 3.Se mantiene el nUmero de
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, . X X
P . investigadores activos del
Agricolasy Pecuarias. INIFAP
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Indicador Dimensién
del
Desempeiio

Resumen
narrativo

Método de
Calculo

Frecuencia de

Medicion

Nivel Medios de verificacion

Supuestos

Capacitacion
y formacion
de
VNe3d\ [ E{s B profesionistas
forestales,
agricolasy
pecuarios

Nombre

Promedio de
profesionistas
del sector
atendidos por
investigador
en activo en el
afiot

Definicion

Este indicador mide el
numero de profesionistas
forestales, agricolas y
pecuarios capacitados en la
practica sobre tecnologias
disponibles, la capacitacion
se desarrolla al menos en
un ciclo productivo.

Se entiende por
profesionistas a: agentes de
cambio, estudiantes de
servicio social y estancias
de investigacion vinculados
a los subsectores forestal,
agricola y pecuario, que
reciben capacitacion e
informacion tecnolégica
disponible por el Instituto
Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias, para
su transferencia entre los
productores que atienden
las cadenas
agroalimentariasy
sistemas forestales.

(NUmero de
profesionistas
forestales,
agricolasy
pecuarios
atendidos en
el ano
t/Numero de
investigadores
en activoen el
afot)

Eficacia

Semestral

V1. Numero de profesionistas forestales,
agricolas y pecuarios atendidos en el afio t:
Listado de profesionistas forestales, agricolas y

pecuarios atendidos en el afio t, que se encuentra
en el Informe Anual de Autoevaluacion del
Director General del INIFAP de la Tra. Reunion
Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del INIFAP, a
través de la pagina
https//Mmww.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

V2. Nimero total de investigadores en activo en
el afio t: Listado de Investigadores en activo en la
quincena 24, expedido por la Direcciéon de
Desarrollo Humano y Profesionalizacion del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias.

1. Los profesionistas asisten
ycumplen con la
capacitacion impartida por
personal investigador en
activo.

2. Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de
seguridad publica
favorables para el desarrollo
de proyectos de validacion
y transferencia.

3. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso,
para mantener los recursos
financieros, materiales y
humanos.

4. Se mantiene el nimero
de investigadores activos
del INIFAP.

5. Existen programas
federales que promueven
el Extensionismo.
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Dimensién
del

Indicador .
Frecuencia

de Medicién

Resumen Método de Medios de verificacién

Supuestos

Actividad

narrativo

Nombre

Definicion

Calculo

Desempeiio

Imparticion de
cursos, talleres,
eventos
demostrativos y
foros de
divulgacion a lasy
los productores,
técnicos,
industrializadores,
comercializadores
y estudiantes
vinculados a los
subsectores
forestal, agricolay
pecuario

Promedio de
Cursos,
talleres,
eventos

demostrativos

y foros de
divulgacion
impartidos
por
investigador
en activoen el
anota
usuarios
vinculados a
los
subsectores
forestales,
agricolasy
pecuarios

Se cuantifica el nUmero
de eventos dirigidos a
productores, técnicos,

estudiantes, académicos,
investigadores,
industrializadores y
comercializadores,
vinculados a los
subsectores forestal,
agricola y pecuario;
realizados por
investigadores del
INIFAP en activo.

Se incluyen:
demostraciones de
campo, recorrido de

campos, conferenciasy
ponencias en congresos
y simposios; foros, cursos
y talleres, enfocados a
contribuir en la atencion
de las cadenas
agroalimentarias y
sistemas forestales
priorizados en el
Programa de Desarrollo
del INIFAP 2018-2030.

(Numero de
Cursos,
talleres,
eventos

demostrativos
y foros de
divulgacion
impartidos
por
investigador
enelafota
usuarios
vinculados a
los
subsectores
forestales,
agricolasy
pecuarios /
Nudmero total
de
investigadores
en activoen el
afot)

Eficiencia

Trimestral

V1. Nimero de cursos, talleres, eventos
demostrativos y foros de divulgacion
impartidos por investigador en el afio t a
usuarios vinculados a los subsectores
forestales, agricolas y pecuarios: Listado de
cursos, talleres, eventos demostrativos y foros de
divulgacion impartidos por investigador en el afio
t, que se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP
de lara. Reunion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-
de-autoevaluacion-del-director-general.

V2. Numero total de investigadores en activo
en el ano t: Listado de Investigadores en activo
en la quincena 24, expedido por la Direccion de
Desarrollo Humano y Profesionalizacion del
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias.

1. Lasy los productores,
técnicos y usuarios
vinculados a los subsectores
forestal, agricola y pecuario
asisten a los eventos de
capacitacion y difusion que
organiza y/o participa el
personal del Instituto
derivados de innovaciones
tecnoldgicas.
2.Se presentan condiciones
climaticas, sanitariasy de
seguridad publica favorables
para el desarrollo de
proyectos de validacion y
transferencia.

3. No existe variacion en el
Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) para el
ejercicio fiscal en curso, para
mantener los recursos
financieros, materiales y
humanos.

4. Se mantiene el numero de
investigadores activos del
INIFAP.
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Indicador

Resumen
narrativo

Método Dimension .
Frecuencia de
de del i
> = Medicion
Calculo Desempeiio

Nivel

Medios de verificacion Supuestos

Nombre Definicion

Indicador que mide el
porcentaje de tecnologias
validadas por lasy los
productores forestales,
agricolasy pecuarios con
respecto a las tecnologias
generadas el ano anterior, la
validacion puede requerir mas
o0 menos de un ciclo
productivo para concluirse,

dependiendo de las

caracteristicas propias de la
tecnologia y del subsector al
que corresponda. El numero

V1. Numero de tecnologias validadas en el afio t:
Listado de tecnologias validadas en el afio t, que se
encuentra en el Informe Anual de Autoevaluacion

1. Condiciones de
operacion, climaticas y

del Director General del INIFAP de la Tra. Reunion
Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del INIFAP, a

de tecnologias validadas (NUmero

Porcentaje de

Validacion de tecnoloaras representa la continuidad del de través de la paging biolégicas pertinentes
; ; 9 proceso de generacion- tecnologias . - Ppag . para el desarrollo de
tecnologias con | validadasen validacion de tecnologias validadas https//Mmww.gob.mx/inifap/documentos/informes- tecnologias
lasy los elafotcon ) Loz - de-autoevaluacion-del-director-general. . c
o Y mismas que contribuirdanala | enelafot/ S 9 2. No existe variacion en el
Actividad productores respecto de - o ) Eficacia Semestral
forestales las productividad, competitividad | NUmero de V2. Nimero de tecnologias generadas en el afio Presupuesto de Egresos
p ' ) y sostenibilidad de las tecnologias T B - de la Federacién (PEF)
agricolasy tecnologias ) . t-1: Listado de tecnologias generadas en el afio t-1, R
. cadenas agroalimentariasy generadas para el ejercicio fiscal en
pecuarios generadas el . " que se encuentra en el Informe Anual de
aR0 L] sistemas forestales. enelanot- curso, para mantener los

1) 1100 Autoevaluacién‘del Dirgctor General del INIFAP de
la Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, a través de la pagina

https//Mmww.gob.mx/inifap/documentos/informes-

de-autoevaluacion-del-director-general.

recursos financieros,

Tecnologia validada: producto materiales y humanos.

de la investigacion del cual, se
ha evaluado el grado de
madurez y los beneficios
productivos y/o econémicos
esperados al momento de su
generacion, la validacion
puede ser en los campos
experimentales o en los
laboratorios del Instituto
dependiendo la naturaleza de
la tecnologia (proceso o
producto) y puede ser o no
acompanfada de productores.
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Resumen
narrativo

Elaboracion de

Nombre

Promedio de
publicaciones
tecnoldgicas

Indicador

Definicion

Mide el promedio de
publicaciones tecnoldgicas
publicadas en: memorias,

Método de
Calculo

(Numero de
publicaciones
tecnoldgicas en

Dimensién

del

Desempeiio

Frecuencia

de

Medicion

Medios de verificacion

V1. Nimero de publicaciones tecnolégicas en el
ano t: Listado de las publicaciones tecnoldgicas en
el afot, que se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP de
la Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del INIFAP, a través de la pagina
https://www.gob.mx/inifap/documentos/informes-

Supuestos

1. Las publicaciones
tecnoldgicas son usadas
por las y los productores,

técnicosy demas
usuarios vinculados al
sector forestal, agricolay
forestal.
2. No existe variacion en

elamot/ el Presupuesto de
Actividad publicaciones por libros técnicos, boletines, Numero total de Eficacia Semestral de-autoevaluacion-del-director-general. Egresos de la Federacion
tecnoldgicas investigador | manuales, folletos técnicosy | . . (PEF) para el ejercicio
b - ) investigadores - . . . )
en activo en en revistas con comité ) V2. Nimero total de investigadores en activo en fiscal en curso, para
M L ; : en activoen el . . . )
elanot editorial, por investigador aRo 1) el ano t: Listado de Investigadores en activo en la mantener los recursos
quincena 24, expedido por la Direccion de financieros, materiales y
Desarrollo Humano y Profesionalizacion del humanos.
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, 3.Se mantiene el
Agricolasy Pecuarias. numero de
investigadores activos
del INIFAP.
158
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Activida

Resumen

Nivel .
narrativo

Generacion de
tecnologias
para lasy los

forestal,
agricolay
pecuario

d productores de
los subsectores

Indicador

Nombre

Porcentaje de
tecnologias
generadas para
lasy los
productores de
los subsectores
forestal, agricola
y pecuario en el
afot, respecto
al numero de
proyectos de
investigacion
aplicada
finalizados en el
anot-lya
finalizar en el
anot

Definicion

Este indicador mide el
porcentaje de
tecnologfas generadas
de proceso o producto
que atenderan la
problematica de
productividad,
competitividad y
sostenibilidad de las
cadenas
agroalimentariasy
sistemas forestales por
el Instituto Nacional de
Investigaciones
Forestales Agricolas y
Pecuarias, derivadas
de proyectos de
investigacion aplicada
finalizados un afio
anterior y los proyectos
a finalizar en el afio
corriente, orientadas a
atender las demandas
delasy los
productores de los
subsectores forestal,
agricola y pecuario.

Método de
Calculo

(NUmero de
tecnologias
generadas para
lasy los
productores de
los subsectores
forestal, agricola
y pecuario en el
afio t/Numero
de proyectos de
investigacion
aplicada
finalizados en el
afot-lya
finalizar en el
afio t) 100

Dimension
del
Desempeiio

Eficacia

Frecuencia de
Medicién

Semestral

Medios de verificacion

V1. Nimero de tecnologias generadas para las y los
productores de los subsectores forestal, agricola 'y
pecuario en el afio t: Listado de las tecnologias
generadas para las y los productores de los
subsectores forestal, agricolay pecuario en el afo t,
que se encuentra en el Informe Anual de
Autoevaluacion del Director General del INIFAP de la
Tra. Reunion Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del
INIFAP, a través de la pagina
https;//Amww.gob.mx/inifap/documentos/informes-de-
autoevaluacion-del-director-general.

V2. Nimero de proyectos de investigacion aplicada
finalizados en el afio t-1y a finalizar en el afo t:
Listado de proyectos de investigacion aplicada
finalizados en el afio t-1y por finalizar en el afo t, a
través de la pagina
https://www.gob.mx/inifap/acciones-y-
programas/proyectos-de-investigacion-169738.

Supuestos

1. Se cuentan con
proyectos de
investigacion aplicada
en operaciony
finalizados.

2. No existe variacion
en el Presupuesto de
Egresos de la
Federacion (PEF) para
el ejercicio fiscal en
curso, para mantener
los recursos.
financieros, materiales
y humanos.

3. Condiciones de
operacion, climaticas y
bioldgicas pertinentes
para el desarrollo de
tecnologfas.
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Resumen

Nivel .
narrativo

Elaboracion de
proyectos de
investigacion

que

contribuyen a

incrementar la
productividad

Actividad

Indicador

Nombre

Porcentaje de
proyectos de
investigacion en
operacion por el
Instituto Nacional
de Investigaciones
Forestales,
Agricolasy
Pecuarias que
contribuyan a
impulsar la
productividad de
las cadenas
agroalimentariasy
sistemas
forestales

Definicion

Este indicador mide el
numero de proyectos
de investigacion basica
y aplicada en operacion
en el a”o corriente por
el Instituto Nacional de
Investigaciones
Forestales, Agricolasy
Pecuarias que
contribuyen a impulsar
la productividad de las
cadenas
agroalimentariasy
sistemas forestales
para contribuir a la
seguridad alimentaria.

Método de
Calculo

(Numero de
proyectos de
investigacion
aplicaday de
transferencia de
tecnologia en
operacion que
contribuyen a
impulsar la
productividad
de las cadenas
agroalimentarias
y sistemas
forestales en el
afio t/ Numero
de proyectos de
investigacion
aplicaday de
transferencia de
tecnologia en
operaciéon en el
afo t) X100

Dimensién

del

Desempeno

Eficacia

Frecuencia de

Semestral

Medicion

Medios de verificacién

V1. Nimero de proyectos de investigacion
aplicada y de transferencia de tecnologia en
operacioén que contribuyen a impulsar la
productividad de las cadenas
agroalimentarias y sistemas forestales en el
ano t: Listado de los proyectos de investigacion
basica y/o aplicada en operaciéon en el afot, a
través de la pagina
https:;//mwww.gob.mx/inifap/acciones-y-
programas/proyectos-de-investigacion-169738.

V2. Nimero de proyectos de investigacion
aplicada y de transferencia de tecnologia en
operacion en el afo t: Listado de los proyectos
de investigacion basica y aplicada en operacion

enelafot, através de la pagina
https;//Amww.gob.mx/inifap/acciones-y-
programas/proyectos-de-investigacion-169738.

investigacion basicay
2. No existe variacion
en el Presupuesto de

para el ejercicio fiscal

recursos financieros,

investigadores activos

Supuestos

1. Se cuentan con
proyectos de

aplicada finalizados.

Egresos de la
Federacion (PEF)

en curso, para
mantener los

materiales y
humanos.
3.Se mantiene el
numero de

del INIFAP.
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Cuadro 2. Proyeccion de Metas de los Indicadores para Resultados del Pp EOO6 “Generacion de Proyectos de Investigacion”, para el ejercicio 2020-

2024.
Dimension del Meta
Nivel de MIR | NUm. Indicador Método de calculo D =
ESCINPENO 2020 2022 ‘ 2023
Dgre?tinc}?ﬁ)(sje;/c?c:fgggpei?oerlelsqglfjo ((Promedio del ingreso neto de los productores
agricolasy pepcuarios encuestados én forestales, agricolas y pecuarios encuestados en el
Fin 1 el uso de innovaciones tecnologicas uso de nnovaciones tecnologﬂcas generado por el Eficacia N/D 53.68 N/D 5522 N/D
con respecto de los productores que uso de 10 tecnologias en el afio t-1) / (Pro,med|o'del
utilizaron tecnologias testigo en el afio Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo
- en el ano t-1)-1) Y100
((Valor de la produccion de las cadenas
Tasa de variacion del valor real de |a agroalimentarias en el ano t a precios constantes
Fin 2 produccion de las cadenas de 2018) / (Valor de la produccién de las cadenas Eficacia 504 550 6.00 6.50 7.00
agroalimentarias agroalimentarias en el ano t-1a precios constantes
de 2018)-1) ¥100
pgreiin;gjigeEéfggpei?oerlegglfjo ((Promedio del ingreso neto de los productores
agricolasy pefuarios cooperantes er; ol forestales, agricolas y pecuarios cooperantes en el
Fin 3 uso de innovaciones tecnoldgicas con uso de nnovaciones tecnologmas generado por el Eficacia 5292 5368 54.45 | 5522 5599
respecto de los productores que uso de 10 tecnologias en el afio t-1) / (Pro,med|o'del
utilizaron tecnologias testigo en el afio Ingreso neto generado por 10 tecnologias testigo
- en el ano t-1)-1) ¥100
Porcentaje de variacion de la . o .
roductividad promedio obtenida por ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
P e o prcl?ductores el P los productores agricolas encuestados en el uso de
Propésito 4 encuestados en el uso de soluciones solumones tgcnologma; en el afo t-1/ Promedio de Eficiencia N/D 30.20 N/D 30.90 N/D
tecnoloqicas respecto a las v 1os la productividad obtenida por lasy los productores
productorges U ur:t)ilizan soluc}:/iones agricolas que utilizan soluciones tecnoldgicas
tecnoldgicas testigo en afio t-1 EStige € €l e i) 1100
Porcentaje de variacion de la . o )
roductividad promedio obtenida por ((Promedio de la productividad obtenida por lasy
P las y 10 pr(?ductores agricolas P los productores agricolas cooperantes, en el uso de
Propésito 5 cooperantes, en el uso de soluciones soluuone; tecnolog|ca; en el afo t-1/ Promedio de Eficiencia 2957 30.20 3028 | 3090 31.08
tecnoldaicas respecto a las v 1os la productividad obtenida por lasy los productores
producto?es que upt)ilizan solu?:/iones agricolas que utilizan soluciones tecnoldgicas
H A _ _ *
tecnologicas testigo en ano t-1 testigo en el ano t-1) -1) 1100
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Componente

Componente

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Indicador

Porcentaje de tecnologias adoptadas
por lasy los productores forestales,
agricolas y pecuarios en el ano t, con

Método de calculo

(NUmero de tecnologias adoptadas por las y los
productores forestales, agricolas y pecuarios en el

Dimension del

Desempeio

2020 ‘ 2021

cap”
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ployki ‘ 2024

6 respecto a las tecnologias transferidas afio t / Numero de tecnologias transferidas por el Eficacia 4510 4615 51.92 53.85 55.77
por el Instituto Nacional de Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Investigaciones Forestales, Agricolas y Agricolas y Pecuarias en el ano t-1) 100
Pecuarias en el afno t-1
Porcentaje de tecnologias transferidas . . .
(NUmero de tecnologias transferidas a las y los
alas y los productores forestales, roductores forestales, agricolas y pecuarios en el
7 agricolas y pecuarios en el aflo t con P ) a9r yp . Eficacia 6512 6818 6818 6818 6818
. . afno t/ Numero de tecnologias validadas en el afo t-
respecto de las tecnologias validadas el 1) 4100
ano t-1
Porcentaje de Distritos de Desarrollo | (NUmero de Distritos de Desarrollo Rural en los que
Rural en los que se transfieren se transfieren tecnologias del Instituto Nacional de
8 tecnologias del Instituto Nacional de | Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias en Eficacia 69.63 70.16 7120 7173 7225
Investigaciones Forestales, Agricolas y el ano t/Numero de Distritos de Desarrollo Rural
Pecuariasen el afot en el pais) *100
) . s (NUmero de articulos cientificos en revistas
Promedio de articulos cientificos arbitradas aceptados y/o publicados en el afio
9 publicados por investigador en activo ” ptados y/o p . Eficacia 0.38 0.38 0.38 0.39 0.40
- t/NUmero total de investigadores en activo en el
enelanot -
ano t)
Promedio de profesionistas del sector (NUumero de profesionistas forestales, agricolas y
10 atendidos por investigador en activo pecuarios atendidos en el afo t/Numero de Eficacia 112 113 115 116 117
enelanot investigadores en activo en el afo t)
Promedio de cursos, talleres, eventos ) .
) ; . (NUmero de cursos, talleres, eventos demostrativos
demostrativos y foros de divulgacion f de divul L id ) ‘gad
impartidos por investigador en activo yToros de divuigacion 'mpam 0s por investigador - )
n . ) . en el afo t a usuarios vinculados a los subsectores Eficiencia 2.06 2.07 2.09 21 213
en el afot a usuarios vinculados a los ° h .
P forestales, agricolas y pecuarios / Numero total de
subsectores forestales, agricolas y . ) . -
A investigadores en activo en el afo t)
pecuarios
Porcentaje de tecnologias validadas en (NUmero de tecnologias validadas en el afio t/
12 el ano t con respecto de las tecnologias Numero de tecnologias generadas en el ano t-1) Eficacia 60.16 64.44 64.71 6496 | 6522
generadas el ano t-1 *100
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Nivel de MIR

Actividad

Actividad

Actividad

- . . . Dimension del Meta
Num. Indicador Método de calculo D ~
esempenoc | 2020 ‘ 2021 2022
Promedio de publicaciones (NUmero de publicaciones tecnolégicas en el afio t /
13 tecnoldgicas por investigador en activo | NUmero total de investigadores en activo en el afo Eficacia 140 1.40 1.44 146 149
enelanot 1)
Porcentaje de tecnologias generadas
para las y los productores de los (NUumero de tecnologias generadas para las y los
subsectores forestal, agricola y productores de los subsectores forestal, agricola y
14 pecuario en el ano t, respecto al pecuario en el afo t/NUmero de proyectos de Eficacia 4379 43.80 4385 | 4387 | 4395
numero de proyectos de investigacion investigacion aplicada finalizados en el afio t-1y a
aplicada finalizados en el afo t-1y a finalizar en el afio t) 100
finalizar en el afo t
Porcentaje de proyectos de (NUmero de proyectos de investigacion aplicada y
investigacion en operacion por el de transferencia de tecnologia en operacion que
Instituto Nacional de Investigaciones contribuyen a impulsar la productividad de las
15 Forestales, Agricolas y Pecuarias que cadenas agroalimentarias y sistemas forestales en Eficacia 55.60 58.65 5894 | 5952 60.10
contribuyan a impulsar la el ano t/Numero de proyectos de investigacion
productividad de las cadenas aplicada y de transferencia de tecnologia en
agroalimentarias y sistemas forestales operacion en el afo t) ¥100

Nota: No disponible (N/D), se refiere a que no se cuenta con los datos en el ejercicio fiscal, debido a que se trata de indicadores bienales, por lo que

seran reportados al siguiente afo.
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