
Términos de referencia (TDR) para la contratación de asistencia técnica para la 
capacitación y la construcción de proyectos basados en la teoría del cambio para 

Organizaciones de la Sociedad Civil en la Ciudad de México 

Ciudad de México, a 06 de agosto de 2021 

I. CONTEXTO 

En el marco de la convocatoria “Fortalecer la Acción de la Sociedad Civil en México para 
la igualdad de oportunidades para las y los jóvenes” EuropeAid/165872/DD/ACT/MX de 
la Comisión Europea se implementa el proyecto CSO-LA/2020/417-729 “JuventusMx”. El 
proyecto es coordinado por Iniciativa Ciudadana para la Promoción de la Cultura del 
Diálogo, A.C. y cuenta con la participación de la Coordinación General de Asesores y 
Asuntos Internacionales (CGAAI) del Gobierno de la Ciudad de México como 
cosolicitante.  

El proyecto tiene como objetivo general contribuir a la inclusión socio laboral de las 
juventudes en empleos dignos (definición de la OIT: con salarios decentes y 
prestaciones), particularmente quienes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad 
en la Ciudad de México (CDMX). 

Su objetivo específico es mejorar la inclusión socio laboral de las juventudes en 
condición de vulnerabilidad a través de la estrategia de fortalecimiento institucional, 
capacitación, participación y articulación de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), 
el Gobierno de la Ciudad de México y el sector privado. 

La acción tiene como grupos principales de destinatarios a jóvenes de entre 15 y 29 años 
que residen en la CDMX y que se encuentran en una situación de vulnerabilidad y 
discriminación, especialmente jóvenes en situación de movilidad humana como personas 
migrantes connacionales, repatriadas o retornadas, huéspedes que hayan perdido su 
empleo y personas en condición de refugio o beneficiarios de protección 
complementaria.  

La presente convocatoria se enmarca en el ejercicio de las actividades 2.1, 2.2 y 2.3 del 
proyecto JuventusMx, cuya meta es apoyar propuestas de intervención social, programas 
de atención y orientación laboral para jóvenes en condiciones de vulnerabilidad 
desarrollados por las OSC a través de micro-proyectos en la CDMX.  

Concretamente, se busca que los micro proyectos seleccionados por el Comité de 
Evaluación del proyecto sean liderados por las OSC y contribuyan a la inclusión socio 
laboral y el incremento del acceso a los servicios, a la empleabilidad y/o 
emprendedurismo de las y los jóvenes principalmente en condición de vulnerabilidad y 
en contextos de movilidad humana en la CDMX. 



II. OBJETIVO 

El presente documento establece los TDR para los servicios de asistencia técnica 
especializada en el diseño e implementación del curso “Construcción de proyectos 
basados en la teoría del cambio dirigidos a OSC de la Ciudad de México”.  

III. ACTIVIDADES 

- Elaborará los contenidos temáticos para la construcción de proyectos liderados 
por OSC en la CDMX basados en la teoría del cambio, orientados a promover la 
inclusión socio laboral, la empleabilidad y/o emprendedurismo de las y los 
jóvenes principalmente en condición de vulnerabilidad y en contextos de 
movilidad humana en la CDMX”. 

- Implementará la capacitación (curso) sobre la elaboración de proyectos basados 
en la teoría del cambio, en modalidad virtual a las OSC beneficiarias desde la 
plataforma del proyecto JuventusMx. 

- Acompañará y guiará de manera imparcial y equitativa a las OSC en la 
elaboración de una propuesta de proyecto por organización de conformidad con 
las condiciones establecidas en la convocatoria EuropeAid/165872/DD/ACT/MX y 
en el proyecto CSO-LA/2020/417-729 JuventusMx. 

- Realizará un documento que resuma la sistematización del curso, de los 
proyectos elaborados y las principales recomendaciones para las OSC y el 
proyecto JuventusMx. 

IV. PRODUCTOS ESPERADOS Y CRONOGRAMA 

La persona experta seleccionada, deberá entregar los siguientes productos en las fechas 
indicadas: 

PRODUCTO CONTENIDO FECHA

Propuesta de trabajo Documento de propuesta de 
objetivos, metodológica, 
contenido, actividades y 
cronograma      del curso 
virtual.

Viernes 27 de agosto de 2021

Curso virtual para OSC Implementar y facilitar el 
curso y garantizar el 
cumplimiento de los objetivos. 

Del martes 31 de agosto al 
viernes 24 de septiembre de 

2021

Informe final Documento que resuma la 
sistematización del curso, 
resultados y recomendaciones.

Viernes 7 de octubre de 2021



V. CARACTERÍSTICAS DE LA ASISTENCIA TÉCNICA 

- La persona experta trabajará estrechamente con las Coordinaciones Técnicas en 
Iniciativa Ciudadana y la CGAAI, la Coordinación de Administración y el equipo 
técnico de formación de JuventusMX 

- El tiempo estimado del contrato será máximo de 1 mes y medio contando los días 
hábiles en el calendario, a partir de su firma.  

- La persona consultora realizará su trabajo de manera virtual, a través de la 
plataforma zoom de JuventusMX. 

- El informe final se entregará en versión preliminar, misma que será sometida a 
los comentarios de la Coordinación General y las Coordinaciones Técnicas del 
proyecto con el fin de revisar y aclarar imprecisiones, compartir observaciones y 
sugerencias. Dichos comentarios deberán ser tomados en cuenta para la 
elaboración de la versión final.  

- La Coordinación General del proyecto se reserva el derecho de aceptar o 
rechazar los documentos, hasta ser aprobados como determinante para la 
liberación del pago por los servicios prestados. 

VI. PERFIL DE LA PERSONA CONSULTORA 

Se requiere que la persona consultora reúna las siguientes características:  

- Profesionista con experiencia comprobada en la construcción de proyectos para 
convocatorias de la Unión Europea. 

- Profesionista con experiencia comprobada en la construcción de proyectos de 
cooperación para el desarrollo basados en la teoría del cambio. 

- Experiencia y manejo integral de la herramienta Zoom. 

- Experiencia y manejo de grupos virtuales, especialmente con líderes y 
representantes del OSC (técnicas de reafirmación, integración, confianza y 
reconocimiento). 

- Innovación y resolución creativa de los retos en la sesión virtual (individual y 
grupal). 

- Comunicación afirmativa con las Coordinaciones Técnica y el equipo de formación 
de JuventusMX. 

VII. METODOLOGÍA DE CALIFICACIÓN CURRICULAR Y ENTREVISTA 

Sobre la base de los TDR y de acuerdo a los requisitos arriba señalados, las 
Coordinaciones Técnicas del proyecto JuventusMX, revisarán las propuestas sobre un 
puntaje máximo de 100 puntos desde los siguientes parámetros:  



● Calificación curricular (70 puntos). 

● Entrevista (30 puntos). 

El puntaje mínimo para calificar es de 65 puntos. 

La persona profesionista interesada deberá enviar su propuesta técnica y financiera y CV 
a los correos contacto@juventusmx.org con copia a karla@iniciativaciudadana.org.mx y 
ammontesd@cdmx.gob.mx  a más tardar el lunes 16 de agosto de 2021 a las 18h00 
(hora Centro de México). 

Las postulaciones serán evaluadas por un Comité Evaluador integrado por la 
Coordinación General, la Coordinación Administrativa y las Coordinaciones Técnicas del 
JuventusMX.  

Las entrevistas virtuales se programarán el miércoles 18 y jueves 19 de agosto. La 
decisión final sobre el proceso de selección será el viernes 20 de agosto de 2021. 

La persona prestadora de servicios comenzará sus funciones el lunes 23 de agosto de 
2021. Las decisiones del Comité Evaluador serán inapelables. 

www.juventusmx.org


