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1.- Marco normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en los numerales
40y 44, de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales senalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades serdn responsables de cumplir los programas
en cuya ejecucion participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas
paginas de Internet, en los téerminos y plazos que establezca la Secretaria, un
informe sobre el avance y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal
inmediato anterior en el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las Metas
de bienestar contenidas en los programas.

De igual forma, este documento se presenta de conformidad con lo sefalado en el
articulo 14 fraccion Il y articulo 17 fraccion IX de |la Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cana de Azucar (LDSCA).
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2.- Resumen ejecutivo
Contribucion del Programa al nuevo modelo de desarrollo
planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

A partir de los resultados que deriven de la implementacion del presente programa
institucional, se busca reducir o evitar el riesgo de que los ingresos del sector
agroindustrial de la cana de azucar se vean afectados, en especifico de pequenos y
medianos productores, los cuales son mas propensos a padecer los efectos de la
disminucion en el precio de referencia del azUcar base estandar. La clave en este
proposito es mantener un mercado en equilibrio, produciendo el azucar que
demanda el mercado nacional, la industria IMMEX y el mercado preferencial con
Estados Unidos de América, evitando generar excedentes para otros mercados.

El Comité impulsara acciones que incidan en la competitividad y productividad del
sector bajo un enfoque sustentable y que posibiliten, en el mediano plazo, mejorar
la rentabilidad de la agroindustria reduciendo sus costos de producciony, por ende,
incrementar los niveles de ingreso de los productores de cafia y azucar.

Considerando lo anterior y sumando las estrategias para diversificar el
aprovechamiento de la cana de azucar a otros fines diferentes al uso tradicional, se
espera que los ingresos del sector se estabilicen o incluso se incrementen
gradualmente, contribuyendo a la reduccion de la pobreza en el sector rural,
incrementando el empleo y detonando la produccion de biocombustibles a partir
de cana de azucar para sustituir los oxigenantes de gasolinas derivados del petrdleo.

El primer objetivo prioritario sigue los principios enmarcados en la Agenda 2030
para que, a través de la reduccion de costos de produccion, la poblacion que
depende del sector de la agroindustria de la cana de azucar logre mantener o
mejorar la rentabilidad de la actividad, con mejores practicas en el campo y en las
fabricas, buscando incrementar la sostenibilidad de la agroindustria.

Asimismo, ese objetivo se encuentra alineado al objetivo uno y dos del Programa
Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024; ya que su cumplimiento
permitira contribuir a la condicion de incrementar la productividad del campo
canero, asicomo a la generacion de bienestar de |la poblacion rural, en especifico de
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pequenos y medianos productores que dependen del cultivo de la cana de azucar,
aprovechando su potencial y vocacion productiva.

A través de la implementacion de las estrategias y lineas de accion que abonen al
cumplimiento del objetivo prioritario 2, este Programa Institucional asume el
compromiso del CONADESUCA al cumplimiento del objetivo nueve de la Agenda
2030 para construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la investigacion.

La tecnologia aplicada y la investigacion es clave para incrementar la productividad
y la competitividad del sector canero, es por ello que a través de la vinculacion entre
productores y las distintas entidades académicas y de investigacion dentro del
sector de la agroindustria de la cana de azucar, se impulsara la investigacion
cientifica, innovacion y transferencia de tecnologia para mejorar la calidad genética
del cultivo de cana de azucar e intercambio de conocimientos y practicas de
produccion con enfoque agroecoldgico, contribuyendo con el objetivo prioritario
unoy tres del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024.

Como principales necesidades de |la agroindustria de la cana de azucar en materia
de investigacion se encuentran: desarrollar variedades de cana de azucar que se
adapten mejor a las condiciones de suelo, variaciones climaticas y ambientales, a las
labores mecanizadas de cultivo y cosecha en parcelas pequenas, mapeo del suelo a
través del geo posicionamiento, fertirrigacion, software especializado de gestion del
area agricola para el manejo de insumos, maquinaria y mano de obra, manejo
integrado de malezas, plagas y enfermedades, sazonado y maduracion de la canay
calidad de la materia prima y cosecha (corte, alce y acarreo).

Ante los grandes retos de |la agroindustria para poder continuar y mejorar la calidad
de la informacidon que se genera, sera indispensable el fortalecimiento del
CONADESUCA para poder realizar una caracterizacion y dimensionamiento preciso
del campo canero (totalmente georreferenciado parcela por parcela). Lo anterior,
facilitara la aplicacion efectiva de acciones de politica publica del sector de la
agroindustria de la cana de azucar y por ende, el cumplimiento de los objetivos
plasmados en los documentos e instrumentos normativos que rigen el sistema de
planeacion de nuestro pais en la materia de manera eficiente y efectiva.
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El gran reto es caracterizar y dimensionar el campo cahero de manera precisa, lo
que permitira fortalecer los sistemas de informacion y el servicio que presta el
CONADESUCA a los productores agricolas, los industriales, los comercializadores y
todas aquellas personas fisicas y morales que hacen uso de la informacion que
publica el Comité.

El dimensionamiento preciso de la agroindustria de la cana de azucar puede
mejorar la calidad de la informacion entregada para consulta publica y la
informaciéon que requiere el sector para las diferentes actividades de planeacion,
organizacion, direccion y evaluacion que realizan los ingenios azucareros, los
abastecedores de cana de azucar del pais, y las entidades publicas y privadas
relacionadas con esta actividad.

El tercer objetivo prioritario del Programa Institucional 2020-2024 del
CONADESUCA contribuye con el cumplimiento de los objetivos cinco, ocho y nueve
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS), al promover la incorporacion
de mujeres en cargos directivos del CONADESUCA asi como la ocupacion de dicha
fuerza laboral a todos niveles dentro del sector de la agroindustria de la cana de
azdcar, promover acciones y estrategias que incentiven el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos y todas.

Asimismo, a través del fortalecimiento de los indicadores en materia de
sustentabilidad y su permeabilidad para su implementacion a todos niveles dentro
de la agroindustria de la cana de azucar, contribuira a la construccion de un nuevo
sistema agroindustrial de la cana de azucar, saludable y sustentable, que realice el
registro del uso responsable del suelo, el agua, promueva la conservacion de la
biodiversidad y la cosecha en verde de cafna de azucar, tal como lo dispone el
objetivo tres del Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024.
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3.- Avances y Resultados

Objetivo prioritario 1. Promover la reduccién de costos de
produccion en la agroindustria de la cafia de azucar a nivel
nacional.

El mecanismo mas eficiente para reducir los costos de produccion de cana de
azUcar es incrementando la productividad. Para ello, existen varias areas de
oportunidad, por ejemplo, aumentar las superficies con riego e incorporar nuevas
variedades mas rendidoras y mejor adaptadas a las variaciones climaticas.

El tamano de la mayoria de las parcelas caneras corresponde a pequenos
productores que tienen menos de 4 hectareas, limitando la existencia de economias
de escalay uso de maquinaria. No obstante, la experiencia de los productores ofrece
el potencial para incrementar sus rendimientos, al contar con los recursos
economicos y asesoria técnica.

Dentro de la estructura de costos de produccion de cana de azucar, dos factores
inciden mayormente en los gastos de los productores para lograr el cultivo 6ptimo
de su cana: valor de los insumos y costo de la cosecha, representando poco mas del
50% de la totalidad de costos de produccion de cana a ciclocompleto (plantas, socas
Yy resocas).

A partir de los resultados que deriven de la implementacion del presente programa,
se busca evitar el riesgo de que los ingresos del sector de la agroindustria de la cana
de azucar se vean afectados, en especifico de pequenos y medianos productores.

Resultados

A partir de la estimacion de los costos de produccion de cana de azucar, el calculo
del precio de referencia del azlcar y el KARBE para la zafra 2019/2020, se obtuvieron
los siguientes resultados promedio para 50 ingenios'

L El calculo de utilidades al productor se realizé para el total de ingenios que operaron en la zafra
2019/2020, incluidos los ingenios que no reportaron informacion al Sistema SlI-Costos.
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e Precio de referencia del azlcar por tonelada: $15,049.65 MXN.
e Costos de produccion por hectarea: $38,742.58 MXN.

e Costos de produccion por tonelada: $500.82 MXN.

e KARBE promedio nacional (tcn): 113.434.

e Valor de la cafila de azUcar por tonelada: $973.07 MXN.

e Rendimiento promedio nacional: 76.99 t/ha.

e Utilidad promedio obtenida por hectarea: $36,290.21 MXN.

La informacion de las utilidades, se maneja al interior del CONADESUCA con fines
de planeacion y para atender la confidencialidad requerida por la industria.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 1.1.- Identificar practicas agronémicas
para la produccion de caina de azucar que contribuyan a la
reduccioén de los costos de produccion.

Se realizd un egjercicio de optimizacion economica para la aplicacion de fertilizantes
en las regiones caneras del pais, con base en las dosis actuales aplicadas. Los
resultados preliminares indican que la aplicacion de fertilizantes puede contribuir
hasta en un 20% en la mejora de los rendimientos; no obstante, de no aplicarse
correctamente, podria derivar en una disminucion del rendimiento en la misma
magnitud.

Estrategia prioritaria 1.2.- Promover esquemas productivos
o paquetes tecnoldgicos entre los productores de cana de
azucar e industriales para optimizar el uso de insumos.

Debido a la emergencia sanitaria por COVID-19, las actividades en campo que se
proyectaron implementar por diferentes agentes, fueron pospuestas.

Estrategia prioritaria 1.3.- Promover el uso y vinculacion del
sistema de informacion de costos con el sector de la
agroindustria de la cafa de azucar.
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Se enviaron 51 comunicados a los Comités de Produccion y Calidad Canera (CPCCQC)
de las zonas de abasto, para notificar la finalizacion de la actualizacion de costos
correspondientes a la zafra 2019/2020, asi como su disponibilidad en la plataforma
de consulta publica.

Lo anterior coadyuva a incrementar el numero de usuarios de la informacion que
consultan el sistema SI-Costos asi como promover su uso por los productores. Ya
gue dicha herramienta les permite identificar los costos de produccion que
representan una mayor participacion y los conceptos que cuentan con ventanas de
oportunidad para mejorar su productividad.

Estrategia prioritaria 1.4.- Impulsar la adopcion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA's) y Buenas Practicas de
Fabricacion entre los productores e industriales de cana de
azucar que favorezcan la reduccion de costos en el sector.

Se actualizo el sistema de informacion Sl-Sustentabilidad para 27 ingenios y sus
zonas de abasto para la zafra 2019/2020. Los indicadores y acciones con un mayor
nivel de sustentabilidad en la agroindustria fueron: vapor generado con bagazo,

relacion KABE/KARBE, eficiencia en fabrica, manejo integrado de plagas y la
fertilizacion con recomendaciones técnicas.

Tabla 1. Desempeiio de la sustentabilidad, zafra 2019/2020.

Indicador Valor Referencia Nivel de Sustentabilidad
Vapor generado con bagazo 0.30 0.30 Alto compromiso con la Sustentabilidad
Relacién KABE/KARBE 0.40 0.40 Alto compromiso con la Sustentabilidad
Eficiencia en fabrica 0.40 0.40 Alto compromiso con la Sustentabilidad
Manejo integrado de plagas 0.30 0.30 Alto compromiso con la Sustentabilidad
f:ggil(;asdon GO FEERMENEEIEICES 0.30 0.30 Alto compromiso con la Sustentabilidad
Energia eléctrica cogenerada 0.24 0.30 Compromiso con la Sustentabilidad
Uso de cachaza 0.24 0.30 Compromiso con la Sustentabilidad
Control biolégico 0.16 0.20 Compromiso con la Sustentabilidad
Campo limpio 0.06 0.10 Con oportunidad de mejora
Cumplimiento de normatividad 0.12 0.30 Con oportunidad de mejora
Rendimiento 0.16 0.40 Con amplias oportunidades de mejora
Riego tecnificado 0.16 0.40 Con amplias oportunidades de mejora
Labranza de conservacion 0.12 0.20 Con amplias oportunidades de mejora
Costo/produccion 0.08 0.40 Con muy amplias oportunidades de mejora

11
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Cosecha en verde 0.08 0.40 Con muy amplias oportunidades de mejora
Biofertilizantes 0.02 0.10 Con muy amplias oportunidades de mejora
Abonos organicos 0.02 0.10 Con muy amplias oportunidades de mejora
Sistema a doble hilera 0.02 0.10 Con muy amplias oportunidades de mejora

Para obtener mas informacion, puede consultar la siguiente liga electronica:

https://www.siiba.conadesuca.gob.mx/sicostossustentabilidad/consultapublica/ind

icadoresPublico.aspx?app=sustenta

Se fortalecio el sistema Sl-Sustentabilidad a través de la incorporacion de variables
de responsabilidad social tanto para campo como para fabrica, tales como trabajo
infantil y participacion de la mujer en la agroindustria.

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo

prioritario 1

Indicador

Linea base
(Aho)

Resultado

2020 Meta 2024

Meta para el
bienestar

Resultados del sistema de
costos de produccién de los
sistemas productivos
reportados.

153
(2019)

153 250

Parametro1

Incremento en la vinculacién
de los sistemas de
informacién de costos e
investigacion con el sector de
la agroindustria de la cafna de
azUcar.

(2019)

15 54

Pardmetro 2

Proporciéon del numero de
ingenios  azucareros que
realizan buenas practicas en
campo y fabrica
documentadas por el
CONADESUCA que
favorezcan el incremento de
la productividad y
sustentabilidad en el sector.

48
(2019)

54 66

p/: Cifras preliminares.
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Factores que han incidido en los resultados del Objetivo prioritario
1

Al principio de la emergencia sanitaria por COVID-19, se presentd un rezago en la
realizacion de acciones, especialmente en las relacionadas con el campo canero. Sin
embargo, una vez que se logrd la transicion al uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, las actividades programadas se reanudaron de
manera eficiente y productiva, lo que permitio la obtencion de los resultados
descritos en este documento.

Respecto al Parametro 1del objetivo prioritario 1, se superd la meta establecida para
2020 debido a que se tomo la decision de notificar mensualmente los documentos
ingresados al sistema Sl-Investigacion (12 en total); asi como tres comunicados a los
Comités de Produccion y Calidad Cafera para dar a conocer los productos derivados
del SI-Costos, al final de su actualizacion.

En lo que corresponde al Parametro 2 del objetivo prioritario 1, de igual forma se
supero la meta para 2020, toda vez que se envido un numero mayor de recordatorios
a los ingenios a efecto de que proporcionaran la informacion para actualizar el Sl-
Sustentabilidad. A lo anterior puede sumarse el hecho de que el tema de
sustentabilidad en la agroindustria ha estado cobrando mayor relevancia y puede
verse reflejado en el interés del sector industrial en compartir la informacién sobre
el tema.

13
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Objetivo prioritario 2. Incrementar Ila articulaciéon
interinstitucional para el desarrollo de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia en el sector de la
agroindustria de la caina de azucar.

Durante el periodo 2007-2018, |la superficie cosechada e industrializada de cana de
azucar observo una tasa de crecimiento media anual de 1.5%, mientras que el
rendimiento en campo y la eficiencia en fabrica practicamente permanecieron
estancados, lo que significo que la produccion de azucar crecié de manera extensiva
y no por incremento de la productividad del campo canero o los ingenios
azucareros.

Existe una gran oportunidad para mejorar la productividad y competitividad de la
agroindustria canera de manera sostenible; sin embargo, la falta de compromiso y
colaboracion entre caneros, industriales y gobierno federal para fortalecer las
actividades de investigacion cientifica, innovacion y transferencia de tecnologia en
la produccion de cafa y operacion de los ingenios ha limitado el avance en esta
materia.

El cambio de paradigma en materia de investigacion en la agroindustria de la cana
de azucar es una necesidad imperante. El reto se centra en concientizar a los actores
gue confluyen dentro de dicha agroindustria sobre la importancia de la adpocion
de nuevas tecnologias como los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) y las
geotecnologias, la actualizacion e integracion de estudios existentes que permitiran
una planeacion del campo canero con aptitud agroecoldgica y vocacion productiva.

Resultados

Al cierre de diciembre de 2020, se incrementd en un 10.41% el numero de
documentos del acervo del sistema Sl-Investigacion con respecto al 2019,
alcanzando un total de 1,230 documentos. De igual forma, se incrementd un 106.54%
el nidmero de consultas acumuladas en comparacion con el mismo periodo,
sumando éstas un total de 179,708 consultas.

Se disenod y elabord un esquema de investigacion para caha de azucar conforme al
modelo de plataformas de investigacion; identificandose siete temas: 1) manejo
integrado de plagas y enfermedades; 2) generacién de nuevas variedades;

14
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3)mejoramiento genético mediante el uso de marcadores moleculares y métodos
innovadores de ingenieria genética; 4) caracterizacion, nutricion y manejo de suelos
dedicados al cultivo de cana; 5) mecanizacion del corte de cana; 6) optimizacion del
proceso de extraccion y diversificacion del uso de la cafna de azldcar y 7) técnicas de
agricultura sustentable adaptadas al cultivo de cana.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 2.1.- Difundir y vincular Ia
investigacion, desarrollo, innovaciéon y transferencia de
tecnologia en el sector de la agroindustria de la cana de

azucar con un enfoque de sostenibilidad, austeridad y mejora
continua.

Al cierre de diciembre de 2020, se incorporaron 116 documentos al sistema Sl-
Investigacion. Dentro de los temas principales que abordan dichos documentos se
encuentran: aspectos socioeconomicos y laborales (incluyendo el trabajo infantil),
sistema producto, paquete tecnologico y medio ambiente e industrializacion,
tecnologia, biotecnologia y cogeneracion. Al cierre de 2020, se obtuvieron un total
de 92,700 visitas, incluyendo busquedas y descargas de documentos; generando un
total de 179,708 visitas acumuladas a partir de la implementacion de dicho sistema.

Con la finalidad de promover y difundir la investigacion en el sector de la
agroindustria de la cana de azucar, se reforzo la difusion de los documentos
contenidos en el Sl-Investigacion a través de 12 publicaciones (una publicacion de
forma mensual) en la pagina web del Comité.

Estrategia prioritaria 2.2.- Generar una estrategia de
transferencia tecnolégica de alto impacto de aplicaciéon
universal a todo el sector de la agroindustria de la cana de
azucar.

En colaboracion con diversas organizaciones, se participd en la planeacion e
implementacion de 35 reuniones virtuales (cursos, talleres y webinar) sobre los
temas: competencias laborales, reclutamiento responsable, salud y seguridad en el

trabajo, responsabilidad social, prevencion de COVID-19, recoleccion de envases
vacios de agrogquimicos, cambio climatico, entre otros.

15
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En el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, surgio la necesidad de
implementar medidas para salvaguardar la salud de todos los participantes en el
sector, sobre todo de los grupos mas vulnerables. En este sentido, se establecieron
y elaboraron lineamientos, manuales, materiales para capacitacion, difusion y
sensibilizacion; capacitandose a 664 personas. Asi mismo se inicid el monitoreo de
los casos COVID-19 en los subsectores de campo y fabrica.

Por otro lado, dentro de la propuesta del modelo de plataformas de investigacion,
se inicid con el analisis de una linea de investigacion sobre el disefo de un prototipo
de cortadora de cana para pequenos productores.

Estrategia prioritaria 2.3.- Impulsar la asociatividad entre los
productores de cafna de azucar para difundir experiencias
exitosas tanto en campo como en fabrica de Ia
agroindustria de la cafha de azucar.

Debido a la emergencia sanitaria por COVID-19, las actividades en campo que se
proyectaron implementar por diferentes agentes, fueron pospuestas.

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 2

. Linea base Resultado
Indicador (ARo) 2020 Meta 2024
NUmero de acciones para la
implementacion de convenios,
Meta para el |talleres técnicos y de responsabilidad 0 35 10
bienestar social y estudios realizados por los (2019)
agentes de la agroindustria de la
cafa de azUcar.
Tasa de crecimiento del ndmero de
. . . 9‘5
Parametro 1 puphcacpne;gue atienden los temas 10.47 29
de investigacion y desarrollo de la (2019)
agroindustria de la cana de azdcar.
Tasa de crecimiento anual del
numero de consultas del Sistema de 129
Parametro 2 | Informacion de la Investigacién en la 106.54 149
. . - . (2019)
agroindustria de la cafa de azdcar
(Sl-Investigacion).
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Factores que han incidido en los resultados del Objetivo prioritario
2

En lo que confiere al indicador de la Meta para el bienestar del objetivo prioritario 2,
se sobrepasd la meta establecida para 2020, puesto que en el marco de la
emergencia sanitaria por COVID-19, se tuvo la necesidad de realizar acciones
dirigidas al sector, en coordinacion con diversas instancias, estableciendo el modelo
de intervencion en la agroindustria de la cafna de azucar, cuyos resultados para
mitigar la pandemia, fueron transferidos de manera inmediata y constante a los
agentes en contacto directo con los grupos vulnerables.

Con relacion al Parametro 1 del objetivo prioritario 2, debido a la emergencia
sanitaria por COVID-19, varias de las actividades relacionadas a la investigacion y
divulgacion de trabajos cientificos para la agroindustria de la caha de azucar se
vieron interrumpidas o canceladas. Tal fue el caso de la Convencidn organizada por
la Asociacion de Técnicos Azucareros de México, foro en el que se realiza la mayor
parte de la divulgacion de trabajos de investigacion finalizados durante el ano, lo
cual limité el numero de publicaciones disponibles y por lo tanto su tasa de
crecimiento.

Con respecto al Parametro 2 del objetivo prioritario 2, se considera que las consultas
a los sistemas de informacion se vieron afectadas desfavorablemente, respecto a la
tendencia que habian mostrado, debido al nuevo marco de trabajo por parte de los
usuarios, quiénes dedicaron mas tiempo al manejo informatico en el desarrollo de
sus actividades cotidianas. Sin embargo, dicho efecto no fue sustancial, esperando
se recupere la tendencia de crecimiento una vez que se regrese a la “nueva
normalidad”.
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Objetivo prioritario 3. Mejorar la calidad de la informacién
para la toma de decisiones que inciden en el abasto del
mercado nacional de azicar y promueven el orden
comercial en la agroindustria de la cana de azucar.

Por mas de una década, el CONADESUCA se ha desempenado como la fuente
primordial de informacion del sector de la agroindustria de la cana de azucar. La
informacion que genera sobre diversos aspectos de |la agroindustria de la cana de
azUucar sirve a las autoridades competentesy a los agentes de la agroindustria como
soporte para la toma de decisiones.

No obstante, la ausencia de la caracterizacion y dimensionamiento preciso del
campo canero y de los ingenios azucareros, hace dificil la aplicacion efectiva de
acciones de politica publica del sector de la agroindustria de la cana de azUucary, por
ende, el cumplimiento de los objetivos plasmados en los documentos e
instrumentos normativos que rigen el sistema de planeacion de nuestro pais.

El gran reto es caracterizar y dimensionar el campo canero de manera precisa, lo
gue permitira fortalecer los sistemas de informacion del CONADESUCA, mejorando
la calidad de la informacion y posicionando a dichos sistemas en el sector de la
agroindustria de la cana de azucar como linea base para la toma de decisiones de
los ingenios azucareros y abastecedores de cana de azucar del pais.

Resultados

Al uUltimo trimestre de 2020, se logro la digitalizacion de 225,018.80 hectareas de
superficie ocupada por cana de azucar a escala parcelaria, con la integracion de
variables basicas (régimen hidrico, tipo de madurez, variedad, ciclo productivo,
entre otras) que permiten caracterizar y dimensionar su cobertura. Dicha superficie
se encuentra distribuida en 109 municipios del pais asociados a la siembra de cana
para la produccion de azucar.

En la busqueda de proporcionar una herramienta que posibilite el uso de Sistemas
de Informacion Geograficos a los CPCC de los ingenios, se continué con la
implementacion del SIE-Cana. Con corte al cuarto trimestre del 2020, el
CONADESUCA incorporé a dicho sistema a los ingenios: Higo, Pujiltic y San
Cristobal. Con esta accion, suman 12 ingenios adheridos al SIE-Cana y se tiene un
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potencial de georreferenciacion de aproximadamente 240,000 ha; es decir, el 31%
de la superficie que se industrializé en la zafra 2019/2020.

Se integro, proceso y valido la base de datos para proceder con la vinculacion con el
software Crystal Reports con la finalidad de emitir el séptimo Informe estadistico
del sector agroindustrial de cafia de azlcar en México, de las zafras 2010/2011 a la
2019/2020, el cual permitié comparar a nivel nacional, grupo azucarero, entidad
federativa e ingenio, informacion de 81 indicadores relevantes de campo y fabrica.

Durante el desarrollo de la zafra 2019/2020, se procesé la informacion
semanalmente de los informes oficiales de corrida de fabrica en la base de datos del
sisterna SINFOCANA, lo que permitié generar, distribuir y publicar, reportes de
produccion, con la finalidad de informar el avance de la zafra, mostrando por
ingenio, entidad federativa y region la produccion de azdcar, la molienda de canay
la superficie industrializada.

Se integro, analizo, validé e imprimid la informacion de las areas del CONADESUCA,
para generar una publicacién con las cifras mas relevantes de la zafra 2019/2020.

Se dio cumplimiento al tercer acuerdo de la Sesion del Grupo de Trabajo de
Aumento en la Inversion y el Empleo, para efectos de transparencia en el pago de la
preliquidacion de la zafra 2020/2021, mediante el calculo y publicacion en la pagina
del CONADESUCA del promedio ponderado del KARBE considerando las ultimas
cinco zafras (2015/2016 a la 2019/2020), respecto a la cafla neta industrializada.

El CONADESUCA logré un mayor posicionamiento como fuente oficial respecto a la
informacion relacionada con la agroindustria de la cana de azucar, por ejemplo: el
USDA cita al CONADESUCA como fuente para la informacion que emite en sus
Estimados Mundiales Agropecuarios de Oferta y Demanda (WASDE, por sus siglas
en inglés); la Organizacion Internacional del Azucar y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) requieren la informacion de México
al CONADESUCA. Asimismo, es la fuente informativa del producto azucar en el
Tablero de Control Agroalimentario.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 3.1.-Promover la obligatoriedad de
entrega de la informacién al CONADESUCA establecida en
la LDSCA y que es generada por las fuentes primarias de la
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agroindustria de la cafna de azucar para fortalecer la
caracterizacion y dimensionamiento del campo canero.

Para garantizar la entrega de informacion solicitada por el CONADESUCA, se
realizaron oficios personalizados a los integrantes de los CPCC solicitando los
informes oficiales de corrida de fabrica, corrida de campo, estimados de produccion,
balance energético, balance final de superficie y acta de inicio. Dicha actividad
permite al CONADESUCA contar con la informacion, misma que es almacenada en
la base de datos del Sistema SINFOCANA.

Cuando se identifico falta de entrega de informacion por parte de los CPCC, se
realizaron recordatorios via telefénica a los gerentes de los ingenios, para que
coadyuvaran con el envio de la informacioén faltante. De igual manera, se realizaron
exhortos a los grupos técnicos en los que participd el CONADESUCA, los lideres
nacionales de abastecedores de cana y el sector industrial.

Se monitored el campo canero del pais mediante revisiones y analisis espaciales y
temporales, usando la informacion obtenida del procesamiento de mas de 800
escenas satelitales, que permitieron dar seguimiento al crecimiento y desarrollo del
cultivo de cana de azucar.

Se capacitd al personal designado por cada uno de los CPCC para el manejo de la
plataforma SIG web del SIE-Cana, facilitando con ello todas las acciones de
georreferenciacion parcela por parcela de las zonas de abasto de los ingenios
incorporados a dicho sistema.

Con respecto a la georreferenciacion del campo canero, resultado de la
incorporacion de tres ingenios al SIE-cana, se logro incrementar la superficie en mas
de 90,000 hectareas a lo ya georreferenciado, permitiendo su dimensionamiento y
caracterizacion.

Estrategia  prioritaria 3.2.-Fortalecer Ila operaciéon
institucional del CONADESUCA con un enfoque
de rendicion de cuentas y combate a la corrupcioén.

La actividad institucional del CONADESUCA durante el periodo que se informa, ha
sido fortalecida manteniendo la plantilla del personal con la que ha venido
operando, la cual cuenta con experiencia y conocimientos suficientes que han
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permitido atender en tiempo y forma las actividades sustantivas del Organismo.
Asimismo, el CONADESUCA cuenta con los recursos materiales necesarios para
atender dichas actividades.

Conforme a los resultados del ejercicio 2020, presentados ante el Comité de Control
y Desempeno Institucional (COCODI) del CONADESUCA, se informdé que el
CONADESUCA no presentd actos de corrupcion en ninguna de las acciones
implementadas y desarrolladas en el ejercicio 2020.

Se proporciond la informacion contable y presupuestal solicitada por el despacho
de auditoria externa, con motivo de la revision de los estados financieros del
ejercicio 2020, cumpliendo con los informes de revision y evaluacion en materia de
rendicion de cuentas.

Se atendieron en tiempo y forma los requerimientos de informacién solicitados por
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales.

Estrategia prioritaria 3.3.-Fortalecer los indicadores de
mercado del azucar en México generados por el
CONADESUCA que permitan al sector de la agroindustria de
la cafa de azucar la oportuna toma de decisiones.

Se emitieron y publicaron durante todos los meses del ciclo azucarero 2019/2020, los
Balances Nacionales de AzUcar y Edulcorantes, permitiendo con esto el monitoreo
continuo de las variables que componen la oferta y la demanda de azucar. Cabe
mencionar que todos los balances fueron revisados y aprobados por el Grupo de
Trabajo de Politica Comercial.

Para tener un mayor grado de certeza de las existencias de azucar en nuestro pais,
el CONADESUCA continud con la solicitud de auditorias a los ingenios sobre sus
inventarios fisicos cuatro veces por ano. Lo anterior, con la finalidad de contar con
mayor certidumbre sobre el abasto de azdcar en nuestro pais en primera instancia.
Cabe senalar que, en promedio, el 98% de los ingenios enviod la informacion de las
auditorias en tiempo y forma durante 2020.

En este mismo sentido, el CONADESUCA operd6 el Sistema de Informacion para la
Integracion del Balance Azucarero (SIIBA), en el cual un total de 48 ingenios
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capturaron oportunamente y de forma mensual la informacion correspondiente a
sus movimientos comerciales de azucar, desglosados por tipo de azucar.

En el sitio del Tablero de Control Agroalimentario, se actualizaron mensualmente
los siguientes indicadores que permiten monitorear el comportamiento del
mercado del azucar: Inventario / Consumo; INPC azucar / INPC alimentos; indice y
variacion del indice de azucar y volatilidad.

Diariamente se publicaron los precios nacionales de azucar y semanalmente se
elabord y publicoé un reporte de precios nacionales e internacionales asi como el
avance de las exportaciones.

Se continud con la publicacion trimestral titulada Balances Mundiales, la cual
contiene las estimaciones de las variables del mercado internacional, asi como la
informacion de los principales paises productores, importadores, exportadores y
consumidores.

Antes de iniciar la zafra 2020/2021, se solicitd a los CPCC de los ingenios el primer
estimado de produccion de cafa y azucar, obteniéndose un resultado nacional de
superficie a industrializar de 797,471 ha; 54,185,823 toneladas de cana a moler y
6,108,103 toneladas de azucar a producir. Se tuvo una participacion de 49 ingenios,
de los cuales, 47 proporcionaron informacion del primer estimado de produccion
de canay azucar. De igual manera, el ingenio Aaréon Saenz Garza precisé que no iba
a realizar zafra y la cana en campo la derivaria a los ingenios de la region.

Se calcularon por ingenio cuatro prondsticos para la zafra 2020/2021, tres con la
metodologia de series de tiempo mensualesy uno con la metodologia con series de
tiempo semanales. Como resultado del uso del modelo de suavizado exponencial
aditivo de Winters, se calculd a nivel nacional una superficie a industrializar de
787,636 ha, 52,255,719 toneladas de cana a moler y 5,710,386 toneladas de azucar a
moler.

Se calculdé un prondstico del KARBE neto acumulado mensual por ingenio y
nacional, con la metodologia de series de tiempo, obteniendo un resultado nacional
de 113.869 kg / tcn.

Estrategia prioritaria 3.4.-Promover mecanismos de
comercializacion transparentes en la agroindustria de la
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cana de azucar para generar certidumbre en el mercado y
estabilidad a los agentes del sector.

En 2020, el Grupo de Trabajo de Politica Comercial, reviso de manera constante y
oportuna los balances de oferta / demanda de azuUcar y edulcorantes, con el fin de
definir los acuerdos y estrategias necesarias para brindar mayor certidumbre a la
estabilidad del mercado nacional del azucar y edulcorantes.

Asimismo, el CONADESUCA informo oportunamente al Grupo de Trabajo para el
Seguimiento a las Exportaciones sobre el avance de las exportaciones de azucar por
destino y calidad de azucar.

Se continudé trabajando la informacion de exportaciones con base a los
Lineamientos de Exportacion emitidos en 2015, los cuales establecen los criterios a
considerar respecto a la exportacion de los excedentes de azucar de los ingenios.
Estos lineamientos fueron aprobados por la Junta Directiva y se encuentran
publicados en la pagina web del CONADESUCA.

A partir de la publicacion en el Diario Oficial de |la Federacion del “DECRETO por el
que se modifica el diverso para el Fomento de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion”, en 2016 se observo un incremento en
las ventas de azlicar doméstica a las empresas IMMEX. A partir del ciclo 2016/2017,
las ventas a IMMEX han superado las 325 mil toneladas; mientras que antes éstas se
ubicaban en alrededor de 170 mil toneladas.

Finalmente, se trabajo en la atencion de los acuerdos tomados en la Junta Directiva
del CONADESUCA, y en cada sesiéon ordinaria de este Organo de Gobierno se
reporto el avance y en su caso conclusion de dichos acuerdos.

Avances de la Meta para el bienestar y Parametros del Objetivo
prioritario 3

Linea
. Resultado Resultado
Indicador ba~se 2019 2020 Meta 2024
(Aho)
M ' . .
.eta para el !ndlce d'e' calidad de la 77 . S e
bienestar informacion (2018)
imi 97.7
Parametro 1 Cumplimientoy 97.7 97.7 100
veracidad de los Balances | (2019)
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'l

Nacionales de AzUcary de
Edulcorantes

Pardmetro 2

Nivel de cobertura del
area cultivada con cafade
azUcar georreferenciada
para la toma de
decisiones en el sector de
la agroindustria de la cana
de azucar.

436
(2018)

519

28.7

95
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Factores que han incidido en los resultados del Objetivo prioritario
3

La meta propuesta para el 2020 del indice de calidad de la informacién no se alcanzo
debido a que la informacion que deben entregar los CPCC al CONADESUCA no se
proporciond con la debida oportunidad. Dentro de los ingenios que si entregaron la
informacion, se observd una mejora en la informacién completa y en la consistencia
de la misma.

De igual forma, las actualizaciones de la georreferenciacion de los ingenios
incorporados al SlE-cafna, se vieron afectadas por atrasos en la entrega de
informacion por parte de los ingenios. Por inicio de zafra, los procesos internos de
cada ingenio impidieron actualizar la informacion con la frecuencia requerida.

Un factor negativo que se presentd en algunos casos, fue que hubo ingenios que no
proporcionaron el primer estimado de produccién de cafa y azucar de la zafra
2020/2021. Sin embargo, gracias a los prondsticos mensuales que realizé el
CONADESUCA, fue posible contar con informacion para obtener las cifras
nacionales del primer estimado de produccion de cafna y azucar de la zafra
2020/2021, de todos los ingenios que operaron durante la zafra.

En el caso del Parametro 1 “Cumplimiento y veracidad de los Balances Nacionales
de AzUcar y de Edulcorantes”, durante 2020 no se tuvo un avance respecto del ano
base a causa de la pandemia originada por el virus SARS — CoV-2, la cual impidid que
se pudieran obtener los registros de produccion nacional de Jarabe de Maiz Rico en
Fructosa (JMRF), que debieron ser estimados por la Secretaria de Economia.
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4- Anexo.
Avance de las Metas para el bienestar y Parametros

Objetivo prioritario 1.- Promover la reduccion de costos de
produccion en la agroindustria de la cafha de azuicar a nivel

nacional.

Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de

11

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

1.1. Resultados del sistema de costos de produccién de los sistemas productivos

reportados.

Promover la reduccién de costos de produccion en la agroindustria de la cafla de azlcar a

nivel nacional.

Mide el nimero de resultados difundidos de los costos de producciéon de cafia de azlcar
de los sistemas productivos reportados.

Periodicidad o

o Nacional : S Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Estratégica Acumulado o periédico Periédico

Unidad de Numero de resultados Periodo de recolecciéon Enero-Diciembre

medida difundidos de los datos
Dimensién Eficacia Dlsgonlblllda.c! =z Enero del afo consecuente

informacion
Tendencia Ul e e e | 8i-Agrricultura y Desarrollo Rural
Constante

esperada

Método de
calculo

Observaciones

reportar el avance

NRdif

AFU.-CONADESUCA

En donde:

NRdif = NUmero de resultados difundidos del SI-Costos
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Para este indicador se utilizaran los resultados de la informacién del Sistema de
Informacién de Costos de Producciéon de Cana de Azucar (SI-Costos)

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base

(2019)

153 153

Nota sobre la Linea base

Para el establecimiento de la linea base se considerd

la difusion de 3 productos del SI-Costos a 51 ingenios

que operaron durante la zafra 2018/19, lo cual da un
total de 153 resultados difundidos

Resultado
2020

Meta
2024

250

Nota sobre la Meta 2024

A partir del afio 2021 se considera la difusiéon de 5
productos del SI-Costos a 50 ingenios que se
encuentren operando, lo que nos da un total de 250
resultados difundidos, manteniéndose constante
durante el periodo 2020-2024.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

CONADESUCA

Fuente de
informacioén variable 1

Sustitucion en
método de
calculo

NRdif =153

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidon del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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1.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.2 Incremento en la vinculacion de los sistemas de informacidén de costos e investigacion
con el sector de la agroindustria de la cafa de azlcar.

Objetivo Promover la reduccion de costos de produccion en la agroindustria de la cafia de azUcar a
prioritario nivel nacional.

Mide la vinculacion del sistema de informacidn de costos e investigacion con el sector de

Definicion : : . P
la agroindustria de la cafa de azucar.

Periodicidad o
frecuencia de medicién

Nivel de

o Anual
desagregacion

Nacional

Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado

Periodo de recoleccion
de los datos

Unidad de

medida Enero-Diciembre

NuUmero de acciones

Disponibilidad de la
informacion

Dimensién Eficacia Enero del afo consecuente

Tendencia
esperada

Ul e e e | 8i-Agrricultura y Desarrollo Rural

Ascendente reportar el avance AFU.-CONADESUCA

Método de

- Advin
calculo

En donde:

ADVin = NUumero de acciones documentadas por el CONADESUCA que han vinculado a los
actores de la agroindustria de la cafia de azucar con el uso de los sistemas de informacion

Observaciones . - .
de costos e investigacion.

Este indicador es de nueva creacion, por lo que no existe informacién para la integracion
de una serie historica.

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base Resultado Meta
(2019) 2020 2024
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Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

La meta es que se alcancen 54 acciones

Hasta ahora el CONADESUCA maneja a través de su programadas por el CONADESUCA (sistematizar y

pagina web los sistemas de informacién de costos e | automatizar procesos, acciones de difusion, inclusion

investigacion los cuales son de consulta publica para | de variables de interés para el sector) para vincular al
el sector. sector de la agroindustria de la cafa de azucar al final

del periodo.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Nombre Valor S X A1 eI Bl il CONADESUCA
variable 1 variable 1 variable 1

Sustitucién en
método de Advin =15
calculo

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.

30



. AGRICULTURA CONADESUCA

COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR

1.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

1.3 Proporcion del nimero de ingenios azucareros que realizan buenas practicas en campo
Nombre y fabrica documentadas por el CONADESUCA que favorezcan el incremento de la
productividad y sustentabilidad en el sector.

Objetivo Promover la reduccion de costos de produccion en la agroindustria de la cafa de azUcar a
prioritario nivel nacional.

Mide el porcentaje de ingenios azucareros que realizan buenas practicas en campo y
Definicion fabrica documentadas por el CONADESUCA que favorezcan el incremento de la
productividad y sustentabilidad en el sector.

Nivel de . Periodicidad o
o Nacional : o Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién -
: Porcentaje Enero-Diciembre
medida de los datos
Dimension Eficacia DISROthIlIda'(! GO Enero del afio consecuente
informacion
Tendencia Ascendente Unidad responsable de 8.-Agricultura y Desarrollo
esperada reportar el avance Rural AFU.-CONADESUCA
Método de Para la obtencion del resultado del Parametro del Objetivo Prioritario 1, se empleara la
calculo siguiente féormula: PINGBP = (INGBPCF/INGOP)* 100

En donde:

INGBPCF = Numero de ingenios que realizan buenas practicas en campo y fabrica
documentadas por el CONADESUCA en el periodo N

INGOP = Totalidad del numero de ingenios en operaciéon en el periodo N

Observaciones

Las estadisticas para las buenas practicas seran seleccionadas a partir de las variables
contenidas en el SI-Sustentablidad.

El primer ejercicio que reporta la informacion de este indicador se realizd en la zafra
2018/2019, por lo que no existe informacion para la serie histérica.
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SERIE HISTORICA

Valor de la linea base Resultado
(2019) 2020

—

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

La linea base se considera a partir del porcentaje de
ingenios que actualizaron su informacién en el
Sistema de informacion de Indicadores de
Sustentabilidad del CONADESUCA para la zafra
2018/19.

La meta al 2024 es que se cuente con el 66% de
ingenios azucareros en operacion que hayan
realizado buenas practicas en campo y fabrica
documentadas por el CONADESUCA.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Valor Slnies s ie s e | CONADESUCA
variable 1 variable 1

Nombre

variable 1 INGBPCF

Nombre Valor Sl siiel s e | CONADESUCA
variable 2 variable 2 variable 2

Sustitucion en
método de PINGBP = (27/50)*100
calculo

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidon del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 2.- Incrementar Ila articulaciéon
interinstitucional para el desarrollo de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia en el sector de la
agroindustria de la caina de azucar.

2.1 Meta para el bienestar
ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

2.1. Numero de acciones para la implementacion de convenios, talleres técnicos y de
Nombre responsabilidad social y estudios realizados por los agentes de la agroindustria de la cafa
de azlcar.

Incrementar la articulacion interinstitucional para el desarrollo de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia en el sector de la agroindustria de la cafa de
azucar

Objetivo
prioritario

Mide el nUmero de convenios, talleres técnicos y de responsabilidad social y estudios
Definicion realizados que permitan vincular a la agroindustria de la cafia de azlcar con las
instituciones académicas y de investigacion.

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel de
desagregacion

Nacional Anual

Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado

Periodo de recoleccion de los
datos

Unidad de

medida Enero-Diciembre

NUmero de acciones

Disponibilidad de la Enero del segundo afno

Dimensién Eficacia 8 o
informacion consecuente

8.-Agriculturay
Desarrollo Rural AFU.-
CONADESUCA

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de

B NACTE = (NCON) + (NTALL + (NEST)
calculo

: En donde:
Observaciones
NCON: Numero de convenios realizados en el periodo N.
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NTALL: Numero de talleres técnicos y de responsabilidad social en el periodo N.

NEST: NUumero de estudios realizados en el periodo N.

Este indicador es de nueva creacion, por lo que no existe informacién para la integracion
de una serie historica.

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base
(2019)

—

Nota sobre la Meta 2024

Nota sobre la Linea base

Debido a que es la primera vez que se propone este
parametro, no se tiene informacion de linea base a
reportar. Si bien existen convenios de colaboraciéon y
concertaciéon que se han realizado con COLPOS,
UACh y CIDCA, asi como diversos talleres y estudios
realizados en anos anteriores por el CONADESUCA,
es la primera vez que se propone medir la
vinculacion de esta manera.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

Resultado

2020

La meta es que se cuente 10 acciones acumuladas al
final del periodo 2020-2024.

Sl e sh ey s e e | CONADESUCA

variable 1

Valor
variable 2

Nombre
variable 2

FUentedenformacions ee]\V:-\s] =S vler-\
variable 2

Valor
variable 3

Nombre
variable 3

FUentedenformacions ee]\V:-\s] =S vler-\
variable 3

Sustitucion en
método de
calculo

NACTE = 0+35+0

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.
ND: No disponible, la informaciéon para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

2.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

2.2 Tasa de crecimiento del ndmero de publicaciones que atienden los temas de
investigacion y desarrollo de la agroindustria de la cafia de azUcar.

Incrementar la articulacion interinstitucional para el desarrollo de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia en el sector de la agroindustria de la cana de
azucar.

Mide la tasa de crecimiento del niumero de publicaciones en el que se identifiquen los
temas que atienden las necesidades de investigacion y desarrollo de la agroindustria de la
cafa de azucar.

Periodicidad o frecuencia

Nacional de medicién Anual
Estratégica Acumulado o periédico Acumulado
Porcentaje FEEREE O CEENED Enero-Diciembre

los datos
Eficacia D'srfomb'"da.q CBIR Enero del afio consecuente
informacion
Ascendente Unidad responsable de 8.-Agricultura y Desarrollo

reportar el avance Rural AFU.-CONADESUCA

Para la obtencion del resultado del Parametro del Objetivo prioritario 2, se empleara la
siguiente féormula: TCPUB= (NPUBI1-NPUB2) / NPUB2 *100.

En donde:

NPUBT. Numero de publicaciones acumuladas en las que se identifiquen los temas que
atienden los temas de investigacion en el periodo N

NPUB2: Numero de publicaciones acumuladas en las que se identifiquen los temas que
atienden los temas de investigacion en el periodo N-1

Este indicador se calcularad con base en los documentos recopilados en el Sistema de
Informacion de la Investigacion en la Agroindustria de la Cafia de Azucar (SI-
Investigacion).

SERIE HISTORICA
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Valor de la linea base Resultado
(2019) ployle]

10.41

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

La meta al 2024 es que se cuente con un
crecimiento del 29% de publicaciones en las que se
identifiquen los temas que atienden las necesidades
de investigacion y desarrollo de la agroindustria de la
cafa de azdcar

Se tienen registros hasta ahora de la cantidad de
documentos que se han anadido, los cuales suman
1190 documentos desde su implementacion a partir

del PRONAC 2014-2018.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Nombre Valor HY VX R (e Els s | CONADESUCA
variable 1 variable 1 variable 1

Nombre Valor HY VX R (e Els s | CONADESUCA
variable 2 variable 2 variable 2

Sustitucion en
método de TCPUB = (1230-1114)/1114*100
calculo

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aln no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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2.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

2.3 Tasa de crecimiento anual del niumero de consultas del Sistema de Informacion de la
Investigacion en la agroindustria de la cafha de azUcar (Sl-Investigacion).

Objetivo Incrementar la articulacion interinstitucional para el desarrollo de investigacion, innovaciéon
prioritario y transferencia de tecnologia en el sector de la agroindustria de la cafia de azUucar.

Definicion Mide el crecimiento anual del nUmero de usuarios del Sl-Investigacion.

Periodicidad o

Nivel de

o Nacional : S Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Gestion Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccién -
: Porcentaje Enero-Diciembre

medida de los datos

Dimension Eficacia Dlspfonlblllda.c! 0lE Enero del afo consecuente
informacion

Tendencia Ascendente Clolelel ey ee e | 8-Agricultura y Desarrollo Rural
esperada reportar el avance AFU.-CONADESUCA
Método de Para la obtencion del resultado del Parametro del Objetivo prioritario 2, se empleara la

calculo siguiente férmula: TCCONS = (NCONSI-NCONS2) / (NCONS2) *100

En donde:
NCONST: Numero de consultas acumuladas del periodo N

NCONS2: Numero de consultas acumuladas del periodo N-1

Observaciones o - . . .,
Para este indicador se utiliza el contabilizador de consultas del SI-Investigacion, el cual

considera busquedas y descargas.

La informacién del indicador no existe previa a 2018, por lo que no es posible integrar serie
historica.

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base Resultado
(2019) pLoylo)
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129 106.54

Nota sobre la Linea base

149

Nota sobre la Meta 2024

Para establecer la linea base se considero el
crecimiento del niumero de consultas acumuladas
de 2018 a 2019.

La meta es que se alcance un incremento en el
numero de consultas acumuladas del 20% al final del
periodo.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

NCONSI

CONADESUCA

Fuente de informacién
variable 1

Valor
variable 2

Nombre

variable 2 NCONS2

Fuente de informacion |[JeEel\f\\B]INU[ef:\

variable 2

Sustitucion en
método de
calculo

TCCONS = (179,708-87,008)/87, 008*100

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de mediciéon del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.
ND: No disponible, la informacidon para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 3.-Mejorar la calidad de la informacién
para la toma de decisiones que inciden en el abasto del
mercado nacional de azicar y promueven el orden
comercial en la agroindustria de la cana de azucar.

3.1
Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

3.1. Indice de calidad de la informacion

Mejorar la calidad de la informacioén para la toma de decisiones que inciden en el abasto del
mercado nacional de azlcar y promueven el orden comercial en la agroindustria de la cafia
de azucar.

Objetivo
prioritario

Mide la calidad en la integracion de la informaciéon publicada en Infocafia, considerando
tres atributos de interés:

Definicion La informacion se recibe con oportunidad por parte de los ingenios.
La informacion recibida en los formatos estd completa.

Los datos contenidos en los formatos son congruentes y consistentes.

Nivel de . Periodicidad o frecuencia
a Nacional Sy Anual
desagregacion de medicion
Tipo Estratégica Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de . Periodo de recoleccion de -
medida Porcentaje los datos Enero-Diciembre
Dimension Eficacia Dlsrfomblllda.c! S Anual
informacion
Tendencia Ascendente Unidad responsable de 8.-Agricultura y Desarrollo
esperada reportar el avance Rural AFU.-CONADESUCA
Método de El indice se calcula como la suma de las proporciones respecto al total de ingenios y de los
calculo formatos requeridos, segun sea el caso, dividido entre el nUmero de variables (tres),

multiplicado por cien. El indice se lee como un porcentaje de cumplimiento de los
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requisitos de oportunidad, completas y consistencia de la informacion. La formula para el
calculo del indicador es:

{[(NIO/ TIZ) + (NIICOM / TI1Z) + (NIICON /TIZ)] / 3} * 100

NI1O: Numero de ingenios que enviaron la informacion con oportunidad a la fecha de corte
: TIZ: Total de ingenios en zafra

Observaciones ) ) ) ) ) B

NIICOM: NUumero de ingenios que enviaron la informacion completa a la fecha de corte

NIICON: Numero de ingenios que enviaron la informacién consistente a la fecha de corte

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base Resultado Resultado

(2018) 2019 2020 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

El umbral minimo 77%, tomando como referencia la
linea base 2018.

Para el 2024, se tiene la meta de lograr un umbral
satisfactorio superior al 85%.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Nombre Valor ST X CR {el nils il CONADESUCA
variable 1 variable 1 variable 1

Nombre Valor ST X CR {el nils il CONADESUCA
variable 2 variable 2 variable 2

Valor ST X CR {el nils il CONADESUCA
variable 3 variable 3

Nombre

variable 3 NIICOM

Valor ST X CR {el nils il CONADESUCA
variable 4 variable 4

Nombre

variable 4 NIICON

Sustitucion en
método de {[(41/50) +(39/50) +(38/50)]/3}* 100
calculo
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Nombre

Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimensién

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

3.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

3.2. Cumplimiento y veracidad de los Balances Nacionales de Azucar y de Edulcorantes

Mejorar la calidad de la informacién para la toma de decisiones que inciden en el abasto del
mercado nacional de azlcar y promueven el orden comercial en la agroindustria de la cafa
de azlcar.

Mide la eficacia en el cumplimiento de la integracion de los balances, que sirven de base
para la toma de decisiones orientadas a garantizar el abasto de azucar en el mercado
nacional y promover el orden comercial en la agroindustria.

Periodicidad o

Nacional : S Anual
frecuencia de medicién
Gestion Acumulado o periédico Acumulado
Porcentaje FEIRED G el e Enero-Diciembre

de los datos

Eficacia DISROthIlIda'C! 2l Enero del afno consecuente
informacién

Ascendente Clglellel deeeee s e | 8.-Agricultura y Desarrollo Rural

reportar el avance AFU.-CONADESUCA

La formula para el calculo es:

[(BNAT + BNE1)*8.333%+(BNA2 + BNE2)*8.333%+(BNA3 + BNE3)*8.333%+(BNA4
+BNE4)*8.333%+(BNAS +BNES)*8.333%+(BNAG + BNE6)*8.333%+(BNA7 +
BNE7)*8.333%+(BNAS + BNES)*8.333%+(BNA9 + BNE9)*8.333%+(BNAIO +

BNE10)*8.333%+(BNATI + BNET1)*8.333%+(BNAI2 + BNE12)*8.333%]*100.

BNEN = Balance Nacional de Edulcorantes en el mes n
BNAN = Balance Nacional de AzUcares en el mes n

BNENn y BNANn tomaran el valor de 0.5, respectivamente, cuando se hayan elaborado y
publicado conforme a los requerimientos establecidos por los lineamientos aprobados para
su elaboracion.

El subindice de BNA y BNE se refiere al mes de cada afio para el cual se hace el calculo
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El Indicador tendra un valor maximo de 100% cuando se haya cumplido en tiempo y forma
con la elaboraciéon y la publicacion.

SERIE HISTORICA

Valor de la linea base Resultado Meta
(2019) 2020 ploy2A

97.7 97.7 100

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se debe elaborar y publicar 12 documentos con
informacién mensual y acumulada durante el afio La meta al 2024 es que se cuente con el 100% en la
del Balance Nacional de Azucar (BNA) y el Balance emision de esta herramienta fundamental.
Nacional de Edulcorantes (BNE).

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Sl e i insle e | CONADESUCA
variable 1

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

BNAN 0.500

Nombre Valor Sl e i insle e | CONADESUCA
variable 2 variable 2 variable 2

[(0.5001 + 0.4771)*8.333%+(0.5002 + 0.4772)*8.333%+(0.5003 + 0.4773)*8.333%+(0.5004
+0.4774)*8.333%+(0.5005 +0.4775)*8.333%+(0.5006 + 0.4776)*8.333%+(0.5007 +
0.4777)*8.333%+(0.5008 + 0.4778)*8.333%+(0.5009 + 0.4779)*8.333%+(0.50010 +

0.47710)*8.333%+(0.50011 + 0.47711)*8.333%+(0.50012 + 0.47712)*8.333%]*100 = 97.7

Sustitucion en
método de
calculo

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no
corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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Objetivo
prioritario

Definicion

Nivel de
desagregacion

Tipo

Unidad de
medida

Dimensién

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

3.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

3.3. Nivel de cobertura del area cultivada con cafia de azUcar georreferenciada para la
toma de decisiones en el sector de la agroindustria de la cafa de azdcar.

Mejorar la calidad de la informacién para la toma de decisiones que inciden en el abasto
del mercado nacional de azucar y promueven el orden comercial en la agroindustria de la
cafa de azlcar.

Mide el avance en la georreferenciacion de las distintas regiones donde se cultiva cafa de
azucar.

Periodicidad o frecuencia

Nacional de medicion Anual
Estratégica Acumulado o periédico Acumulado
Porcentaje PRI 6 R EEE e Enero-Diciembre

los datos
Eficacia DISROthIlIda'C! 2l Enero del aflo consecuente
informacién
Ascendente Unidad responsable de 8.-Agricultura y Desarrollo

reportar el avance Rural AFU.-CONADESUCA

Nivel de cobertura del drea cultivada con cafia de azlcar georreferenciada:
(SGEO/SCUL) *100

En donde:
SGEO= Superficie georreferenciada del campo cafiero en el ciclo N en hectareas
SCUL= Superficie total cultivada con cafa de azucar en el ciclo N+1 en hectareas

Acciones para el dimensionamiento de la superficie cultivada con cafia de azlcar
utilizando las herramientas digitales y satelitales. Se pretende que todas las parcelas
cultivadas con cafla de azlcar en cada zona de abasto estén perfectamente ubicadas en
un sistema de informacion geografica y cada parcela vinculada a las variables basicas que
caracterizan el campo cafero como (superficie por productor, variedad cultivada, ciclo de
cultivo.

rendimiento en campo, régimen de cultivo, entre otras)
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SERIE HISTORICA

Resultado
2019

Valor de la linea base
(2018)

Resultado
pLoyIo)

Nota sobre la Meta 2024

Nota sobre la Linea base

La superficie georreferenciada en el ciclo azucarero
base o linea base 2017-2018 representa el 4.36 % de la
superficie total cultivada y cosechada en ese
ciclo (Superficie total cultivada y cosechada en el
ciclo 2017-2018, 784,661 hectareas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DEL VALOR 2020

Valor
variable 1

Nombre
variable 1

225,018.8

La meta al 2024 es lograr la georreferenciacion del
95% del total de la superficie cultivada y cosechada
en el ciclo 2023-2024. El umbral es satisfactorio por
el dinamismo con que se en mueve cada ciclo la
superficie cultivada y cosechada con cafa.

Sl e ie i sie e | CONADESUCA
variable 1

Valor
variable 2

Nombre
variable 2

Sl e ie i sie e | CONADESUCA
variable 2

Sustitucion en
método de
calculo

(225,018.8 / 783,486) * 100

NA: No aplica, en tanto que, derivado del afo de la linea base y la frecuencia de medicién del indicador, no

corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra disponible.

p/: Cifras preliminares.
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5- Glosario

Agenda 2030: Agenda para el Desarrollo Sostenible aprobada en 2015 por todos los
Estados Miembros de las Naciones Unidas, en la cual se establece un plan para
alcanzar 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el 2030.

Ingenio: Se denomina ingenio azucarero o simplemente ingenio a la factoria con
instalaciones para procesar cana de azucar con el objeto de obtener azucar, ron,
alcohol y otros productos.

Cana neta industrializada: volumen de cafa que ingresé al ingenio para la
produccion de azdcar, menos materias extranas e impurezas.

Comité: Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar.

Ciclo azucarero: E| periodo comprendido del 1 de octubre de un afo al 30 de
septiembre del ano siguiente.

Eficiencia en fabrica: Proporcion porcentual de la Pol en Azdcar Producido y
Estimado entre la Pol en Cafa.

Excedentes: El diferencial entre la oferta total de azdcar menos el consumo
nacional aparente, menos el inventario final dptimo calculado por el CONADESUCA
con base en el balance azucarero.

IMMEX: instrumento mediante el cual se permite importar temporalmente los
bienes necesarios para ser utilizados en un proceso industrial o de servicio
destinado a la elaboracion, transformacion o reparacion de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporalmente para su exportacion o a la
prestacion de servicios de exportacion, sin cubrir el pago del impuesto general de
importacion, del impuesto al valor agregado y, en su caso, de las cuotas
compensatorias.

Plantilla: Cafia en su primer ciclo de cultivo, la que se cosecha en el primer corte.

Precio de referencia del azucar base estandar: es el precio de la cafla de azUcar
propuesto por el CONADESUCA y que rige anualmente. Dicho precio se determina
como el promedio ponderado del precio nacional del azucar estandar al mayoreo,
mas el precio promedio de las exportaciones de azucar realizadas en el Ciclo
Azucarero de que se trate.

46



- AGRICULTURA | CONADESUCA

COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL s I | SUSTENTABLE DE LA CARA DE AZUCAR

Soca: Cana que se cosecha después de la plantilla.
Superficie cosechada: Area cosechada de cafia de azlcar que se destind al ingenio.
Resoca: Segunda soca, caha que se cosecha después de la soca.

Zona de Abasto: El area geografica donde se ubican los terrenos de los
abastecedores de cada ingenio.

Zafra: Periodo de molienda de cana de azUcar.
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6.- Siglas y abreviaturas

BPA’s Buenas Practicas Agricolas

CIDCA Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cana de Azucar, A.C.

CONADESUCA | Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cana de
Azdcar

COCODI Comité de Control y Desempeno Institucional del
CONADESUCA

COVID-19 enfermedad causada por el virus SARS-CoV-2

CPCC Comité de Produccion y Calidad Canera

COLPOS Colegio de Postgraduados

KABE Kilogramos de Azucar Base Estandar

KARBE Kilogramos de Azucar Recuperable Base Estandar

Kg kilogramos

SIE-Caina Sistema de Informacion Estratégica de la cana de azucar

SIG web Sistema de Informacion Geografica en linea

FAS Servicio Exterior del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos

Ha hectareas

INPC Indice Nacional de Precios al Consumidor

JMRF Jarabe de Maiz Rico en Fructosa

LDSCA Ley de Desarrollo Sustentable de la Caha de AzUcar.
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OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIA Organizacion Internacional del Azucar

PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

SlI-Costos Sistema de informacion de costos de produccion de cana de
azucar

SlI- Sistema de informacion de indicadores de sustentabilidad de la

Sustentabilidad

agroindustria de la cana de azucar

Sl-
Investigacion

Sistema de informacion de la investigacion en la agroindustria
de la cana de azucar

SIG Sistemas de Informacion Geografica

SIIBA Sistema de Informacion para la Integracion del Balance
Azucarero

SINFOCANA Sistema de informacién para generar reportes de produccion
del sector agroindustrial de la caha de azucar

TCN toneladas de cafna neta

UACh Universidad Auténoma Chapingo

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de
Ameérica

WASDE Estimados Mundiales Agropecuarios de Oferta y Demanda

(reporte del FAS del USDA).
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