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Objetivo:
Los participantes compartirán 

algunos elementos de 
diagnóstico participativo con 

enfoque financiero.



Así es mi comunidad
Instituciones/organizaciones

Organizados por afinidad



Territorial Económica Simbólica PolíticaLegal



Nos organizamos para satisfacer las 
necesidades de la propia comunidad

Cocreación= marco legal y fiscal

Tratados int. Federales Locales

SAT Donantes Productivo



Costos de 
administración 

del fondo



Diagnóstico comunitario

• Actores Comunitarios:
 Locales
 Regionales
 Federales
 Mundiales

• Capacidades 
institucionales actores

• Histórico/incidencia
• Territorial:
 Interpretativo
 Macro
 Antropológico Cocreación=etapas



Pero.. ¿Quién 
nos organiza?

¿Quién dice 
cuáles son las 
prioridades?



Qué es un grupo 
de trabajo
• Es un conjunto de personas que 

se reúnen porque tienen un 
interés en común (afinidad)

• Tienen ganas de hacer algo en 
lo que se necesita la 
participación de más de una 
persona.

• Decidieron participar en una 
actividad de beneficio para 
TODOS.



Qué es una 
asociación civil

• Es una unidad con identidad 
institucional (sector) que 
acompaña procesos territorio 
POR CORTO TIEMPO.

• Las asociaciones reciben recursos 
de otros/propios para ayudar e 
informan de ello (beneficio a 
terceros).

• Generar ayuda humanitaria, 
promoción derechos humanos-
ciudadanía=política

• Visibilizan/soluciones a 
problemáticas sociales. 



Qué es una empresa social
• Es una empresa formada por 

varias personas de la 
comunidad (amigos, 
familiares, vecinos) que, 
además de dar trabajo y 
beneficios a sus dueños, 
generan beneficios para la 
comunidad donde está 
instalada.



Grupo Asociación 
civil

Empresa 
social

¿Identidad del sector?



Pasos para planear en comunidad



Gestionar micro/Gestionar en cocreación
Local

 Se realizan sesiones 
FODA/planeación en  
comunidad.

 Red actores sociales.
 Plan operativo
 Solicita lo que cree que 

necesita la comunidad.

En comunidad (varios 
representantes)

 Diagnóstico de capacidades 
institucionales /comunitarias

 Planificación financiera
 Marco de 

referencia/metodológico 
compartido

 Plan de incidencia mediano plazo
 Se nombra un gestor con 

autorización oficial/nodos/etapas
 Evaluación/sistematización 

continua.



Pasos para buscar financiamiento

Formar el grupo

Asamblea

Construir 
Propósitos/

objetivos

Capacitarse para 
Incidir/actuar

Nombrar un 
Representante

Planes/ 
Comisiones

Gestionar 
financiamiento  

y apoyos

Multiplicar el 
beneficio.

Sistematizar 
sobre 

resultados.



Este proceso tarda TRES AÑOS!!!

Tres años de trabajo duro en equipo



Cooperación 
internacional Federal

Estatal Municipal

Programa 
de Gobierno



Los programas quieren tratar con los 
grupos de comunidad



Municipio



Financiamiento

Donataria



Financiamiento

Proveedor



Inversión en fondos

¿Cuándo ya no puedo pedir?
¿Qué hago?

El reto de la RENTABILIDAD



¿Qué son fondos 
de inversión social?
• Los fondos de inversión social constituyen una 

importante innovación en materia de 
desarrollo local para encauzar rápidamente 
financiamiento externo a pequeños proyectos 
en zonas de alta marginación o pobreza.

Fundaciones Sociedad de 
inversión (SIF) Gobierno Empresas



¿Qué es la rentabilidad 
de los emprendimientos?

• El concepto de rentabilidad se refiere, a obtener 
más que en un campo determinado.

Recuperar lo 
invertido

Mantener 
iniciativa 
sana

Generar 
ganancias



Costo del trabajo comunitario
¿Cuánto costó el 
emprendimiento AC?

 Mano de obra.
 Herramientas.
 Equipos.
 Terrenos.
 Costos fijos (luz, agua, etc.).
 Capacitaciones.
 Asesorías.
 Acompañamientos.
 Transportes.

¿Quién y cómo se 
pagó (beneficio a 
terceros?

 Fundaciones
 Gobierno
 Empresas
 Donativos
 Su propio trabajo



• Los fondos de inversión 
social tienen algunas 
variantes. 

• La más conocida es la 
canalización es préstamos 
en pequeñas y medianas 
cantidades para financiar 
pequeños proyectos 
productivos.

• Donativos: pobreza.
Para obtener un donativo se 

debe demostrar 
necesidad de lo donado: 
vivir en 
pobreza/vulnerabilidad.

• Créditos: empresa con 
rentabilidad

• Empresa social: empresa 
con rentabilidad

Economía circular



Lo recibido en donativo se acaba pronto…
• Lo donado tiene un 

periodo útil de vida de 
¡¡¡5 años!!!.

• Después, el equipo se 
daña, deprecia por 
limitaciones en criterios 
de reinversión.

• El fortalecimiento por 
donativos es operativo, 
no patrimonial.

• Lo sustentable de la AC  
es reconocer la necesidad 
de reinvertir para 
conservar la capacidad de 
incidir en el espacio cívico 
y no solo en la prestación 
de servicios/productos.

¡¡¡Las empresas viven con 
créditos todo el 
tiempo!!!



Su organización debe pasar de…

Créditos/Empresas 
sociales



Fundación Zícaro, A.C.

Los contenidos de esta 
presentación son parte de la 
colección Cuadernos para el 

Desarrollo Sustentable
Fundación Zícaro alienta que 

sean compartidos y 
reproducidos por cualquier 
medio, siempre y cuando se 

cite la fuente. 

contacto@zicaro.org

www.zicaro.org




