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Glosario

PRESENTACION

ebido a la situacion en la que se encuentra la poblacién actualmente, se

demandaron cambios para realizar las cosas. Sin embargo, la transparenciay la

erradicacion de la corrupcién contintan siendo la exigencia unanime para un
buen gobierno, pues es la instruccion del presidente, el Licenciado Andrés Manuel Lépez
Obrador, quien encabeza los Estados Unidos Mexicanos.

El 2020 fue un afio histérico a nivel mundial que presentd retos, aprendizajes y
ensefianzas sin precedentes, tanto para la Administracion Publica Federal, Estatal y
Municipal, como para los Sectores Privado y Social. Nos hemos dado cuenta de que la
salud y el bienestar, son pilares primordiales en el dia a dia de nuestras labores, y que la
unién, comunicacién, honestidad y empatia deben ser valores que rijan nuestro actuar
como sociedad. Hemos dado un paso histdrico, y tendremos que seguir dandolos en
el porvenir de esta situacion que hoy enfrentamos, a fin de que recibamos de la mejor
manera, esta nueva normalidad.

Sin duda, no podemos pasar por alto que esta situaciéon ha impactado en la cultura
fisicay el deporte, principalmente por la suspensidn de actividades, dentro de las cuales
destacan los Nacionales CONADE 2020 y los Juegos Olimpicos de Tokio en 2020.

Sin embargo, hoy en dia los invito a seguir trabajando de manera conjunta tanto al
interior del SINADE, como al exterior del mismo, a fin de consolidar un eje rector dentro
de la cultura fisica y deporte, y garantizar que una vez que se reanuden los plazos de
suspensién, se cuente con los protocolos y las medidas necesarias con la finalidad
de que las y los atletas, entrenadores, jueces, arbitros y personas en general puedan
realizar actividades fisicas, deportivas y de alto rendimiento en las mejores condiciones
posibles.

Solo trabajando de la mano, lograremos mantenernos por el rumbo adecuado y
consolidar al SINADE como una pieza fundamental para el desarrollo integral de la
cultura fisica, el deporte y el alto rendimiento.

Por dltimo, es importante agradecer a todos por su esfuerzo y compromiso para
engrandecer a México a través del Deporte y la Actividad Fisica, no tengo duda alguna de
que Juntos Haremos Historia.




PLAN ANUAL DE TRABAIO | 2021

MISION

rear, desarrollar e implantar politicas de Estado que fomenten la incorporacion
masiva de la poblacion a actividades fisicas, recreativas y deportivas que
fortalezcan su desarrollo social y humano, que impulsen la integracién de

una cultura fisica sélida, que orienten la utilizacién del recurso presupuestal no como
gasto sino como inversion y que promuevan igualdad de oportunidades para lograr la
participacion y excelencia en el deporte.

VISION

ueremos que México sea reconocido como un pais con alto nivel de Cultura Fisica

en donde se practique la actividad fisica, la recreacion y el deporte a través de

programas permanentes y sistematicos que apoyen la formacién de mexicanas
y mexiCanos mas sanos, competentes y competitivos, con un amplio potencial de trabajo
en equipo que se refleje en un mayor desarrollo social y humano, en una integracion
comunitaria solidaria, que estimule un mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacidny que genere deportistas de excelencia internacional.

VALORES ESPECIFICOS DE LA CONADE

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS
IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION
EQUIDAD DE GENERO

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO
RENDICION DE CUENTAS

RESPETO

INTEGRIDAD

TRANSPARENCIA

INTERES PUBLICO

COOPERACION

LIDERAZGO

Adicional a los valores antes mencionados se espera que las y los servidores publicos
impulsen en su actuar, en sus relaciones entre si, con compafieros (as) deportistas,
entrenadores, padres de familia y en general con todas las personas que acuden a la
CONADE, valores adicionales, los cuales se relacionan a la rendiciéon de cuentas sobre
las responsabilidades encomendadas como son la sensibilidad, justicia, honestidad y
transparencia.
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ESTRUCTURA MARCO
ORGANICA NORMATIVO

l. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Il. Ley General de Cultura Fisica y Deporte.

DIRECCION M. Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
GENERAL
V. Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
V. Ley de Planeacion.
SUBDIRECCION VI. Acuerdo por el que el Organismo Descentralizado Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte queda
GENERAL agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Educacion Piblica.
VII. Estatuto Organico de la CONADE.
[ [ VIIL. Reglas de Operacion del Programa de Cultura Fisica y Deporte vigentes.
(')RGAgO SUBDIRECCION S%ibéifﬁ;\'g“‘ ngDCuSLETcSéiN SUBD'SECCION C°°RD|)'“E‘AC'ON COORD.;EAC'ON IX. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
INTERNO DE DEL .
CONTROL DEPORTE PARAEL FisicA ADMINISTRACION COMUNICACION O onD ) ) , y L ) ) .
DEPORTE SOCIAL JURIDICOS X. Lineamientos para la integracion y actualizacion del Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
XI. Lineamientos que establecen el procedimiento que deberan observar los organismos e instituciones
publicas y privadas, para efectos de comprobar los recursos federales sujetos a las Reglas de Operacion
vigentes que reciben por parte de la CONADE.
/ \ o
XII. Manual de Organizacion de la CONADE.
_— SECIRETARIA
TECNICA XIII. Normas para la integracion, funcionamiento y operacion del Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
XIV. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
)
DIRECCION DE XV. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
— RELACIONES
INTERNACIONALES XVI. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
—
XVII. Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
)
DIRECCION DE XVII.  Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
— PROYECTOS
ESPECIALES XIX. Ley de Obras Piiblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
—
XX. Reglamento Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
XXI. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
XXII. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.
XXII.  Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
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ANALISIS DE LA

SITUACION-ACTUAL

n los primeros dias de 2020 se dio a conocer la existencia y propagacion del virus

denominado SARS-Cov2, covid-19, afectando a la gran mayoria de paises de

los cinco continentes, principalmente en Europa, Asia y América; al tiempo, la
Organizacion Mundial de la Salud la clasificd como pandemia.

México no fue la excepcidn, viéndose seriamente afectado, por lo que el Gobierno
Federal, el 31 de marzo de 2020, publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo
que establece la suspension inmediata de las actividades no esenciales con la finalidad
de mitigar la dispersion y transmision del covid-19. De igual manera, la Gaceta Oficial de
la Ciudad de México No. 313, se pronuncié en el mismo sentido.

Ante esta situacion, la CONADE se vio obligada a suspender la mayoria de sus actividades,
lo cual implicé que para el ejercicio fiscal 2020 las metas y objetivos institucionales
se vieran afectados, reflejando para este 2021 una serie de desafios y retos para la
institucion, la cual se enfrenta ante la siguiente situacién actual:

SUBDIRECCION DEL
DEPORTE

ongruente con las demds dreas sustantivas de la CONADE, la Subdireccién del

Deporte sigue buscando en todo momento, coadyuvar en el fortalecimiento

del desarrollo del deporte y la actividad fisica nacional, mediante una
estructura de planeacion y participacidn organizada con los organismos miembros
del SINADE, en eventos y proyectos de desarrollo del deporte.

Derivado al virus SARS-CoV2 (COVID-19), actualmente la humanidad vive una de
sus etapas mas criticas con relacion a su estado de salud, lo anterior debido a la
falta de ejercicio fisico en la poblacién mundial, lo que a acelerado la aparicion de
enfermedades crénico degenerativas, tales como: diabetes, hipertensidn, obesidad
morbida, osteoporosis, preinfartos, osteoartritis, alzheimer, etc., es por esto que,
en la bisqueda de propiciar beneficios en la salud de la poblacién, los paises de
primer mundo mantienen una constante educacién sobre la vida fitness.

La CONADE encontré que la poblacion en general cuenta con muy poco tiempo
para realizar ejercicio o alguna actividad deportiva formal, caracteristica a la que
se han sumado las acciones para reducir los contagios por la pandemia referida,
por lo que, como parte de la Mejora continua, a través del SINADE se estableci6 el
propdsito de generar en la poblacion mexicana un RE-ENCUENTRO con el ejercicio,
propdsito que se busca lograr a través de sectores, en donde para fortalecer la salud
de la poblacidn, se realizaran eventos de promocion deportiva de poca duracién y
sin necesidad de desplazarse.

Considerando que el deporte como tal, constituye un factor estratégico que
ayuda a las instituciones federales, a los organismos publicos y privados con
caracter nacional, a cumplir los objetivos institucionales que coadyuven a elevar
la capacidad productiva de todas las comunidades que pueblan el pais e impactar
propositivamente en la economia nacional, para mejorar la salud y la calidad de
vida de todos los mexicanos, consolidar la convivencia pacifica de la sociedad,
la estabilidad y la gobernabilidad democratica del pais mediante la practica,
promociény el fomento del deporte y la actividad fisica.

Asi mismo, ela actualidad se desconocen las necesidades del SINADE, debido a
que, en las dos Gltimas administraciones, se ha contado con poca participacién
de sus miembros en la formulacién de politicas y estrategias para el desarrollo
del deporte y la actividad fisica del pais, puesto que han imperado decisiones y
acciones distintas, e inclusive contrarias a los intereses del SINADE.




EIRENADE concentra un acervo de informacién constituido porun banco de datos,
en un sistema informatico que hoy en dia es anacrénico respecto a los avances
de las herramientas tecnoldgicas de la informacidn y la comunicacion, por lo
que no ha cumplido con su objeto primordial de funcionar como un instrumento
para plantear estrategias en la toma de decisiones dirigidas a la coordinacion,
fomento, apoyo, promocion, difusion y desarrollo de la cultura fisica y el deporte.

La infraestructura deportiva es parte fundamental para el desarrollo y fomento
de los programas de actividad fisica y deportiva en sus diversas modalidades,
ya sean recreativas, escolares, de promocién de la salud y de competencias de
alto nivel. De ahi, la importancia de conocer y analizar a fondo las necesidades
que tengan los miembros del SINADE utilizando una metodologia que permita
atenderlas en consideracion de la diversidad territorial y su entorno social.

Por otra parte, la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED) se
encuentra trabajando en la actualidad para otorgar servicios de formacién,
acreditacion, capacitacion, certificacion, investigacion y difusién en materia de
cultura fisica y deporte, toda vez que se reconoce un déficit de entrenadores
con capacidad técnica, tecnoldgica y estratégica para operar programas de
ensefianza, direccion, entrenamiento deportivo y gestion al interior del SINADE,
aunado a la carencia de mecanismos de normatividad y administracion para
la coordinacion de los servicios educativos institucionales de la capacitacion y
certificacién de profesionales en el sector.
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SUBDIRECCION DE
CULTURA FISICA

urante afios, la coordinacion entre los tres niveles de gobierno no ha

alcanzado la efectividad deseada, a pesar de laimplementacion de diversos

programas orientados a estimular en la poblacion mexicana la practica de
actividades fisicas y deportivas de manera regular, sistematica y habitual.

Ademas, no existen estadisticas referentes alimpacto que han tenido los programas
y acciones en la poblacién menor de los 18 afios, encaminadas a la disminucién
del sedentarismo. Sin embargo, a nivel institucional se cuenta con informacion
sustentada por las instancias encargadas de ejecutar los programas de cultura
fisicay deporte a nivel municipal y estatal, en relacion con la practica de actividades
fisicas y deportivas.

Derivado de las condiciones sanitarias implementadas por el Gobierno Federal,
para la contencion de la propagacion del virus SARS-CoV2 (COVID-19), en el ejercicio
fiscal 2020 las lineas de accidn de Activacion Fisica y Centros del Deporte Escolary
Municipal, se vieron afectadas para llevar a cabo la promocién y fomento de las
actividades fisicas y deportivas de manera regulary sistematica; por lo que respecta
a los eventos deportivos, se tomd la determinacidén de posponer los procesos de
clasificacion y final nacional de los eventos deportivos nacionales, sin embargo
y dado que no se logré durante dicho afio su erradicacion, es que en noviembre,
se toma la determinacion de cancelar la realizacién de los Nacionales CONADE,
Nacionales del Deporte Adaptado, Encuentro Nacional Deportivos Indigena y los
Juegos Nacionales Populares, asi como los Juegos Escolares de la Educacién Basica
y Media Superior, mismos que fueron cancelados al ser suspendidas las actividades
presenciales en los planteles educativos a nivel nacional.

Por otro lado, existen estadisticas que muestran un alto porcentaje de sedentarismo
en la poblacién, solamente el 38.9% de la poblacién de 18 afios y mas realiza
algln tipo de actividad fisica en su tiempo libre , situacion que ha dado lugar a un
grave problema de salud publica, asociado a ENT como la diabetes, hipertension
y obesidad. Esto se debe a la falta de programas y estrategias que fomenten la
iniciacion deportiva de manera sistematica y regular en edades tempranas, que
repercutan en la edad adulta.

Otro factor importante a considerar es la limitada cantidad de recursos econémicos
destinados al fomento de la cultura fisica y el deporte, que ha imposibilitado
el desarrollo de los programas. Aunado a ello, para atender la demanda, resulta
insuficiente el personal capacitado destinado al fomento de la actividad fisica y
deportiva, asi como el material y equipamiento adecuado.

11
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SUBDIRECCION DE
CALIDAD PARA EL DEPORTE

| escenario en el que hoy se encuentra la cultura fisica y el deporte,

enfrenta distintas problematicas, tales como: limitada coordinacién vy

comunicacion con los miembros del Sistema Nacional del Deporte (SINADE);
insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y econémicos; asi
como desactualizacion y falta de alineacién del marco normativo para atender las
necesidades de formacién y desarrollo en la preparacion de las y los deportistas.

Por lo tanto, es necesario lograr que mas personas practiquen deporte con miras
a la formacién de deportistas hacia el alto rendimiento, lo que permitird obtener
en el corto, mediano y largo plazo mas y mejores resultados en las competencias
deportivas internacionales.

En este contexto, actualmente la identificacién de nifias, nifios y jévenes con
aptitudes genéticas o adquiridas para ser considerados potencialidades deportivas
sigue siendo insuficiente o fortuita.

Esta situacion es reconocida a partir de la escasa o nula actividad fisica formal
que los nifios en edad de crecimiento y desarrollo tienen, pues en los planes y
programas de estudio oficial de la SEP dirigido a nifios de seis a doce afios y jovenes
de doce a quine afios, a través de la asignatura de educacion fisica, se programa
una hora a la semana para su atencién, cuando la Organizacién Mundial de la Salud
ha recomendado que los nifias/os de esta edad deben tener cuando menos cinco
sesiones de actividad fisica de 60 minutos a la semana, con el fin de preservar su
salud y alejarlos de acciones de violencia.

Derivado de lo anterior se puede desprender que muy pocas nifias, nifios y jovenes
puedan llegar a practicar un deporte de manera formal y quienes lo hacen es de
manera particular, abandonandolo muchas veces, cuando surgen otros intereses.

De los pocos que llegan a participar en competencias oficiales y cumplen con los
criterios de elegibilidad, se crea el semillero del cual surgen los futuros deportistas
de alto rendimiento con expectativas de éxito. Es entonces cuando el gobierno
mexicano y los distintos organismos deportivos, se hacen responsables de la
ensefianza y formacién deportiva; el bienestar fisico, social y econémico de los
talentos detectados en esas competencias, siempre con el consentimiento de las
madres y padres de familia o tutores.

Por otra parte, no se cuenta con bases de datos fidedignas de deportistas
infantiles y juveniles con caracteristicas sobresalientes para que a través de
un proceso perfectamente definido de control de su evoluciéon competitiva se
incorporaran a formar parte de los equipos nacionales. Derivado de lo anterior,
en las ultimas tres administraciones se observa una disminucion en el impulso
de nuevos valores deportivos, asi como una alta tasa de desercion en el deporte
juvenil para incorporarse a los equipos nacionales en la categoria mayor.

Por lo que es fundamental, la implementacidn, actualizacion y vinculacion de
sistemas informaticos que permitan el almacenamiento, analisis y consulta de
informacion, para coadyuvar a la mejor toma de decisiones para la seleccion y
formacion de deportistas y desarrollo hacia el alto rendimiento.

Cabe destacar que la participacion de los deportistas en los eventos
internacionales contemplados dentro del ciclo olimpico, paralimpico vy
campeonatos mundiales refleja su importancia, toda vez que son considerados
como fundamentales en su trayectoria deportiva, aunado a que derivado de
los resultados de esta participacién se logra fortalecer el orgullo nacional y la
motivacion para la incorporacion de las futuras generaciones en los beneficios
del deportey el alto rendimiento.

Derivado de lo anterior, resulta necesario establecer objetivos, estrategias
y acciones que permitan denotar el esfuerzo gubernamental, a través de la
CONADE, encaminados a mejorar los resultados de los deportistas en los eventos
anteriormente referidos, con la finalidad de contribuir al bienestar social y el
orgullo nacional.

Es necesario actualizar y fortalecer los lineamientos normativos y los criterios
técnicos, con la finalidad de alinearlos y vincularlos a los objetivos y metas del
deporte de alto rendimiento. Adicionalmente, en las Administraciones anteriores,
se observo la falta de estimulos econémicos deportivos a los deportistas y
entrenadores que participaron en campeonatos mundiales de cada especialidad
y categorias que se ubicaron entre el primer y quinto lugar, lo que resulta
importante para el reconocimiento e incentivo en su preparacion y participacion
en eventos internacionales.

La deficiencia en la coordinacién con las Asociaciones Deportivas Nacionales
(ADN) y Organismos afines, asi como el incumplimiento de los requisitos que
se les han sefialado, ha retrasado la entrega de apoyos a los deportistas de
alto rendimiento, lo que ha implicado que al momento de asistir a las justas no
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cuenten con el apoyo necesario y oportuno, afectando a entrenadores y personal
multidisciplinario y al logro de los resultados proyectados.

Por otra parte, se esta trabajando los criterios para la asignacién de montos para
las becas, estimulos y reconocimientos deportivos, con el propdsito de que sean
transparentes y se estén basados en resultados deportivos obtenidos por los
deportistas de alto rendimiento, de desarrollo y de formacién a nivel nacional e
internacional. Asi también, en los mecanismos que permitan la continuidad de
los tramites administrativos por parte de los 6rganos estatales de cultura fisica
y deporte, asi como las Asociaciones Deportivas Nacionales, para presentar las
propuestas de solicitud de apoyo.

Serequierefortalecerlacontribucién del equipo multidisciplinario con el personal
técnico para retroalimentar los programas deportivos a efecto de mejorar el
rendimiento deportivo y mantener un estado de salud éptimo, médico-bioldgico,
nutricional y psicolégico.

Esta en marcha la primera parte del desarrollo del Centro de Terapia Fisica y
de Rehabilitacion, de Diagndstico, de Laboratorio de Andlisis Clinico y Cirugia
Ambulatoria, en el marco del proyecto de inversion en infraestructura e
instalaciones deportivas altamente especializadas (Pll) y se prevé su conclusidn
en el segundo trimestre de 2021

Actualmente, se cuenta con equipos obsoletos y no funcionales por falta de
mantenimiento, por lo que se requiere la adquisicion de equipos de ultima
generacion que permitan tener diagndsticos oportunos de los atletas de alto
rendimiento y que complementen el desarrollo del Centro citado.

14

RELACIONES INTERNACIONALES RETARIA

DUCACION

EN EL DEPORTE ge

entro de los nuevos escenarios del desarrollo econémico y social, el deporte

es considerado como una de las manifestaciones culturales que mas han

evolucionado como respuesta a los procesos de la globalizacion mundial,
su amplio espectro de actuacidn en los diversos ambitos del colectivo de la
sociedad hacen del deporte y su universalidad una herramienta multifactorial de
cooperacion, cohesion, identidad, integracidn e inclusidn social.

De esta manera, el deporte mediante las relaciones internacionales contribuye a
la promocién de los paises que apuestan a través del desarrollo del deporte social
a la construccién y fortalecimiento de sus vinculos socioculturales, econémicos y
politicos, como una nueva estrategia de politica exterior.

Para elloy como parte de los procesos de integracion y desarrollo de la cultura fisica
y el deporte, la CONADE, mediante la construccion de una agenda internacional
buscara incrementar la presencia del deporte nacional hacia el exterior por medio
de la contribucién e implementacion de diversas directrices, en coordinacién con la ‘
Secretaria de Relaciones Exteriores, de la Secretaria de Educacién Publica; asi como — \
con’la partlc'lpaao.n del Comité Olimpico MeX|'ce'ano y Fas Federa'(:lones Deportl\'/fas F - 9 dE 20'1 9‘
Nacionales, incentivando con ello la cooperacidn, el intercambio y la promocion —

!

del deporte nacional bajo el esquema de las relaciones internacionales y el deporte
como una herramienta de la politica exterior de nuestro pais, con la finalidad de
contribuir al desarrollo econémico, social y cultural establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo.




PRESUPUESTO 2021
ASIGNADO POR CAPITULO DE GASTO

"PRESUPUESTO AUTORIZADO 2021 (Pesos)"

CAPITULO | CONCEPTO
FISCALES PROPIOS TOTAL
1000 SERVICIOS PERSONALES 217,134,090.0 - 217,134,090.0
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 7,803,068.0 4,350,218.0 12,153,286.0
3000 SERVICIOS GENERALES 351,587,809.0 3,649,782.0 355,237,591.0
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
2,099,973,808.0 - 2,099,973,808.0
OTRAS AYUDAS
TOTAL GENERAL 2,676,498,775.0 8,000,000.0 2,684,498,775.0

PRESUPUESTO 2021
ASIGNADO POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

"PRESUPUESTO AUTORIZADO 2021

"
PROGRAMA PRESUPUESTAL (Pesos)
FISCALES PROPIOS TOTAL
E017 ATENCION AL DEPORTE 567,896,198.0 8,000,000.00 575,896,198.0
MO001 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO 65,446.0 - 65,446.0
0001 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA
8,563,323.0 ; 8,563,323.0

Y BUEN GOBIERNO

$269 CULTURA FiSICA Y DEPORTE

2,099,973,808.0

2,099,973,808.0

TOTAL GENERAL

2,676,498,775.0

8,000,000.0

2,684,498,775.0
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA
PRESUPUESTAL 2021

DENOMINACION

ATENCION AL DEPORTE EO017 2 4 1 9
ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO MO001 2 4 1 2
ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN

0001 1 3 4 1
GOBIERNO
CULTURA FiSICA Y DEPORTE S269 2 4 1 9

PP=Programa Presupuestario Fl=Finalidad FN=Funcién SF=Subfuncién Al=Actividad Institucional

PROGRAMA PRESUPUESTARIO $269
“GULTURA FISICA Y DEPORTE”

ALINEACION

Plan Nacional de Desarrollo
2019 -2024
Eje 2. Politica Social y Eje 3. Economia

Programa Sectorial de Educacion
S 2020-2024
Objetivo 5

P Pp S269
"Cultura Fisica y Deporte"
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OBJETIVO GENERAL

ctivar fisicamente a la poblacion mexicana de 6 afios y mas, a través de las estrategias de Cultura Fisica,
Deporte y Deporte de Alto Rendimiento que implementa la CONADE sin discriminaciény en coordinacion
con los Organos de Cultura Fisica y Deporte, Municipios, Demarcaciones Territorial para el caso de la

Ciudad de México, Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines miembros del SINADE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

@®

Beneficiar a los municipios y Demarcaciones Territoriales para el caso de la Ciudad de México con
acciones de la linea de accion de Centros del Deporte Escolar y Municipal (CEDEM), en los que se
promueve y fomenta la practica regular y sistematica del deporte social.

Fomentar el deporte social y de representacion, mediante el otorgamiento de apoyos econdmicos a
los Organos de Cultura Fisica y Deporte, para la participacién de nifias, nifios, adolescentes y jévenes
en eventos deportivos nacionales, que promuevan la cultura fisica y el surgimiento de nuevos valores
deportivos.

Favorecer el desarrollo de la Cultura Fisica, a través de eventos y foros que promuevan la practica de
actividad fisica y recreacion en la poblacion, de forma regular, organizada, sistematica e incluyente.

Impulsar la infraestructura deportiva del pais, a través de apoyo econémico para la construccién y
modernizacién (ampliacidn, rehabilitacion, remozamiento, rescate, remodelacién y mejoramiento de
equipamiento) de las instalaciones deportivas orientadas a la practica del Deporte en la poblacion.

Incrementar los recursos humanos que posean el perfil necesario para asegurar el desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte en el pais, mediante acciones de formacién, capacitacion, certificacion e
investigacion en el deporte.

Fomentar la ejecucidn de las acciones y eventos deportivos de las Asociaciones Deportivas Nacionales,
cuyas disciplinas no forman parte del Programa Olimpico y de las acciones que los Organismos afines
establecen en sus planes de trabajo, a fin de contribuir al cumplimiento de sus estrategias y objeto
social, mediante asesoramiento y el otorgamiento de apoyos econémicos.

Apoyar econémicamente a los integrantes del SINADE para la realizacion y/o participacion en eventos
deportivos especiales de caracter, municipal, y Demarcacién Territorial para el caso de la Ciudad de
México, estatal, nacional e internacional, dentro o fuera del territorio mexicano, a fin de contribuir al
desarrollo del deporte y la cultura fisica del pais.

Apoyar a las y los atletas en formacidon, preseleccionados y seleccionados nacionales, del deporte
convencional y adaptado, en sus programas de preparacion y participacion en eventos fundamentales,
mediante apoyos econémicos otorgados por la CONADE.

Otorgar apoyos econdémicos directos a los entrenadores y personal técnico que se dedican a la
preparacion atencidn y/o seguimiento técnico deportivo, de los deportistas en Formacién y Desarrollo
hacia el Alto Rendimiento, del deporte convencional y adaptado.

Otorgar apoyos econémicos mediante becas econémicas deportivas, estimulos deportivos y premios a
atletas con resultados destacados en el ejercicio fiscal, en competencias nacionales e internacionales.
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Objetivo 5

OBJETIVO GENERAL

eneficiar a las personas de la comunidad deportiva con el acceso, uso y aprovechamiento de los servicios

e instalaciones que ofrece la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), asi como de

acuerdos y resoluciones que dan por terminada la controversia en materia juridico deportiva emitidos
por el Pleno de la Comision de Apelacién y Arbitraje del Deporte (CAAD).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O] Otorgar servicios de alimentacion a la Comunidad Deportiva en las instalaciones deportivas de la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

O] Otorgar servicios de hospedaje alaComunidad Deportiva en las instalaciones deportivas de la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

@ Otrogar servicios de uso de instalaciones deportivas y traslados a la Comunidad Deportiva en
instalaciones deportivas de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1

Mejorar las condiciones de coordinacién y comunicacion con los miembros del SINADE,
para promover, fomentary estimular la cultura fisica y el deporte.

ESTRATEGIA 1.1

Fortalecer el Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte (SINADE) para que se
establezcan las politicas y estrategias que favorezcan la promocién, fomento, estimulo
y desarrollo del deporte y la cultura fisica del pais, mediante la participacién activa,
comprometiday solidaria de sus miembros.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Celebrar las sesiones del SINADE establecidas en la Ley General de Cultura
Fisica y Deporte y su Reglamento.

2. Promover una participacion mas activa, dindmica, eficiente y
solidariamente comprometida de los miembros del SINADE en el analisis
y formulacién de propuestas y proyectos dirigidos a mejorar las acciones,
planesy programas para el desarrollo del deporte y la cultura fisica.

3. Difundir a todos los miembros del SINADE, las acciones y resoluciones
derivadas de sus reuniones de coordinacién, a fin de fomentar su
participacion, para expandir el impacto social y deportivo de las politicas y
estrategias emitidas por el seno del SINADE.

4. Promoverelestablecimiento de politicas, estrategiasy acciones queresulten
necesarias para que todo mexicano, en igualdad de oportunidades, pueda
disfrutar de los beneficios de la practica fisica y deportiva, en instalaciones
adecuadasy con proyectos de orientacién deportiva.

5. Incentivar a los miembros del SINADE para inscribirse y actualizarse en el
RENADE, con la finalidad de ser susceptibles de recibir beneficios en todos
los &mbitos del desarrollo del deporte y la actividad fisica del pais.

6. Fomentar la coordinacién y participacion de los miembros del SINADE en la
celebracién de la Semana Nacional de la Cultura Fisica y Deporte.

ESTRATEGIA 1.2

Coadyuvar al fortalecimiento y desarrollo del deporte universitario y de las disciplinas
no olimpicas, para el cumplimiento de su objeto social, en la realizacién de eventos o
proyectos especiales y en la participacién en eventos internacionales.
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ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021.

1. Fomentar la unidad, la comunicacién y el didlogo para encauzar el
desarrollo de los programas y proyectos deportivos de los miembros del
SINADE, principalmente de aquellos dirigidos a la atencidn del deporte
estudiantil y de disciplinas no olimpicas.

2. Promover las acciones y proyectos dirigidos a posicionar, en niveles
sobresalientes, a nuestro pais en eventos deportivos de orden nacional e
internacional, en el deporte no olimpico y universitario

3. Apoyar con recursos financieros, materiales y otorgamiento de servicios a
los miembros del SINADE para la ejecucidon de programas o proyectos de
desarrollo del deporte, desde su fase de iniciacion hasta el desarrollo del
deporte de alto nivel competitivo.

ESTRATEGIA 1.3

Implementar un inventario de la infraestructura deportiva nacional que permita apoyar
la toma de decisiones, considerando las necesidades de los miembros del SINADE, en
beneficio de la poblacién.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021.

1. Coordinar con los miembros del SINADE la elaboracién de una base de
datos estandarizada y unificada a nivel estatal y municipal.

2. Difundir en las sesiones del SINADE el catdlogo que tipifique la
infraestructura deportiva, mediante una base de datos estandarizada y
unificada.

3. Capacitar a los miembros del SINADE para ser los encargados del

levantamiento de informacidn requerida para estandarizar criterios.

ESTRATEGIA 1.4

Impulsarlacreacion, modernizacién, rehabilitacionyequipamiento de lainfraestructura
deportiva, en coordinacidon con los miembros del SINADE, considerando la inclusion y
accesibilidad universal, para el fomento de la actividad fisica, el deporte para todos y de
alto rendimiento.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021.

1. Diagnosticar el estado que guarda la infraestructura deportiva nacional
existente, para contribuir en la toma de decisiones para el mejoramiento de
la misma.

2. Difundir el documento normativo que establezca la accesibilidad universal

para la construccién, modernizacién, rehabilitacién y equipamiento de la
infraestructura deportiva nacional.

3. Disefiar el prototipo de médulo deportivo multifuncional para atender
las necesidades deportivas de las zonas en situacién vulnerable, de
marginacion y/o con carencia de instalaciones.

4, Apoyar a los miembros del SINADE con acciones de construccidn,
modernizacion, rehabilitacion y mejoramiento de infraestructura deportiva
para su 6ptimo funcionamiento.

ESTRATEGIA 1.5.

Dirigir la actualizacion permanente del RENADE, para establecer un acervo documental
atil que funcione como instrumento para la coordinacidn, fomento, apoyo, promocién,
difusiéon y desarrollo de la cultura fisica y el deporte.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Promover la participacion permanente de los miembros del SINADE para la
actualizacion de la informacion contenida en el RENADE.

2. Comenzarcon lacoordinacién de unavinculacién colaborativa https://www.
gob.mx/cms/uploads/image/file/635457/WhatsApp_Image_2021-03-04_
at_3.49.02_PM.jpeg con las areas de la CONADE para integrar, analizar y
actualizar la informacién que corresponde al RENADE.

3. Proponer reformas a la normatividad del RENADE que implique criterios de
simplificacion administrativa y mejora regulatoria.

4. Mantener el seguimiento y control permanente de las constancias RUD
emitidas a los peticionarios que cumplan con los requisitos para su registro
en el RENADE, disefiando y proponiendo mecanismos y procesos mas
agiles para su tramite.

5. Actualizar el formato de constancia RUD, implementando mejoras e
innovaciones en los dispositivos de seguridad al documento, y con ello
combatir actos de corrupcion.

ESTRATEGIA 1.6

Aprovechar los avances de los medios electronicos y herramientas de las tecnologias de
la comunicaciény la informacidn para implementar las actualizaciones mas adecuadas
al sistema informatico del RENADE, con objeto de brindar seguridad y operacidn
eficiente y eficaz al banco de datos.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Establecer procesos de revisién y evaluacién periédicos al sistema
informatico, para implementar actualizaciones, detectar y atender riesgos,
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con objeto de mejorar su funcionamiento.

2. Optimizar los mecanismos y procesos para el analisis, organizacion,
actualizacion, control y resguardo de los catdlogos de informacion
digitalizada que se integra al banco de datos del acervo documental del
RENADE.

ESTRATEGIA 1.7

Disefiar e implementar una plataforma tecnoldgica unificada de informacion,
capacitacion y certificaciéon en materia de cultura fisica y deporte, con la finalidad
de beneficiar a los miembros del SINADE para coadyuvar en la mejora de su toma de
decisiones.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Analizary estructurarlainformacién derivada de laoperacién de las diversas
lineas de accién implementadas por la CONADE, a fin de incorporarla a los
sistemas informaticos institucionales.

2. Actualizar los sistemas informaticos institucionales que asi lo requieran, a
fin de estandarizar y estructurar la informacién que contienen.

3. Vincular la informacién de los sistemas informaticos institucionales y
fomentar su uso generalizado, para evitar duplicidad de la misma, asi como
estandarizar y sistematizar los datos y procesos administrativos.

OBJETIVO 2

Incrementar la calidad y cantidad de los servicios de formacion, acreditacion,
capacitacion, certificacion, investigacion y difusion para contribuir al aumento,
actualizacion y mejoramiento de los profesionales especialistas en cultura fisica y el
deporte.

ESTRATEGIA 2.1

Redisefiar e incorporar un Sistema Nacional de Formacidn, Acreditacion, Capacitacion,
Certificacion e Investigacion de profesionales en cultura fisica y deporte que incluya a
instituciones de educacion superior y miembros del SINADE competentes, para mejorar
los servicios deportivos del pais.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Elaborarun marco teérico del Sistema Nacional de Formacidn, Acreditacion,
Capacitacion, Certificacion e Investigacién que describa su organizacion y

, Morelos
yre de 2019

operatividad.

2. Elaborar planes y programas de estudio para la apertura de licenciatura y
posgrado en linea, para la formacion de profesionales en cultura fisica y
deporte, ante las autoridades educativas de la SEP.

3. Promover ante las autoridades educativas correspondientes la aprobacién
de planes y programas de estudio para la formacion de recursos humanos
(licenciaturas y posgrados) de ciencias aplicadas al deporte.

4. Conformar un organismo académico certificador de los estudios de cultura
fisica y deporte, que garantice el dominio de tecnologias y conocimientos
en el area deportiva correspondiente.

ESTRATEGIA 2.2

Gestionar planesy programas de estudio unificados para la formacion de entrenadores
deportivos en coordinacién con las instituciones de educacién superior en cultura fisica
y deporte del pais, con la finalidad de responder a las necesidades de los servicios
educativos de las regiones del SINADE.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Convenir con las instituciones de educacién superior y universidades que
ofertan servicios en cultura fisica y deporte la operatividad de sistemas
curriculares previstos por CONADE en las ocho regiones del SINADE.

2. Operar y supervisar los programas de licenciatura y posgrado en
instituciones y universidades de cultura fisica y deporte autorizadas por
CONADE en las ocho regiones del pais.

3. Incorporar a las instituciones formadoras de recursos humanos en
educacion fisica y deporte, las unidades de capacitacion y evaluacién en
materia deportiva que opera la ENED.

4. Gestionar ante las autoridades educativas los documentos de aprobacion
de sistemas curriculares de licenciaturas y posgrado para garantizar los
servicios educativos que se ofrecen en cultura fisica y deporte.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 2.3

Actualizar los programas de capacitacion en las Unidades de Capacitacion de los
institutos del deporte, organismos facultados normativamente e instituciones de
educacion superior en cultura fisica y deporte, para aportar bases cientificas en la
practica del deporte

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Solicitar ante las autoridades educativas competentes la aprobacién de
nuevos programas de capacitacion de profesionales en ciencias aplicadas
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al deporte.

2. Incorporar a las Unidades de Capacitacién y Evaluaciéon del SINADE
los nuevos programas de acreditacién, capacitacion y certificacion de
profesionales en ciencias aplicadas al deporte.

3. Promover y convenir con las instituciones de educacién superior y
universidades que ofertan sistemas curriculares y de capacitacion en
culturafisicay deporte la apertura de los nuevos programas de acreditacion,
capacitacion y certificacion.

4, Incrementar los servicios educativos de SICEFUT y CONOCER al interior
de las nuevas Unidades de Capacitacion y Evaluacion de instituciones de
educacién superiory universidades.

5. Convenir con las Asociaciones Deportivas Nacionales integrantes del
SINADE la operacion de los programas acreditacion, capacitacion y
certificacién de profesionales en ciencias aplicadas a la cultura fisica y
deporte.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 2.4

Implementar nuevos sistemas académicos en linea para la formacién, acreditacion,
capacitacion y certificacion de técnicos y profesionales en cultura fisica y deporte al
interior del SINADE, para ampliar la cobertura de los servicios educativos.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Elaborar planes, programas de estudios y de plataformas en linea para la
formacion, capacitacién de profesionistas y técnicos en ciencias aplicadas
en cultura fisica y deporte.

2. Gestionar la aprobacién de planes y programas de estudio en linea ante las
autoridades educativas de la SEP.

3. Implementar Unidades Académicas y Administrativas en las Unidades
de Capacitacion y Evaluacion para la operatividad de estudios en linea
ante los miembros del SINADE e Instituciones de Educacién Superior y
Universidades.

4, Implementar las modalidades de sistemas académicos en linea para la
formacion de profesionistas en las ocho regiones del SINADE.

5. Implementar las modalidades de sistemas académicos en linea para la
capacitacion de técnicos en las ocho regiones del SINADE.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 2.5

Fortalecer los programas de investigacion y difusion de las ciencias aplicadas al deporte
como medio para mejorar la formacién y capacitacion de técnicos y profesionales en
cultura fisica y deporte, para contribuir al mejoramiento de planes y programas de

recursos humanos en la materia.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Constituir de acuerdo con la normatividad vigente el CIICUFIDE.

2. Coordinar con el CICUFIDE la elaboraciéon del programa nacional en
investigacion en Cultura Fisica y Ciencias Aplicadas al Deporte buscando
alternativas para la organizacion de eventos de investigacion al interior del
SINADE.

3. Apoyar el desarrollo de las lineas de investigacion previstas por el CIICUFIDE
al interior del SINADE.

4, Promover la difusion de nuevos conocimientos y avances tecnoldgicos y
humanisticos previstos en las lineas de investigacion del programa nacional
de investigacion.

5. Convocar reuniones nacionales de investigadores para presentar los
avances relativos al Programa Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 2.6

Operar los programas de licenciatura y posgrado presenciales en las instalaciones de
la ENED, para desarrollar la gestion de calidad formativa de los estudiantes, asi como
favorecer la docencia, investigacion, difusion y extension educativa de la cultura fisica
y el deporte.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Estructurar programas de operacion académica, investigacion y difusién de
acuerdo con los planesy programas de estudios aprobados de licenciaturas
y posgrados.

2. Establecer los mecanismos de control escolar al interior de la ENED para

responder a las necesidades de operacion de los planes y programas de
estudios de las licenciaturas y posgrados.

3. Determinar los procesos de seleccidén y orientacion educativa para la
aceptacion y admision de aspirantes a las licenciaturas y posgrados
impartidos

4. Ofrecer a los egresados los documentos probatorios alcanzados en las
licenciaturas y posgrados impartidos en la ENED y las ocho regiones del
SINADE.

5. Otorgar a las instituciones de educacion superior y a los docentes

involucrados en los procesos de licenciatura y posgrados, programas de
capacitacion y certificacion de estudios.
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OBJETIVO 3

Fomentar la practica regular de actividades fisicas, deportivas y recreativas,
coadyuvando a la disminucién del porcentaje de sedentarismo en la poblacion.

ESTRATEGIA PRIORITARIA 3.1

Fomentar la participacion de la poblacién en edad escolar en los programas de cultura
fisica y deporte, como medio que favorezca la adopcion de estilos de vida activos.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Incentivar la operacion de los centros deportivos escolares para favorecer
la practica deportiva regular y sistematica del alumnado, contribuyendo a
su desarrollo integral y la adopcidn de habitos de vida saludable.

2. Promover el involucramiento del personal docente y padres de familia, en
la adherencia del alumnado a la practica regular y sistematica de actividad
fisica, recreativa y deportiva.

3. Favorecer la participacién del personal especializado, en la promocién de
la actividad fisica y recreativa que funcione como agente de cambio de su
entorno social.

4. Propiciar que los alumnos de nivel medio superior y superior participen en
la promocidn de estilos de vida activos dentro de su comunidad.

ESTRATEGIA 3.2

Aumentar la participacion de la poblacion del sector laboral en la practica de actividades
fisicas, recreativas y deportivas de forma regular, como mecanismo que contribuya a
reducir los efectos de la inactividad fisica.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Promover la implementacién de las Pausas Activas Laborales en las
dependencias federales, estatales, municipales y alcaldias de la CDMX,
del sector publico y privado que propicien la disminucion de cargas
osteomusculares provocadas por posiciones prolongadas en el area
laboral.

2. Fomentar el uso de espacios de trabajo para el desarrollo de actividades
fisicas y recreativas.

3. Brindar apoyos a instituciones u organizaciones miembros del SINADE,
para que desarrollen actividades fisicas, deportivas y recreativas en el
entorno laboral.

4. Impulsar la organizacion y realizacion de torneos pre-deportivos y

deportivos en las dependencias federales, estatales, municipales y alcaldias
de la CDMX, del sector publico y privado, para fomentar la convivencia y el
sano uso del tiempo libre.

ESTRATEGIA 3.3

Incentivar el aprovechamiento de espacios publicos, para estimular entre la poblacién,
la practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas de manera incluyente, que
contribuyan a la reconstruccién del tejido social.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Ofrecer alasy los jovenes alternativas de capacitacion en el area deportiva,
a fin de que fomenten la practica del deporte en los espacios publicos,
contribuyendo a la disminucién de conductas antisociales y de escenarios
de violencia.

2. Fomentar la practica del deporte de manera regular, sistematica e
incluyente, a través de la operacion de los centros deportivos municipales,
para brindar atencién adecuada a la poblacién, coadyuvando a su bienestar
fisico y social.

3. Impulsar la masificacidén y uso adecuado de los espacios publicos para la
practicaregulary sistematica de actividadesfisicas, recreativas y deportivas
con el objetivo de generar habitos saludables en la poblacién.

4. Favorecer la participacién del personal especializado, en la promocién
de la actividad fisica y recreativa que funcionen como promotores en los
espacios publicos.

ESTRATEGIA 3.4

Coordinar la realizacién de eventos masivos que propicien la practica de actividades
fisicas, recreativas y deportivas en la poblacién en general, con el fin de favorecer su
adherencia de forma regular y sistematica.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Impulsar la realizacién y organizacién de eventos masivos de actividad
fisica, recreacion y deporte, en coordinacién con los OCFyD y Organismos
Afines, a fin de dar atencién a un mayor nimero de poblacion.

ESTRATEGIA 3.5

Impulsar la practica sistematica de actividades deportivas en la nifiez, juventud y
adultez, priorizando los grupos en situacidn vulnerable, para favorecer su inclusidn,
desarrollo y equidad, contribuyendo asi a mejorar su bienestar social.
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ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Fomentar la practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas
dirigidas a personas con discapacidad, adaptadas a sus necesidades, para
coadyuvar a su desarrollo integral y social.

2. Promover la operacidn de centros deportivos para poblacién indigena,
que favorezcan la mejora de su salud y la integracion de la comunidad de
maneraincluyente, a través de la practica regular de actividades deportivas.

3. Fortalecer el desarrollo integral y valores, a través de la practica regular
del deporte en nifias, nifios, adolescentes y jovenes en casas asistenciales
publicas, para atenuar las causas y efectos de la vulnerabilidad, mejorando
su bienestar.

4, Impulsar la realizacién de actividades fisicas, recreativas y deportivas que
permitan brindar atencién a los adultos y adultos mayores, contribuyendo
a prevenir el deterioro cognitivo y fortaleciendo su funcién motriz.

5. Promover la capacitacion y el desarrollo de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, dirigidas a los jovenes en conflicto con la Ley, como alternativa
para la integracién de valores y el uso constructivo del tiempo libre, que
contribuyan a su reinsercion social.

6. Promover la capacitacion en materia de actividad fisica, recreacién y
deporte, dirigida a los internos de los Centros Penitenciarios, a fin de
proporcionarles herramientas que les permitan reincorporarse a la
sociedad de forma productiva.

7. Promover la participacidn de la poblacién en situacién de alto grado de
marginacion en los Juegos Nacionales Populares, a fin de que cuenten con
alternativas de practica sistematica de actividades deportivas, favoreciendo
su inclusién social.

8. Impulsar la realizacion de talleres y congresos, entre otras reuniones
de caracter presencial y en linea, dirigidos al personal encargado de
fomentar la practica deportiva de grupos en situacidn de vulnerabilidad,
en coordinacion con los miembros del SINADE, para contribuir a mejorar su
desempefio.

ESTRATEGIA 3.6.

Fomentar campafias de promocion y difusién entre la poblacidn, respecto de los
beneficios que aporta la realizacion de actividades fisicas y deportivas, favoreciendo el
desarrollo de la cultura fisica.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Crear e implementar campafias de difusion, en diferentes medios de
comunicacion e institucionales, dando a conocer los beneficios que aporta

la practica habitual de actividades fisicas y deportivas, como medio para
contribuir a disminuir el porcentaje de inactividad fisica en la poblacién.

2. Coordinar con los OCFyD, campafias locales en donde la poblacién en
general pueda participar, propiciando asi un ambiente de inclusion y
adherencia a la practica de actividades fisicas y recreativas.

3. Difundir, a través de las diferentes redes sociales de la CONADE, material
con informacion referente a temas de actividad fisica y recreacion, para
concientizar a la poblacidn sobre la importancia de su realizacidon en su
ritmo de vida.

OBJETIVO 4

Promover la practica del deporte de manera sistematica e incluyente desde la iniciacidn
hasta la competencia deportiva de la poblacién, principalmente en nifias, nifios,
adolescentes y jévenes, como una herramienta para contribuir al desarrollo deportivo
del pais.

ESTRATEGIA 4.1

Impulsar la iniciacion y formacidn en nifias, nifios, adolescentes y jovenes, que propicie
el desarrollo de habilidades técnico deportivas, como una herramienta para combatir el
sedentarismo y promover estilos de vida saludables.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Impulsar la capacitaciéon dirigida a los instructores, promotores y/o
entrenadores, en coordinaciéon con los miembros del SINADE, para
establecer las bases en la evolucién gradual de la competencia motriz y
desarrollo de habilidades técnico deportivas.

2. Incentivar la colaboracion de los tres niveles de gobierno, en la operacion
y fortalecimiento de la iniciacién deportiva en nifias, nifios, adolescentes y
jovenes a nivel nacional, propiciando la optimizacién de recursos.

ESTRATEGIA 4.2

Fomentar la operacion de centros de iniciacién deportiva en los municipios y alcaldias,
para brindar a la poblacién alternativas encaminadas a favorecer su desarrollo integral
y técnico deportivo.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Impulsar, en coordinaciéon con los tres niveles de gobierno, la
implementacién de centros de iniciacién deportiva, mediante el
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aprovechamiento de espacios publicos, para contribuir a la mejora de
habilidades fisicas y técnicas de la poblacion.

2. Apoyar la operacidn de centros de iniciacién deportiva, fomentando la
practica de diferentes disciplinas deportivas, diversificando las alternativas
que se ofrecen a la poblacién, para fortalecer su desarrollo integral.

3. Promover el uso de material deportivo de acuerdo con la edad, que
favorezca el adecuado desarrollo de habilidades fisicas y destrezas técnico
deportivas de la poblacion que sera atendida en los centros de iniciacion
deportiva.

4. Fortalecer el uso de herramientas de control y seguimiento de los centros
de iniciacién deportiva, para contar con informacién confiable y oportuna
relativa a su operacion.

ESTRATEGIA 4.3

Promover la realizacion de actividades y/o eventos deportivos, enfocados al desarrollo
de habilidades fisicas y destrezas técnicas y deportivas de caracter convencional
y adaptado, considerando las diferentes etapas de crecimiento e intereses de los
participantes.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Fomentar la realizacién de torneos de iniciacién, de manera incluyente,
con la finalidad de brindar a la poblacién alternativas que permitan el
desarrollo de sus habilidades fisicas y destrezas técnico deportivas.

ESTRATEGIA 4.4

Inculcar la practica regular del deporte de competencia de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes a través de la realizacion de los eventos del Sistema Nacional
de Competencias, asi como de acciones enfocadas a estimular la participacién de las
entidades federativas y deportivas en los mismos.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Promover la realizacidon de los Nacionales CONADE, como un evento
deportivo integral y de calidad en el que participen los mejores deportistas
a nivel nacional, que permita llevar a cabo los procesos selectivos de las
diferentes disciplinas deportivas convocadas.

2. Incentivar la participacién de las y los deportistas con discapacidad, en
el evento Nacionales del Deporte Adaptado, para promover al deporte
como medio para coadyuvar a la mejora de la calidad de vida e impulsar el
desarrollo de una cultura deportiva incluyente.

3. Promocionar la practica de actividades fisico-deportivas en las

comunidades indigenas mediante la realizacion del Encuentro Nacional
Deportivo Indigena.

4. Propiciar la participacién de los deportistas mexicanos que radican en
el extranjero en eventos del Sistema Nacional de Competencias, para
contribuir al fortalecimiento del desarrollo deportivo nacional y de la
identidad nacional.

OBJETIVO 5

Incorporar a nifias, nifios, adolescentes y jovenes en la formacién hacia el deporte
de alto rendimiento, a través de procesos de identificacion, desarrollo y seguimiento
técnico a partir de la participacién en eventos multideportivos nacionales.

ESTRATEGIA 5.1

Implementar el proceso de seguimiento técnico a nifias, nifios y jovenes que se ubiquen
entre los primeros lugares de eventos multideportivos nacionales, para incrementar la
cantidad de deportistas en formacién hacia el alto rendimiento.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Elaborar protocolos de seguimiento técnico por disciplina deportiva para
las nifias, nifios y jovenes que se ubiquen entre los primeros ocho lugares
de eventos multideportivos nacionales para controlar los avances en el
rendimiento competitivo.

2. Actualizar los conocimientos del Personal Técnico en temas de analisis
técnico deportivo, para estandarizar y perfeccionar sus funciones.

3. Coordinar la identificacion de nifias, nifios y jovenes que se ubiquen entre
los primeros ocho lugares de eventos multideportivos nacionales.

ESTRATEGIA 5.2

Identificar nifias, nifios y jovenes con caracteristicas fisicas, técnicas y psicoldgicas
sobresalientes para proporcionarles contenidos de preparacion deportiva.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Elaborar normas de referencia para la identificaciéon de nifias, nifios y
jovenes en disciplinas deportivas de interés nacional para incorporarse a la
preparacion inicial formativa hacia el alto rendimiento.

2. Dar seguimiento a la preparacién inicial de nifias, nifios y jovenes
identificados con criterios técnicos para formarse como deportistas de alto
rendimiento.
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ESTRATEGIA 5.3

Proveer servicios asistenciales de calidad en hospedaje, alimentacion y uso de
instalaciones deportivas, en los Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento de la
CONADE, a nifias, nifios, adolescentes y jovenes que cumplan criterios técnicos para
formarse como deportistas hacia el alto rendimiento.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Valorar técnica, normativa y administrativamente las solicitudes de
servicios asistenciales que se otorgan a las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes, a fin de impulsar su desarrollo deportivo hacia el alto rendimiento.

2. Otorgarserviciosasistencialesautorizados, enlos Centrosde Entrenamiento
de Alto Rendimiento de la CONADE, a las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes que cumplan con los criterios técnicos, apegados a los estandares
de calidad nacionales e internacionales.

3. Coordinar los servicios de hospedajes, alimentacidn y uso de instalaciones
deportivas en las diferentes Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento
dela CONADE, para la Concentracién temporal de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes con alta proyeccion técnica deportiva.

4. Elaborar los Criterios de Elegibilidad de Ingreso y Continuidad para el CNAR
y mantenerlos actualizados.

ESTRATEGIA 5.4

Otorgar becas econdémicas deportivas a deportistas que obtengan el primer lugar en
eventos multideportivos nacionales, como estimulo en su desarrollo deportivo hacia
el alto rendimiento.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Fortalecer la innovacién tecnoldgica para el control, seguimiento del
rendimiento y resultados de deportistas nifias, nifios, adolescentes y
jovenes.

2. Fortalecer el seguimiento técnico de seleccionados nacionales juveniles

que participen en eventos internacionales.

3. Establecer los referentes normativos que sirvan de guia para el desarrollo
de los procesos de inclusion, permanencia, baja o reconocimiento de los
atletas en los programas de alto rendimiento.

4, Aplicar estandares de seguimiento técnico metodoldgico para la atencidn
de los deportistas en formacion y de alto rendimiento para elevar el
rendimiento competitivo.

OBJETIVO 6

Mejorar los resultados en las participaciones de las y los deportistas de alto rendimiento
en eventos del ciclo olimpico, paralimpico y campeonatos mundiales del deporte
convencional y adaptado, a través de procesos de preparacion, servicios médicos y
asistenciales, asi como apoyos econémicos.

ESTRATEGIA 6.1

Otorgar apoyos a deportistas de alto rendimiento, personal técnico y equipo
multidisciplinario del deporte convencional y adaptado para eventos internacionales
a partir de la revision de los planes y programas de preparacion por medio de analisis
técnico, para mejorar resultados.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Analizar técnicamente los planes de preparacion de los deportistas de
alto rendimiento para contribuir con la obtencién de altos resultados en la
participacidn en eventos internacionales.

2. Valorar técnica, normativay administrativamente los apoyos que se otorgan
a los deportistas de alto rendimiento.

3. Otorgar los apoyos econémicos a deportistas de alto rendimiento y
personal técnico para participar en eventos internacionales en funcion del
cumplimiento de criterios técnicos.

4. Promover la elaboracién de programas de trabajo anuales, por parte
de los beneficiarios, que coadyuven a la planeacién y programacion de
actividades, metas e indicadores y su evaluacién para integrar informes
de avances y resultados de la operacién acordes con la normatividad
establecida.

5. Promover entre los beneficiarios del programa de alto rendimiento, la
atencion de los requisitos para acceder a los apoyos que contribuiran a que
los deportistas lleven a cabo sus programas de preparacion y competencia
en las mejores condiciones.

6. Fortalecer el seguimiento y control a los apoyos integrales que se otorgan
a los deportistas para sus programas de preparacion y competencias, a fin
de dar cumplimiento a los programas anuales, metas e indicadores que se
hayan comprometido.

7. Coordinar y programar reuniones entre entrenadores y equipo médico
multidisciplinario, para revisar el plan de trabajo de los deportistas.

ESTRATEGIA 6.2

Otorgar el seguimiento y apoyo médico por el equipo multidisciplinario a los deportistas
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de alto rendimiento que se preparan para participar en eventos internacionales con el
propésito de facilitar las adaptaciones bioldgicas y obtener la forma deportiva.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Desarrollar el Centro Nacional de Terapia Fisica y Rehabilitacién de Alto
Rendimiento (PIl), para brindar una atenciéon médica especializada,
aplicando tecnologia de vanguardia, en beneficio de los deportistas de alto
rendimiento.

2. Otorgar atencion médica a los deportistas de Alto Rendimiento para
contribuir al 6ptimo estado de salud y de rendimiento fisico deportivo.

3. Analizar y actualizar el sistema del expediente clinico de los deportistas,
para extender el uso en los Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento
de la CONADE.

4, Participar en la integracion y seguimiento de los planes de trabajo de los

deportistas para contribuir al rendimiento de los mismos.

5. Analizar y evaluar los resultados de las evaluaciones morfofuncionales
a fin de mantener o modificar los programas de entrenamiento de los
deportistas.

6. Sensibilizar a los deportistas y al personal técnico acerca de las sustancias
prohibidas en el deporte.

ESTRATEGIA 6.3

Fortalecer procedimientos para garantizar los reconocimientos econémicos vitalicios,
asi como los apoyos oportunos e ininterrumpidos a deportistas y entrenadores de alto
rendimiento del deporte convencional y adaptado en los eventos del ciclo olimpico,
paralimpico y campeonatos mundiales.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Optimizar los recursos econémicos para apoyar a los deportistas y
entrenadores de Alto Rendimiento, tanto en su preparacién como en la
participacion en los eventos del Ciclo Olimpico, Paralimpico y campeonatos
mundiales de la especialidad.

2. Mejorar los procesos administrativos para que los apoyos que se otorguen
en tiempo y forma a los beneficiarios.

3. Mejorar los procesos de comprobacién de los recursos otorgados a los
beneficiarios, lo que permitira la disminucion de los deudores.

ESTRATEGIA 6.4.

Proveer servicios asistenciales de hospedaje, alimentacion y uso de instalaciones

deportivas en los Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento de la CONADE,
conforme a estandares internacionales, a deportistas de alto rendimiento y personal
técnico que se preparan para eventos internacionales.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Programary otorgar en los Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento
de la CONADE los servicios asistenciales autorizados a los deportistas de
alto rendimiento y equipo multidisciplinario apegados a los estandares de
calidad nacionales e internacionales.

2. Programar y realizar mantenimientos preventivos y correctivos a los
Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento de la CONADE que
mantengan las instalacionesy el equipo en las mejores condiciones para su
mejor aprovechamiento y ahorro de trabajos mayores.

3. Comenzar la construccion de una base de datos confiable de los usuarios
de servicios asistenciales en los Centros de Entrenamiento de Alto
Rendimiento de la CONADE.

ESTRATEGIA 6.5

Otorgar becas econémicas deportivas, premiosy estimulos adeportistasy entrenadores,
porsusdestacadosresultados deportivosen competencias nacionaleseinternacionales,
para motivar su desarrollo deportivo hacia el deporte de alto rendimiento.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:

1. Consolidar el control, seguimiento del rendimiento y resultados de los
deportistas de alto rendimiento, a través de la innovacidn tecnoldgica.

2. Fortalecer el seguimiento técnico de seleccionados nacionales que
participen en eventos del ciclo olimpico.

3. Implementar mecanismos que garanticen la entrega de los apoyos de
los deportistas vitalicios de alto rendimiento, que han concluido su
participacidn en el deporte competitivo, para contribuir a su bienestar.

4. Elaborar y proponer los referentes normativos que sirvan de guia para el
desarrollodelos procesosdeinclusion, permanencia, bajaoreconocimiento
de los atletas en los programas de alto rendimiento.

5. Emplear los estandares de seguimiento técnico metodoldgico para la
atencion de los deportistas de alto rendimiento a fin de elevar el nivel
competitivo.

ESTRATEGIA 6.6

Fortalecer la coordinacion y apoyo a los beneficiarios en la entrega de los apoyos
integrales a los deportistas, al personal técnico y multidisciplinario, para la preparacion
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ACCIONES COMPLEMENTARIAS
PARA EL 2021

técnica, competitiva y participacion de las delegaciones mexicanas en competencias
que contribuirdn a mejorar su desempefio.

ACCIONES A IMPLEMENTARSE Y/0 DAR SEGUIMIENTO EN 2021:
SUBDIRECCION DE CULTURA FISICA

1. Controlarydarseguimientoal materialeimplementosdeportivosconquese
apoya a los deportistas para sus programas de preparacion y competencias,
a fin de contribuir a un adecuado desarrollo técnico deportivo para un alto
nivel competitivo y al cumplimiento de los programas anuales.

LINEA DE ACCION DE ACTIVACION FiSICA

2. Promover la coordinacidn con el COM y COPAME para que las delegaciones ) ) )
Contribuir al fomentoy desarrollo de la cultura fisica, en la poblacidn en general a través

deportivas nacionales, cuenten con los apoyos integrales en su
participacion en eventos fundamentales del Ciclo Olimpico y Paralimpico,
lo que contribuird a la obtencion de mejores resultados deportivos.

de la practica regular de actividades fisicas, recreativas y deportivas que favorezcan la
disminucion del sedentarismo y de los factores de riesgo de enfermedades crénicas
degenerativas no transmisibles y la fase inicial de deportistas de excelencia; bajo las

3. Otorgar apoyos econémicos a los beneficiarios del programa Alto siguientes modalidades:

Rendimiento, para la organizacién en territorio nacional de eventos
internacionales que sean de relevancia para los deportistas participantes, a
fin de promover el deporte de alto nivel entre la poblacion en general. o “Activacion Fisica Escolar”.- Fomentar en las escuelas publicas y
particulares, una cultura que oriente a nifias, nifios y jovenes a partir de los
seis afios, a la practica regular, organizada, sistematica e incluyente de la
actividad fisica con el objeto de generar estilos de vida saludables y de esta
forma disminuir los factores que favorecen el desarrollo de enfermedades

no transmisibles propiciando una mejora en las capacidades y habilidades

fisicas, brindando una plataforma de las fases primarias de la iniciacién
deportiva. Asi como promover la capacitacién de promotoras/es de
actividad fisica y recreacion encargados de implementar la operacion para
el desarrollo de la modalidad.

. “Activacion Fisica Laboral”.- Concientizar a las/los trabajadoras/
es de la Administracién Publica Federal, Estatal, Municipal, Alcaldias de
la Ciudad de México y del Sector Privado, de los beneficios de la practica
regular de la actividad fisica, dentro y fuera de su horario laboral, asi como
la participacion en eventos masivos de integracion social, participacion en
foros y capacitaciones relacionadas con el cuidado y conservacién de la
salud que deriven en un mejor rendimiento laboral.

. Activacion Fisica en Tu Zona “Activate Seguro”.- Promover en
grupos vulnerables o de riesgo, asi como en la Poblacién en general,
la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas, asi como el
desarrollo integral e insercion social, en espacios publicos de su comunidad
(parques, jardines, gimnasios al aire libre, canchas deportivas, centros de
salud comunitarios, entre otros), orientadas al cuidado de la salud fisica,
impulsando la convivencia y la integracién social, a través de capacitacion
de promotores/as de activacion fisica y recreacion.
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. “Activacion Fisica Masiva”.- Propiciar la realizacion de eventos masivos en
espacios publicos, que permitan generar adherencia a la practica regular,
organizada, sistematica e incluyente de actividad fisica, recreativa, pre-
deportiva y deportiva en la poblacién, fomentando la adopcion de habitos
saludablesy la promocién de sus beneficios.

LiNEA DE ACCION DE CENTROS DEL DEPORTE ESCOLAR Y MUNICIPAL

Contribuir al fomento de la practica del deporte social de manera sistematica e incluyente
desde la iniciacion hasta la competencia, aprovechando los espacios deportivos,
dotandolos con material deportivo adecuado, impulsando, el bienestar y la cohesidn
social, para lo cual se capacitara al personal encargado de la conduccion de las diferentes
disciplinas deportivas, favoreciendo la igualdad de oportunidades entre los diversos
sectores de la poblacidn, bajo este objetivo se operaran las siguientes modalidades:

. Deporte para todos.- Se fomenta la practica regular, sistematica e incluyente
del deporte en los centros deportivos con material adecuado, ademas se
impulsa la integracion, valores y el uso positivo del tiempo libre a través de
actividades deportivas como: torneos, campamentos, eventos y expos que
contribuirdn a que mas nifias, nifios, adolescentes y jovenes adopten un
habito en la practica de alguna disciplina deportiva con el fin de detonar
la masificacion del deporte en la poblacion. Para promover esta practica
deportiva de manera incluyente se capacitara al personal y se apoyara la
operacién en los diferentes tipos de centros deportivos dirigidos a los diversos
sectores de poblacidn: Indigenas, Personas con Discapacidad, Adolescentes
en Conflicto con la Ley y Adultos Mayores, poblacion municipal estudiantil,
entre otros.

. Deporte de Iniciaciéon y Formacion.- Promueve la operacién de centros
deportivos con una metodologia de acuerdo a la edad, para el desarrollo de
técnicasy habilidades con material deportivo acorde a las disciplinas que sean
implementadas, asi como capacitacion dirigida a entrenadores encargados de
esta formacidn, favoreciendo la creacién de equipos, interligas y competencia.

LiNEA DE ACCION DE EVENTOS DEPORTIVOS NACIONALES Y SELECTIVOS

Eventos deportivos nacionales. Fomentar el deporte social y de representacion, mediante
el otorgamiento de apoyos econémicos a los Organos de Cultura Fisica y Deporte,
Asociaciones Deportivas Nacionalesy 6rganos afines, para la participacion de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes en eventos deportivos nacionales, que promuevan la cultura fisica
y el surgimiento de nuevos valores deportivos.
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SUBDIRECCION DEL DEPORTE

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Apoyos econdémicos a los organismos miembros del SINADE (Entidades Federativas,
Organos de Cultura Fisica y Deporte, dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal, Estatal, Municipal, y de la Ciudad de México) con acciones para Proyectos
de Infraestructura Deportiva y/o Equipamiento Deportivo, en la modernizacion,
rehabilitacion, ampliacién y construccion, que serviran para fomentar e incrementar la

practica del deporte masivo, asi como a nivel competitivo para favorecer el fomento e
impulso de la activacion fisica; procurando intervenir en aquellas instalaciones con mayor
antigliedad, para estar en posibilidad de dar un mejor servicio de uso acorde a la normativa
actual, tomando en cuenta la accesibilidad universal, procurando tener instalaciones
adaptadas a las necesidades de las personas con discapacidad.

SISTEMA NACIONAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (SINADE)

Se fortalecera la Cultura Fisica y el Deporte, mediante las convocatorias del SINADE
para proponer planes y programas que contribuyan a fomentar, promover y estimular
el desarrollo de la activacion fisica, la cultura fisica y el deporte, considerando el pleno
reconocimiento a la equidad e igualdad hacia las personas con discapacidad y en
coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno, de ser posible, vincular la ejecucién de las
politicas que orienten el fomento y desarrollo del deporte en el pais.

Se brindara apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte, a los Organismos Afines y a las
Asociaciones Deportivas Nacionales cuya disciplina no forme parte del programa olimpico
para eventos especiales, programas anuales de trabajo y/o asesoria técnica, segin sea el
caso, para la consecucién de los proyectos convenidos con la CONADE, para la realizacidn
de acciones y eventos deportivos especiales relevantes, con el propdsito de ofrecer un
mayor nimero de alternativas para la practica deportiva y coadyuvar con la inclusién al
deporte de iniciacidn, formacién y competencia.

Como parte de los eventos especiales, la CONADE encontré que la poblacidn en general
cuenta con muy poco tiempo para realizar ejercicio o alguna actividad deportiva formal,
caracteristica a la que se han sumado las acciones para reducir los contagios por la
pandemia referida, por lo que, como parte de la Mejora continua, a través del SINADE
se establecid el propdsito de generar en la poblacién mexicana un Re-encuentrocon el
deporte, propdsito que se busca lograr a través de sectores, en donde para fortalecer la
salud de la poblacidn, se realizaran eventos de promocién deportiva de poca duracién y
sin necesidad de desplazarse, eventos denominados “Re-Encuéntrate con el Ejercicio”, lo
cuales estan fundamentados en el Fitness.
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Se pretende que el primer sector que participara en la implementacion de éstas acciones
serd el Hotelero, su evento “Re-Encuéntrate con el Ejercicio” consistira de planesy rutinas
elaboradas por técnicos especializados en la materia, plasmados en videos con duracién
de 20 minutos con instructores y Kits de Accesorios, que el huésped podra conservar,
ademas podra obtener mas materiales, asesoria y resolucion de dudas.

NORMAS OFICIALES DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE

Se establecid vinculacién con la Loteria Nacional para la Asistencia Plblica, para la emision
de un billete de sorteo conmemorativo para la Semana Nacional de la Cultura Fisica y
Deporte, solicitud que fue aceptada el pasado mes de noviembre de 2020, y el sorteo se
celebrara el 6 de abril de 2021, siendo el sorteo mayor. Para ello, se reforzara la campafia
de difusion de la celebracién de la Semana Nacional de la Cultura Fisica y Deporte, en
combinacién con la emision del billete de sorteo conmemorativo de la Loteria Nacional.

Se plantea convocar a deportistas, iconos deportivos, gerentes puUblicos y autoridades
para publicar, mediante redes sociales, mensajes dirigidos a la poblacion, relativos a
la celebracidn de la Semana Nacional de la Cultura Fisica y Deporte, al tiempo de usar
el hashtag y la identidad que forme parte de la campafia institucional coordinada por
CONADE para este 2021 con los miembros del SINADE.

Con el cambio de proveedor de los servicios de desarrollo y soporte a los sistemas
informaticos de CONADE, se replanted con el nuevo personal, los avances y detalles
relativos a la reingenieria del sistema informatico que soporta al RENADE, hasta el
momento en que se avanz6 con el proveedor del servicio anterior; lo que generd una
pausa en este proceso.

Se ha retomado el andlisis de la reingenieria con el nuevo proveedor del servicio,
lograndose, hasta el momento, la insercion del nuevo disefio de RUD 2021 en el sistema
informatico, para emitirlo a los miembros del SINADE y atender peticionarios.

Se plantea que en el presente afio se logren avances sustanciales en la reingenieria general
del sistema en cada una de sus partes (mddulos), para concatenarse al cumplimiento de
la publicacién de los nuevos Lineamientos para la Integracion y Actualizacion del Registro
Nacional de Cultura Fisica y Deporte en el Diario Oficial de la Federacién.

ESCUELA NACIONAL DE ENTRENADORES DEPORTIVOS (ENED)

Se contribuird a que haya mas y mejores profesionistas de las ciencias del deporte
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(licenciadas y licenciados en entrenamiento deportivo y maestras y maestros en ciencias
del deporte), técnicas y técnicos del deporte (instructoras/es, entrenadoras/es, jueces,
arbitros, gestoras/es y todos aquellos que realicen una funcién laboral en el ambito del
deporte) e investigadoras/es y académicas/os requeridos para el desarrollo 6ptimo de
la actividad fisica y el deporte en el pais, mediante servicios de formacidn, capacitacion,
actualizacion, certificacion e investigacidona otorgados por la ENED.

SUBDIRECCION DE CALIDAD PARA EL DEPORTE

DIRECCION DE ALTO RENDIMIENTO

. Establecer mecanismo internos para mejorar el control y seguimiento de las
solicitudes recibidas y autorizadas a los beneficiarios del programa de alto
rendimiento.

. Establecer estrategias para reducir los tiempos de respuesta a las solicitudes

recibidas para el otorgamiento de apoyos y/o servicios.

. Verificar el cumplimiento a los compromisos establecidos en las Reglas de
Operacién, con el propdsito de evitar demoras en la entrega de los apoyos
autorizados.

. Tener comunicacidn constante y directa con los beneficiarios del programa de
alto rendimiento, a fin de mantenerlos informados del estatus que guardan
sus solicitudes de apoyo.

DIRECCION DE OPERACION FIDUCIARIA Y MERCADOTECNIA

. Optimizar los recursos econdémicos para apoyar a los deportistas y
entrenadores de alto rendimiento, tanto en su preparacién como en la
participacidn en los eventos del ciclo olimpico, paralimpico y campeonatos
mundiales de la especialidad.

. Mejorar los procesos administrativos para que los apoyos se otorguen en
tiempo y forma a los beneficiarios.

. Mejorar los procesos de comprobacién de los recursos otorgados a los
beneficiarios, lo que permitird la disminucién de los deudores.

DIRECCION DE MEDICINA Y CIENCIAS APLICADAS

La Direccion de Medicinay Ciencias Aplicadas brinda atenciénintegral alasy los deportistas
mexicanos de alto rendimiento, a través de la asistencia médica especializada, terapia
fisica y rehabilitacion, evaluaciones morfofuncionales, nutricionales, psicolégicas y de
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analisis bio-clinico. La proyeccién para el 2021 es brindar alrededor de 24,000 atenciones
a los deportistas incorporados al Sistema Nacional del Deporte en las instalaciones de los
Centros Deportivos adscritos a CONADE (Villas Tlalpan, Centro Paralimpico Mexicano y
Centro Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y Alto Rendimiento), asi como en
diversos estados de la RepUblica, mediante el equipo multidisciplinario asignado para el
seguimiento integral de los deportistas del deporte adaptado y convencional con mayor
proyeccion a medallas a Juegos Centroamericanos, Panamericanos y Olimpicos. De
esta manera se contribuye en la disminucién de incidencia en lesiones y padecimientos
deportivos mediante las diversas estrategias empleadas para la prevencién, manejo y
control de dichos problemas.

Solicitar a la Direccion de Alto rendimiento su apoyo para coordinar el trabajo conjunto
entre entrenadores y equipo médico multidisciplinario, para que puedan revisary trabajar
los programas de entrenamiento de los atletas, con el objetivo de evitar sobre cargas de
trabajo inadecuadas y lesiones posteriores.

Realizacion de la primera etapa del Centro Nacional de Terapia Fisica y Rehabilitacion
de Alto Rendimiento (Pll), dentro de las inmediaciones del Centro Nacional de Alto
Rendimiento, ya que actualmente no existe un centro de esta naturaleza en el pais que
solvente las necesidades de los atletas nacionales, el Pll integrara los elementos de una sede
médico-deportiva de clase mundial cuyo objetivo es atender, reducir lesiones (a través de
evaluaciones morfofuncionales y biomecanicas con tecnologia de punta) y potencializar el
rendimiento fisico y competitivo al mas alto nivel de los seleccionados y preseleccionados
nacionales. Se espera la terminacidn de la obra en el primer semestre de 2021.

Para este 2021, se tiene contemplado el trabajo para desarrollo de la segunda y tercera
etapa del Centro Nacional de Terapia Fisica y Rehabilitacion de Alto Rendimiento (PII), asi
como proyecto adicional de equipamiento.

Porotro lado, el Comité Nacional Antidopaje establece estrategiasy programas tendientes a
la disminucién del riesgo de resultados analiticos adversos en las diferentes competencias
internacionales, manteniendo asi, una imagen limpia del deporte nacional.

Como parte del seguimiento integral a los deportistas, se realizaran examenes antidopaje
previo a su participacion en eventos nacionales e internacionales; aunado a ello, se prevé
el levantamiento aproximado de 2,375 muestras y 380 muestras de sangre; siguiendo la
programacion de los protocolos de control antidopaje.

L4

Cabe resaltar el compromiso que tiene el pais en la lucha contra el Dopaje, por lo que se
realizard el pago de la contribucion anual a la Agencia Mundial Antidopaje (WADA) para el
afio 2021; tal como lo establece el articulo 15 del Decreto Promulgatorio de la Convencidn
Internacional contra el Dopaje en el Deporte.

CENTRO NACIONAL DE DESARROLLO DE TALENTOS Y ALTO RENDIMIENTO
(CNAR)

. Programa de Re-apertura del CNAR (Anexo 2 Presentacion)

Los Juegos Olimpicos de Tokio 2020 se llevaran a cabo del 23 de julio al 8
de agosto del 2021, se convocan 339 pruebas en 45 disciplinas. México tiene
proyectada una delegacion de 162 deportistas para competir en 89 pruebas
distribuidas en 32 disciplinas con 101 participaciones para Tokio 2020. En
este momento han clasificado 89 deportistas a Juegos Olimpicos quienes
requieren continuar la preparacion en condiciones de seguridad y sanidad en
las instalaciones del Centro Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y
Alto Rendimiento; ademas 73 deportistas estan en busqueda de obtener las
plazas restantes para participar en la justa olimpica. Estos deportistas deben
cumplir los objetivos de la preparaciéon marcados en los planes de trabajo que
cada entrenador nacional ha disefiado.

Por lo anterior, para el cumplimiento de los objetivos de trabajo esta previsto iniciar la
reapertura del CNAR 25 de febrero del 2021 donde los deportistas puedan tener acceso a
las instalaciones para continuar con los diferentes componentes de la preparacién fisica,
técnica, tactica y psicoldgica.

Con el objetivo de minimizar posibles contagios se realizaran las siguientes acciones:

. Un filtro de supervision al ingreso a través de Pruebas PCR para garantizar que
las personas que ingresen al centro no presenten riesgo potencial de contagio.
El objetivo es seguir las normas de los casos exitosos, donde se ha establecido
como regla la aplicacidn de este tipo de pruebas al ingreso y otra aplicacion
a los 5 dias posteriores; lo cual permite establecer que ambas sean negativas
y no se den casos positivos o negativos falsos. Un Seguir con el protocolo de
toma de temperatura de forma diaria.

. Seguir estrictamente la norma de sana distancia (1.5 metros)

. Desinfeccion constante con el lavado de manos o gel antibacterial.

. Usar cubrebocas todo el tiempo y evitar que tengan valvula de aire.

. No usar guantes de latex, ya que da una sensacion falsa de seguridad en quien los

usa, evitando que laven y desinfecten sus manos por el uso de ellos. Si se tienen
las manos al descubierto motiva al lavado y desinfeccion frecuente de éstas.
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. Complementar por cuestionario el estado de salud de los atletas.

Se tiene programada la entrada para uso de servicios de alimentacion, hospedaje y uso
de instalaciones para 114 personas: 54 deportistas que se preparan para JO Tokio con 10
deportistas de apoyo; 16 entrenadores; 2 preparadores fisicos, 3 analistas técnicos asi
como grupo multidisciplinario en funcion de las necesidades de los deportistas.

Es importante mencionar que para la aplicacion del presente programa no se requiere
presupuesto adiciona. La fecha inicio del programa es el 25 de febrero y concluye el 20 de
septiembre del 2021. Asi mismo, no existen pagos extraordinarios, derivado de que sera
personal de estructura quien se incorpora directamente al Programa. El Plan de rotacion
de personal sera de forma mensual.

Asi mismo, se verificard que el CNAR mantenga una adecuada operacidn a través de las
siguientes acciones:

. Visitas diarias a las sesiones de entrenamiento, para el seguimiento y
supervision técnico deportivo, con el apoyo de los analistas técnicos, en
coordinacion con el Departamento de Disciplinas Deportivas.

. Reuniones mensuales para el analisis de los mesociclos cumplidos, con el fin
de evaluar, retroalimentary sugerir mejoras.

. Garantizar que los deportistas tengan las instalaciones deportivas y el material
deportivo necesario, para el mejor desarrollo de sus entrenamientos.

. Verificar que los deportistas reciban los servicios del equipo multidisciplinario
necesarios para su 6ptimo rendimiento.

. Mejorar sustancialmente la supervision de los servicios de recepcion,
pabellones deportivos alimentacion y hospedaje brindados a los deportistas,
entrenadores y huéspedes acreditados durante el afio.

. Proporcionar de manera oportuna las herramientas de trabajo necesarias
para que el personal realice sus labores eficaz y eficientemente.

. Actualizar, verificar que se aplique la encuesta denominada “Apreciacidn
del Servicio” en por lo menos un 75% de la poblacién atendida tanto en
pabellones dormitorios como en el comedor, crear ademas libro de Quejas y
Sugerencias en la recepcion del centro

. Verificar las salidas a los entrenamientos, competencias de preparacion y
competencias fundamentales fuera de las instalaciones del CNAR.

. Verificar que los deportistas reciban los servicios del equipo multidisciplinario
necesarios para su 6ptimo rendimiento via online.
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. Generar estrategias de comunicacion con los entrenadores para dar un buen
seguimiento a los planes de entrenamiento.

. Contar con la informacién puntual sobre los servicios otorgados por el centro,
asi como la informacién estadistica que permita la toma de decisiones y
reportar oportunamente.

. Revisiones semanales en los puntos de seguridad a cada vehiculo del parque
vehicular, para gestionar con el area correspondiente el servicio del taller
mecanico.

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

. Las campafias que se realizaran este afio son: Juegos Nacionales CONADE,
version: “Deporte para todo México” y Juegos Olimpicos y Paralimpicos Tokio
2020 version: “A dejar huella en Tokio”.

. Comunicacién Social estarda dando a conocer por medio de comunicados
los acuerdos o convenios suscritos por la CONADE, a través de sus diferentes
Subdirecciones.

. Se difundira en redes sociales las actividades de la CONADE, en el cual se
estara fomentando la cultura fisica, asi como de eventos nacionales donde
tenga participacion de la institucion.

. Se realizara cobertura de eventos deportivos e institucionales.
. Se elaboraran piezas audiovisuales de los diversos atletas y sus disciplinas.
. Seguimiento y difusion de los compromisos presidenciales en materia

deportiva en los canales de informacidén de la CONADE, sitios web (Twitter,
Facebook, Instagram y YouTube).

. Seguimiento y difusion a las actividades de las federaciones deportivas
(cuando lo soliciten), asi como informary difundir a través de capsulas, videos
o comunicados de prensa las actividades relacionadas con el alto rendimiento.

COORDINACION DE NORMATIVIDAD Y ASUNTOS JURIDICOS
(CNYA))

PorloquecorrespondealaCoordinacion de Normatividad y Asuntos Juridicos, a continuacién
se enlistan las siguientes acciones que integraran el “Programa Anual de Trabajo 2021,
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DEPARTAMENTO DE LO ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL (031)

El Departamento de lo Administrativo y Judicial, implementara todas y cada una de las
medidas necesarias para salvaguardar los intereses juridicos de la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte, ejerciendo las acciones que correspondan ante las Autoridades
Judiciales y Administrativas correspondientes.

Dentro del plan de trabajo para el afio 2021, de manera enunciativa y no limitativa, se
encuentran las acciones siguientes:

. Verificar y Atender los procedimientos judiciales en los que se involucren los
intereses juridicos de la CONADE en la materias del derecho civil, mercantil,
administrativa, laboral, penal y de amparo, que se presenten en el 2021, asi
como dar el debido seguimiento a los ya existentes.

. Verificar la elaboracion o interposicion de denuncias y demandas; dar
contestacion a las demandas en materias del derecho civil, mercantil,
administrativa, laboral y de amparo.

. Atender y dar seguimiento a los procedimientos sancionatorios, derivados de
los acuerdos de desacato emitidos por la Comision de Apelacidn de Arbitraje
del Deporte (CAAD) que se notifiquen en el 2021, asi como dar seguimiento
a los ya existentes, hasta el total cumplimiento de sus determinaciones, y
desahogar los requerimientos de la CAAD.

. Proporcionar asesoria juridica a las unidades administrativas y sutantivas de
la CONADE.
. Llevaracabolostramitesjuridico-administrativos,que lasunidadessustantivas

y administrativas soliciten, ante diversas autoridades e instituciones, a fin de
dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

. Denunciar ante el Ministerio Pablico los presuntos actos delictivos en los que
la CONADE sea afectada, coadyuvando con el representante social para que
las averiguaciones previas sean consignadas ante el juez competente y la
coadyuvancia en el proceso penal.

. Realizar el procedimiento de certificacion y/o validacién de los documentos
que sean solicitados por las Areas correspondientes.

. Rendir informes a las quejas ante la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH), en asuntos donde CONADE sea sefialada responsable,
hasta su total conclusion.
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. Contestar en tiempoy forma las solicitudes realizadas por el Instituto Nacional
de Acceso a la Informacidn (INAI).

. Rendir los informes solicitados por la CNDH.

Lo anterior, sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, legalidad y honradez.

DEPARTAMENTO CONSULTIVO (031)

El Departamento Consultivo implementara las siguientes lineas de accidn a efecto de
continuar cumpliendo de manera clara, exacta, pronta y expedita con las funciones
que le han sido encomendadas, brindando certeza en las respuestas que las Unidades
Administrativas de esta CONADE requieren para el buen desempefio de sus funciones.

Dentro de las lineas de accién encontramos las siguientes:

. Elaborar estudios, actualizaciones y propuestas relacionadas con el marco
juridico en materia federal e internacional que afecten o incidan en los
objetivos de la CONADE.

. Poner a disposicion de las areas administrativas, leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos y demas disposiciones legales afines a las atribuciones de la
CONADE.

. Emitir opinidn sobre las disposiciones que deban ser publicadas en el Diario
Oficial de la Federacidén cuando asi se requiera, y en su caso, tramitar su
publicacién.

. Revisar y difundir los lineamientos y normas de caracter general derivadas
de la ley y demas disposiciones relativas a las materias cuya aplicacion
corresponde a la CONADE y que no estén expresamente conferidas a otra
Unidad Administrativa.

. Revisar juridicamente las propuestas de reglamentos generales, lineamientos,
instructivos, acuerdos, convocatorias y circulares, relativos al objeto de la
CONADE, propuestos por las Unidades Administrativas.

. Emitir opinidn sobre el marco juridico interno y la normatividad en el &mbito
de su competencia que se sometera a los 6rganos colegiados de la CONADE
para su aprobacion.

Difundir y unificar los criterios juridicos en la aplicacion de las normas que
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rigen a la entidad y actuar como dérgano de consulta respecto a ellos.

Actualizar, en coordinacién con el area de Planeacion y Tecnologias en la
Informacién, continuamente el Marco Juridico de la paginaweb de la CONADE y
del Portal de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), a efecto de que cualquier
funcionario o ciudadano puedan consultar los ordenamientos aplicables en
materia del deporte, administracion publica y demas informacion legislativa
actualizada queincida directamente en el deporte o en el actuar de la CONADE.

Brindar asesoria en materia legal a las areas sustantivas de la CONADE,
miembros del SINADE, atletas, Organos de Cultura Fisica y Deporte y a todas
aquellas personas cuyos fines sean la promocion, practica o el simple interés
por la Cultura Fisica y el Deporte.

Revisary gestionar ante las autoridades competentes, los tramites migratorios
en atencion a los miembros de la comunidad deportiva, en el marco de los
Convenios de Colaboracién y Programas de Actividades de Cooperacién en
materia de Deporte que celebra la CONADE con los gobiernos de Chinay Cuba.

Emitir los dictdmenes que soliciten las unidades administrativas de la
CONADE, que versen sobre asuntos que deban ser sometidos a consideracién
y, €n su caso aprobacién de la Junta Directiva de esta entidad.

Apoyar a la Prosecretaria en la logistica de las sesiones que se celebran de la
Junta Directiva de esta entidad.

Instrumentar los modelos de convenios que servirdn de base para el
otorgamiento de los recursos federales a los Organos de Cultura Fisica y
Deporte, Asociaciones Deportivas Nacionales, asi como organismos afines,
de conformidad a las solicitudes que hagan las areas respectivas para la
ejecucion de los programas a cargo de la CONADE.

Analizar y actualizar las disposiciones juridicas aplicables a los convenios que
serviran de base para el otorgamiento de los recursos federales a los Organos
de Cultura Fisica y Deporte, Asociaciones Deportivas Nacionales, asi como
organismos afines, con base en la normatividad aplicable.

Revisar la documentacion legal de las Asociaciones Deportivas (Actas
Constitutivas, eleccién de Consejos Directivos, Estatutos, etc.), en el caso de
los Organos de Cultura Fisica y Deporte o sus equivalentes (leyes, decretos
y nombramientos), y tratdindose de organismos afines (nombramientos
o cualquier otro documento donde se acrediten sus facultades), para la
suscripcion de los instrumentos juridicos correspondientes.

Revisar y validar los instrumentos juridicos que son signados por las
autoridades que intervienen por parte de la CONADE.

Llevar a cabo el resguardo de los instrumentos juridicos formalizados por las
autoridades de CONADE, elaborados por esta Subdireccion.
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Revisar la documentacion legal que los miembros del SINADE envien, a efecto
de acreditar la propiedad de los inmuebles donde se pretende a llevar a cabo
proyectos de Infraestructura Deportiva.

DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD Y ENLACE
INTERINSTITUCIONAL (031)

La Jefatura de Normatividad y Enlace Interinstitucional asesorard a las unidades
administrativas de la CONADE para que los procedimientos de contratacion en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras publicas y servicios relacionados con las
mismas a los que convoque la Subdireccién de Administracion, a través de la Direccion de
Servicios se efectlien con estricto apego a los ordenamientos legales y vigentes aplicables;
elaborando los contratos, convenios modificatorios y demas instrumentos consensuales
en los que participe la Comisidn; asi mismo coadyuvara en la revisién, adecuacion y
actualizacion del marco juridico en materia de cultura fisica y deporte y fungird como
enlace entre la CONADE y la Secretaria de Educacidén Publica respecto a los asuntos
relacionados con el Congreso de la Unién.

Dentro del plan de trabajo para el afio 2021, de manera enunciativa y no limitativa, se
encuentran las acciones siguientes:

Participar en la coordinacion de reuniones y comparecencias, asi como fungir
como enlace en él envi6 de informacion solicitada por el H. Congreso de la
Unidny las Unidades Administrativas de la CONADE.

Asesorar, previa solicitud de la Direccion de Servicios de la CONADE, en
materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras publicas y
servicios relacionados con las mismas en los procesos licitatorios que sean
convocados por la Subdireccién de Administracion.

Participar, previa invitacion de la Direccidn de Servicios de la CONADE, como
asesor suplente del Coordinador de Normatividad y Asuntos Juridicos en las
sesiones de los distintos Comités de la Comision.

Asesorar en el Subcomité Revisor de Convocatorias respecto a la elaboracidn
de las bases de licitacion e invitacién a cuando menos tres personas, en los
procesos licitatorios convocados por la Subdireccién de Administracion de la
CONADE, para las adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras puUblicas y
servicios relacionados con las mismas.

Elaborar previa solicitud de la Direccion de Servicios de la CONADE, los
contratos, convenios modificatorios y demas instrumentos consensuales
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en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras publicas y
servicios relacionados con las mismas en los que participe la Comision.

. Aprobar, la forma juridica de los contratos, convenios modificatorios y demas
instrumentos consensuales en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas en los que
participe la Comision.

. Realizar la recopilacidn, anélisis y sistematizacion de la informacion que se
considere relevante dentro del ambito del proceso legislativo en materia de
cultura fisica y deporte.

. Participar en la realizacién de estudios que contribuyan a la constante
actualizacién del marco juridico en materia de cultura fisica y deporte.

. Analizar y emitir las opiniones que solicite la Secretaria de Educacién Publica
a la CONADE, sobre reformas a leyes, reglamentos, acuerdos, circulares, y
demas disposiciones de caracter general relacionados con la cultura fisica y el
deporte.

. Coordinar al interior de la CONADE la correcta tramitacidn y respuesta de los
exhortos que envien las Camaras de Senadores y de Diputados, asi como la de
los Congresos de los Estados, a través de la Secretaria de Educacidn Piblica.

. Canalizar a las instancias gubernamentales competentes los proyectos
legislativos que se elaboren en la CONADE y que se pretenda enviar al H.
Congreso de la Unidn, para el trdmite y visto bueno correspondiente.

. Atender las demas funciones que dentro del dmbito de su competencia le
instruya su superior jerarquico.

. El desarrollo del Programa de Trabajo Anual depende de las solicitudes que
realicen las diferentes Unidades Administrativas de la CONADE.

Esimportante destacar que el desarrollo del Programa de Trabajo Anual de la Coordinacién
de Normatividad y Asuntos Juridicos, podra variar dependiendo de las necesidades y
solicitudes que realicen las diferentes Unidades Administrativas de la CONADE.

RELACIONES INTERNACIONALES EN EL DEPORTE

Fortalecer las relaciones de cooperacidn reciproca entre México y otros paises en materia
de culturafisicay deporte, impulsando su promociény fomento en el dmbito internacional.
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nadn Xm
14 al 21 de fel

1

T

@ = CONADE
I .

E ECITY 1

iActivate.toc
Realiza activida

Se promovera ante instancias internacionales la participacién del Estado Mexicano,
propiciando la instrumentacidn y elaboracién de acuerdos de cooperacién internacional,
realizando las siguientes acciones:

. Implementar en coordinacidn con las dicersas instancias del Gobierno Federal
y autoridades en la materia, la integracion de una agenda internacional que
permita incrementar la presencia del deporte nacional en el exterior.

. Generar en coordinacién con las areas competentes de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, mecanismos de comunicacién y participacién con
las diversas representaciones internacionales de organismos y embajadas
en México que permitan la construccion de acuerdos y convenios para el
desarrollo del deporte nacional.

. Impulsar en unidad y coordinacién con el Comité Olimpico Mexicano y las
federaciones deportivas nacionales, el desarrollo de acciones que conlleven
la promocién y fomento de esquemas que permitan el impulso y desarrollo
del deporte mexicano en el ambito internacional.

. Implementar en conjunto con los miembros del SINADE, programas que
permitan por medio de acuerdos y convenios internacionales, el intercambio
de investigadores, asi como de informacion relativa a la actualizacion y
capacitacion de recursos humanos dedicados a la cultura fisica y deporte.

. Contribuir con la Secretaria de Relaciones Exteriores y las diversas instancias
internacionales, en el desarrollo e implementacién de acciones que permitan
por medio del desarrollo del deporte, el cumplimiento de los compromisos
internacionales con la agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Asi mismo, se Impulsaran canales de comunicacién con las comunidades mexicanas de
deportistasy ciudadanos en el exterior con la finalidad de promover mediante la actividad
fisica, la recreacion y el deporte; la integracion social, identidad nacional, asi como las
tradicionesy cultura de nuestro pais, mediante las siguientes acciones:

. Contribuir en coordinacién con la Secretaria de Relaciones Exteriores y
el Instituto de los Mexicanos en el Exterior, en la difusion de acciones y
programas de cultura fisica y deporte entre las comunidades de mexicanos
en el exterior, generando mecanismos de apoyo a eventos de desarrollo
deportivo, académico y formativo en general que fomenten la integracion,
cohesion e identidad nacional.

. Impulsar en unidad con el Comité Olimpico Mexicano y las federaciones
deportivas nacionales, la gestion para el otorgamiento de becas deportivas
y académicas para deportistas y entrenadores en el exterior, promoviendo y
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facilitando la cooperacion e intercambio con otros paises.

Promover en coordinaciéon con la Secretaria de Relaciones Exteriores, el
Instituto de los Mexicanos en el Exterior, asi como con las diversas instancias
del Gobierno Federal, acciones y programas que impulsen la realizacion de la
actividad fisicay la practica del deporte entre las comunidades de mexicanos
en el exterior, que fortalezcan el fomento a la integracion, la recreacion
familiar y la participacion de delegaciones del exterior en eventos deportivos
de caracter nacional, propiciando el surgimiento de nuevos valores y talentos
en beneficio de nuestro pais.
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Disciplina

Tenis de Mesa

Evento Deportivo

Campeonato Mundial, 2021

Fecha (DDMmmAAAA)

28 Feb 2021 al 07 Mar 2021

Sede (Cdy
Pais)

Busan, Corea
del Sur

Para-Ciclismo

Campeonato Mundial de Para
Ciclismo UCI 2021

07 Jun 2021 al 13 Jun 2021

Portugal

Disciplina

Canotaje

Evento Deportivo

Campeonato Mundialsenior
2021

Fecha (DDMmmAAAA)

12 Sep 2021 al 19 Sep 2021

Sede (Cdy
Pais)

Copenhague,
Dinamarca

Esqui Acuatico

2021 IWWF World Wakeboard
Championships

13 Jun 2021 al 20 Jun 2021

TBD, Italia

Ciclismo Ruta

Uci Road World Champion-
ships

12 Sep 2021 al 27 Sep 2021

Flandes,
Bélgica

45 disciplinas

Nacionales CONADE

Junio - Julio 2021

Por designar

Patines Artistico

Campeonato Mundial de
Patinaje Artistico

29 Sep 2021 al 09 Oct 2021

Asuncién,
Paraguay

10 disciplinas

Juegos Deportivos Escolares
de la Educacién Bésica*

Junio - Julio 2021

Por designar

11 disciplinas

Nacionales CONADE del
Deporte Adaptado

Octubre

Por designar

10 disciplinas

Juegos Deportivos Naciona-
les de la Educacién Media
Superior*

Junio - Julio 2021

Por designar

Gimnasia Artistica

50th Campeonato Mundial
de Gimnasia Artistica

01 Oct 2021 al 15 Oct 2021

Kitakyushu,
Japén

Luchas Asociadas

World Championships Senior

02 Oct 2021 al 10 Oct 2021

Oslo, Noruega

Gimnasia Aerdbica

16th FIG AER Gymnastics
World Championships

22 Jul2021 al 29 Jul 2021

Baku, Azer-
baijan

Ciclismo Pista

UCI Track Cycling World
Championships

05 Oct 2021 al 18 Oct 2021

Asjabad, Turk-
menistan

Varias

XXXII Juegos Olimpicos 2020

23 Jul 2021 al 08 Ago 2021

Tokio, Japon

Taekwondo

Wuxi 2021 World Taekwondo
Championships

12 Oct 2021 al 18 Oct 2021

Wuxi,China

Raquetbol

Campeonato Mundial Mayor
IRF

13 Ago 2021 al 21 Ago 2021

CdMx, México

Para-Taekwodo

Campeonato Mundial de Para
Taekwondo 2021

12 Oct 2021 al 23 Oct 2021

Wuxi, China

Triatlén

2021 World Triathlon
Champioship Finals Edmon-
ton

12 Ago 2021 al 18 Ago 2021

Edmonton,
Canada

Esqui Acuatico

2021 IWWF World Waterski
Championships

08 Oct 2021 al 17 Oct 2021

Groveland,
Estados Unidos
de América

Ciclismo BMX

UCI BMX World Champion-
ships

10 Ago 2021 al 23 Ago 2021

Papendal,
Holanda

Vela

Campeonato Mundial IQFoil

13 Oct 2021 al 31 Oct 2021

Marsella,
Francia

Varias

Juegos Mundiales Universita-
rios Chengdu 2021

18 Ago 2021 al 26 Ago 2021

Chengdu,
China

Gimnasia Ritmica

Campeonato Mundial Con-
juntos e Individuales

22 0ct 2021 al 31 Oct 2021

Kitakyushu,
Japén

Tiro con Arco

World Archery Champion-
ships

19 Ago 2021 al 26 Ago 2021

Yankton, Esta-
dos Unidos de
América

4 disciplinas

Juegos Nacionales del De-
partamento Adaptado

Por definir

Por definir

Ciclismo Montania

UCI Mtb World Champi-
onships Presented By
Mercedes-Benz - Xco/Xcc/Xcr/
Dhi/E-Mtb/4x

24 Ago 2021 al 29 Ago 2021

Val di Sole,
Italia

Encuentro Nacional De-
portivo Indigena

Noviembre 2021

Por designar

Levantamiento de Pesas

IWF World Championship
2021

05 Nov 2021 al 15 Nov 2021

Lima,Per

XVI Juegos Paralimpicos 2020

24 Ago 2020 al 05 Sep 2020

Tokio, Japon

Para-Danza Deportiva

Campeonato Mundial de
Para-Danza Deportiva

13 Nov 2021 al 18 Nov 2021

Olbia, Italia

4 disciplinas

Juegos Nacionales Populares

Septiembre 2021

Por designar

Varias

Juegos Juveniles Parapana-
mericanos 2021

08 Nov 2021 al 10 Nov 2021

Bogota, Co-
lombia

Para-Natacidn

World Para Swimming Cham-
pionship

06 Sep 2021 al 02 Oct 2021

Madeira, Por-
tugal

Para-Powerlifting

Campeonato Mundial de
Para-Powelifting Senior

25 Nov 2021 al 10 Dic 2021

Egger, Hungria

Varias

Juegos Panamericanos
Junior Cali Valle 2021

09 Sep 2021 al 19 Sep 2021

Cali, Colombia

Para-Powerlifting

Campeonato Mundial de
Para-Powelifting Junior

25 Nov 2021 al 03 Dic 2021

Egger, Hungria

Patines Ruedas Velocidad

Campeonato Mundial de
Velocidad

04 Sep 2021 al 11 Sep 2021

Medellin,
Colombia




9 ap Lz eulbed 0c0c/ehee

000
69'829'9L 00076982991 0000 0000 0000 [enuy
lenuy alqwialoiq - 94qn120 aiquiandes - olnp owunp - |Uqy ozie|\ - o49u3z Blouandalq
EPIpaW ap peplun e| ap |ed}sawill} oLepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeliojuoy 092]Wouo023 ajuensjay oJen
VVINIHO souau1d
8juspuBoSy 1’10 E| HSVd - ddid ooibgrens3 [euoioeN B10e0l3
opnuas oJownN I3AIN elop odil Jopeaipui odi} eoljes609b uoloebaibesag uoisuawiqg
0 0
000°60520€801} 000°C1€6299¢€ 9102 aiqueig-oi8u3  00°CHE6C99€ 000°099/848€ 0046982991 0'v698.991 1202 0 0
Jopeujwouaq JopesawnN ouy opolad e Jopeujwouag JopesawnN e ouy saiquoH sasalnpy
aseq eaul |euaxas e ON o0uauab ap anbojuz
000'099°282°8€ uoloe|qod SELO0NN 1 0UE [ Ud Sejuelgey |Iw 00| dp SBWw U0D SBPEpNId g€ ap oueqin opebaibe o us ‘sew A soue g| op [ej01 UQIoe|qod
0sJaAlun epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
BIN}SOD 9P OSIAAIUN
000°099°'28.'8€ uoioe|qod SELO0NN } OUE |2 US SajUBYgRY |IW 00} OP SBW UOD SSPEPNIO ZE 9P oueqin opefaibe | us ‘sew A soue g1 op [e}0] UOIB|GOd
Jopeulwouaqg epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
Jopeujwouaq
}oue
00076982991 uoioe|god SEL00NN |o ua sajueligeY |IW Q0| 9P Sew U0D SeuBqIn SeaJe g Se| ud ‘aiq) odwall NS Us 8jusWedis)) BAlJOR Sew A Soue g| ap ugloe|qod
JopeJjawnN epipaw ap pepiuf uoloduiosaqg
JopeJjawnN
001 X (1 0UE |9 Ud SBjUE)GRY |IW 00| SP SEW UOD SBPEPNIO g€ 8p oueaqn opebaibe |9 us ‘sew
000°EY A soue g| ap [e}0] UOIOB|qOd / } OUE |8 UB S8jUBlgeY |IW Q0| 9P SeWw UOD Seueqgin sease gg Se| U ‘@il odwal} NS Ua 8juaWels]} BAIJOB sew A Soue g1 ap ugloe|qod )
eJawW k| ap opejnsay (ojnajes ap opolow) ejnw.io4
‘193N Jod opelado ‘(43avHdOIN) 021si4 o101949[3 A ealyodaq eoloe.d ap ojnpolA |9 Jod epeuoiosodoid
so sew A soue g| ap ugloe|qod B "sajuelgRY |IW Q0| 9P Sew ap Sapepnio gg ap oueqin opebaibe [ap
‘sew A soue g| ap [e}0} ugloe|qod | B UQIOB|9) UOD ‘BlUsWeDIS]) SOAIIOB UBISPISUOD 8s anb Jioap so ‘aiq) odwan
|lenjuadiod :0|nojes odi} NS Ud BIISY) PEPIAIOE JeZ|[eal 0Iejoep anb sew A soye g| ap ugioe|qod e| ap sfejusaiod [ Bnojed Jopedipul 81s3 :Jopealpul [9p uoldiuyag
"BOISI} UQIORANOR Bl ueAanwold anb sewelboid ap ugionoasle e| usywiad
anb seolwouoos A ssfejusweusagnb ‘seolijod SaUOIDIPUOD UBISIXT "SBOIS) SapepIAloe us Jedidiued us saiajul dual Sew A soue g| ap euedixaw ugloe|god e :o)}sandns
‘193N |8 Jod opeuoroiodoid (43avHdON) 021siH o1o1018[3 A eanodag
BOl10R1d 9P O|NPOJ\ - ;1 OUE @ U S8juelgey [IW 00| P Sew U0D Seueqin Seale gg se| ua ‘aiq)| odwal NS us ajusWedis] BAlOe Sew A soue g| ap uoioe|qod IUQIOBOIJLISA 3P SOIPSN
‘sew A sejueligey |IwW 00| 8p SepepnIo g ap ouegin opebaibe |9 us ajuawels)) BAOR ‘Sew A soue g| ap uoioe|qod ap alejusdiod :lopedipul [9p 2iqWON
‘[eiBajul Jelsauslg A O]j0LBSBp NS US JIPIoUl & BUBDIXSW UQIoe|qod B] 8Jius OWSHEIUSPaS
|2 J1onpa. Jesbo| eted ‘eoIsl) pepIAiOE €] 8p eolewsa)sis A sejnbal eonoeld e ap ojuswoy |8 sjuelpaw auodap |ap eonoeld e| e A BOISl) BINYNO | 1903[el0} B JINGUIU0D IOAljeliBN udwinsay

¢ Jopedipuj :uld
apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d -
a[qesuodsay peprup) e[ ap ITefmn m m m wf ..%_
19p pepljiqesuodsal £ [BIO1JO 19108IED 3P 53 voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s soaS”

0JUSWINOOP 2SO AP UQIOBULIOJUT B[ 9P OPIUAIUOD [

apoda( A eoisiH BIN}ND 9p [BUOIOBN UOISIWOY) |97

(%]
©
£
©
—
oo
(o)
P
o
%]
o
(&)
o
o
C
(&)
(18
£
(]
w
(&)
[a]
©
o
o
]
=
9
E
>
[T}
()
(7]
(]
©
%]
O
]
=
(0]
£
=}
—
=
(%]
£
1%
S
(0]
©
©
[J]
=
~(C
—
o
Q.
£
[0}
8
x
()]
f o
Xe]
(9}
©
o
=
ne)
o
€
>
o
2
c
g
=
=}
[T}
()]
w

()
o
o
(%]
Q
()
o
—
o
]
©
S
©
o
1%]
o
S
c
Q2
S
©
Q
£
=
©
()
=
—
o
c
o
(9)
(%]
1)
0
e
©
(9]
%]
)
2
w
o
o
©
(%]
[e]
= =
2, —
=l (o]
(2] o
c (q\]
T _—
©
k7] Q
b Ra}
7.} L
< Rel
o o
© ‘S
© =
L 2
o [Ty
= ]
m ©
c 3
2 n
] (o]
= =
.
o (J]
— =]
o
=
S 2
(@) L
=2 o

1
e
S
o o
=1
=
mﬂ
0 o
=2
L
=)
N D
=
=T
_AI_"M
= O

59

58



9 ap 6¢ eulbed 0coz/elee
lenuy aiquialaiq - aIqn1dQ aiquendes - olnp olunp - [Lqy oziey\ - olauz e|auanoaly
epIpaw ap pepiun e| ap [ejsawii} olepuajed

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy ajqeliopuop 0921Wouody ajuensjey oJe|d
VVIN3HO souapid
8juspuLISY 1’10 d HSVd -- ddid ooibgrensy [euoioeN eloeoy3
opnuas oJownN I9AIN el odiy Jopeaipul odi] eoljes60ab uoloebaibesag uoisuawiqg
000°0000002 000°0000002 8102 alquioig-oseul 000000002 000°0882€Cl  000°0882€Cl 00°0882€CH 202 0 0
Jopeujwousqg JopeJawnn ouy opoliad SETN] Jopeujwousaq JopeidwinN el ouy SaIquIoH sasalnpy
aseq eaul] |leuaxas ey ON 043udb ap anbojuz
000°088°cee’ uoe|Iqod GELOOWN L-} ouE |9 US IQVNOD Bl 919840 anb apodaq A eoisi4 einnD op seifejelise se| op epelolyausq sew A soue g ap [ejo} Ugloe|qod
osJaAIlun epipaw ap pepiun uoloduasaq
BIN149(09 9p OSJaAIUN
000°088°cee uoloe|qod SEL00NN 1-} OUE |9 U JAVYNOD Bl 0108440 enb apodaq A edisi4 einND op seifejelise se| op epeloyduaq sew A soue g ap [ej0} UgIoE|qod
Jopeujwousq epipaw ap pepiun uolodiasaqg
Jopeujwousqg
} oue
000'088'2€2‘L uoIoe|qod SELOON 19 Ud IAVNOD €| 998140 anb apoda( A eoisi4 ein)nD ap selbajeliss se| ap eloyauaq as anb sew A soue g ap euedIXaW UQIe|qod
Jopelawnn epipaw ap pepiun uogloduasaqg
Jopesawnn
00L X ( L-( 1-10ue |8 usa 3AQVYNOD E| 0198140 anb apodaq A eaisi4 einyn) ap seibojel)se Se| op epeloyouaq sew
0000 A soue 9 ap [e10} UQIOR|QO / } OUB |8 U JAVYNOD B| 898130 anb apodaq A eoisi4 einyN) ap seibajel)sa se| ap elolduaq 8s anb sew A soue 9 ap BUBDIXSW UOIOB|JOd ))

ejow e| ap opelnsay

(oIndjed ap opolaw) ejnwio4

"BUBDIX3|\ Bolgnday e

ua ayoda( [ A eoisiH eIn)ND B| 8p 0]j04Iesap |8 usjuawo} A usinwise ‘uersnwold JAYNOD B| UOD UQIoBUIPIO0D
us anb eJed saulyy sowsiuebiQ A sejeucioeN seAlodag sauoloeloosy ‘euodaq A eaisi4 einyng ap souebiQ

s0| Jod sepejuswsa|dwi ojusiwipuay o}y op auodaq A apodaq ‘BoIsi4 eiNyNY :uos auodaq A eaisi4 einyn)

ap selbajeliso Se °} Oue [e Jousjue Ojelpawul OUE |8 sjuelnp seAlodap A sealuodap-aid ‘seAlyeaidal ‘seolsly
SOpepIAIOE 0Z|Y anb sew A soue g ap euedixaw ugloe|qod e| e 0joadsas seAlodap A sealiodap-aid ‘seAlyeaidal

ugloBLIBA 8p BSE | :0[nojes odi| ‘SeOIS)) SepEPIAIOR 80BY 8Nnb sew A soue g ap euedIXaW UQIOR|GOd | 81jUS [BNUE UQIOBLIBA B| 9pIW JOPBIIpUI 81T

"BOISI) UQIOBANOE B| uBASNWOId anb sewelboid ap uoionosle e|
usjiwiad anb seolwouods A sajejusweusagnb ‘seonijod SauoIdIPUOd US)SIXT  “saulyy sowsiueBblQ A se[euoioeN seAlodag sauoioelo0sy ‘BoIsl4 einyng ap souebiQ
so| A 3QVYNOD €| 0geo e eAd|| anb seaiodap A seailiodap-aid ‘seaijealoal ‘seolsly sapepiaoe ua Jedioiued us saiaiul aual sew A soue 9 ap euedixaw ugioe|god e

‘uoloeaUe|d 9p UOIdaIIPANS k| Jod opesisiuiwpe JQYNOD €| 9p saiopedipul ap sisijeue
A ojusiwinBas ap ewalsIS :} oue |8 ua JAQYNOD €| 898140 anb apodaq A eoisi{ ein}nD ap seibejelse se| ap eloyauaq as anb sew A soue g ap BuedIXaW UQIoe|qod

'} OUe |8 US JAVYNOD Bl 998140 anb apoda( A eaisi4 einynD ap seibojellse se| op sopelolauaq ‘sew A soue 9 ap euedixaw ugloe|qod Bl us ugioeleA op ese |

"9)UBWEDIS]) BAIJOR B]S Sew A Soue g ap euedixaw ugioe|qod e

:Jopeipul [9p ugIuYea

:o)sandns

:UQIORDIHIIBA 3P SOIPa
:iopeaipul [9p IqWON

:0ARlIBN UBWINS?Y

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

oysodoud
apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
S[qesuodsay peprup) e[ 9p Ie[mn m m m
19p PepI[IqEsuOdsal £ [B101JO 1910B1ED 9P S voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

0JUAWNIOP )3 AP UQIORWLIOJUT B 9P OPIUAUOD [

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

sSauoldeAlasqQ

ValTaNd NOI2VYaInas
Q@ v]uv.Ladoas

dds

auodaq A eaisi4 BinjnD ap [BUOIOBN UQISIWOY) |97
1202 TVYNNV NOIOVINVY1d
vII7490Nd NOIDVONA3 3d Vvi4Hv134d3s

9[qesuodsay pepiun) ef op Je[mn
[op pepifiqesuodsal £ [BIO1JO I9)OBIRD 9P SO
0JUAWNOOP IS AP UQIOBULIOJUI B[ AP OPIUAUOD [

61

60



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

9 ap L¢g euibed 0c0c/ehee

ope|nwnoe
000002'+ 000°0S k'L 0000 000°0S 0000 [elisswes
lenuy aiquialdiq - 3IqN1dO aiquandas - olnp ownp - |Lqy ozie|\ - oJaugz BIOUaN23.4
EpIpaw ap pepiun e| ap [e}sawii} oliepualed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeroHuoly 021Wou0dy ajuenalay ole|n
VVIN3IHO souanid
8juspuLdSy L'H0 0 HSVd -- ddId uonsey [euoioeN elousioly
opnuas oJownN I9AIN ejop odil Jopeaipul odi) eolyelboab uojoehalbesaqg uoisuawiqg
000°002 000004 6102 aiqusidig-oisuzy 00°'002 000°00c+ 000°00c+ 00°00c Le0e 0 0
Jopeujwousq Jopesawnn ouy opoliad el lopeujwouaq JopessawinN el ouy SalquioH sasalnp
aseq eaul |euaxas el ON o0Jauab ap anbojuz
000°19¥°‘2 oidipiuniy 91 LOOWN 1 OUB |9 Ud NJQTD op ugIddE ap eau)| el jesado eled sopelapisuod soidiolunw ap OJoWnNN
osJanIlun epipaw ap pepiun uolodiasaqg
B4N}43G0I ap OSJaAIUfN
000'002° oidiounil 91 LOOINN } oue |3 Us NI 9P UQIodE ap eau)| Bl Jesado ered sopelapisuod soididiunw ap oJaWNN

Jopeujwouaq eplpaw ap pepiun uoladuasag
Jopeujwouaq
} OUE |8 UD [e100s auodap |ap eonewsalsis A Jeinbas

000°002°L odioiuniy 91 100NN eonoeld e) usaanwouid anb jedioiunpy A Jejoos3 auodaq [9p S0AUSD) Sp UQIDOE Bp BaU|| B] UOD SOopelolauaq soidiolunw ap 0Jawnn
JopeJawnn epipaw ap pepilun uoloduiosaqg
JopeJawnN
001 X (1 0ue |8 us NJQ3D ap uoglooe ap eau| el Jesado eled sopelapisuod soididlunw 8p 0J8WNN / } OUe |8 Ud [elo0s
00000} apodap |ap eonewsaisis A Jejnbai eonoeid e| uananwoid anb [edioiuniy A Jej0os3 apodaq |9p SOJUSY Bp UOIOOE 8p BAUJ| B| UOD SOPEIdIdUa( soldidlunw ap oJawnp )
ejaw e| ap opejnsay (ojnojed ap opolaw) ejnw.io4

'sopo} esed apodap
|op eonewsisis A Jejnbas eonoeid e| uansnwoid anb A (NJQ39D) [edioiuniy A Jejoos3 apodaq |op sosua) ap
|enjuadiod :ojnojes odi} uQIOOB Bp BaU|| B| djUBIpaW SOpEIoRauUaq soididjunw SO| 8p [BUCIOBU BINJSJOI B| Jedljuap ajwlad Jopeoipul |3 :iopeaipul |ap uoldiuyag

‘uQIooE 8p BaUl| BISS Jeinosle eied sjusioyns ojsendnsaid |9 eganide dOHS B 'sied | Ud So|qeIone)

seoyjjod A SEOILIQUODS ‘SBIBID0S SBUODIDIPUOD UBUBIUBW 83 NTdJD SO| Ud Jeinbai A sjusknjoul ‘BAISBW BISUBW Bp [B100S alodap [ap eonoe.d e soidiounw soj
us uanenwoid souelolyausq so ‘fediviuniy A Jej0os spodaq [op SOAUBY) SO| Us seAlodap SepepIAIOe Se| B UIISISE U BSala)ul 8S A 0JuaiWIoouod audl ugioe|qod e :0)sendng
"3AVYNOD

e| op |edoiun|y A Jej0os3 apoda( |ap soua) ap uolodalI( | 8p opsenbsal ofeq (soueloyauaq so| Jod opiiwa apoday) BuIdlul UQIOBWIOJU]| 1} OUE [8 U [B100S
auodap |op eonewslsis A Jejnbai eonoeid e| uansnwoid anb [edioiunjy A Jej00s3 auodaq [op S0AUSD 9P UQIDOE Sp BaUI| B] UOD SOpEIDlBUaq soididlunw ap 0JaWwnN 1UQIJBDIJLIBA 3P SOIPa

'} OUe |8 Ud [e100s aodap |ap eonewsajsis A Jejnbal eonoeid ) uansnwold anb NJQJD Bp UQIdOe Bp BaUI| B 8P SBUOIDOE U0D Sopeloljauaq soidiojunw ap afejuasiod 11opedipul [9p 1qWON

‘[e1oos apodap |ap eonewsisis A Jejnbai
eonoeld e| ejuawoy A ansnwoid as anb so| us (N3a3D) [eddiuniy A Jej0os3 suoda( [9p SOJIUSD Sp UQIOOE 9p BaUI| B] 9P SSUOIDOE UOD SOpEIdlauaq soldioiuniy IOAlJeLIBN UBWnsay

| Sjuauodwo)

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

spodaq A BOISI4 BANYND 9P [BUOIOBN UQISIWOD) |9 @@jmw@%&mﬁmwwmw

1202 VNNV NOIOVANY1d
J[qesuodsay peprup) e[ op Je[mn m m m
19p pepi[Iqusuodsa £ e opIRD 3 S voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

0JUSWNIOP )3 AP UOIORWLIOJUT

19 ap 0¢ euibed 0c0c/el/ee

S8UOoIoBAIBSAQ

000 ugQIoBLIBA 8p BSE |
000
'088°2€2°L  (1-} uo EpIpUBIE UQIDE|GOd) JopEuIWoURq
000
'088'ceg‘l 000°088'ceT’ L 0000 0000 0000 lenuy
voIT80d NOI2YONAE
apoda( A BoISIH BINYND BP [RUOIOBN UQISIWOY |97 50 vjuvianogs
1202 VNNV NOIOVINV1d
d[qesuodsay peprun) e[ op Je[mn m mm
[9p pepI[iqesuodsal £ [B191J0 1a1opIed 3p S voI79Nd NOIDvONA3 34 Vi4v.13dd3s

0JUAWNDOP 31$9 AP UQIDLULIOJUT B 3P OPIUUOD [

63

62



¥9 9p g€ euibed

0c0z/el/ee

000°000°¢ 21)SOWSS [B OpEINWNOY

000°056°+

ope|nwnoe
|eliseweg

L A R

000°008 000°008 6102 0IQWeIC-0}8U 00008  000°000Z 000000z  00000Z l202 o 0o

000°000'2 onua) 67000N 1 OUE [ UB NI Op UQIOOE Bp eau)| Bl Jesado eied sope|dwsjuod SOAILOdap S0JUD 8p OJBWNN

o5us) 6¥000NN 1 oue [9 Us NI 8p ugIooe ap eau)| Bl Jesado eied sope|dwaiuod SOAIOdap S0USD ap oIBWNN

‘(N3a390)

[edioiunpy A Jejoos3 apodaq |op S0UBD 8P UQIDOE Bp BaU| Bl B sopelodiodul ajuaAnioul 8 BolewalsIs elauew

|lenjuadiod ap eniodap eonoeld e| Bjuswoy 8s anb so| ua soAodap sooedsa ap oiawnu |8 Jedyiuend ajwiad Jopedipul (3
'sied | ua sa|qeloney seanjod A SeaIWouU09a

‘S9[BI00S S9UOIDIPUOD UdUBNUEBW 3S "INIQTD SO ud Jejnbal A syuahnioul ‘eAlsew eiouew ap [e100S apodap |ap eonoeld el soididlunw SO| US UBJUSWO} SOLEIoaUaq
SO7 "OWSHEBIUSPAS [9p UOIONUIWSIP B B OPUSANQIIU0D SOAIOdap S013U8D SO| Ud pepa eueldws) apsap sealliodap sapepiAloe ez|jeal A apnoe ugioe|qod e

‘[edidiuniy A Jej09s3 suode( [op SOJIUSD Sp UQIOOE Op EBaU|| B] Op SOLEBIOIeuUaq so| Jod sopniwai

SOuJajUI SaWIOoU| 1} OUE |8 Ud NFJTD Bp SoAel} B [e100s apodap [ap ayuaknjoul @ eoljewa)sis eoljoeld e ejuswoy 8s anb so| us soAilodap S0Au8d ap oIBWNN

1

OUE |9 Ua T33O UOI0OE ap eau)| B ap axed owod ajuakn|oul @ BoljeWa)SIS BIouBW ap [e100s auodap |ap eoloeld e| uejuawoy anb soAlpodap sosuad ap alejusolod

‘IN3Q3D uQI109E 9p BdU|| B| 9p dpEed 0W0D SOAIOdap SOJUD SO| Ud dluaAn|oul @ BONBWALSIS BISUBW 9P [B100S a10dap [ap eonoeld A ugioeIdlu| B] op Ouawo-

L pepiAdy | dusuodwo)d

Joue [0

000°000°2 oluad 6¥000NN Ue WIATD op SaAel) e [e100s apodap [ap sjushnioul & eonewalsis Bonoeld | BlUSWO} 85 anb SO| US SOAIOdep SO1USD 8p oIBWNN

001 X (1 0ue |8 us NIQTD op uglooEe ap kaul| el jesado eled sope|dwauod soAlodap
000001} S0JJUBD 9P OJBWNN / }OUe |8 U INJATD 9P SoAeI] e [e100s apodap |ap ajuanioul & eoljewsisis eoloe.d e eluawoy 8s anb so| U SoAIodap S0JjUad ap oJawnN )

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds

auoda( A BoIS|4 BINJND OpP [BUOIOBN UQISILOD) |97 Fpo et

1202 TVNNY NOIOVINY1d
a[qusuodsay pepru) v 9p Te[mn
19 pepifiqesuodsal £ [21o1J0 1910p1e0 3p 3 vaI79Nd NOIOVONA3 3d VI4V134Oo3S

OJUANOOP 9)$O OP UOIDRWLIOJUT B[ S OPIUAIUOD [

¥9 op g¢ euibed

21)SOWSS [e OpBINWINdY

0c0c/eL/ee

V2I1TE0d NOID2VYONAZ
34 v)uviado3as

1202 TVNNV NOIOV3INV1d
S1quesuodsay peplup) | 9p Te[mn m m m
[9p pepriqesuodsal £ [e100 1010BIEd 3P SO voI79Nd NOIDvONA3 34 Vi4v.13dd3s

0JUBWINDOP S AP UOIOBULIOJUI B[ 9P OPIUAIUOD [F

apodaq A BoISI4 BINYND 8P [BUOIOBN UQISIWOD |97

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021




19 ap gg euibed 0coz/elee

2J)SOWL} [B OpEINWNOY

ope|nwnoe
[ensew |

_ewepwosy 42 0 HSVd - ddid e woeN  eows
0008 0008 0202 eiwepigou3 | 008 000 o008 008 w0z o0 0

OjusA3 08000NN } OUE |9 ua sopewelboid sojusne ap [e10 OIBWNN
OjusA3 08000NN } OUE |9 Ud sopeweiBboid sojuans ap [ej0)] OIsWNN
ouaA3 08000NN } oue |8 ua sopeAode sajeuoloeU SOAILIOdap SOJUBAS ap OJawnN

001 X (1 0ue o us sopeweiBoid SOJUSAS Bp [B}0| OIBWNN / } OUE [@ ud sopefode SajeuUOIOBU SOAIIODSP SOJUBAS Bp OJaWNN )

"sopeweiB01d SOJUBA® 8P [B]0} [ UQIOB|BI

[enjuaoiod ue ‘ugloeziieal ns eied sjuswelsiouruly A BOIUDE) SOpRAOdE SBJBUOIORU SOAIODEP SOJUBA® 8P OJ8WNU [ 8pIA
*S9[BUOIOBU SOAIHOdEp SOJUBAS Op uQIoBZ|[eas e| uajwlad anb seojod SBUOIDIPUOD UBISIXT "SOJUSAS SO| O UQIoeZI[Edl

e| eJed sopendspe sojusiwianbal SO| U0 BINYONIISSEIUI SISIXT “[BUl 8SB) NS B)SBY [BIOIU] 8SB) NS SPSSP S8[BUOIOBU SOAIOdap SojuaAs us uedioiped sejsipodap soT
"BOIS|4 BINYND 8P UQI0081IpaNS B| 8p opienBsal

ofeq ‘soniuoda sOjUBAT Bp BWASIS |8 U SopeIaush SojusAe So| 8p SoosIpeISe senoday ] oue |8 us sopeAode sajeUOIOBU SOAILIOdEP SOJUBAS 8p 0IBWINN

'} OUe |9 Us ugloeZIjeal ns eied sopekode ss[eUOIOBU SOAILIOdEP SOJUBAS Bp Bfejusdiod

‘sopefode ugioejuasalidal ap A [e100s apodap |9 Jejuswoy eled sajeucioeN soAlodag Soluang

¢ 9wauodwo)

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

apoda( A BaISI4 BINYND 8P [BUOIOBN UQISIWOD [97] vanaod &mﬂﬂw_wnm“

1202 VNNV NOIOVANY1d
3|qesuodsay pepiup ef op Le[mn
19p PepINIqEsuodsal £ [210j0 10107120 9P 50 vaI7aNd NOIOvIONA3 3d Vi4v13HO3s

OJUANOOP 9)$O OP UOIDRWLIOJUT B[ S OPIUAIUOD [

apodaq A Baisi4 BINYND 8P [RUOIDBN UQISIWOD) |97 vInEns &mﬁwwwnm“

€02 TVNNY NOIOV3ANV1d
J[qesuodsay peprun) e ap Je[mn m m m
[op pepI[Iqesuodsal £ [BID1JO I0JOBIED 3P SO vaI79Nd NOIJvONA3 334 VI4v.13dO3s

0JUBWINIOP A)$A AP UQIOBULIOJUI B[ P OPIUAIUOD [

1
N
o
(o]
=]
=4
o
=
o
T
w
a
-
I
E]
=
I
=
3
o




PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

9 ap L¢g eulbed 0coz/elee

S9UOI9BAIBSIO

000°CH 000t 8J1s8WSS [B OpE|NWNOY
ope|nwnoe
000¢cH 000’8 0000 000 0000 |elissweg
lenuy alquwialdiqg - 94gn3d20 aiquandas - olnp ounp - |Uqy oziey\ - o4aug elouandalg
EpIpaW ap peplun e| ap |ed}sawiLl} oLepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody openoapy a|qelioluoy 092]Wouo0d3 ajuensjay oJen
VVINIHO souanid
djuspusISy 1'€0 o) HSVd -- ddId uonsen [eucioeN eloedl3
opnuas oJawnN I9AIN ejop odil Jopeaipul odi) eolyelboab uojoehalbesag uoisuawiqg
000°¢cH 000°¢cH 0c0c aiqusioig-oisuzy 00ct 000°¢cH 000°¢cH oo¢ct Le0e 0 0
Jopeujwouaq JopesawnN ouy opolad e Jopeujwouag JopesawnN e ouy SaIqWOH sasalnpy
aseq eaul |euaxas e ON o0uauab ap anbojuz
00021 ojuang 08000NN } OUE |8 Ud sopejoakold eois|) PepiAloe ap eldeWw U S0Joj A SOjuane ap [elo |
0sJaAluN epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
BIN}SOD P OSIBAIUN
0002t ojuaAg 08000NN } OUE |8 Ud sopejoakold eols|) PepIAIOe 8p BlISTeW U S0J0} A SOJUaAS ap [el0 |
Jopeulwouaq epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
Jopeujwouaqg
00021 0ojuaAg 08000NN 1 OUe |8 UB sopezijeal BOIS]) PEPIAIIOE 8P BLISJeW US SO0} A SOJUBAS Bp OJoWNN
JopesawnN epipaw ap pepiufn uoloduiosaq
JopeJawnN
00000} 001 X (1 0ue |8 us sopejoalkold eoISl) PEPIAIIOE 8P BLIBYEW US SOJ0) A SOJUSAS 8p [B]O] / } OUE [© Ud SOpEeZ|[Eal BOIS]) PepPIAlOR ap BLBJeW Ud S0I04 A SOJUaAS ap oJawnN )
ejaw e| ap opejnsay (ojnajes ap opolaw) ejnw.io4
‘a|gepn|es
BpIA 8P SOliqey ap ugloeald e| A Jejnbas eaoeid ns ua eloualaype Jessuab esed ‘ugioe|qod el aius eIl
|enjuadiod :o|nojes odi} pepiAioe | ap sololauag so| uaaanwoid anb ‘eois)) pepiAioe ap eldjew U S0Joj A SOJUaAe ap oJawnu |8 apIN :Jopeaipul [9p uoldluyaqg
"UQIOOE 9P BaU|| BISS ap ugloeiado e| esed ssioyns oysendnsaid
|8 BZLIOINE dDHS B "BIISl} PEPIAIIOE B| 8p BoljoRId B] UBASNWOId anb soio) A Sojuans so| oged e Jeas|| esed pepl|iqiuodsip el Uod Uejusnd selpuapuadaq se :o)sandns
'ugloea109y A BIISI4 UOIOBAOY 9p UOI0081Ig B| 9p opsenbsal ud ofeqel}
ap eweJboid A eouaisise ap eis|| ‘sejjelfo)o} selowsw ‘sauoiunal o/A Seinuljy 1} OUB |8 Ud Sopezijeal BdIS)} PepIAO. ap BlId)eW Ud S0I0} A SOJUBAS ap 0JBWNN 1UQIOBDIJLIBA 3P SOIP3N
'} OUe |8 U 9|gepn|es epiA ap solgey Jesauab eled ‘eoIsl) PepIAIOe ap BLIBYeW U S0J0j A sojuans ap alejusdliod :Jopedipul [9p diqWION
'sopezijeas ugioe|qod e| aius ugioealoal A BaISl pepiAloe ap eonoeld e] uansnwold enb soioj A sojueng IOAljRLIBN UBWINSaY

¢ 9wauodwo)n
apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
s[qesuodsay peprun e[ 9p Ie[mn m mm
1qesuodsar £ opIed 9p voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

9 ap 9¢ euibed 0coz/el/ee

S2UO0IoBAIBSqQ

0000 0002 000'S 000'v alisswily e openwindy
ope|nwnoe
000°Z 0000 000°¢ 000+ 000t [esysawi |
lenuy alqwialdlqg - 94gn120 aiquiandes - olnp owunp - |Uqy oziey\ - o4ou3z Blouandal4
epIpaw ap pepiun e| ap |ed}sawll} oLepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody openoapy a|qeliopuoly 0921Wouod3 ajueAs|ay oJen
VVINIHO souaiid
8juspusosy 2’10 v HSVd - ddid uonsen [euolEN elouaioyg
opnuas oJownN I9AIN ejay odil Jopeojpui odi] eolelboab ugloehaibesaqg uoisuawiqg
000°Z 000°Z 0c0c alqwsioig-oieuzy 002 000°Z 000°Z 002 Le0e 0 0
Jopeujwouaq JopeJawnN ouy opouad e Jopeujwouag JopesawnN el ouy S9IqWOH saJalnpy
aseq eauq |euaxas el ON o0u3uab ap anbojuz
0002 BLIOJEO0AUOD 9S000NN } Oue |9 ua sepewelfold Sel0}ed0AUOD B [B10} 0JSWNN
osJanlun epipaw ap pepiuf uoloduiosaq
BINLISGOD 9P OSIAAIUN
0002 BLI0JEO0AUOD 9S000AN } oue |8 ua sepewelfold Sel0}ed0AUOD B (810} 0JIBWNN
Jopeujwouaqg epipaw ap pepiuf uoloduiasaq
Jopeujwouaq
0002 BLIOJEO0AUOD 9S000NN } OUE |9 US Sepezi[eal SeLIOJEO0AUOD ap [e}0} OJaWNN
JopeJjawnN epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
JopeJawnN
0007001} 001 X (10ue |8 us sepeweifoid SeLIO}EI0OAUOD 8P [B10} OJISWNN / 1 OUB [@ US SEepEZ|[eal SBLI0JEO0AUOD 9P [e10}) 0JaWnN )
ejaw e| ap opejnsay (ojnajed ap opolaw) ejnw.ioy
|enjuadiod :o|najes odip '} OUE |9 US Sepezijeal S9BUOIOBU SOAILOdap SOJUSAS SO| 8P SBLIOJEOOAUOD 8P 0Jawnu [d apIA :lopeoipul [9p uoldiulag
'SBlI0}JED0AUOD SO| Ud SOI823|qe)sa esed soysinbai so| uod uajdwnd
S9|BUOIOBU SOAIHOdapP SOJUSAS SO "SOPBIOAUOD SOAIOJSP SOJUBAS SO| 8P [IUOJEA O |lUBWS} ewel ap seganid se| us Jedioiued ap saisjul |9 usual} sejsiodap so :o)sandns
(a3s) soaiuodaq sojuang ap BwalsIS paysiignd=alels;, sajeuoioeu-soAlodap-sojuana/sewelboid-A-sauoiooe/epeuod/xw qob mmm//:sdiuy
'SBLI0}JBD0AUO0D SB| Uedljgnd 8S 9puop Ud Sa[euoioeN SOAILOda SOJUSAT ap OISIUI ) OUE |© UD Sepezijeal SeLI0Jed0AU0D ap []0} OJoWNN 1UOIDBOIJIAA 3P SOIPa
'} OUE |8 UB S9[BUOIOBU SOAIHOdap SOJUSAS SO| 9p Sepez|[eal SelI0}ed0AU0D ap alejuadiod :Jopeaipul [9p diqWION
‘eAluodap euydiosip eped
Jod SOpeO0AUDD S8jBUOIoBU SOAILOdap Sojuans so| us uedionied anb seisiuodap soj ap oalodap ojjolesap |9 Jeoyiuap! uejwiad anb seLo}ed0AU0D Bp UQIoBIOogE|] I0AlJeLIBN UBWnsSay

I peplaoy ¢ 9wauodwo)
apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d :
a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn m mm %
1qesuods op18d 3 S voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s 005

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

69

68



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

19 9p 6¢ euibed 0c0c/el/ee

S9UOIOBAIBSqQ

0008 000'¥ aJ}sawas [e ope|nwnoy
ope|nwnoe
0008 000V 0000 000V 0000 |esiseweg
|enuy aiquialdig - 31qniv0 aiquwaendas - onp ownp - jUqy oziel\ - oJauz e|ouanodaiy
voITE0d NOIDVINAE
apoda( A BoISI4 BINYND 9P [BUOIOBN UOISIWOY) [97] 30 vjuviaunas
1202 VNNV NOIOVINV1d
d1qesuodsay peprun) e[ ap Jre[mn m mm
[oP pepi[iqesuodsal £ [EIOLO JAIORIEd dp $9 voI79Nd NOIDvONA3 34 Vi4v.13dd3s
0JUAWINDOP 911 I UGIOBULIOJUL B[ 9P OPIUAIUOD [
19 ap g¢ euibed 0c02g/ch/ee

epipaw ap pepiun | ap |e4)Sawil} ouepualed

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody openosapy a|qeliojuop 0921Wou093 ajuens|ay oJe|n
VVIN3HO sousiliy
21UspuULISY €10 v HSVd - ddid uonsen [euoleN eloeol3
opnuas oJownN |9AIN el odil Jopeaipui odi} eoyjelboab uoloebaibesaq uoisuawiqg
0008 0008 0202 8iquisdig-oieuy 00’8 0008 0008 00’8 1202 0 0
Jopeujwouaq Jopelawnn ouy opouad el Jopeujwousag Jopelawnpn ET] ouy S3IqWOH saJsalnpy
aseq eaul |euaxas ela|\ ON o04audb ap anbojuz
} Oue |9 ud sepejoskoid
000’8 uolunay 6% 100NN |eJoge] A Jej00sg J0}09S |9 U0D SEDIIGNd SEON|0d 9P SSUOIOBINJUIA J898|qeISS ap PEPIeUl) Bl UOD Ofeqel) ap sauolunal ap [ejo|
0sJaAIuN epipaw ap pepiun uoloduiosaqg

BIN}ISG0D 3P OSIBAIUN

} oue |8 ud sepejoakoid
000'8 uolunay 6% 100NN |esoge] A Jej09sg J0}09S [ U0D SBDIIqNd SEON|0d 9P SOUOIOBINJUIA J898|qeISe ap PepI|eul) B UOD ofeqel) ap sauolunal ap [ejo|

Jopeuiwouaq epipaw ap pepiun uoloduasaq
Jopeujwouaq
1 OUe |8 US Ssepez|eal

0008 uolunay 67 LO0N  [eJogeT A Jejoos3 10}08S |8 U0 Seoliqnd SEdNI|0d 9P SBUOIOB|NJUIA 1928|ge)Se 9P pepljeul} B] UOD ofeqel) ap sauojunal ap 0JaWnNN
JopesawinN epipaw ap pepiun uojadiiosaqg
JopesawinN
001 X (1 oue |o us sepejoako.d [eioge] A Jejoos3 10108G |8 U0D Seol|qnd SEDIO4 9P SBUOIOR|INOUIA J809|geISe ap pepljeul} B U0D ofeqed) ap seuolunal
000001 op [eJ0] / } OUE |8 Ud Sepez||eal [eJogeT A Jej00sT 10}08S |8 U0D Sedl|qnd Seolll|0d 8P SeUOIOBINOUIA J9D3|JB)SS 8P PEpI[eUl) | U0D ofedel) ap Sauojunal ap oJawn )
B]aW e| ap opeynsay (ojnojes ap opolaw) ejnwLIO
‘sepuajal

8JUBWLIOLIBJUB SBUOIOBINDUIA SB| 1908|qrlse eied ofeqel; op Sesaw Se| Uos ofeqel) 8p SaUOIUNa) SBT "OWSLIBIUBPaS
|8 JINUIWISIP 8p 0088 B ‘BuedIXaW ugioe|qod Bl us Jeinbas eiouBw ap BIISI) PEPIAIIOE B| JEJUSWSIOUI 8P 0ABIGO (@
uo) ‘[eJogeT A JBj00ST J0}08S |9 U OpRIST 9P SelIe}aioas SB| U0D BIIS|H UQIOBAIOY op eibalelise e| sejuswa|dwi
|enjusoiod :0|najes odiy eJed ‘seoljqnd Seol0d 9p SauoioenoulA Jeteuab ap pepijeul e] uod sepezijeal ofeqel) ap sauojunay se| apiN :10peodipul [9p uodiuyad
‘uQIoB8I081 A BOISI) UQIOBAIIOR 8P BLISJEW US SBUOIOBINDUIA J908|]BISS UD SaI8)ul
uebusjuew opejs3 op Sele}aI0ag se "ugoeluswaldwi ns ered ‘eoIS)) UQIOBAIIOR 9P BLISJEW US ‘SBUljE Sedl|qnd SBoilj0d U0 UBJUSND Ope)ST ap Sele}aloas se :o)sandng

"ugIoBa109Yy A BOISI4 UQIOBAIIOY 8p UOID0alI] B op opienbsal ofeq ‘seAljealoal A SeOISl) SOpepIAloe
Se| ap ugioeuawa|dwi e| esed ‘opeis3 ap SelB}I09S Se| U0D SEPEIQalad ofeqel} ap sauolunal Se| ajueinp (B1oualsise ap seisi A seinuiy) sopelauab
S0JUBWINJO0(] :} OUE |8 Ud SEPEZ|[Ba) [BJOogeT A JB|09ST J0}08S |9 U0D SBd||qnd SEJNI|0d 9P SUOIOBINJUIA 1999|Je)SS 8p pepIjeul} B| uod ofeqel) ap sauojunal ap OJawnN IUQIOBDIJIIBA 9P SOIPa
'} OUE |8 UB OpE]ST ap SeIe]}aI09S SB| U0D Seoliqnd SEedNlI|0d 8p SUOIOB|NOUIA 1893|JBlSa ap pepljeul} e| uod ofeqel) ap sauojunal ap alejusdlod :Jopeaipul [9p 3IqWON
‘uoioe|gqod B| us eaISl} PepPIAOE
ap ojuswne |8 Jesauab ered opeisy ap SE1IL}SI08S SB| U0D SBDI|gNd SBOIH|0d 9P SSUOIOBINJUIA J1829|qeISS 9P pepl[eul B| uod ofegel) ap sauolunay ap ugloejuawa|dw| IOAlBLIBN UBWNSaYy
L pepianoy ¢ 9dwsuodwon
apoda( A eaisi4 einyny ap eweiboid 692S

vo1180d NOI2VInas "
30 VjuvLiIUITS %«w

1e0¢ TVNNY NOIOVANV1d 2
d[qesuodsay pepiup) e[ 9p Jejmn m mm
[9p pepi[iqesuodsal £ [e1o1j0 1210p1ed 3p SO vII79Nd NOIOvONA3 3a vi4dv.13dO3s

0JUAWNIOP IS AP UQIOBULIOJUT B[ P OPIUAUOD [

apoda( A eaISI4 BIN}ND 9p [BUOIOBN UQISIWOYD |97

71

70



sauoldeAlasqQ
auodaq A eaisi4 Binjn) ap [BUOIOBN UQISIWOY) |97
1202 VNNV NOIOVINY1d
vII7490Nd NOIDVONA3 3d vi4Hv134d3s

J[qesuodsay pepiun) e op Je[mn
[op pepifiqesuodsal £ [BIO1JO I9)OBIED 9P SO
0JUAWNOOP ) P UQIOBULIOJUI B[ AP OPIUAUOD [

ValTaNd NOI2VYaInas

Q@ v]uv.Ladoas

dds

73

9 ap o euibed 0coz/el/ee
000°Z 000°2 0000 0000 0000 [enuy
lenuy alquwialodlqg - 94gn1d20 aiquwaandas - olnp owunp - |uqy oziey\ - o4au3z Blouandaig
epipaw ap peplun e| ap |ed}sawll} ouepuajed

IS IS IS IS IS IS
leuibiew anody openoapy a|qelionuoy 091Wou0d3 ojueAsjey oJe)
VVINIHO solaid
sjuspusdsy 1'¥0 o) HSVd -- ddId ooiborensy [eucioeN EloEdl3
opiuas oJownN I9AIN el odiy Jopeoipul odi] eoyelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
000te 000'te 810C 8iquieig-oseul 00'te 0002 0002 002 120e 0 0
Jopeulwouaqg JopeJawnN ouy opoued S ETN] Jopeulwouaq JopesawinN SETN] ouy S9IqWOH sasalnpy
aseq eau |euaxas el ON o043uab ap anbojuz

0002 oAody 620001NN 1 oue |9 ua oAlpodap ojusiwedinbs o/4 eAloda@ BINJONJISSEIU| S BLISJEW US [BUOIOBU [9AIU B SB|qidaosns soAode ap osswnn

0SJaAIUN epipaw ap pepiuf uoloduiosaq
BIN}ISGOD 9P OSIAAIUN

0002 okody 62000N } oue |8 ud onlodap ojusiwedinba o/A eAjoda BINjONIISBRIHU| B BlSJEW US [BUOIDBU [9AIU B s9|qiidaosns soAode ap osawnN

Jopeujwouaq epipaw ap pepluf uoloduosaq
Jopeulwouaqg

}oue

0002 oAody 62000WN 1@ ue oalodap ojusiwedinba o/A eAlodaq einjoniisaelU| 8P BSYRW U JAVNIS |9P Soiqusiw so| e sopefliojo soAode ap osswnN
JopeJjawnN epipaw ap pepiuf uoloduiaseq

JopeJawnN
001 X (10ue |8 us onodap ojuaiwedinba o/A eAlodaQ BINJONIISORIU| B BLISJEW US [BUOIORBU [9AIU B s9|qidaosns
0007001 sofode ap osawny / 10ue |8 us onodap ojusiwedinba o/A eAluodaq BINONNISABLU| B BLBJEW U JAVYNIS [9P soiquiaiw so| e sopebliolo soAode ap osawny )

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

ejaw | ap ope}nsay

(oInajed ap opolaw) ejnwio4

‘(ojusiwedinba A ojusiwelolow ‘UgIoBOPOWAI ‘91e0Sal ‘OJUBIWEBZOWAI ‘UQIOR)[Igeyd)

‘uoioeldwe) UQIoBZIUISPOW O/A UQIDONIISUOD B USISIS) 8S BINJONIISORIUI 8P BlLSleW Ud soAode so "euedixaw
e|god e| epo) esed a|qisaooe eas e}sa anb A ‘sied |8 ua oaluodap ojusiwedinba o/4 eAlodap einjoniisaeiyul
ap BlLBEW US BINYSQOD B| JIpaw uajiwiad {[ueipnis3 apoda( [op sajeuoioeN solesuo) A sseuoloeN seaiodaq
SBUOIOBI0SY ‘SOpepaldns ‘SepeAlld A Sedlignd sauoioniisul @ sowsiuebiQ ‘sefouspuadaq Jod opelbajul

B1S9 [end |9 ‘(3AVNIS) @Hoda( |ap ealsiH ein}nD 8p [BUOIOEN BWS)SIS [9p Soiquisiw so| e sopeflojo sohode so

|enjusolod :0[nojea odi|

‘onipodap ojusiwedinbs o/4 eaoda@ einjonuisaeljul ap eusrew us sokode so| Jebiojo eied sjusioyns ojsendnsaid
|8 Bzuone dOHS B "eusiew e| us okode |8 ansnwold A esindw) anb eAiodaq [euoloeN Boiljod B| us ouasipal o soique) ‘sied |8 ua oaluodap ojusiwedinba o/A
eAlodap einjoniisaeljul | Jesofow A seydwe ered sedioiued us saisiul eiisanw A soAode Jiqioa) eled sopios|gelse sojsinbal so| uoo ajdwind eAlzeIapa) pepius e

‘JAVYNOD €| op eAlpodaQ BInjoNJSakIu| 9p UOI00aIPANS Bl 10d OpeJISIUIWPE S8 [Bnd |8 ‘Xw qob-apeuod-iols//:dpy seuoioeqoldwod
op BWA)SIS 1} OUe |9 ua oAlodap ojusiwedinba o/A ealodaq einjoNiisaRIU| 8P BUSYRW U JAVNIS [8P Soiquisiw so| e sopefliojo soAode ap osswnN

'} OUB |8 Ud JAVYNIS |9p soiquiaiwl So| e oAlodap ojuaiwedinba o/A ealuodap einjoniisaeljul ap elslew us sopehliolo sohode ap afejusslod
JAVNIS 19p soiquiaiw so| e oAlodap ojusiwedinba o/A eajpodap einjoniisaeljul 8p eudiew ud sopehiolo sossioueuly soAody

v 9wauodwo)n

:dopediput |9p uoldiulag

:o)sandns

:UQIORDIHIIBA 3P SOIPaI
:iopeaipul [9p IqWON

0ARLIBN UBWINS?Y

apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s

S[qesuodsay peprun e[ 3p Je[mn
[9p pepI[iqesuodsal £ [E191J0 191oBIEd I S
0JUSWNIOP )3 AP UOIORWLIOJUT B 9P OPIUAUOD [

V2I780d NQI2VaInds

AQ YJYVLIADIS

ddS &

72



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

19 ap g euibed 0coz/elee

SauoIoBAISSqO
0002 0002 0000 0000 0000 lenuy
lenuy aiquialdiq - 21gN}20 alquiandss - olnp ounp - [Uqy oziep\ - o18ug elouansaly
epipaw 8p pepiun g| ap [e4}Sawill} OLepud[E)

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy ajqeliopuop 021Wouody ajuensjey oJe|d
VVINTHO solanid
sluspuLdsy 20 v HSVd -- ddId uonsen [euoloeN eloedl3
opnuas oJownN I9AIN el odil Jopeoipul odi] eoyelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
0002 0002 0202 alquaioig-oleul 002 0002 0002 002 1202 0 0
Jopeujwouaq JopesawnN ouy opouad ewn Jopeujwouaq JopelawnN eln ouy SaIqWIoH sasalnpy
aseq eaulq |euaxas el ON o043u3b ap anbojuz
0002 BIGO 02LOONN '} oue |8 ua oyisiBal ns eled sepewrelbold sauoloe(eIsul 8p oJawnNN
0sJaAlun epipaw ap pepiufn uolodiosag

©IN1J3C02 8p 0SIAAIUN

000°L BIGO 02LO0NN "} oue |8 us oxisibal ns eled sepeweiboid sauoloeleisul op oJawnN
Jopeujwouaq eplpaw ap peplun uoladiiosag
Jopeujwouaq
000°L BIGO 02LOONN } OUE |9 Us JQYNIHY Ie ua sepeuisibai seaodap sauoloeeISUl 9P 0JBWNN
JopesawnN eplpaw ap peplun uojadiasag
JopeJawnN
000°00+ 00} X (1 oue |9 us ossibau ns esed sepeweiboid sauoioe(eISUl Op OJoWNN / 1 OUB |9 U JQVYNIY |© ud sepesisiBal sealiodep SauoIoe[eIsul 8p 0JawnN )
e]awW k| ap opejnsay (ojnojed ap opolow) ejnw.io4
‘[euoloeu
BJINJONJISSRIUI OP SOJEP 9P 9SB( BUN U0J 81uand JQYNOD anb ap pepljeul B] uo) (3QyN3Y) auodeq A eaisi4
[enjuadiod :o|nojed odiL rIN)ND op [euOIOBN oJisiBay |9 us sepedsiBai uos anb seAliode@ seinjonliserIU| 9p SBICO SB| apiw Jopedlpul |3 :lopedjpul [9p uoldluleQg
*3JQVYN3Y |@ us seainodap sauoloe|elsul se| Jedlsibal eied ugioewloul B 3QYNOD Bl B usuoidiodoid soididiunw A sopeis3 soj and :o)sendns
'SEpeAlld 0 seolignd seAlodaq sauoloelelsul ap onsibay |3 11 oue |9 us JQYNIY [© ud sepesisiBal sealiodap sauoloe(eisul op oJawnN 1UOIOBDIJLISA 3p SOIPSIN
'} OuUB |9 US 3QVYNIY o ue sepeusibas oaodep ojusiwedinba o/A eAlnodaQ eiNjoNIISOBIU| OP SBIqo op alelusdiod :lopedipul [9p 2iqWON
"(3@vyN3Y) auoda( A eaisi4 einyn) ap [euoloeN onsibay |9 ua oalodap ojuaiwedinbs o/4 eAodaq einjonsaelu| ap seiqQ ap olisibay i0OAljeLIBN udwnsay

2 pepiandy ¢ awusuodwo)
apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
S[qesuodsay peprup) e[ 9p Ie[mn m mm
19p PepI[IqEsuOdsal £ [B101JO 1910B1ED 9P S voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

0JUAWNIOP )3 AP UQIORWLIOJUT B 9P OPIUAUOD [

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

9 ap g euibed 0coz/el/ee

sauoloeAIasqO

0002 0002 211SOWAS [e OpeNWNOY
ope|nwnoe
0002 000°'S 0000 000'¢ 0000 |eJjssweg
lenuy aiquialdiq - 81gn1d0 aiquiandas - olnp ounp - |LqQy oziel\ - oJaug Blouandaly
EpIpaw ap pepiun e| ap |eljsawi} olepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibaew ayody opendapy ajqeliopuop 021Wwouody ajuensjay oJe|y
VVINIHO soliaiid
8juspuLdsSy 10 A HSVd -- ddId uonsen [euoloeN eloedl3
opnuas oJownN I9AIN ejop odil Jopeaipul odi) eolyelboab uojoehaibesag uoisuawiqg
000'6 0006 L102 alquisidig-oiauz 006 0002 0002 00 Le0e 0 0
Jopeujwouaq JopesawinN ouy opouad ewn Jopeujwousq JopelawinN ewn ouy SaIqWIoH sasalnpy
aseq eaul |euaxas el ON o0uauab ap anbojuz
} oue |8 Us JQVYNIS |ep soiquiaiw so| e sopefiojo
0002 BUSIA 28100NN soAode uoo uotejuod anb oalodap oyusiwedinba o/A eAlodap einjoNISaRIUI 8P SBIqO SE| B sepewelfoid SelsiA ap olawnN
osJaAlun eplpaw ap pepiufn uoloduiaseq

©IN}49702 3P OSIAAIUN
} oUe [9 U JAVNIS 8P soiquiaiw so| e sopeBiojo

0002 BUSIA 28100NN soAode uod uosejuod anb oaipodap ojusiwedinba o/A eAliodap einjoNIISaRIUI BP SBIqO SE| B sepewelfold SeysiA ap osswnN
Jopeulwouaqg epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
Jopeujwouaq
0002 BUSIA 28LOONN 1 oue |8 us oAlodap ojusiwedinba o/A eAlodap BINONIISBRIUI BP SBIQO SB| B Sepez|ieal ojusiwinbas ap SENSIA 8p 0IaWNN
JopelawinN epipaw ap pepiun uoloduosag
JopeJawnN
001 X (10ue |8 us 3QVNIS 19p soiqusiw so| e sopehiolo soAode uoo uotejuod anb oayodep oyusiwedinba o/A ealiodap eInONJISORIUI B SBIGO
00000} se| e sepeweiboid seysiA ap oJownp / 1 oue |9 ua oaluodap ojusiwedinba o/A eAlOdap BINJONIISakIUI OP SBICO SB| B Sepezijeal ojudiwinbas ap SeySIA ap oJawnp )
ejaw e| ap opejnsay (ojnaje2 ap opolaw) ejnw.io4
‘oAiluodap
|enjuadiod :o|nojes odil ojuaiwedinba o/A eAlodap einjonJisaelul 8p Seigo Se| ap ojudajwidwnd A aoueAe |9 1800u0d a)wiad Jopeoipul |3 :Jopealpul [9p uoldiuyaqg
'sied |8 us sa|qeloney
seojjod A SBOILIQUODS ‘S8[EBID0S SBUOIDIPUOD UBUSUBW S "ojudiwinbas ap SelsIA Se| 0ged e JeAd)|| eted peplnbas ap A sedifojojew||d SaUOIdIPUOD US)SIX] :o)sandns
"JAVYNOD el 8p (B1go ap BYSIA 8p Binuiw 0/A dwlojul) eAjodaq BINJONISSBIU| 8P UOID8IIPgNS B| Ud
BJJUBNOUS 8S dnb BUIBIUI UOIOBWLIOJU] 1} OUE |8 US OAlodap ojusiwedinba o/A eAlliodap BinjonJiSaeIuUl 8P SBICO SB| B Sepezijeal ojudiwinbas ap SelSIA ap oJawnN 1UQIJBIIJLIBA 3P SOIPaI
"} oue |8 us oAlodap ojusjwedinba o/A eAloda BinoNJISaRIU| B SBICO B Sepez|[eas ojualwinbas ap selsiA ap afejuasiod 11opedipul [9p 31qWON

'SOpI09|ge)ISe Sosiwoidwod So|
B SWI0JU0D SEPEZI[eal SeyisIA ap olpaw Jod ‘JAVNIS [9p soiquiaiw so| e Sopehiolo oAlodap ojusiwedinbs o/A eaodaq einoNSaRIU| 8p SeIgO Se| B ojudiwinbag I0AnelIBN UBWINSAY

I PeplAdYy t 9wauodwo)
apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn m mm > %
2suods: g8 opI80 3P S voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s soan®

0JUSWNIOP )3 AP UOIORWLIOJUT B 9P OPIUAUOD [

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

75

74



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

¥9 9p G euibed 020z/eh/ee
SaUOIoBAIaSqO
000'082'9 000'08LY 000°005‘€ 000'000'2 alisswill} [e ope|nwindy
ope|nwnoe
000°082'9 000°00S‘L 000'082°+ 000°00S‘k 000'000°C [esisow |
lenuy aiquialdiq - 21gNDO aiquiandas - olnp olunp - |LqQy oziel\ - oJaug Blouandaly
EpIpaw ap peplun e| ap |el}sawl} oliepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew aypody opendapy ajqeliopuop 021Wouody ajuensjay oJe|d
VVINTHO solanid
sluspuLdsy 1°'G0 o] HSVd -- ddId uonsen [euoloeN eloedl3
opnuas oJownN I9AIN el odil Jopeaipul odi] eoyelboab uoloebalbesag uoisuawiqg
000°'6€£2L 000°6€2L 8102 alquaioig-oleul 00'6€2. 0000829 000°0829 00°0829 1202 0 0
Jopeujwouaq JopesawnN ouy opouad ewn Jopeujwouag JopelawnN en ouy SaIquWIoH sasalnpy
aseq eaulq |euaxas elay ON o0u3uab ap anbojuz

000'082'9
0SIBAIUN

0000829
Jopeujwousqg

0000829
Jopelawnpn

00000}
ejaw | ap ope}nsay

|enjusolod

opeoyIe) 0S000WIN
epipaw ap pepiun

opedyie) 0S000IN
epipaw ap pepiun

0peOUIIED 0S000NN
epipaw ap pepiun

} OUE |8 Ud sauo1odlIosul 8p 0JaWNN
uoladuiosag
BIN}ISGOD 9p OSIAAIUN
1 OU® |8 Ud sauoloduosul 8p olawnNN
uoloduiasaq
Jopeulwouaqg
} oue |a ua sejsiuolisajoid A s001U29) B SepeBIo}0 SBUOIDBDIMSD Bp OJaWNN
uoloduiasaq
JopesawnN
001 X (1 oue |9 ua sauoioduosul op osawnpN / } OUE |8 ud sejsiuoisajoid A s001U09) B SEPEBIOIO SOUOIOBIIHLISD Sp OJaWNN )
(ojnajed ap opolow) ejnw.io4
‘uogroe)oeded A uoloew.o) ap sosa20.4d SOIS8 UD SeIoSUl seuosiad

:o|nojes odi}

se| A saiopeua.jus ap ugloedId A ugioeyoedes | ofje eied opuelspisuod ‘sied o us apodaq o A BaISl4 BINYND
| 8p O||04IeSSp |0 Jeinbase eled ouesadau |yiad |8 uessod enb souewny SOSINOaI SO JejusWwaloul Bp peplfeul
B| UOD ‘eu0dap |op UQIDDB.IP Bl A BZUBUSSUS B| 9P OJUBWO} |8 BJed 0pedlied [euosiad (@ apiw Jopeolpul 81s3

:10pEDIpUl [9p UOIOIULEQ

'SOIPN}Sd SNS 4INjou0d eJed opusnbal

odwa [9 A SO2IWIQUODS SOSINDBI SO| U0D UBjUSND SOPESaIa)Ul SO "d10dap [op Sajeuoisajoid A S001UDD) Bp UQIDBWIO) B US SI8)ul Jelsusb eied sa|qeione;

[el0qe| OPEDISW [9P SBUOIDIPUOD UB)SIXT "o1I0dap [op SeIsIuoISej0id A SODIUDD) OWOD 8SIBOYISD Bled SBLI0IeI0AUOD Se| Us Jedioiied ap salsjul sual ugioe|qod e

a3N3 - IAVNOD el Jod sepiiwe sauoloeoliled se| ap sajdwis seidoo A soyep ap saseq :} oue |9 ua selsiuoisajoid A s001u29) e Sepefiojo SaUOIoBDIISD Bp OJaWNN

a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn

1qesuodsar £

:o)sandns

"20-0S 0jew.o} ‘edljgnd uoioeoNpg ap elIelaIdas €| us sepessifal A
:UQIOBDIJIISA 3P SOIPSIN
'} OUe |9 Us SoAIodap sesiuoisajoid A s001UD9) B SepefiIn}o SaUOoIoeDlISD ap Bfejusdiod :10peodipul |9p ai1quoN
'sepebi0jo soalodaq SeisiuoISajoid A SO0IUDD | B SBUOIOBDILSD :OAljelIEN UBWNSaY
G 9wauodwo)n

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

daSs

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

¥9 9p v euibed 020z/eh/ee
SauU0loBAIaSqO
000°009 000°00 000°0S2 00000+ aJisewl} [ Ope|nwNdy
ope|nwnoe
0007009 000'00¢ 000°0S + 000°0S+ 000°00+ |lesjsswi]
lenuy aiquialdiq - 1100 aiquiandas - olnp olunp - |LqQy oziel\ - oJaug elouandaly
EpIpaw ap pepiun e| ap |eljsawi} olepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew ayody opendapy ajqel1ojuop 092]Wwouody ajuensjay oJe|n
VVINIHO solaiid
dluspudIsSyY €0 Y HSVd -- ddId uonsey |euoioeN eloedlyy
opnuas oJownN I9AIN el odil Jopeaipul odi] eolyelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
000009 000°009 0c0e alquisiig-oiauzg 007009 000009 000009 007009 Le0e 0 0
Jopeujwouaq JopeiawinN ouy opouad en Jopeujwous JopelawinN en ouy SaIqWIOH sasalnpy
aseq eau |euaxas e ON o0Jaudb ap anbojuz

000°009
0SJaAIUN

000009
Jopeujwouaq

000°009
Jopelawnpn

000°00+
ejaw e| ap opejnsay

|enjusolod

PIONOS G9LOOAN
epipaw ap pepiun

PNIOIOS G9LOON
epipaw ap pepiun

PIONOS G9LOONN
epipaw ap pepiun

} oue |9 ud onloda ojusiwedinbg o/A eAlodaq BinjonJisaelyu| Bied SEPEWIISS SOPNHDII0S 8p 0JaWNN
uoloduiaseq
BIN}SOD P OSIAAIUN
} oue |9 ua oaloda ojusiwedinbg o/A ealuodaq einjonUIsaeLU| BIRd SEPEWISS SSPN}IDI0S 8P 0JSWNN
uolodiiaseq
Jopeulwouaq
} oue |8 us onlodaq ojusiwedinbg o/A ealiodaq einjoniisaelyu| Bied SEpeZ|eUR SSPNHDII0S 8p 0JBWNN
uoloduiosaq
JopeJawnN
001 X (1 oue |8 us oaodaq ojusiwedinbg o/A eaiuodaqg

BINJONJISORIU| BIed SEPBWIISS SBPN}IDI0S 8p 0J8WNN / } OUe |8 ud oAjpodaq ojusiwedinb3 o/A ealodaq einjoniisaelju| eled sepezjeue sapn}iolos ap OJaWNN )

(oInajed ap opoidw) ejnwio4
‘oAode ap sojalns Jas eled soplos|gelss solsinbal soj uod uejdwno

:ojnojes odi}

anb sejjanbe Juiyep Jopod ap 0}08)e B SepeziieuB UOS S8[eNd Se| ‘SepIqioa) SepnioIjos Se| apiw JopeoIpul |3

‘oniuodap ojusiwedinba o/4 ealodap einjonisaejul eled oAode ap sapnyioljos uanbasue soididiuniy A sopeis3 so| anp
‘BAIM0daQ BINjONIISORIU| BP UOIDD84IPgNS B 9p opsenbsal oleq oAody ap sapnioloS ap oJisibay ap sojeq

op askeg 'S001ud9 | SajudIpadx] ap UQISINSY dp BINPaY :} OUE |9 ua oAlloda ojusiwedinb3g o/A ealnodaq einjoniisaelju| eied sepez|eue Sapnyoljos ap oJawnN

"} oue |8 ua oAllodaq ojusiwedinbg o/A ealloda einyoniisaelyu| ered sepezijeue sapnyoljos ap alejusdiod

‘onlpodaq ojusiwedinba o/A ealnodaq einoniisaelu| eIed sepiqioal Sapnyoljos ap sisiieue A oilsibay

:lopeoipul [9p uoldIulsqg
:o)sandns
1UOIDBDIJIBA 3P SOIPa

:10pedIpuU| |9p dAqWON

0ARLIBN UBWINS?Y

a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn

€ pepiAldy ¢ awuauodwo)
apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

dasS W

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s

77

76



19 ap L euibed 0coz/elee
S9UOIoBAISSqO
0000819 000°089% 000005 0000002 8l1sewli |e ope|nwinoy
ope|nwnoe
000°081'9  000°00S‘L 00008+ 000'00S‘ L 000'000'2 lelysawi |
lenuy aiquialadiq - aIqndo aiquandas - oljnp olunp - [LqQy ozie|\ - olaug elousandailg
EpIpaw ap pepiun e| 9p [eJ)sawli] oliepualed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeloHuoly 02]Wou023 sjuenslay ole|n
VVIN3HO souapid
8juspuLdsy §20 v HSVd -- ddid uonsen [euoioeN Bloeoly3
opnuas oJownN I9AIN ejop odil Jopeaipul odi] eolelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
000°6€2L 000'6€CL 810¢ aiqusidig-oi8uzy 00'6€cZ 0000819 000°0819 000819 Le0e 0 0
Jopeujwousq Jopesawnn ouy opoliad el Jopeujwouaq JopesawinN el ouy SalquioH saJsalnpy
oseq eaul |euaxas ejap ON 0Jaugb ap anbojuz
0000819 8juelpnis3 GZ000WN 1 OUE |8 US SOJLIOSUI S00JUD9) 8p OIBWNN
osJaAluUN epipaw ap pepiun uogloduasaqg
B4N149G0I 9p OSJaAIUfN
000°081}‘9 ajuBIpNIS3 SZ000NN } OUE [ US SOJIOSUI SO0IUD9} 8P OJBWINN
Jopeuiwouaq eplpaw ap pepiun uoladiiosag

Jopeujwousqg

000°081‘9 sjueIpnISI SZ000AN 1 OUE [ US SOPEOYILa Jas eled ugioeyoeded ap 0sa001d us aHO0dap [9p SODIUDY) OP OIBWNN
JopesawnN epipaw ap pepiufn uoloduosag
JopesawinN
000°001 001 X (}OUE |9 US SO}IOSUI SODJUDD} BP OIBWNN / } OUE [© US SOPED|ISD Jas eled ugioejoeded ap 0se00id Us 8110dap [9p SOOIUDY) 8P OJBWNN )

eJawW k| ap opejnsay (ojnajes ap opolow) ejnw.io4

‘pnjes ap A [e100s Jejsaualq
1op ouawoy |9 eied 3AVYNOD A (@IN3) soaodag selopeuaiug ap [euoloeN jenos3 el Jod sopeoyiiad

|enjuadiod :ojnojes odi} J9s eied uooeyoeded ap s0s9901d SO| US SOJIOSU] UBIIUSNOUS 8S anb au0dap [ap S021UJ9} ap |10} [ SPIN

"UQIOBDIINSD NS U UQIORYPaIOR A UQIOR}ORAED B JB|00SS PEPIAJEWIOU Bl US SOPRONI0adse
soysinbai so| sopo} uoo ajdwnd sjuedioiued |3 *op0dap [9p SO0IUDY) P UQIOBDYILSD Bl US Saaul Jelausb eied so|qeioAe) [BI0qe] OpedIaW [9p SAUOIOIPUOD Ua)sIX]

"|e1o0s uoisineid
A oleqel] op eleaI09S B| Ud 0/A BII|gNd UOIoBONPT Bp BJIE}S1I0aS Bl Ud Ssepedisibal gINT JAVYNOD Bl Jod sepiiwe sauoioednuad se| ap sajdwis seidod A '20-0S
0]BWJO0} ‘UQIoBOIHILBD A ugioeORdRD P JB|0JSS |04JU0D SP SOJBWIOS :} OUB |8 Ud SOPEOIINaD J1as eled ugioeyoeded ap 0s820id ua apodap [ap S021UJ9)} 8P OJaWNN

'} OUB |9 Ud SOPEeOYILSD Jos eled ugioeyoeded ap 0s920.d us apodap [9p SO21Ud9)} ap dalejusdiod

'sied |9 ua apoda( |9 A eoisi4 BINYN) | ap 0j|0Lesap |9 Jeinbase eled ouesadau |iad |9 ueasod anb souewny S0SIN0d81 SO| JBlUBWAIOUI & Sajeloge| seloualadwod
Ue 9sJedljIad ap pepljeul} e| Uod slusuiled Jej0dse pepiAliewlou B| us sopeoloadse soysinbal soj uod uajdwnd enb apodaep |op soo1Ud9 | ap ugioenoede)

2 pepialdy G auauodwo)

:10pevIpul [9p ugIoIuLRa

:o)sandng

1UQIOBDIJIIBA 3P SOIPa|\

:10pedIpU| 9P dAGWON

:0ARlIBN UBWINS?Y

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

S[qesuodsay peprun e[ 3p Je[mn
1qesuodsar £

V2I780d NQI2VaInds

AQ YJYVLIADIS

daSs

9 ap 9t euibed 0coz/el/ee
S3UOIoBAISSqQ
000°00+ 000°0S a1s8Was B OpEINWNOY
ope|nwnoe
000°00+ 000°0S 0000 000°0S 0000 |elisswes
lenuy aiquialdiq - 3IqN1dO aiquandas - oljnp olunp - [Lqy oziey\ - olaug TRITET BT R
EpIpaw ap pepiun e| ap [ejsawili} oliepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeroHuoly 021Wou02y ajuenslay ole|n
VVIN3IHO souanid
BjUdpuUBISY S'Io v HSVd -- ddid uonsen [euoioeN eloedl3
opnuas oJownN I9AIN ejop odi Jopeaipul odi] eolyelboab uojoehalbesag uoisuawiqg
000°00} 000°00} 0c0c aiqusidig-oisuzy 0000} 000700} 000°00} 00’00} Le0e 0 0
Jopeujwousq Jopesawnn ouy opoliad el Jopeujwouaq JopessawinN el ouy SaIquioH sasalnp
oseq eaul |euaxas eja ON ©0J42ugb ap anbojuz
000°00+ sjueipnis3 GZ000WN } OUE |9 UB SOMIOSUI SEJSIUOISB)0.d B OIBWINN
osJanIlun epipaw ap pepiun uolodiiasaqg
B4N}I3G0I ap OSJaAIUN
00000+ sjuelpnis3 SZ000AN } OUE |9 US SOMIOsUl SEJsIuoIsajoid Bp oIsWwNN

Jopeuiwouaqg epipaw ap pepiuf uojoduosaqg

Jopeujwousqg

000700} ajuelpnis3 /000NN 1 OUE |[© UD SOpeOlIIad Jas esed UQIOBWIOL 8p 0S8201d US OAlJodap OlUSIWEUSIUS Ud SE]SIUOISaj0id 8p olawnN
JopesawnN epipaw ap pepiufn uoloduiosaq
JopeJawnN
(o[o]8
00000} X (1 0UB |8 Ud SOIOSUI SE}SIUOISD}0Id Bp 0JIBWNN / } OUB |9 Ud SOPEOIILSD Jas eled UQIOBWIO) 8p 0S8204d US OAjOdap OjudIWEUBIIUS Ud SBISIuoIsajoid ap oJawnp )

ejow e| ap opeynsay (ojnajes ap opojaw) ejnWo

‘auodap |ap uoiooaIp | A ugioebiisaAul e| ‘ezueuasus e| ap ojuawo} |8 esed opelbsod A einjeiouaol
1oAlu B 3AQYNOD A (@3N3) soainodaq saiopeualiug ap [BuOIOBN B[9ndsT e| Jod SOpedilad 1as eied ugloewloy

[enjuaoiod :o[nojes odi} op S0s9001d SO| US SO)IOSUI UeJjUBNOUS as anb oAlpodap ojusiweusuS Ud selsiuoisajold ap (810} |9 apIN

*1B|00SS PEPIAIRWIOU 8| UD SOpED10adsa
soyisinbal so| sopo} uod ajdwind ouwn(e |3 ‘apodap [P SelsIuoISa}0.d Bp UQIORDILISD B| US Saajul Jeiousb eied Sa|qeioAe) [210ge| OPEDISW [9P SBUOIDIPUOD US)SIXT

"BOIIQNd UQIOBINPT 8p BLIL}9I09S Bl Ud sepelisiBal A A3NT - JAVYNOD &l Jod Sepwa SOIpN}Sa ap UQIORUIWLIS)
op OpeOYINaD A XapIed 0/A uQIoedII[eD Sp Se1|0g ) OUE |8 U SOPEININSD Jos eled UQIOBWIO) 8p 0s800.d US OAILIOdOP OJUBIWEBUSIIUS US SBISIUOISej0id ap osawnN

‘} OUB |9 Ud SOPEOIILSD Jos eled uQioBWIO) 8P 0S920.4d US OAIIOdaP OjudiWeUSIUS U SElS|uoISajold ap alejuadiod

'sjed |8 ua auoda( |9 A BaIS|4 BINYND B| 8p 0jj01Iesap |8 Jeinbase eied ouesadau |ijad @ ueasod anb souewNy SOSINDaJ SO| Jejuswalou]
9 9SJEOIILSD 8p PEepI[eul B| UOD JBj00SS PepIAIeWIOU B] US SOpeolioadsa sousinbal soj uod uajdwnd anb oAipodep ojusiweusus us Sejsiuoisejold ap ugloewloq

I peplAdy G 9wauodwo)

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s

a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

V2I780d NQI2VaInds

:Jopedlpul [9p uoldluyag
:o)sandns

1UQIOBIIIIBA 3P SOIPa|N

:10peJIpU| 9P 2AQWON

0ARLIBN UBWINS?Y

apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

AQ YJYVLIADIS

dasS W

79

78



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

19 9p 6¥ euibed 0c0c/el/ee

S9UOIOBAIBSqQ

000°0¢ 0000k aJ}sewas [e ope|nwnoy
ope|nwnoe
00002 0000} 0000 0000} 0000 |essswes

V2I1TE0d NOID2VYONAZ
34 v)uviado3as

1202 VNNV NOIOVINV1d
d1qesuodsay peprun) e[ ap Jre[mn m mm
19D peprIqesuodsax & [p110 1919716 3p 52 voI1and NOIOVONA3 3a VI4v.134o3s

0JUAWNDOP 1S9 AP UQIDLULIOJUT B 3P OPIUUOD [

apoda( A BoISIH BINYND 8P [BUOIOBN UQISIWOY |97

9 ap g euibed 0coz/el/ee

lenuy aiquialdiq - 21gN}20 aiquiandss - olnp olunp - [Uqy oziel\ - o18ug elouanoaly
epipaw 8p pepiun g| ap [e4}Sawill} OLepud[ED)

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeloHuoly 02]Wou02y ajuenslay ole|n
VVIN3HO souanid
8juspuLdIsy 190 0 HSVd -- ddid uonsen [euoioeN eloeoy3
opnuas oJownN I9AIN el odil Jopeaipul odi] eoyelboab uoloebalbesag uoisuawiqg
000°€e 0000} 8102 alqueioig-oleul 000} 000°€e 00002 0002 1202 0 0
Jopeujwousqg JopeJawnn ouy opoliad el Jopeujwouaq JopesawinN el ouy SalquioH saJsalnpy
oseq eaul |euaxas ey ON 043u9b ap enbojuz
000°€€ UQIOBIO0SY E000INN } OUE |8 US SlUSWEDIWQUO9s sopekode Jas ap so|qndaosns sauly sowsiueblQ A seoidwi|Q ON S8[euOIOBN SSUOIOBIO0SY ap 0JaWNN
osJaAlun eplpaw ap pepiun uoladuiosag

BIN}SGOD 9P OSIAAIUN
000°€E uQIoRI00SY HE000WNN 1 OUE |8 Us 8ludsWEdIWQUO09a sopeiode Jas ap sa|qidaosns sauly sowsiueblQ A seoidwijO ON S8|euOIOBN SBUOIORIO0SY 8p OJawnN
Jopeujwouaq epipaw ap pepilun uoloduiosaqg
Jopeulwouaqg
} oue |8 ud oleqel} ap seweiboid sns ap

000°02 uoQIoBI00SY HE000WNN  O]|04esap |9 esed ajuswedlwouodsa sopehode sauly sowsiuebiQ A seoidw)|O ON S8[euoioeN seAlodag Sauoioeo0SY ap oJawnNN
JopeJjawnN epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
JopejawnN
001 X (10ue |9 us sjuswWedIWQUOdd sopehode Jas ap sajqudaosns sauly sowsiuebiQ A seoldwi|O ON Se[euoioeN SOUOIOBIOOSY 8p OJownN / 1} oue
909'09 1@ ua oleqe.y ap sewelboid sns ap ojjoiesap | eled sjuswediwouods sopehode sauly sowsiuebiQ A seoidwi|Q ON S8jeuoloeN SeAiliodad SaUOIOBID0SY ap 0JaWNN )
ejaw e| ap opelnsay (ojnojed ap opolow) ejnw.io4

"oo1dwi|Q 01D
|9p 0JjUSp SOPEOJEW SOUSAS B 9puodsaliod ou OAldWOD [9AIU O}e ap OAlLodap ojjollesap 0Ano se|jenbe uos
seoldwi|O ON sealdodaq sauoloeloosy se ‘oleqel) ap sewelfold sns oged e ueAs|| sausainb Uod sepepIUNWOD
sejuaIaylp Se| us oyedw ns Jelidwe ap uly e ofeges) ap seweibold sns ap ojjoLIesap |8 Bled 8jUBWEDIWOU0ID
|enjuadiod :0|nojes odil sopefode saulyy sowsiuebiQ A seoidwi|O ON SaeuoloeN seAlodag SauoIoeIo0Sy ap oJawnu |8 apI :Jopealpul [9p uoldiuyaqg

‘ofeqel} ap seweiboid sns ap ojjoliesap |9 esed saule sowsiuebiQ A seoidwi|O
ON SoJeuoioeN seAlodag sauoloeloosy e soAode Jeuoiosodoid eled ajusioyns oysendnsaid |9 BzLOINE JOHS B "S9u0Iooe sns ap uogloeiado e| Jejuswa|dwod
eJled [euolon}isul 001WQUO93 oAode |8 Jiqioal eted soysinbal so| uood us|dwnod saulje sowsiueblO A seoidwijO ON SajeuoloeN SeAloda SauoIoeIo0SY SeT :o)sandns

"3AVNOD €| &p auoda( |op uoIodaLIpgns | op
opJenbsal oleq oulaju| [0jU0D Bp S0IpEND A SEpPEOIILSY) Jepinbi Jod seluan) ‘souelolauaq so| uod sopeubis ugioeIOge|0) A UQIDBLIBOUOD) 8P SOIUBAUODY) i} OUEB |9

us oleqes) ap seweiboid sns ap ojjouesap |0 esed suswediwouods sopehode saulyy sowsiuebiQ A seoidwijQ ON SojeuoloeN SeAloda SUOIOBI0SY ap OJOWNN 1UQIOBDIJII9A 3P SOIP3a
'} OUE |8 Ud

ofeqeu) op seweiboud sns ap ojjolresap |o esed sjuaweolwouods sopelode sauly sowsiuebiQ A seaidw)|O ON sojeucioeN seAliodeq Seuoloeloosy op alejusdiod :lopedipul [9p 2iqWON

‘sopefode ajuawediwouodd sauly sowsiuebiQ A seaildwijQ ON S9[euoIoeN SeAllodag SauoIoeloosy {0AlBIIBN USWINSSY

9 9wauodwo)n
apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
[qesuodsay peprup) [ 9p Je[min m m m . %
[9p pepIjiqesuodsal A [BIO1JO I9)ORIED P S <o_|_m—u& Z°_0<ODQN 3a <_E<._.Nmomm s0ast

0JUSWNIOP )3 AP UOIORWLIOJUT B 9P OPIUAUOD [

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

81

80



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

¥9 ap 1S eulbed 0coc/elL/ee

leuibiew apody openoaapy a|qerioluop 0921Wou0923 ajueAs|ay oJe|n
VVIN3IHO souaid
8juspusdsy 120 0 HSVd -- ddid uonsen [eucioeN eloedl3
opnuas oJownN |9AIN ejap odil Jopeaipui odi} eoyjelboab uoioebaibesaq uoisuswiqg
000°€€ 000°€€ 1102 aiquiaiolg-oieul 00°€€ 000°'S 000§ 00'S 1202 0 0
Jopeulwouaq Jopelawnn ouy opoliad el Jopeuiwouag Jopelawnpn SETN] ouy SaIqWOH saJsalnpy
aseq eauj |euaxas eja|\ ON o043uab ap anbojuz
} OuUe |9 ud ayodaq eibayelis3 e| ap o|joiesap |9 eled
000'S oAody 62000AN so|eloadsa so0}oakoid 0/A SOjUBAS Bp BLIBTEW U djusWEeDIWOU0dd sopeiode Jas ap sa|qndaosns JQYNIS [9P SoIquiai\ ap [el0]
0sJaAluN epipaw ap pepiun uoloduiosaqg

BIN}AG0D 3P OSISAIUN

} Oue |9 ud auodaq eibajelis3 e| ap ojjoiesap |9 eled
000°S okody 62000N so|e10adse sojoakoid 0/A sSOjudAS Op BlIBJEW US 8]UBWEDIWOU0Jd sopeAode Jas ap s9|qndaosns JAYNIS |9p SOIquidlN op [e10]

Jopeulwouaqg epipaw ap pepiun uoioduasaqg
Jopeujwousqg

} Oue |9 ud auodaq eibajesis3 e ap
000'S oAody 62000AN o|jo.iesap |9 esed sajeloadsa sojoakold 0/A sSOlUBAS Bp BLIBJEW US S}usWEDIWOU09a sopeAode JQVNIS [9P SOIqWISIN 8p oJawnN

JopesawnN epipaw ap pepiun uooduasaq
JopesawnN

001 X (10ue |8 us apodeq
eiba)e.is3 e| op ojjoiiesap |9 eJed sajeloadse s0}0aAkoid 0/A SOJUBAS Bp BlBIEW US djusWedIWou09a sopelode Jas ap sa|qudaosns JAVNIS 9P SOIquiBIN 8p [e10 ]
00000} / 10ue |9 us ayode(q eibejelis3 e| op ojjoilesap |o esed sojeloadse s0}09A0id 0/ SOJUBAS Bp BLBEW US djUBWEDIWQU09d sopeAode JQVNIS [OP SOIquIsIN ap OJaWnN )

BJaW e| ap opeynsay (ojnajes ap opolow) ejnWIO4

'sauly sowsiuebliQ A sajeuoloeN seaiodaq sauoloeloosy ‘euodaq A eoisiq
eINYNYD ap souebiQ so| ap uooeddiued e| Jeibajul e sajusipua) ‘01X ua apodap |ap ojjolesap |9 A ugroowoud
e| uakode anb ‘sepeoiide selouslo sns A apodap |op SOHGWE SO US UQIDBIIILISD ‘Ugloelioeded ap “eoluds)
‘BolWOPELIR UQIUNaI Jainbjend owo9 ISe OUBdIXaW OLIo}LIS) [9p oJiusp ajuswiedipuud ‘feucioeulalul O [eUOIoBU
‘leuoiBal ‘(0] ‘00IX9|\ Bp pepniD Bl ap sejpledfe ‘lediojunw ‘eArodap eoualedwod A ojusas ap odiy opoy
ap ugroeziueblo e| ua udlsISu0d safe1oadss sojoakoid o/A sojuana soT "ojuswelbay ns A apodaq A eoisiH einyn)
ap [esauay) Ao B| op sopunbag sojn}i} SO| UOD PEPILWIOJUOD 8P ‘saulyy sowsiueblO A sajeuoioeN seaiodaq
sauoloe00sy ‘euodaq A Baisi4 einyn) ap solelelsg souebiQ so| uesbajul 0] JAQYNIS |9p SOIquidlw SO '} OUB |9
ue spodaq eibslelisT B| op Ojjo.esap |o eied sejeoadse sojoekoid o/ sojusne ep euslEW US (3AVNIS) sModeg
[enjuadiod :o|nojes odi} A ©2IS]4 BINYND 8P [BUOIOEN BWA)SIS [9P SOIqUIBIW SO| B SODIWOU09a sokode ap olawnu |8 apiw Jopeoipul |3 :Jopeaipul [9p uoldiuyad

‘so[e10adsa s0309A0.d/A sojuane ap ugioezijeal e| esed JQVYNIS 9P Soiquiaiw SO| B ajuswelaioueuly sefode esed ajusioyns oysendnsald @ ezioine
dOHS e "soleioadsa sojoakold o/ sojuane Jejjoliesap esed [euoONyISUl 001WIOU0dS oAode |9 Jiqioal esed soyisinbal so| uod us|dwnd JQVYNIS [9P SoIquidiw SO :o1sandng

"3AVYNOD ®| op suodaq [ap ugIooaiIpans
B] op opJenbsal ofeq ousdiu| [03U0D dp soipen) A sepedyia) Jepinbiy Jod sejuan) ‘soueloleuaq So| uod sopeubis ugioeloge|0) A UQIOBLBOUOD) 9P SOIUBAUOYD :

} oue |9 ua apoda( eiberelis3 el op ojjouesap |9 elied sajeloadse sojakold o/A sOjuUBAS Bp BlISJEW US 9)UBWEDIWOU0Jd sopeAode JAYNIS |9p SOIqWSI 9p OJawnN :UOIJBIIJIIDA 3P SOIP3AIN
'} oue

|e ua ayoda( eibeyelis3 e| ap ojjosesap |o ered safeloadse sojoakoid o/A SOjUBAS Bp BLBJEW US 8lUSWEDIWQUOJd sopeAode JQVNIS |9p soiquisiw ap afejuadiod :10pedipul [9p 3IqWON

‘aloda( eibajels3 el ap ojjoliesap |8 eled sajeioadsa sojoakold o/A sojuans Jezieas eled sjuswediwouooa sopedode JQVYNIS 9P Soiquisiiy IOAljeLIBN UBWNSaY

/ djuauodwo)
apoda( A eaisi4 einyny ap eweiboid 692S

val7and NQISVaINas
24 vjav.i3yo3as

L20¢ TVNNY NOIOVANV1d SN
djqesuodsay peprun e[ op e[ m mm %. 2
19 PEPI[Iqusu0dsar £ [e1o1jo 10307180 3p 52 vaI149Nd NOIOVONAa3 3d vidv.L3dd3s 00>

0JUAWNIOP IS AP UQIOBULIOJUT B[ P OPIUAIUOD [

apoda( A eaIS|4 BIN}ND 9p [BUOIOBN UQISIWOYD |97

9 ap 0g eulbed 0coz/el/ee

S9UO0I9BAIBSqQ
000°0¢ 0000} 0000 0000} 0000 lenuy
lenuy aIquialdiq - 81qn}90 aiquiandas - olnp ounp - [Lqy ozie\ - oaug eloUaNJaI4
epipsw ap pepiun e| 8p [e4jSall} oLepus|ed)

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeroHuoly 021Wou02y sjuenalay ole|n
VVIN3IHO souapid
8juspuUBISY 9’10 v HSVd -- ddId uonsen [euoloeN Bloeol3
opnuas oJawnN I9AIN ejay odil Jopeoipui odip eoljesb60ab uoloebaibesaqg uoisuawiqg
0000k 0000} 810¢ alqusidig-oieuzy 000t 000°02 000°02 00°0C Le0e 0 0
Jopeuiwousq Jopesawnn ouy opoliad el Jopeujwousq JopesawinN el ouy SaIquioH sasalnp
aseq eaul] |euaxas ey ON 043udb ap anbojuz
00002 pNIoIOS S9LOOWN OUe |8 ud sauly sowsiueBiQ A seaidw)|O ON SejeuoioeN SeAlodaq SauoIoelo0SY Se| ap sepiqioal okode ap Sepnydljos ap QchL
osJanlun epipaw ap pepiun uoladiasag

BIN}I9G02 3P OSIAAIUN

1
000°02 pNIoIOS S9LOOWN OUe [ ud sauly sowsiuebiQ A seoidw)jO ON SejeuoioeN SeAioda( S8uoIoRIo0SY SB| 8p sepiqioal okode ep Sepnyoljos ap oIsWnNN

Jopeujwousq epipaw ap pepiun uojoduasaqg
Jopeujwousq

1 oue
00002 pNIoIOS S9LO0WN |2 us sauly sowsiuebi A seoidwi|O ON S9[eUOIOBN SeAI0da SeUOIoRI0SY Se| B Sepeziioine okode ap Sapnyoljos ap olswnN

JopesswnN eplpaw ap pepiun uoladiasag
Jopesawnn
001 X (10ue |8 ua sauly sowsiuebiQ A seoidw)|O ON S8[euoioeN seAluoda SauoIoe00SY Se| ap sepigloal oAode

000°00} |0S op OJoWNN / } OUB |9 ud sauly sowsluebiQ A seaidw)|Q ON S8[euoloeN seAlliodaq SaUOIdBIN0SY SE| B sepeziione oAode ap sapniioljos ap 0JswnN )
ejaw e| ap opelnsay (ojnojes ap opolaw) ejnwio4
"} OUE |8 ud Ssaulyy sowsiuebiQ A seoidw)|O ON SajeuoioeN
|enjuadiod :o|nojes odi} seAlloda(g SauoIoeI00SY Se| B sepeziioine oAode ap SapnioIos ap 0Jawnu |9 Jadoouod ajwiad Jopedipul |3 :Jopedlpul [9p uoldluyag
‘BpezIoINe BaS pnyiolos
ns anb ap 0}09}o e ugloeiadQ ap se|bay Se| us soplos|gelsa sosinbal soj uod usjdwnd saulye sowsiuebio A seoldw)|O ON S8jeuoloeN SseAlodaq SauoIoeIo0SY SeT :o1sandng

"JAVNIS e 8@uodog ap ugiodalipgng el ap oplenbsal oleq ‘sepiqioas Sapnyioljos se| uepsenb as apuop peplius 10d Sepeolise|o
seoly1oadse sejadie) 1} oue |9 us sauly sowsiuebiQ A seaildwijQ ON SojeuoioeN SeAloda SeuoIoeIo0SY Se| e sepezlioine oAode ap sapnioljos ap oJownN 1UQIJBDIJLIBA 3P SOIPaIN

'} OUE |8 UD SepiqgIoal se| e 0}0adsal uod saulje sowsiueblo A seoidw)|Q ON s8jeuoloeN sealnodaq sauoloeioosy e sepeziiojne oAode ap sapnyiolos ap alejuadiod 11opedipul [9p 31qWON

‘ugroeladQ ap se|bey
SB| ua soploajgelsa solsinbai so| uod ueldwnd anb saule sowsiuebiQ A seaidw)|O ON sojeuoioeN seAlodaq SauoIoeIo0SY B 0Aode ap SepNiIoI0S ap UQIOBZIIoINY I0AlJeLIBN Uswnsay

I peplady 9 awauodwo)
apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d :
a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn m mm %
1qesuods op18d 3 S voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s 005

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

83

82



9 ap €g euibed 0coz/elee
000°'S 000°'S 0000 0000 0000 [enuy
lenuy alqwialolqg - 94gn1d0 aiquwandas - olnp ounp - |Uqy oziey\ - o4aug Blouandaig
EpIpaW ap peplun e| ap |ed}sawll} oLepusjed

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody openoapy a|qeLIonuoly 091Wou0d3 ojuensjey oJe)
VVINTHO solaiid
sluspuLdsy 210 v HSVd -- ddId uonsey [eucioeN elousoyy
opnuas oJownN I9AIN el odil Jopeaipul odi] eolyelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
000°€€ 000°€€ 2102 8iquisnig-oJieug 00°€e 000°G 000°G 00'S 1202 0 0
Jopeujwouaqg JopejawnN ouy opouad el Jopeujwouag JopesawinN el ouy SaIqWOH sasalnpy
aseq eaul |euaxas el9p ON 0.Jauab ap anbojuz
1 oue |9 ud auodaq eibajessg
000'S OIUBAUOD $S000NN B| op safe1oadsa sojoakold o/A sojuans ap ojjosresap |9 esed JQVNIS 18P SOIquISIW SO| UOD SOpeubIS SOIUSAUOD Sp OJaWNN
osJaAlun epipaw ap pepiufn uoloduiosaqg
BIN}SGOD 9P OSIAAIUN
1 oue |8 us auodaQ eibajessg
000'G oluaAuo) $S000NN B| ap safeloadsa sojoakold o/A sojuana ap ojjosresap |8 esed JAVYNIS [9P SOIquIBIW SO| U0D Sopeubis SOIUBAUOD Bp OJBWNN
Jopeulwouaqg epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
Jopeujwouaq
} oue |8 ud auoda( eibalelis3 el ap sojeloadsa soyoahkoid
000°S 0IUBAUOD $SO00WN  O/A sojuane ‘saenue sonnesado seweibold ap ojjosesap |9 eied JQYNIS [9P SOIGUIBIW SO| UOD SOPBIOJR|S SOIUSAUOD 8P OJaWNN
JopesawnN epipaw ap pepiufn uoloduiosaqg

Jopeawnpn

001 X (10ue @

ua auoda(q eibalelis3 el ap sojeloadsa so10aAkoid 0/A sojuane ap ojjoiesap |8 eled JAYNIS |9 SOJquIdIW SO U0 SOpeublS SOIUBAUOD dp OJawnpN / } Oue |8 ua apodaQ
00000} eibajels3 el op soferoadsa sojoakold o/A sojuans ‘sejenue soajesado seweiboid ap ojjosesap |9 eied JQYNIS [9P SOIquBIW SO| UOD SOPEIOGR|d SOIUBAUOD ap 0IBWNN )

ejow e| ap opejnsay (ojnajes ap opojsw) ejnWIo

‘auoda( eibajess3
B| op sajeloadsa sojoakold o/A sojuanse o sajenue soaelado sewelboid ap ojjouresap |9 eised sopeubis SOlUBAUOD

[enjuaoiod :o[nojes odiy S0| e 0j0adsal Uod JYNIS [9P SOIqUIBIW SO| B SOPRIOGE|d SOIUSAUOD) 8P PeplueD Bl Jipaw aywiad Jopedipul [

‘sopezlojne sokode so|

ap ugloeIOQE[d A UQIOBZI[BWIO) B] UQION}ISUI B] U0D JlUuBAUO)) eled ugioeladQ ap se|fay se| ua soploajgelsa solisinbai so| uod usjdwnd JQYNIS [9p SoJquiaiw SO
‘oula|

j0u0) 8p soipen) A sepeoyia) Jepinbi Jod seluan) "SoLBIOBUS] SO| B SOPEIOge|d UQIoBIOge|0) A UQIDBLISOUOD) 9P SOIUBAUOYD :} OUB |8 ud auodaq eibsjesisg
B] op sojeloadse so10akold o/A sojuans ‘sejenue soalielado sewelboid ap ojjoliesap [o eied JAYNIS [OP SOIQUISIW SO| U0 SOPEIOPE[S SOIUSAUOD 8P 0JSWNN

'} Oue |9 ud auoda( eibsjells] e| op soleladss

soj0aho.d o/A sojuans ‘sejenue soaljelado sewelboid ap ojjosesap |8 eied soUeOIEUS] SO| B SOpRIOge[d Ugloeioge|o) A UgioeHaouo)) ap SOIUSAUO) ap alejusdlod
‘apoda( eibgrelis3 e| op soleloadsa

so0100/£01d 0/A sojuans ‘sejenue soaijelado sewelboid ap ojjoiesap [0 ered JAVNIS O SOIQUISIW SO| UOD UQIOBIOJE[0D A UQIOBLISOUOD 8P SOIUSAUOD 8p UQIOBIOQe|]

I pepiaoy 2 dwauodwo)

:10pevdIpUl [9p UgIOIULRQ

:o)sandng

1UQIOBIIIBA 3P SOIPa
:10peaipul [9p 3IqWION

:0ARlIBN UBWINS?Y

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

S[qesuodsay peprun e[ 3p Je[mn
[2p pepijiqesuodsai £ [e
0JUdWNOOP 1$d AP UPIORULIOJUL

¥9 9p gg eulbed

S8UOI0BAISSAQ

000'S 000'S 0000 0000 0000
aiquiapdas - olnp ownp - juqy

epIpaw ap pepiun e| ap |ei}SawWiL} oLIepusje)
IS IS IS IS IS

lenuy a1qualdi( - 81qn100 ozie|y - oiaug

apoda( A BoISIH BINYND P [BUOIOBN UQISIWLOY) |97
1202 TVYNNY NOIOV3ANVY1d
vII1780Nd NOIDVYIONA3 3a VI4v.13dO3s

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

0JUAWNIOP 31S3 AP UQIDLWLIOJUI B[ 9P OPIUIUOD [

V2I780d NQI2VaInds

v2I180d NQIDOVYONas

AQ YJYVLIADIS

daSs

0c0e/eL/ee

[enuy
CIRTTEN REYH)

IS

3d V]dv13403S

dds e

85

84



PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

9 ap gg euibed 0coz/elee

0000002 000'00Z°k 000°000° L 000°00€ aJ1saul} [e ope[nwndy
ope|nwnoe
0000002  000°00€ 000°00Z 000°00Z 000°00€ [elseswiil
lenuy aiquialdiq - aiqn1o0 aiquendes - olnp olunp - [Lqy oziey\ - olauz e|ouanoaly
EpIpaw ap pepiun e| ap [e}sawii} olepualed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeroHuoly 021Wou0dy ajuenslay ole|n
VVIN3HO souanid
8juspusdsy 1’80 o] HSVd -- ddId uonsey [euoloeN Bloeoy3
opnuas oJownN I9AIN eja|y odi Jopeoipui odip eoljes609b uoloebaibesaqg uoisuawiqg
000°00C+ 000°00c + 2102 aiqusioig-oieuzy 00'00c+  000°0002 000°000¢2 00'0002 Le0e 0 0
Jopeujwousq Jopesawnn ouy opoliad el Jopeujwouaq JopesdwinN el ouy SaIquIoH sasalnp
aseq eaul |euaxas ey ON 043udb ap anbojuz
00070002 eisiiodaa 09000AN 1 oue |8 us sopeAode opeldepe A [euoiouaAu0d auodap |9p SBJBUOIOBU SOPBUOIDI9|aS A SOpeUOIDIa|asald sejajie ap [e10l
osJaAIun epipaw ap pepiun uoloduasaqg
BINMIAGOD 3P OSIAAIUN
0000002 eisiHoda@ 09000NN } oue |9 us sopekode opejdepe A [euoioUSAUOD S0dap |9 SB[EUOIJBU SOPEUOIDIBISS A SOpeuoIods|asald sejs|ie ap [ejo]

Jopeujwousaq epipaw ap pepiun uojoduasaqg
Jopeujwouaq
1 OUE |2 Us soAlodap

000°000°2 elsiyoda@ 09000WN  SOludA8 ua ugioedioied uoo sopekode opeldepe A [euoioUBAUOD 80dap |9p SBJBUOIOBU SOPBUOIDIS|SS A SOpEUOIDD9|aSald Sela|ly
JopeJjawnN epipaw ap pepiuf uoloduiaseq
JopeJawnN
001 X ( 1oue | ua sopefode opejdepe A [euoiouaAu0d a0dap |ap S8jeUOIOBU SOPBUOIDI9ISS A sopeuolddalasald sejaje
00000} op [e10] / } OUE |9 Ud SOAIOdap sojuaAs ud ugioedidied uod sopeAode opeldepe A [BUOIOUBAUOD 8L0dap [9p S8BUOIOBU SOPBUOIDD9|aS A SOpeUOIDD8|9saId sela|ly )
ejaw e| ap opejnsay (ojnajed ap opolaw) ejnw.io4
‘SOAI0dap sojuans us Jedioiued eled sopeAode opeldepe
|enjuadiod :o|nojes odi} A [euooUBAUOD Bl0dap [9p SBJBUOIOBU SOPBUOIDI9I8S A SOopeuoIddajasald sela|ie ap [elo} | apiw Jopedipul |3 :lopeaipul [9p uoldluyaqg

'soAlodap sojuans
ua uedioied anb opejdepe A [euolouaAuod auodap [9p S8jeUOIOBU SOPBUOIND8|aS A sopeuolooslasald sejafie so| e Jedode eied ajyusioyns ojsandnsaid |9 ezuoine
dDHS e "soaipodap sojuana us Jedioled us saiajul Uesisanw anb opejdepe A [euoiouaAu0 alodap [ap S8jeuOIoBU SOPBUOIDD9|9S A SOpBUOID8|aSald Seja|ly SO :o)sandng

'3AVNOD el 8p euodeq
19 eled PepI[ED 8P UQIDOAIIPANS B B BILOSPE SauoioeIapa A selsiuodsq e olusiwipusy o)y ap ofody ep ojusweledeq [op opienbses ofeq [esbajul sjusipedxy

'] OUB |9 ua soAlodap sojuans ua ugloedionied uod sopekode opeidepe A [euoIOUBAUOD 810dBp |9p SBJBUOIOBU SOPBUOIDI3|SS A SOpEUOIDI9|aSald SEla|lY 1UQIJBDIJLIBA 3P SOIPa
'} oue

18 ud soAlodap sojuand ua ugroedionsed uod sopelode opejdepe A [euolOUSAUOD SL0dap [9p SBJBUOIOBU SOPBUOIDI9ISS A sopeuoidoalasald sejafly ap alejusdiod 11opedipul [9p 1qWON
'sopefode

8]uBWEDIWQUO93 A BOIUDY) SoAIodap soluaas us ugloedidiied uod opeldepe A [BUOIOUBAUOD 80dap [9p S8[BUOIOBU SOPBUOINIS|8S A SOpeUOI0d9|asald seis|y IOAljRLIBN UBWINSaY

g 9wauodwo)n
apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

1202 VNNV NOIOVANY1d
J[qesuodsay peprup) e[ op Je[mn m m m
19p pepi[Iqusuodsa £ e opIRD 3 S voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

0JUSWNIOP )3 AP UOIORWLIOJUT

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97

sSauoldeAlasqQ

ValTaNd NOI2VYaInas
Q@ v]uv.Ladoas

202 TVNNY NOIOV3ANV1d
9[qesuodsay pepiun) ef op Je[mn m mm
[op pepifiqesuodsax £ [e11j0 1910180 9P §3 vaI749Nd NOIOVONAa3 3ad vidv.L34dd3S

0JUAWNOOP IS AP UQIOBULIOJUI B[ AP OPIUAUOD [

auodaq A eaisi4 BinjnD ap [BUOIOBN UQISIWOY) |97

87

86



19 ap LG euibed 02c02/eL/ee

epipaw ap pepiun e| 8p |el}sawi} ouepuale)

IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy ajqelio0)uol 021wouody ajuensjay ole|n
VVIN3IHO souaiid
sjuspusosy 8’10 v HSVd - ddid uonsen [euoloEN eloeoly3
opnuas oJownN [9AIN eja|y odil Jopesipui odi} eoyyeiboab ugioebaibesaq uoisuawiqg
000°9¥% 000°9% 020e ailquisidig-olsug 00'9% 000°9% 000°9% 00'9% Leoe 0 0
Jopeuiwouaqg JopesawinN ouy opouad eln Jopeujwousag JopesdwnN en ouy SaiquioH sasalnpy
aseq eaus |euaxas elap ON 0.augb ap anbojug
} OUE |8 U SOpIqIDaJ Sauly sowsiuebiQ
0009t ewelbold Z€L00NN A spodaQ A easi4 BInYND op souebiQ ‘ssjeuoioeN seAiodaq sauoIoeloosY Se| op ofegel} ap sejenue seweiboid sp o1BWNN
osJaAlun epipaw ap pepiun uoladuosaqg

BIN}IAG0D 3P OSISAIUN

} OUe |8 U sopIqIoal sauly sowsiuebio
000°9% ewelbold ZE€L00NN A auodeq A eoisi4 einyn) ap mocmm\_o ‘saeuoloeN seAlodaq seuoioeioosy se| ap olegel} ap seenue sewelboid ep olownn

Jopeujwouaq epipaw ap pepiun uoioduasaqg
Jopeujwousqg
1 OUE |8 U8 Sopezi[eue sauly sowsiuebio

0009t ewelbold ZELO0NN A auodaq A eoisi4 einyny ap souebiQ ‘se[euoioeN seAiodeq sauoIoBIN0SY Se| ap ofeqel) op sejenue seweifoid op osewnN
Jopesawnn epipaw ap pepiun uoloduiosaqg
Jopelsawnn
001 X (
1 OUEB |9 Ud SOpIqIoal sauly sowsiuebiQ A auodaq A eoisi4 einyn) ap souebiQ ‘sajeucioeN sealuodaq sauoioeloosy se| ap ofeqel) ap saenue sewelboid ap osownp /
000°001 } OUE |9 U sopez|jeue sauly sowsiuebio A spodaq A eoisi4 einyny ap chmEO ‘Sa[euOloBN SeAloda Sauoioelo0Sy Se| ap ofeqel) ap sajenue sewelboid ap osswny )
ejaw e| ap opejnsay (onajed ap opojow) ejnwIO4

"} oue |8 ua soAlodap soans us ugioeddiied uod opeldepe A [BuUOIOUSAUOD a10dap |ap SajeuoIoBU
SOpeU0I029|8s A sopeuoIo09|asald Selajie B S00IWQu0da sokode so| esed |eyjsandnsald pepl|igeln ap 0jusisns
un Jaua} A ajusweo|udd) sopefeAe Jas esed sopezieue uos anb sauly sowsiuebiQ A apoda(q A Baisi4 einyn)
[enjuaoiod :o|nojes odi ap souebl( ‘ssjeuoioeN seaiodaq SauoloeIooSY S| 9p ofeqel) op sejenue sewelfold so| apiw Jopedipul |3 :Jopeaipul [9p uoldiuyeq

‘ofeqe.; op ssjenue seweiboid sns ew.oy A odwan us uejusseld sauly sowsiuebio A auodaq A eaisi4 einyng ap souebliQ ‘s8jeuoioeN SeAlodeq SaUOIOBI0SY SET :0)sendng

"3AQVYNOO el p duodaq 9
eJed pepied ap UQI02aJIPANS B| € BJLISPE Sauoloelapad A seisiliodaq e ojusiwipuay o)y op okody ap ojusweledaq |ap opsenBsal ofeq [eibsjul sjusipadx3 ;) oue

[o us sopezijeue saulyy sowsiuebiQ A spodaq A eaisi4 eininD op souebiQ ‘sejeuoioeN seAlodaQ SauoIoeIo0SY Se| ap ofeded) op sejenue sewelboid ap oJaWNN 1UOIOBIIJLISA 9P SOIPaN
'} oue
[o us sopezijeue sauly sowsiuebiQ A suoda( A eaisi4 eInynY op souebliQ ‘se[euoioeN seaodeq SauoIoeIN0SY SE| 9p ofeqel) op sejenue seweifold ap sfejusdiod :Jopeaipul [9p IqWON
‘sonodep
sojuand ua uoloedioied uoo opeldepe A [euolousAUOD auodap |9p SBJBUOIOBU SOPBUOIND9|8S A SOpeuOoIoo9|asald selajie eled S00IWQUODd A s001UD9) SOoAode SO|
Jezyojne eied sauyy sowsiuebiQ A spodaq A eaisi4 einynD ap souebiQ ‘sejeucioeN seAodaq SauoloeloosY se| op ofeqest ap sajenue sewelBbold so| ap sisiieuy IOAllBLIBN Uswinsay

L pepianoy g 9dwsuodwon
apoda( A eaisi4 einyny ap eweiboid 692S

vo1180d NOI2VInas P
34 VjuvLiI™uIIS %«w

L20¢ TVNNY NOIOVANV1d 2
d[qesuodsay pepiup) e[ 9p Jejmn m mm \
[9p pepi[iqesuodsal £ [e1o1j0 1210p1ed 3p SO vII79Nd NOIOvONA3 3a vi4dv.13dO3s

0JUAWNIOP IS AP UQIOBULIOJUT B[ P OPIUAIUOD [

apoda( A eaIS|4 BIN}ND 9p [BUOIOBN UQISIWOYD |97

S

sSauoldeAlasqQ

ValTaNd NOI2VYaInas
Q@ v]uv.Ladoas

202 TVNNY NOIOV3ANV1d ‘
9[qesuodsay pepiun) ef op Je[mn m mm
[op pepifiqesuodsax £ [e11j0 1910180 9P §3 vaI749Nd NOIOVONAa3 3ad vidv.L34dd3S 2

0JUAWNOOP IS AP UQIOBULIOJUI B[ AP OPIUAUOD [

auodaq A eaisi4 BinjnD ap [BUOIOBN UQISIWOY) |97

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

89

88



9 ap 66 eulbed 0coz/elee
ope|nwnoe
00000  000°98€ 0000 0007} 0000 [elisswes
lenuy aiquialdiq - 21gnN1d0 aiquiandas - olnp olunp - [Lqy ozie|\ - oJaug TR ITET EEY |
epipaw ap peplun e| ap |ed}sawll} ouepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy ajqeliopuop 021Wouody ajuensjay oJe|d
VVINTHO solajid
8]uspuBdSy 1'60 o) HSVd - ddid uonsen [euoIoeN ©10e0l3
opiuas oJownN I9AIN el odil Jopeaipul odi] eoyelboab uoloebaibesag uoisuawiqg
000°2S€ 000°2s€E 8102 alquaioig-oleul 002S€  000°00% 000°00% 00°00% 0202 0 0
Jopeuiwouaq JopesawnN ouy opouad eln Jopeuiwousq JopelawnN ewn ouy SaIquWIoH sasalnpy
aseq eaul |euaxas ela ON 0.4augb ap anbojug

000°00%
0SJIBAIUN

000°00%
Jopeujwousqg

euoSIad 6ZL00INN
epipaw ap pepiun

eUOSIod 6Z100N
epipaw ap pepiun

} OUE |8 Us OjuslWIpUdY O}y A UgIoBWIOH US SElsiodap e Japusie eled soysandoid saiopeualjud ap oJownN
uoloduosaqg
BINISGOD 9P OSIaAIUN
} OUE |9 Ud OjuUdIWIPUSY O}y A ugloeWIOH US Sejsiodap e Japuaje eied sojsendoid saiopeualjud ap OJaWNN
uoloduiosaq
Jopeulwouaqg

000°00 BUOSIOd 62L00NN } OUE |9 US OjualWIpUSY O}y A UQIDBWIO Ud Sejsiodap so| e uapualie anb sopeAode seiopeuasiud ap oloWNN
JopesswnN eplpaw ap pepiun uoladuasag
JopeJawnN
001 X (10ue |8 us ojualwipuay O}y A ugioeWIOH U selsiodap
0007001 e Japuaje eled sojsandoid sai0peUSIIUS Bp 0JBWNN / } OUB |8 Ud OJuslWIpuay O}y A ugioewloH us sejsiuodap so| e uspualje anb sopeAode salopeuaius ap oJawnp )

ejaw e| ap ope}nsay (ojnajes ap opojaw) ejnwio4

‘leysandnsaud o010

1@ opo} ajueINp opebio]o SjuBISUOD oAode un elojya.l JOpedIpUI 81ST "SS|BUOIOBUISIUI © SO[BUOIOBU SOJUSAS B
oquini ugioedioned el us sopeoakold eied sajeuoloBU SBUOI008|8S A SBUOID09|8sald Se| uew.ojuod anb sojjenbe
A ‘eipaw e| ap ewous Jod S8|qeAISSJO SBoL0W Sapepl|igey A seoibojooisd ‘sedlsly sepepiend ap ojun[uod

un uod uejuand anb ‘sejsiodap so| A se| uos ojusiwipuaYy O}y A UgIoeWIOH US seisiiodap SO “ojusjwIpusY

|enjusolod :0[nojes odi| o)y A ugioewWwIO Us sejsiodep e Japusie eled ejusWEIILIQUODS Sopekode saIopeus.IuS SO| B apiw JOpeoIpUl |3

‘oAode ap sojalns so| Jod opezijeas olges; [e oyusiwinbas
uep auoda( A eaisi4 einynD ap souebiQ so| ‘sjusioyns ojsendnsaid |o ezloINe dOHS Bl ‘0Aode op sojelns Jes ered soNsINbal so| uod ud|dwiNd S8JopeUBIUS SO

‘OAlMOda 001ud9] Sislieuy ap ojuswepnedaq |op opsenbsal
oleq 021uQJ109]9 A 001S1} OAlYDIE ‘sopeAode salopeuallud ap sojep ap aseq ‘salopeualjus ap oAode |9 eled ugioezone ap solyO ‘euodaq A BaisiH einyn) ap
wocmmho so| Jod sojsendoid saiopeuasjud ap SOOI 1 OUE |8 Ud OjudlwIpudy O}y A uoloewIo ua sejsiiodap so| e uspualje anb sopeAode saiopeualiua ap oJawnNN
"} OUE |9 Us OjuslWIpUaY O}y A UQIDBWIOS US Sejsiiodap e uspualje anb sopefode saiopeusiug ap sfejusolod
‘sopefode ojusiwipusy O}y A UQIDEWIOS US Sejsiodap e uspusiie anb saiopeualul

6 9wauodwo)n
apuodaq A
auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

S[qesuodsay peprun e[ 3p Je[mn
[2p pepijiqesuodsai £ [e
0JUdWNOOP 1$d AP UPIORULIOJUL

¥9 ap g eulbed

SauoldeAlasqO
000°9% 000°9% 0000 0000 0000

lenuy aiquialdiq - dIgNI0 aiquiandas - onnp owunp - jUqy oziep\ - oJaug

apoda( A BoISIH BINYND BP [RUOIOBN UQISIWOY |97
1202 VNNV NOIOVINV1d
voI79Nd NOIDvONA3 34 Vi4v.13dd3s

d[qesuodsay pepiup) ef op Jejmn
1op pepiiqesuodsar £ [RI91J0 10)0LIED Jp SO
0JUAWNDOP 31$9 AP UQIDLULIOJUT B 3P OPIUUOD [

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

V2I780d NQI2VaInds

:lopedipul [9p uoldIulag
:o)sandns

1UOIDBOIJIBA 3P SOIPa
:lopedipul [9p 2i1qWION
I0AneLIBN UBWINSAY

BOIS| BINYND Op eWweIBold 692S

AQ YJYVLIADIS

daSs

0c0z/eL/ee

lenuy
ejousnoaly

V2I1TE0d NOID2VYONAZ
34 v)uviado3as

dasS

91

90



19 ap L9 euibed 0coz/elee

00000  000°00% 0000 0000
A S R

000'9}5 000'9+5 0202 aiquieo|g-0ieu3 009}S  000°00% 000°00% 00°00% 1202 o 0o

} oue |9 ud sojsandoid
000°00¥ BUOSI®d 62L00NN ojualwipuay o}y A ugloewIOH Ud Selsiuodap ap salopeuaiul

000°00% BUOSIod 62100AN } oue |8 ud so}sendoid ojuaiwipuay o}y A uoloewloH us sejsipodap ap salopeuanul

000°00% 'uOSIad 62 100NN 1 OUB |2 US SOPEN[BAS OJusILIPUSY O}y A UQIOBWIOS US Seisiodap op S8I0peUSIUS 8p OIBWNN

001} X (10ue |o us soysendoud
00000} ojuslwipuay O}y A ugloewWIOH Ud Sejsiodap ap salopeuasul / } OUE |8 Ud SOpEN|BAd Ojudiwipuay O}y A UQIOBWIOH Ud SE)SIHodap ap saiopeualius ap oJawnN )

"ojuslwIpuaYy O}y A UQIOBWIOS Ud SejsiIodap so| ap ouadwasap Jofow |8 Jausiqo esed SopIos|ge)se
[enjusoiod SOABIqO SO 8p ojuBIWNdWND [ ‘OWOD SE ‘opezi[eas ouadwasap A ofeqes) [op SOPEYNSa. SO| 1800U0D)

‘oleqes} op sojusiwesul| So| us sependise sauolouNy Se| Uod Us|dwnd S8I1opeusljud SoT

‘oAlodaq 001ud9 ] Sisiieuy ap ojuswepedsq
|op opsenBsai ofeq 001S)) OAIYIIE ‘SBIOPBUSIUS SO| 8P UQIOBN[EAT i} OUE [© US SOPEN|BAS OJUSIWIPUSY O}y A UQIOBWIOL US SEISIIOdap op S9I0peuUaIIUS 8p 0JBWNN

'} OUE |2 US OJuslWIpUSY O}y A UQIDBWIOS US Sesiiodap e uspusiie anb sopenjeas saiopeuaiud ap slejusolod

‘ojusiWIpUSY O}y A UQIOBWIOS UB Seisiodep ep salopeualUS SO| 8p ouadwasap [op Ugioen|eAl

L pepiAdy 6 dusuodwo)d

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds

auoda( A BoIS|4 BINJND OpP [BUOIOBN UQISILOD) |97 Fpo et

1202 VNNV NOIOVANY1d
3|qesuodsay pepiup ef op Le[mn
19p PepINIqEsuodsal £ [210j0 10107120 9P 50 vaI7aNd NOIOvIONA3 3d Vi4v13HO3s

OJUANOOP 9)$O OP UOIDRWLIOJUT B[ S OPIUAIUOD [

9 @p 09 euibed 0c0c/eL/ee

21)SOWSS [e OpBINWINdY

V2I1TE0d NOID2VYONAZ
34 v)uviado3as

1202 TVNNV NOIOV3INV1d
S1quesuodsay peplup) | 9p Te[mn m m m
[9p pepriqesuodsal £ [e100 1010BIEd 3P SO voI79Nd NOIDvONA3 34 Vi4v.13dd3s

0JUBWINDOP S AP UOIOBULIOJUI B[ 9P OPIUAIUOD [F

apodaq A BoISI4 BINYND 8P [BUOIOBN UQISIWOD |97

PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021




PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2021

¥9 9p €9 euibed

0c0ze/ch/ee
S3UOIoBAISSIQ
000'G6€E" 000°S18 000°0£ 000°0¢ aJ1sauwl} [e ope[nwndy
ope|nwnoe
000°G6€'L  000°0SS 000'S2L 000°0S 000°02 [easaw
lenuy aiquialdiq - 3IqNO aiquandas - oljnp ownp - |Lqy ozie|\ - oJaugz BIOUaNa.4
epIpaw ap pepiun e| ap [e}sawii} oliepuajed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeroHuoly 021Wou02y sjuenalay ole|n
VVIN3IHO souanid
DUELIIELEY 0L'10 v HSVd -- ddid uonsen [euoieN B10B0Y3
opnuas oJownN I9AIN ejay odil Jopeojpui odi] eolyelboab ugloehaibesaqg uoisuawiqg
000°00¥2 000°00¥2 2102 aiqusidig-oisuzy 00'00¥¢  000°S6EL 000°s6€ 00°'S6€+ Le0e 0 0
Jopeuiwouaq JopesawnN ouy opouad eln Jopeuiwousg JopelawnN ewn ouy SaIquIoH sasalnpy
aseq eaul |leuaxas ey ON 043udb ap anbojuz
000°S6€°L ejsandoid 0¥ LOOWNN 1 OU® |8 Ud sajudeAinba o soAlodaq sowsiuebiQ so| Jod seysandoid seaiodap seoaq ap oJawnN
osJaAIun epipaw ap pepiun uolodiiasaqg
BIN}43G0D ap OSJaAIUN
000°S6E° L eisandoid 0¥ 100NN } OU® |8 Ud sajuaeAinba o soAlodaq sowsiuebiQ so| Jod seysandoid seaiodap seoaq ap olawnN

Jopeuiwouaqg epipaw ap pepiuf uoloduosaqg

Jopeujwousq

000°G6€‘+ elsandoid 0 LOONN } OUE |9 Ud Sedaq ap ojualweh.olo |5 esed SOPIOS|E]SS SOJUSIWESUI| SO| U0D uoJalidwnd anb sejsandoid ap olawnN
JopesawnN epipaw ap pepiuf uoloduiosaq
JopeJawnN
001 X (1 0ue |8 us sayualeainba o soAliodaq sowsiueblQ so|
000°00L Jod sejsendoid seapodap seoaq ap oJewnNN / 1 Oue [ Us Sedaq ap ojualwebiolo |8 eled soplos|gelse sojusiweaul| Soj uod uolaljdwnd anb seiysando.d ap osswny )

ejow e| ap opeynsay (ojnajes ap opojaw) BN

'seoaq ap ouaiwebiolo [ eled SOpIoB|gRISe SojusIWEaUl|

|enjuadiod :0|nojes odil s0| uod uejdwno anb Jeinbase esed sepejuasaid seysandoid se| ap uQIoBILIBA A SIS|[BUR |9 SpIw Jopedipul [J

‘uoioeladQ ap se|bay us soplos|gelsa sousinbal soj uod uejdwnd anb ueoyldA as A uezijeue as
s9[end se| ‘seoaq ap sejsandoid sns ew.oy A odwain us uebasus ‘saulye sowsiuebio A sejeuoioeu sealodap sauoloeioose ‘apodap A eoisly einyno ap souebig soT

"3AVYNOD ¥l ap duodeq

|0 eJed pepiie) ap uol22aJIpgnsS B| B BlIoSpe ‘sojnwiisg A seoag ap ojuswenedaq [ap opienbsal ofeq seAodag SeolWQuooT Sedag ap SapnydloS ap |04U0)

A onsibay ap ewaisig A [eibajul sjusipadx3 11 oue |9 us sedaq ap ojuaiwehlolo 9 ered soplos|gelsa sojudiweaul| So| uod uosaldwnd anb sejsandold ap osawnN

'} oue |8 us opeydepe A [euoiouaAu0D a1odap |ap Sela|ie B sedaq ap ojuaiweblolo |9 esed soplosjgelsa sojusiweaul| so| uod uajdwno anb seysandoid ap afejusdlod

'SOPI09|geISe Sojusiweaul| So| uod uejdwnd anb seoaq ap ojuaiwebioo |0 ered sejsendoid se| ap UQIOBDLIA A SiSiieuy

:10pevIpUl [9p UgIOIULRQ

:o)sandns

1UQIOBIIIBA 3P SOIPa|N

:10pedIpuU| |9p dAqWON

:0ARlIBN UBWINS?Y

I PepIAdy 0} dwsuodwo)

apoda( A eoisi4 einyny ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

daSs

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIDVYONA3 3d vidv13dO3s

S[qesuodsay peprun e[ 3p Je[mn
1qesuodsar £

9 ap g9 euibed 0coz/el/ee

sauoloeAIasqO

000°002‘2 000°059°+ 000'G.8 000°528 8l1sewli e ope|nwinoy
ope|nwnoe
000°002'2  000°'0SS 000'S2L 000°0S 000°G¢e8 lelysawi |
lenuy aiquialdiq - aIqndo aiquandas - olnp olunp - [LqQy ozie|\ - olaug e|auanoaly
EpIpaw ap pepiun e| 9p [e}sawili] oliepualed
IS IS IS IS IS IS
leuibiew apody opendapy a|qeloHuoly 021Wou023 sjuenalay ole|n
VVINIHO souanid
8juspuLdSY L0k o] HSVd -- ddid uonsen [euoioeN Bloeoly3
opnuas oJownN I9AIN ejop odil Jopeaipu) odi) ealyelboab uoloebalibesag uoisuawiqg
000°00¢e 000°00ce 0c0c aiqusidig-oi8uzy 00'00c¢  000°00cc 000°00ce 00°'00ce Le0e 0 0
Jopeujwousq Jopesawnn ouy opoliad el Jopeujwouaq JopesawinN el ouy SalquioH saJsalnp
aseq eaul |euaxas e ON o0uaudb ap anbojuz
0000022 ©09g 27000NN } oue |9 us JeBlojo e sepeweiBoid seAlodap SEOILIQUODS SBIaq Sp OIBWNN
[LIETNIT) epipaw ap pepiun uogloduasaqg
B4N143G0I 9p OSJaAIUfN
0000022 B09g 27000NN } oue |9 us Jeflolo e sepeweiBoid seAlodap SEOILIQUODS SBOAq SP OISWNN

Jopeujwouaq eplpaw ap pepiun uoladuasag
Jopeujwouaqg
000°002°2 ©o9g 2¥000NN } OUE |9 Ud SOPIDB|ge]ISd SoHsINbal soj uod usjdwnd anb sepehiolo seAodep SeoIWOUOId SBOQ P OJaWNN
JopesawnN eplpaw ap peplun uoladiosag
JopeiawnN

001 X (10ue |a ua Jebliojo e
000°00L sepewelboid seapodap seojwouoos seoaq ap 0I8WNN / } OUE |8 Ud SOpIod|delse sojisinbal soj uod usjdwno anb sepefiojo sealpodap seolwouoos seoaq ap 0JawWnN )
ejaw e| ap opejnsay (o|noje2 ap opolaw) ejnwIo4

‘seAlodap sedaq ap soueloysuaq ap ugiped
|e uesaJbul enb sopeoe}sap Sope)NSal UoD ‘Sejoie SO| B Sepebiolo seAllodap Seojwouods SB0aq ap 0JoWNN

|enjusolod :o[nojes odi| :10pedipul [9p uoldIUyaQg

‘seoaq ap ojusiwehiolo
|9 eled ouesaosu o}sendnsaid |9 BZIIOINE JOHS B "ugioeladQ ap se|bay ue sopioajgelse solsinbal soj uoo ueldwno anb uedLLIBA 8S A UBZI[eUE S S8|end
se| ‘seoaq ap seysendoid sns ewioy A odwan us uebaius ‘seuly sowsiuebiQ A sejeuoioeN seaiodaq seuoioeloosy ‘euodaq A eaisi4 einyng ep souebiQ so7 :o)sandns

‘3AVYNOOD
| ap auoda( o Bied pepiien ap ugioaIPgNS | B BILIOSPE ‘sojnwiis A seoag op ojuswenedsaq [9p opienbsal ofeq seAliodeq SeoiwQuodg seoag ap Sapniiolos

ap |01u0) A oinsibay ap ewaisig A [eiBajul ajusipadx] :} OUE |8 Ud SOPIod|gelSa sousinbal so| uod uajdwnd anb sepehiolo seAlodap SedIWQUOId SBOaq 8p OJaWNN :UOIJBIIJII9A 3P SOIP3aN

'} OUe |9 SOpIod|geISe Soysinbal so| uod us|dwind anb sejejie so| e Sepebiojo sealodap SeoIWouUodd SBaq ap alejusdlod :10pedIpuU| |9p dAqWON
‘sepeBI0j0 SOPEORISap SOPE}NSa) UOD OJUSIWIPUS. O} 9P SEIS|IE SO| 8p Of|0LEsap [© eled SeAilodap SEOIWQUODS sedag 0ARLIBN UBWINS?Y

01 9@uauodwo)n

apoda( A eoisi4 einyny) ap ewelbold 692S

V2I780d NQI2VaInds
AQ YJYVLIADIS

dasS W

auoda( A eaIsi4 BIN}ND 8p [BUOIDBN UQISIWOD |97
1202 VNNV NOIOVANY1d
voI7aNd NOIOVYONA3 3d vidv13dO3s

a[qesuodsay peprun e[ ap Jeymn

95

94



El contenido de la informacién de este documento
es de cardcter oficial y responsabilidad del

titular de la Unidad Responsable

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

PLANEACION ANUAL 2021
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2021

MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS (MIR) 2021

NOTA: Los siguientes indicadores estan sujetos a posibles cambios conforme a “Lineamientos para el proceso de
seguimiento y modificacion extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas
presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2021"
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El contenido de la informacién de este documento
es de cardcter oficial y responsabilidad del

titular de la Unidad Responsable

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
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00

Anual

336,000.000 480,000.0

GLOSARIC

Accesibilidad universal.- Conjunto de caracteristicas/factores que debe disponer un entorno urbano,

Sl
480,000.000

Pagina 13 de 61

edificacion, instalacion deportiva, producto, servicio o medio de comunicacion para ser utilizado en
condiciones de comodidad, seguridad, movilidad personal independiente, particularmente para

Octubre - Diciembre

las personas con discapacidad fisica o sensorial y personas con movilidad limitada, garantizando
el ejercicio de sus derechos eliminando asi cualquier forma de discriminacién o exclusion social,

SI

promoviendo la igualdad, con perspectiva de género.

0.000

Activacion Fisica.- Ejercicio o movimiento del cuerpo humano que se realiza para mejora de la aptitud
y la salud fisica y mental de las personas.

Julio - Septiembre

Anadlisis Técnico Deportivo.- Es el proceso investigativo sobre comportamiento del desempefio del
deportista que se encuentra bajo un proceso de entrenamiento o bien del comportamiento de una

SI

Calendario trimestral de la unidad de medida

disciplina deportiva a nivel nacional e internacional. La finalidad es sistematizar la informacidn a través
de métodos deductivos logicos para retroalimentar el plan de trabajo del entrenador y contribuir en la
toma de decisiones técnicas.

144,000.000
144,000.000
Observaciones

Apoyos.- Recursos econdomicos, humanos, materiales que la Comisién Nacional de Cultura Fisica y

Abril - Junio

Deporte (CONADE) otorgara a personas fisicas o morales para la realizacion de las actividades propias
del presente programa.

0.000

Asesoria Técnica.- Es la transferencia de conocimiento para el mejor desarrollo de una actividad,
labor o trabajo, sobre como realizarla con el maximo de beneficios y la aplicacion o ejecucion minima

Enero - Marzo

de esfuerzos o inversién, para mejorar las acciones interinstitucionales en beneficio de los campos
especificos del deporte y la cultura fisica.

L6l Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte
Sl

S|

Asociaciones Deportivas Nacionales.- De conformidad con el articulo 43 y la seccidn Il del Capitulo Il
de la Ley, son personas morales, cualquiera que sea su estructura, denominacién y naturaleza juridica,
que conforme a su objeto social promueven, difunden, practican o contribuyen al desarrollo del
deporte sin fines preponderantemente econdmicos, y se encuentran inscritas en el Registro Nacional
de Cultura Fisica y Deporte.

Acumulado al semestre

EDUCACISGN PUBLICA
Sl

SECRETARIA DE

Beca Economica Deportiva.- Apoyo econémico otorgado de forma periddica a deportistas de alto

Frecuencia
Semestral

rendimiento, en desarrollo y en formaciéon que han obtenido resultados vigentes destacados en

8, SEP

acumulado
10/07/2020

eventos nacionales e internacionales. Asi como a entrenadores y personal técnico que coadyuvan en la
preparacion de los deportistas.
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Beneficiarias/os.- Personas fisicas tales como: deportistas, entrenadores, y personal técnico, del deporte
convencional y del deporte adaptado involucradas en la practica del deporte de Alto Rendimiento.
Personas morales tales como: Entidades Federativas, Organos de Cultura Fisica y Deporte, y entidades
de la APF, local, municipal, Demarcacién Territorial de la Ciudad de México, Asociaciones Deportivas
Nacionales y organismos afines dedicados al fomento, la promocidn y/o el impulso de la cultura fisica
y deporte que conforme a los criterios y requisitos de elegibilidad previstos en las Reglas de Operacion
aplicables, son susceptibles de recibir apoyos financiero, material o humano segin sea el caso.

CEDEM.- Centros del Deporte Escolar y Municipal.

Ciclo Olimpico.- Periodo de cuatro afios en el que se preparan a lasy los atletas que son candidatas(os)
a participar en los Juegos Centroamericanos y del Caribe, Panamericanos y Olimpicos; Juegos
Panamericanos y Olimpicos de la Juventud.

CicloParalimpico.-Periododecuatroafiosenelquesepreparanalasylosatletasquesoncandidatas(os)
a participar en los Juegos Parapanamericanos, Paralimpicos, y Juegos Parapanamericanos Juveniles,
asi como competencias internacionales convocadas por los Organismos Internacionales, para
deportistas de las disciplinas de deporte adaptado con independencia de la categoria juveniles.

Comunidad Deportiva: Deportistas en proceso de desarrollo, preseleccionados y seleccionados
del deporte convencional y adaptado, deportistas de alto rendimiento (deporte élite), entrenadores,
equipo multidisciplinario, jueces, arbitros, asi como asociaciones deportivas nacionales y sus afiliados,
6rganos de cultura fisica y deporte, y organismos afines pertenecientes al Sistema Nacional de Cultura
Fisicay Deporte (SINADE) y/o registrada en el Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte (RENADE).

CONADE.- Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte, organismo publico descentralizado de la
Administracién Publica Federal, que sera el conductor de la politica nacional en materia de Cultura
Fisicay del Deporte, con domicilio en la Ciudad de México.

CONDDE.- Consejo Nacional del Deporte de la Educacion, A.C., organismo deportivo que promueve,
fomenta y organiza la participacion de las instituciones de educacién superior plblicas y privadas del
pais que tiene afiliadas en actividades de desarrollo del Deporte y la Cultura Fisica.

Consejos Nacionales del Deporte Estudiantil.- El CONDDE, el Consejo Nacional para el Desarrollo
del Deporte en la Educacion Media Superior (CONADEMS) y el Consejo Nacional para el Desarrollo de la
Educacion Fisica y el Deporte en la Educacion Basica (CONDEBA).

Cultura Fisica.- Conjunto de bienes, conocimientos, ideas, valores y elementos materiales que la
sociedad ha producido con relacién al movimiento y uso de su cuerpo.

112

Deporte.- Actividad fisica, organizada y reglamentada, que tiene por finalidad preservar y mejorar la
saludfisicay mental, el desarrollo social, ético e intelectual, con ellogro de resultados en competiciones.

Deporte Adaptado.- El orientado a la poblacion con alguna discapacidad motriz, sensorial, auditiva,
visual e intelectual, reconocida en las clasificaciones de los organismos internacionales.

Deporte Convencional.- El orientado a la poblacién que pertenece a selecciones y preselecciones
nacionales.

Deporte de Alto Rendimiento.- El deporte que se practica con altas exigencias técnicas y cientificas
de preparacién y entrenamiento, que permite al deportista la participacién en preselecciones y
selecciones nacionales que representan al pais en competiciones y pruebas oficiales de caracter
internacional.

Deporte social.- El deporte que promueve, fomentay estimula el que todas las personas sin distincion
de género, edad, discapacidad, condicion social, religion, opiniones, preferencias sexuales o estado
civil, tenganigualdad de participacion en actividades deportivas con finalidades recreativas, educativas
y de salud o rehabilitacion.

Deportistas de Alto Rendimiento.- Son las y los deportistas que conforman preselecciones y
selecciones nacionales que buscan los mas altos resultados en los eventos internacionales oficiales
del deporte convencional y adaptado mismos que conforman el listado de beneficiarios de la CONADE.

Deportistas en desarrollo.- Son las y los deportistas que conforman las preselecciones y selecciones
nacionales juveniles, que, por sus resultados en diferentes eventos multideportivos nacionales,
se les da un seguimiento técnico deportivo para proyectarlos en la participaciéon rumbo a eventos
internacionales.

Deportistas en formacion.- Son las y los deportistas, que cuentan con un conjunto de cualidades
fisicas, psicoldgicas y habilidades motrices observables por encima de la media, que se encuentran en
la etapa de ensefianza y familiarizacion con la actividad deportiva, con el objetivo de formarse a largo
plazo como deportistas Alto Rendimiento.

Discriminacion.- Se entenderd como toda distincién, exclusién, restriccién o preferencia que, por
accion u omision, con intencidn o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o
resultado obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de
los derechos humanos y libertades, cuando se base en uno o mas de los siguientes motivos: el origen
étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicidn
social, econdmica, de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la

113
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situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o
filiacion politica, el estado civil, la situacidn familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los
antecedentes penales o cualquier otro motivo.

ENED.- Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos, institucién educativa de tipo superior, que
depende de la CONADE, tiene como objetivo regular, en el dmbito de su competencia, la formacién,
capacitacion, actualizacidn y certificacion de los recursos humanos que se desempefian en las areas
de la cultura fisica y de deporte, asi como promover programas de investigacion con un alto nivel
académico y acorde a las necesidades que demanda la sociedad.

Entidades Federativas.- Los 31 estados de la RepUblica mexicanay la Ciudad de México.

Entrenadoras/es.- Grupo de personas fisicas profesionistas, especialistas o con experiencia
reconocida en el Deporte de Alto Rendimiento en entrenamiento deportivo y preparacion fisica o
medicina o fisioterapia o masoterapia o psicologia o nutriciéon o quiropractica o analisis técnico
deportivo o biomecanica o investigacion-docencia del Deporte o preparacién auxiliar o médicos
oficiales antidopaje, responsables de la preparacion y desarrollo integral de los Deportistas con la
finalidad de obtener sus mejores logros y resultados en Eventos Deportivos.

Estilos de vida saludables.- El resultado de una serie de habitos que permiten un estado de completo
bienestar fisico, mental y social.

Estimulo deportivo.- Beneficio financiero que otorga la CONADE a deportistas y entrenadoras/es por
la obtencidn de un resultado deportivo vigente sobresaliente por un evento a nivel internacional, con
base en los requisitos y criterios de elegibilidad de las presentes reglas de operacion.

Evento/s deportivo/s.- Son actividades o competencias de caracter deportivo selectivo o masivo
reglamentadas por los organismos deportivos competentes, pueden ser nacionales e internacionales,
celebrados en territorio nacional o en el extranjero.

Eventos Fundamentales.- Competencias de representacion nacional en los Juegos Olimpicos,
Paralimpicos, Olimpicos de la Juventud y en las competiciones multideportivas regionales,
continentales o mundiales, patrocinadas por el Comité Olimpico Internacional, por el International
Paralympic Committee, Federacion Internacional de Deportes para Atletas con Discapacidad Intelectual
y Comité Internacional de Deportes para Sordos (ICSD).

Infraestructura deportiva.- Instalaciones creadas y equipadas para la practica de actividades
deportivas (de masificacion y alto rendimiento), lidicas y recreativas, derivadas de acciones de obra
publica y/o de equipamiento deportivo.
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Iniciacion deportiva.- Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, seguido por el individuo para la adquisicién
del conocimiento y la capacidad de ejecucion practica de un deporte, desde que toma contacto con él
hasta que es capaz de practicarlo con adecuacidn a su técnica, su tactica y su reglamento.

Instancias de educacion.- La Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la Secretaria de Educacién local
o0 su equivalente, e Instituciones Publicas de Educacion Superior.

Linea de Accion.- Conjunto de actividades especificas orientadas al cumplimiento del Programa
Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

Lineamientos.- A los Lineamientos que establecen el procedimiento que deberan observar los
organismos e instituciones publicas y privadas, para efectos de comprobar los recursos federales
sujetos a las Reglas de Operacidn vigentes que reciben por parte de la CONADE, publicados en el DOF
el 23 de abril de 2013.

Manual de Operacion de CEDEM.- Documento normativo aprobado por el Comité de Mejora
Regulatoria Interna de la CONADE publicado en la Normateca Interna el cual estéd disponible para su
consulta en: http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151318/Manual_de_Operacio_n_de_
CEDEM.pdf

MIR.- Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su
alineacion con aquellos de la planeacién nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden
los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de
los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del programa.

Organismos Afines.- Aquellas asociaciones civiles sin fines de lucro, cuyo fin noimplica la competencia
deportiva, pero que tienen por objeto realizar actividades vinculadas con el deporte en general,
dedicadas a la investigacion, difusion, promocion, apoyo, fomento, estimulo y reconocimiento, tales
como: el COM, el COPAME, el Instituto Nacional del Deporte de los Trabajadores (INDET), el CONDDE, el
CONADEMS 'y el CONDEBA, entre otras.

Organos de Cultura Fisica y Deporte.- Son los érganos que cada Entidad Federativa crea para que
en coordinacidn con la CONADE promuevan, estimulen y fomenten el desarrollo de la Cultura Fisicay
el Deporte en todo el pais. Asimismo, son considerados como tales: el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), dado los altos indices de participacién deportiva con que cuentan, asi como su vinculo con el
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desarrollo del deporte federado.

Personal Técnico.- Personas fisicas sefialadas de manera enunciativa mas no limitativa a auxiliares
de los entrenadores, guias, mecanicos, armeros, caballerangos, administrativos, con experiencia
en el deporte que coadyuvan en la preparacion de los deportistas de alto rendimiento y los que se
encuentran en desarrollo.

PND 2019-2024.- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Predeportivas.- Son aquellas actividades que exigen destrezas y habilidades propias de los deportes
(desplazamientos, lanzamientos, recepciones, etc.).

Premios.- Beneficio econdmico y/o en especie que se concederd a quienes por su actuacion y
desempefio hayan resaltado o sobresalido en el afio que se califica dentro del &mbito deportivo. Se
dividen en: Premio Nacional de Deportes y Premio Estatal del Deporte.

Preselecciones Nacionales.- Conjunto de deportistas que se encuentran en proceso de preparacion
rumbo a eventos internacionales oficiales del deporte convencional y adaptado, para que a través de
procesos selectivos internos conformen las Selecciones Nacionales.

Promotor(a) de Actividad Fisica y Recreacion.- Persona fisica que cuenta con los conocimientos
y aptitudes para poder prestar sus servicios a los diferentes sectores de la poblacion a través del
movimiento y el desarrollo de las habilidades fisico motrices y perceptivo motrices.

Promotor(a) Deportivo.- Persona fisica con conocimientos deportivos adquiridos empiricamente
que presta sus servicios para orientar y dar seguimiento a la poblacién en la practica de algln deporte.

PSE 2020-2024.- Programa Sectorial de Educacién 2020-2024.

Reconocimiento econémico Vitalicio.- Apoyo econdmico vitalicio otorgado de forma periddica a los
deportistas que en representacion oficial obtengan o hayan obtenido una o mas medallas en Juegos
Olimpicos o Paralimpicos, de conformidad con los criterios y bases para su otorgamiento.

RENADE.- Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte. Es un sistema de registro de atletas,
federaciones, asociaciones o sociedades estatales recreativo-deportivas, de la rehabilitacion, cultura
fisica, deporte, instalaciones y eventos deportivos a nivel nacional, con el objetivo de generar un acervo
de informacién que soporte el planteamiento de estrategias para la coordinacién, fomento, apoyo,

116

promocidn, difusién y desarrollo de la cultura fisica y el deporte.

RUD.- Registro Unico del Deporte, documento mediante el cual se otorga la clave (nica a cada solicitud
de inscripcion al RENADE, una vez que se ha determinado que cumple con los requisitos establecidos
en la Leyy en el Reglamento.

Selecciones Nacionales.- Deportistas que integran la representacién del pais en competencias
internacionales oficiales deporte convencional y adaptado convocados por la respectiva Federacidn
Internacional del Deporte.

SEP.- Secretaria de Educacién Publica de la APF.

Solicitante.- Persona fisica 0 moral que de manera formal presenta la solicitud para participar en
el proceso de seleccion de los apoyos que se otorgan mediante el presente programa, siguiendo el
procedimiento estipulado en las presentes reglas de operacion.

Solicitud.- Peticion formal de apoyos que presenta el solicitante.

SINADE.- Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte, de conformidad con la Ley y el Reglamento, es
un drgano colegiado integrado por las Dependencias, Organismos e Instituciones publicas y privadas,
Sociedades, Asociaciones Deportivas Nacionales y Consejos Nacionales del Deporte Estudiantil, que
en sus respectivos ambitos de actuacidn tienen como objetivo generar las acciones, financiamientos
y programas necesarios para la coordinacidn, fomento, ejecucién, apoyo, promocion, difusion y
desarrollo de la activacidn fisica, la cultura fisicay el deporte, asi como para el 6ptimo aprovechamiento
de los recursos humanos, financieros y materiales.

Sistema Nacional de Competencias.- Conjunto de normas y procedimientos que regulan el
funcionamiento de todas las competencias deportivas que se realicen en el pais con la finalidad de
ordenarlas por objetivos, evitando la duplicidad y regulando su programacion evitando que se realicen
en la misma temporalidad.
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