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. Marco legal

De conformidad con el Noveno Transitorio del Decreto por el cual se expidio la
Ley Organica de la Fiscalia General de la RepUblica (LOFGR), publicada en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 14 de diciembre de 2018, a partir de su
nombramiento’, la persona titular de la Fiscalia General de la Republica contara con
un plazo de un ano para definir la estrategia de transicion, a partir de la realizacion
de un inventario integral y un diagnéstico de los recursos financieros, humanos y
materiales, casos pendientes, procesos de colaboracion e inteligencia y cualquier otro
insumo que considere necesario para la integracion de un Plan Estratégico de
Transicion (PET).

Con fundamento en el Décimo Transitorio del Decreto por el cual se expidid la
LOFGR, asi como en los numerales Primero, Tercero fraccion VIl y Sexto del “Acuerdo
A/004/19 por el que se integra la Unidad de Transicion de la Fiscalia General de la
Republica”, la Unidad de Transicion es la encargada de la elaboracién, coordinacion,
implementacion y evaluacion del PET y su Titular debera presentar informes publicos
trimestrales sobre los avances y resultados de su gestion, en el que se especifiquen y
detallen las actividades y los trabajos realizados, con el objeto de transparentar y
reportar el cumplimiento de sus fines.

Dichos informes deberan ser anadidos al informe que el Fiscal General de la
Republica presente al Congreso de la Union, de conformidad con el Décimo Segundo
Transitorio fraccion V, del Decreto por el cual se expidio la LOFGR y debera incluir un
diagnostico integral de la institucion, un Programa de Transicion, el modelo financiero
y el presupuesto estimado de los recursos necesarios para implementar los cambios
organizacionales y de personal requeridos por parte de la Fiscalia General de la
Republica. En el Programa de Transicion, el Titular de dicha Unidad incluira un plan
detallado de las etapas que comprenderan las acciones de transformacion institucional
y la estrategia de administracion del cambio institucional que se llevaran a cabo para
la operacion de la Fiscalia General de la Republica.

Es importante mencionar que el 17 de marzo de 2021, el pleno de la Camara de
Senadores aprobd en lo general y en lo particular, con 113 votos a favor, uno en contra
y cero abstenciones, el dictamen por el que se expide la Ley de la Fiscalia General de
la Republica, se abroga la Ley Organica de la Fiscalia General de la Repulblica, y se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de distintos ordenamientos

LEl 18 de enero de 2019, el Dr. Alejandro Gertz Manero fue designado por el Senado de la Republica como Fiscal
General de la Republica.
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legales, el cual se remitio a la Camara de Diputados a fin de continuar con el proceso
legislativo.

En funcidn de lo anterior, esta Unidad de Transicion dara puntual seguimiento al
avance que se tenga sobre la aprobacion y eventual publicacion de la iniciativa de ley

en comento.

Asi mismo, se iniciara el analisis de las acciones que, en su momento, permitan
cerrar los trabajos del Plan Estratégico de Transicion y de la Unidad de Transicion de
la Fiscalia General de la Republica de manera ordenada, eficiente, transparente,
confiable y oportuna, con motivo de la abrogacion de la Ley Organica de la Fiscalia
General de la RepUblica que les da sustento juridico.
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Il. Introduccion

El proceso de transicion (stricto sensu) se lleva a cabo bajo un enfoque de
gradualidad, con el que se busca clausurar la Procuraduria General de la Republica
(PGR), mientras que en paralelo, se diseia e instala la Fiscalia General de la Republica
(FGR), con base en un PET que se ajustara anualmente a los recursos presupuestales
que se aprueben por la Camara de Diputados.

Los informes publicos trimestrales de la Unidad de Transicion se publican en la
pagina web institucional, en el apartado de Obligaciones de Transparencia en la
seccion correspondiente a Transparencia Focalizada-Proactiva y Datos Abiertos, de
conformidad con lo dispuesto por el Articulo 57 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica. Los correspondientes a 2019, se refirieron a trabajos
relacionados con la elaboracion del PET y a partir de 2020 se aborda el avance en su
implementacion.

En el cuarto informe plblico trimestral No. FGR-UT-01-2020, se expuso que los
siguientes cinco elementos estructurales:

« Integracion del Consejo Ciudadano;

« Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2020;
« Aprobacion del Plan de Persecucion Penal,

» Modificaciones normativas, y

« Emergencia sanitaria por el Coronavirus.

Impactaron sustancialmente el arranque de la implementacion del PET como un
gran proyecto articulado y por ello, el enfoque que se ha seguido es el de llevar a cabo
las acciones que ha sido posible ejecutar, teniendo presente que dichas circunstancias
prevalecen a la fecha de corte y elaboracion de este séptimo informe plblico, que
abarca del 1° de enero al 31 de marzo de 2021.
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lll. Plan Estratégico de Transicién

En el siguiente cuadro se muestran los eventos mas relevantes derivados de las
disposiciones transitorias del Decreto por el que se expidio LOFGR en relacion con la

elaboracion del PET y el PPP al 31 de marzo de 2021:

Cronograma del Macro-Proceso

31/Dic/19
obar Plan
Inventario y Diagndstico 3”““‘”'. g ; de i
20/Dic/18 + Estrategia para liquidar casas Plan de Persecucion Penal Persecucion Pena
e publice la 14/Marze/19 pendientes . mo{gu (SENADO)
; S emitié ol PPP Provisional * RH, Financieresy Materisles - Elaboracian )
D::‘I:;zt:‘:r * SPCy su estatute * Directricesy estrategia 17/Ene/20 b
la FGR 18/Ene/19 b + Sist. deInformaciony analisis = Planes de Investigacian B Se entregd al SENADO
Eleccion del FGR + Modelode Gestion + Sist. Institucional de Evaluacién . pian peeratapicode Transicion
1 . . - Estruetura de Reultados (SIER) + Plan de Porsecucian Penal
L]
. . . .

’ Integrar Consejo ' ’ o
Ciudadano (SEMADO) _

IHICIO
14/Die/18 T ' ’ ’
Se publico en el L]
DOF |a LOFGR 1*/Marzo/19 - .
S integrs la e 1:stuuF1|9 . 21/Nov/19
Unidad de Transicicn & designaron Fiscalias .
U 'bdad.do Transicig Espacializadss Camara de I:IHpul:ldo:
hetividad concluid - ‘e Tranzicion aprobo el
idadiconchuida Lineamigntos eleccion sxpertas (15/abr/19) Pres esto 2020
. Designacicn de Subunidades (30/Abr/1%9) 52'?"" al
i } Actividad sxterna pendients Designacion grupo expertos: (0400ul/19) 11 ‘-L:“:ld:w
p— Lineamientos Grupo Interdisciplinario de Expertos (01/Aga/19) ¢
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Cronograma del Macro-Proceso

19/Mar/21

20/Ene/20 Segunda actualizacién del Plan
égico de Transicion

Inicia imp ion del Plan
Estratégico de Transicion I

11/Dic/20

Primera actualizacién del Plan
Estratégico de Transicion

Actividad concluida

El objetivo del PET es estructurar y conducir la ejecucion de las actividades
requeridas para implementar lo dispuesto en la LOFGR, asi como las derivadas de su
régimen transitorio, necesarias para la consolidacion de su autonomia; por lo tanto,
esta integrado por un conjunto de objetivos, iniciativas y proyectos relacionados entre
si, que se ajustan conforme sea requerido, atendiendo las prioridades institucionales,
recursos disponibles, restricciones y riesgos asociados.

Uno de los componentes estructurales mas importantes del PET es el Plan de
Persecucion Penal y el modelo de investigacion criminal, ya que, en funcion de ellos
se definira la nueva estructura organizacional, asi como la operacién y despliegue
territorial.

Como parte del planteamiento estratégico de transicion de la Procuraduria
General de la RepuUblica a la Fiscalia General de la Republica, resulta de vital
importancia contar con un nuevo disefo institucional dinamico y flexible, que habilite
un esquema operativo y una organizacion eficiente, a través de la cual exista una
alineacion de los procesos sustantivos y administrativos, en correspondencia con la
normatividad establecida, apoyada tanto en elementos tecnoldgicos como de gestion
de la informacién en el que, su capital humano pueda desarrollar las capacidades y
competencias hacia una mejor atencion en la procuracion de justicia y la reparacion
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del dano, coadyuvando de manera integral en la politica de persecucion penal
definida.

Con el objetivo de concretar los planteamientos anteriores se estructurd el PET
con base en un Mapa Estratégico de Transicion, a través del cual se identifican los
diversos objetivos y procesos requeridos para transitar de la Procuraduria General de
la Republica a la Fiscalia General de la Republica como un 6rgano constitucional
autéonomo.

Asimismo, en la perspectiva de usuario, se identifican aquellos objetivos que nos
permitiran incorporar una optica de calidad en la procuracion de justicia de caracter
federal, con miras a brindar la atenciéon que la poblacion demanda.

o

it £0ué se guiere

i vE
g ‘?ﬁl" FGR | ? RO1. Implementacion de la Fiscalia General
1 o E%&.—; . - Ograr de la Replblica

R E P
i
& Qué percibiran U02 Comunicacion

los usuarios? ot Agla.trglsfiajwsmo de transparenteen el proceso U032 Atencion focalizada

de transicion

. . .
CLAUSURA RANSICION 5.5 INSTALACION
Mapa
E traté iCO P02 Auxili Id " P04 Reformular el modelo
S . uxiliar en el desarrcllo de gestion de la Fiscalia
g ¢ Qué procesos juridico-normativo g
de la perfeccionaremos 4
Il . PO1 Liguidar v transferir los P05 Disenar y activar la
Transicion haciaunnuevo hson y recureos ) Disenary activa
Diseno organizacional
Institucional? P03 Vincular el Plan de
Persecucion Penal .
P06 Implementar un servicio
profesional de carrera

A

paraoperar estos

Institucional de Evaluacion ol b : ? <o 3 ilisis
= Administracion del Cambio Informacién v anilisls
pProcesoss

de Resultados estratégico

£Qué se requiere [ 101 Contar con un Sistema ] {loz Ejecutar un programa de] 103 Desarrollar el Sistema de

Como se puede apreciar, el Mapa Estratégico de Transicion esta estructurado por
nueve objetivos, uno asociado al proceso de clausura de la PGR, dos al proceso de
transicion (stricto sensu), tres al proceso de instalacion de la FGR y tres de
infraestructura que brindan soporte transversal a todos los procesos.
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El 10 de diciembre de 2020 se celebrd la segunda sesion ordinaria por medios
electrénicos del Grupo Interdisciplinario de Expertos (GIE), a través de la cual se
sometieron a votacion diversas adecuaciones al PET con la finalidad de ajustarlo a las
necesidades del proceso de transicion, cuyo resultado fue la emision de la primera
revision del PET, dentro de la cual, resaltan la modificacion a la redaccion del objetivo
estratégico /101 Contar con un Sistema Institucional de Evaluaciéon de Resultados, asi
como la cancelacion de los siguientes seis proyectos:

o P02-B_01. Organo de consulta.

o P03-A_01. Reestructura organizacional en funcion del Plan de Persecucion
Penal.

o P03-A_02. Modelo de redistribucion de recursos materiales y financieros en
funcion del Plan de Persecucion Penal.

o P03-B_01. Conformar el Grupo de trabajo de Priorizacion.

o PO03-B_02. Definir los lineamientos operativos de las Unidades de Casos
Transversales.

o P03-B_04. Proyecto de reforma legislativa para el eficaz ejercicio de la funcion
de los equipos colaborativos.

Posteriormente, el 18 de marzo de 2021 se celebré la segunda sesion ordinaria
por medios electréonicos del Grupo Interdisciplinario de Expertos (GIE), a través de la
cual se sometieron a votacion diversas adecuaciones al PET con la finalidad de
ajustarlo a las necesidades del proceso de transicion, cuyo resultado fue la emision
de la segunda revision del PET, dentro de la cual, resaltan las siguientes
modificaciones:

Acuerdo GIE/ME-02/01/2021. Se aprobd incluir el proyecto “P01-C_02.
Desvinculacion de personal fase 2. Garantizar condiciones dignas y apegadas a la ley
para la liquidacion del personal adscrito a la Procuraduria General de la RepUblica que
decida concluir su relacion laboral o no acceder al Servicio Profesional de Carrera”.
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Acuerdo GIE/ME-02/02/2021. Se aprobd incluir el proyecto “P04-A_04
Implementacién de la Ventanilla Unica de Atencion. Documentar la dinamica
operativa y procedimental de la Ventanilla Unica de Atencion distinguiendo sus
componentes esenciales para la atencion y canalizacion de usuarios, registro de
personas, informacion y bienes en el sistema informatico, asi como para la evaluacion
de prestacion del servicio, con el propdsito de distinguir sus procesos, resultados y
favorecer la evaluacion de estos”.

Acuerdo GIE/ME-02/03/2021. Se aprob6é modificar el alcance del proyecto para
quedar en los siguientes términos “P04-A_02. “Pilotaje e implementacion del modelo
de gestion en Delegaciones. Optimizar los procesos para la operacion en las
Delegaciones, a través de la reingenieria del modelo de gestion de las investigaciones
penales en el sistema procesal penal acusatorio, a partir de objetivos prioritarios,
para mejorar la atencion a las victimas y denunciantes, en calidad y oportunidad,
mejorando la procuracion de justicia”.

Acuerdo GIE/ME-02/04/2021. Se aprobdé modificar el alcance del proyecto para
quedar en los siguientes términos “P04-A_03. Pilotaje e implementacion del modelo
de gestion en las Areas Centrales. Optimizar los procesos para la operacion en las
Areas Centrales, a través de la implementacién del modelo de gestién de las
investigaciones penales en el sistema procesal penal acusatorio, a partir de objetivos
prioritarios, para mejorar la atencion a las victimas y denunciantes, en calidad y
oportunidad, mejorando la procuracion de justicia”.

Los 9 objetivos estratégicos del PET se desglosan en 24 iniciativas estratégicas
y 74 proyectos, como se muestra en la siguiente tabla:
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Plan Estratégico de Transicion?
Perspectiva Objet’iv.os Inicia’ti\{as Proyectos
estrategicos |estratéegicas

101 1 1

Soporte 102 3 11

103 5 12

Subtotal 3 9 24

PO1 4 12

P02 1 2

. . PO3 2 2

Transiciéon P04 1 2

P05 2 6

P06 5 24

Subtotal 6 15 50

Total 9 24 74

La Oficina de Administracion de Proyectos de la Unidad de Transicion con base
en los reportes de avances generales mensuales elaborados por los Coordinadores de
los nueve Grupos de Trabajo?, integro el siguiente resumen, a través del cual se puede
visualizar de manera esquematica el grado de avance de cada uno de los objetivos
estratégicos:

2 El nimero de iniciativas estratégicas y proyectos se actualizaron conforme a los acuerdos GIE/ME-02/04/2020,
GIE/ME-02/05/2020, GIE/ME-02/06/2020, GIE/ME-02/07/2020, GIE/ME-02/08/2020, GIE/ME-02/09/2020,
GIE/ME-02/10/2020 y GIE/ME-02/11/2020 aprobados en la Segunda Sesién Ordinaria por Medios Electrénicos
2020 del Grupo Interdisciplinario de Expertos, celebrada el 10 de diciembre de 2020, asi como por los acuerdos
GIE/ME-02/01/2021, GIE/ME-02/02/2021, GIE/ME-02/03/2021 y GIE/ME-02/04/2021 aprobados en la Segunda
Sesidn Ordinaria por Medios Electrénicos 2021 del Grupo Interdisciplinario de Expertos, celebrada el 18 de marzo
de 2021.
3 El Grupo de Trabajo PO1 se subdividié en los Subgrupos: PO1-A Liquidar y transferir los casos y P01-B Liquidar y
transferir los recursos, cada uno con su propio Coordinador.
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¢Qué se quiere lograr? RO1 Implementacion de la Fiscalia General de la Republica

U02 Comunicacion
transparente en el proceso U03 Atencion focalizada
de transicion

)y P |

U01 Agil mecanismo de
atencion

¢Qué percibiran los usuarios?

CLAUSURA INSTALACION
P02 Auxiliar en el po4
desarrollo Reformular el
0, 0,
juridico. 100% @ modelode  75% ()
. gestion de la
normativo NN
Fiscalia
e P05 Disefiar y
perfeccionaremos hacia un '??:n';:fl‘:_'rd?(’)sy i?ai\gzcu'ar el activar la
[l
nuevo Disefio Institucional? casos y 81% @ Persecucion 100% @ nueva 51% ()
estructura
recursos Penal A
organizacional

P06
Implementar
un servicio 0% .
profesional
de carrera
101 Contar con ) 103
; un Sistema 102 Ejecutar un Desarrollar el
é¢Qué se requiere para oIte i
q P Institucional 100% o P;"QTB‘.’“"" d?, 33% O S|?tema de 18% .
operar estos procesos? de Evaluacion Al m|n|str§C|on In (?rAm'acu)n y
del Cambio Anélisis
de Resultados P
Estratégico

Cabe resaltar que, de los nueve objetivos estratégicos, tres cuentan con un 100%
de avance y tres mas presentan un avance mayor al 50%.
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A continuacion, se muestra el total de proyectos que conforman el PET y su
avance general:

Imc1a,t1\{a Proyectos PET Prqy_ectos Pr_oye<_:tos no
Estrategica Iniciados iniciados

Objetivos Estratégicos

101 Contar con un Sistema
Institucional de Evaluacion de 1 1 1 0
Resultados

102 Ejecutar un Programa de
Administracion del Cambio
103 Desarrollar el sistema de
Informacion y Analisis 5 12 12 0
Estratégico

PO1-A Liquidar y transferir los
€asos Yy recursos

PO1-B Liquidar y transferir los 3 8

€asos y recursos 8 0
P02 Auxiliar en el desarrollo
s . 1 2 2 0
juridico-normativo
P03 Vmcg{ar al Plan de 2 2 ) 0
Persecucion Penal
P04 Reformular el modelo de
. Y 1 4 4 0
gestion de la Fiscalia
P05 Disenar y activar la nueva
o 2 6 6 0
estructura organizacional
P06 Implementar un servicio 5 24 24 0
profesional de carrera
24 74 67 7

En el siguiente cuadro, se muestra el porcentaje de avance de los 67 proyectos
del PET iniciados:
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Proyectos . o : . N
 roy 3 Porcentaje de  Porcentaje de Porcentaje de Porcentajede Porcentaje de
St o Proyectos iniciados sin
Objetivos Estratégicos e ek EVEL ) avance avance avance avance
= L 0-25 26-50 51-75 76-99 100
avance
101 Contar con un Sistema Institucional de 1 1
Evaluacion de Resultados
102 Ejecutar un Programa de Administracion del 4 3 1
Cambio
103 Desarrollar el sistema de Informacion y 12 8 4
Analisis Estratégico
PO1-A Liquidar y transferir los casos y
recursos 4 1 z :
PO1-B Liquidar y transferir los casos y 8 1 1 6
recursos
P02 Auxiliar en el desarrollo juridico-normativo 2 - = - = - 2
P03 Vincular al Plan de Persecucion Penal 2 - - - - - 2
P04 Reformular el modelo de gestion de la 4 1 . B 2 1
Fiscalia
P05 Disefar y activar la nueva estructura 6 2 1 3
organizacional
P06 Implementar un servicio profesional de
carrera 24 24
67 27 11 5 4 4 16

Como se puede apreciar, dieciséis proyectos ya fueron concluidos y ocho cuentan
con al menos un 50% de avance.

Los proyectos concluidos al 31 de marzo de 2021 son los siguientes:

Proyectos concluidos

—

101-A_01 Modelo de informacion

102 B_03 Campana interna “#Somos FGR”

PO1-B_01 Transferencia de recursos materiales

P01-B_02 Control de Los recursos financieros

P01-B_03 Sistema informatico de Bienes Asegurados

P01-B_04 Liquidacion o transferencia de TIC

P01-C_01 Desvinculacion del Personal

PO1-D_01 Inventario de estructuras

O | 0N |~ | N W N

P02-A_01 Analisis Normativo
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10 P02-A_02 Analisis de Convenios de Colaboracion

11 P03-B_03 Instrumento sistematico para la priorizacion de casos

12 P03-C_01 Modelo de Investigacion de Mercados Criminales

P04-A_01 Reestructura al modelo de gestion para la operacion del

13 Sistema de Justicia Penal Acusatorio en la Fiscalia.

14 P05-A_93 Anteproyecto del convertidor y tabulador, plazas y
categorias

15 P05-A_04 Anteproyecto del Manual General de Gestion del Capital
Humano y Manual de Percepciones

16 P05-B_01 Anteproyecto de convertidor de unidades

administrativas

A continuacion, se describen los proyectos concluidos en el primer trimestre de
2021:

o P01-C_01. Desvinculacion de personal.

Garantizar condiciones dignas y apegadas a la ley para la liquidacion
del personal adscrito a la Procuraduria General de la Republica que
decida concluir su relacion laboral o no acceder al Servicio Profesional
de Carrera.

Acciones realizadas:

EL 26 de octubre de 2020 el Coordinador de Planeacion y Administracion
emitio los LINEAMIENTOS L/CPA/0003/2020 para la liquidacion de
personas servidoras publicas adscritas a la Procuraduria General de la
Republica, hoy Fiscalia General de la Republica, que decidan concluir
su relacion laboral, a través de los cuales se da cumplimiento a lo
establecido en la fraccion IV del Décimo Segundo Transitorio del
Decreto por medio del cual se emitio la LOFGR, publicada el 14 de
diciembre de 2018 en el DOF.

Es importante sefnalar que el alcance de dichos Lineamientos se limitd
a la disponibilidad presupuestaria de la Institucion en el ejercicio fiscal
2020.
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Resultados Obtenidos:

De conformidad con los LINEAMIENTOS L/CPA/0003/2020, se recibieron
un total de 1,589 solicitudes de liquidacion, de las cuales 52 de ellas
resultaron improcedentes en funcion de las causales de rechazo y 163
personas se desistieron en el curso del tramite, por lo que se liquidaron
1,374 personas por un monto total de $919,887,866.

Con la finalidad de garantizar condiciones dignas y apegadas a la ley
para la liquidacion del personal adscrito a la Procuraduria General de
la Republica que decida concluir su relacion laboral o no acceder al
Servicio Profesional de Carrera durante el ejercicio fiscal 2021, el GIE
mediante acuerdo GIE/ME-02/01/2021 del 18 de marzo de 2021 aprobd
el proyecto P01-C_02. Desvinculacién de personal fase 2.

o P03-B_03. Instrumento sistemadtico para la priorizacion de casos.

Definir las bases metodoldgicas y el instrumento de priorizacion de
casos mediante la construccion de variables e indicadores que
ponderen la gravedad y dificultad de los asuntos a efecto de
estandarizar su derivacion a las unidades competentes de la
institucion de acuerdo con su complejidad investigativa.

Acciones realizadas:

Con el acompanamiento de la Coordinacion de Métodos de
Investigacion (CMI), se trabajé en la definicion de criterios generales
de priorizacion que posibilitaran a las unidades sustantivas de la
Institucion evaluar con objetividad las caracteristicas de las carpetas
de investigacion iniciadas en la FGR, con la finalidad de mejorar el
acceso a la justicia a través de una eficiente canalizacion de recursos
institucionales.

Asimismo, en el Plan de Persecucion Penal provisional se plantearon
variables de priorizacién con la viabilidad necesaria para obtenerse de
forma pronta por los operadores, toda vez que el criterio de
clasificacion juridica se realizaria por el Agente del Ministerio PUblico
de la Federacion (AMPF) que conoce del asunto, mientras los criterios
de contexto serian insumos proporcionados por las Unidades de Analisis
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y Contexto (UAC), lo cual permitiria aplicar la priorizacion para la
atencion de las denuncias recibidas por la Institucion.

El instrumento fundamenta la priorizacion con base en criterios de
racionalidad operativa para el tratamiento de las denuncias que recibe
la Institucidn; con el proposito de lograr una atencion eficiente se
planeta como uno de los criterios a considerar la complejidad
investigativa que implica cada delito, asi como el volumen de
denuncias recibidas y con las cuales se integra el inventario de casos.
Asimismo, para analizar la complejidad de cada denuncia es pertinente
considerar la gravedad en contraste con el ejercicio de recursos
necesarios para su atencion.

A su vez, se contempla el volumen como una variable indispensable
para distinguir los esfuerzos institucionales requeridos para atender
dos vertientes de delitos: de baja complejidad y alto volumen, asi como
de alta complejidad y bajo volumen. En virtud de tales circunstancias,
el instrumento propone considerar los siguientes elementos:

« Eje delictivo.
« Clasificacion juridica.
e Elementos contextuales.

Al tratarse de un cambio de paradigma en la atencion que brinda la
FGR se requiere que este proyecto sea piloteado con los operadores de
forma directa para que sea a través de su experiencia que se mejoren
los criterios, se haga eficiente el funcionamiento del modelo y, con
ello, se dé cumplimiento a los retos que enfrenta la Institucion.

Resultados Obtenidos:

Cabe destacar que el Instrumento sistematico para la priorizacion de
casos fue contemplado y armonizado con los numerales 3.2 Criterios
de Priorizacion y 3.4 Directrices Generales de Priorizacion en el Plan
de Persecucion Penal entregado al Senado de la RepUblica el dia 17 de
enero del 2020 por el C. Fiscal General de la Republica.
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P03-C_01. Modelo de Investigacion de Mercados Criminales.

Desarrollar un modelo de investigacion criminal que permita analizar
mercados ilicitos, con base en el estudio integral de los procesos de
oferta y demanda, asi como del flujo econémico que generan los
fenémenos de macro criminalidad presentes en distintas zonas
geogrdficas del pais, con la finalidad de mejorar las capacidades de
inteligencia e investigacion de la institucion y, consecuentemente,
favorecer la desarticulacion de las organizaciones criminales que
conforman mercados ilicitos.

Acciones realizadas:

La CMI, a través del Centro Nacional de Planeacion, Analisis e
Informacion para el Combate a la Delincuencia (CENAPI), desarrollo la
“Metodologia para la Clasificaciéon de Mercados Criminales”. Dicho
documento contiene los detalles para la identificacion y analisis de los
mercados criminales presentes en nuestro pais.

Cabe senalar que, a partir de la aplicacion del referido documento, el
CENAPI ha definido otros instrumentos, los cuales se enlistan a
continuacion:

« Analisis Geo-Delictivo.

« Estudio Crimindgeno.

« Analisis de Contexto.

« Reporte Estratégico del Fenémeno Criminal (Panorama
Delictivo).

« Reporte Estratégico de Seguridad (Panorama de Seguridad).

« Analisis de Riesgo Criminal.

» Reporte Ejecutivo de Esfuerzo Nacional.

« Estadisticas Semanales de Esfuerzo Nacional.

« Productos Estratégicos para la Atencion de Casos.

Con base en estos productos, la CMI realizo el analisis que sustento la
implementacion de un esquema por regiones para el despliegue
territorial del personal en apoyo a las unidades sustantivas, asi como
para la eficiente administracion de recursos en el marco de la
implementacion del Modelo Colaborativo de Operacion Institucional,
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con el proposito de mejorar el desempefo institucional respecto a
fenomenos delictivos de alcance regional.

Resultados Obtenidos:

Como resultado del analisis que realizo la CMI, se implement6 un modelo a
través del cual el territorio nacional se segmentd en 7 regiones para el
despliegue territorial del personal en apoyo a las unidades sustantivas, que
permita enfocar la investigacion criminal a los distintos mercados criminales.
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