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Presentacion

Este cuadernillo de trabajo tiene como proposito ser
un material de apoyo durante la imparticion del
maédulo-taller sobre elaboracién de proyectos
sociales con perspectiva de género, asi como servir
de material de consulta para las Organizaciones de la
Sociedad Civil (0OSC) en la elaboracion de sus
proyectos sociales.

Lo anterior se enmarca en el esfuerzo del Instituto
Nacional de Desarrollo Social quien mediante su
Programa de Fortalecimiento y Profesionalizacién
Institucional, busca poner al alcance de las y los
integrantes de las 0Sc herramientas
tedrico-metodologicas que contribuyan al
fortalecimiento institucional de las organizaciones y
al cumplimiento de sus objetivos en su quehacer
cotidiano.

La importancia de fortalecer a las 0SC en la
elaboracién de proyectos sociales desde Ila
metodologfa del marco légico responde a la
necesidad de generar practicas autogestivas, el
desarrollo institucional, y la procuracion de recursos
financieros y materiales, para esto la capacitacion de

recursos  humanos para que  desarrollen
conocimientos, habilidades y destrezas en la
presentacién de sus proyectos es el proposito

central de este médulo de profesionalizacién.

La elaboracion de proyectos sociales es un proceso
de abstraccion y sintesis donde se definen, ordenan
y valoran las ideas y la mejor manera de presentarlas.

Una propuesta de proyecto no es salo un documento
disefiado para un organismo financiador, sino una
guia que orienta la ejecucion y la evaluacién de la
iniciativa. Existe una gran diversidad de formas y
estructuras para elaborar un proyecto de las cuales la
Metodologia del Marco Logico es la mas recurrente
entre los planificadores y cada vez mas requerida por
los organismos financiadores, ya que facilita el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacién de los mismos.

La incorporaciéon de la perspectiva de género en la
elaboracion de proyectos sociales se hace de manera
transversal, visibilizando en todo el proceso los
sesgos de género que reflejan desigualdad o
inequidad, y asi anticipar las consecuencias que
puedan tener las iniciativas (o acciones dentro del
proyecto) en las relaciones de género.

La inclusién de la perspectiva de género en la
formulacion de proyectos sociales no es un
“agregado” que se pueda “anexar” o “pegar” a una
propuesta previamente elaborada... los principios de
igualdad-equidad y la forma en que el proyecto
contribuye a su logro, son elementos que deben estar



presentes de manera coherente, integral y

transversal en todo el proyecto.
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El presente cuadernillo de trabajo se desarrolla en
cuatro capitulos, abordando los siguientes ejes
tematicos: transversalizacion de la Perspectiva de
género, componentes del marco logico, matriz del
marco logico y monitoreo y evaluacion.

En el primer capitulo se revisan los conceptos
basicos sobre transversalizacion de la perspectiva de
género y como es que esta perspectiva permite que
los proyectos sociales contribuyan a la construccion
de sociedades equitativas e incluyentes.

En el segundo se desarrollan los componentes del
Marco Logico: arbol de problemas, arbol de objetivos,
analisis de alternativas de solucion y analisis de
involucrados.

El tercero se refiere a la matriz de Marco Logico
donde se presenta en forma resumida los aspectos
mas importantes del proyecto (indicadores,
objetivos, medios de verificacion, etc.), instrucciones
y recomendaciones para su llenado.

Por dltimo, el cuarte capitulo es monitoreo y
evaluacion donde se enfatiza la importancia de este
proceso para comprobar la eficiencia y efectividad
del proceso de ejecucién de un proyecto para
identificar los logros y debilidades y recomendar

medidas correctivas para optimizar los resultados
deseados.

En cada capitulo se incluyen un cuadro con
“preguntas de verificacion” con la intencién de
reforzar la transversalizacién de la perspectiva de
género y otros recuadros que serviran de guia para
desarrollar un ejercicio practico.

Al final del presente documento se podra consultar
una “Caja de herramientas” que contiene las
direcciones electronicas donde se pueden consultar y
/o descargar documentos y materiales sobre la
elaboracién de proyectos sociales con perspectiva de
género,

El Instituto Griselda Alvarez A.C. tiene una amplia
experiencia en la imparticién de talleres de
capacitacion en formulacién de proyectos con
perspectiva de género y en esta ocasion tiene la
oportunidad de compartir con otras 0SC los
conocimientos y herramientas que a lo largo de ocho
afnos de trabajo ha venido acumulando en |Ia
elaboracion y  publicacion de metodologias,
materiales de capacitacion y propuestas novedosas
para la capacitacién y formacién en distintos temas.,

1 Lo que comienza bien termina mejor: Elaboracién de propoestas con enfogue de
génera. Aguilar Lorena, Serie: "Hacia fa Equidad® Uni6n Muondial para la Natnraleza
UICN, Fundacidn Arias Para la Paz y el Progreso Humano, INMUJERES, México 2002, pp5

2 Para mayor informacion consultar www.griseldaalvarez.org




Oﬁjeti'vo del manual

Que las y los participantes adquieran herramientas
técnicas y metodolégicas para la elaboracién de
proyectos orientados a la consecucion de su objeto
social, y formularlos en los términos 6ptimos para su
presentacion ante potenciales donantes o socios.

La metodologia utilizada es la del marco légico,
incorporando de manera transversal la perspectiva
de género.




1.- Transversalizacion de fayersycctiva
de (género

1.1 Conceptos basicos

Género, es una construccién social de un conjunto de
ideas y tradiciones que nos asignan a unos y otras
desde el momento del nacimiento, de acuerdo a si
somos nifnos o ninas; “[..] es la manera como cada
sociedad simboliza la diferencia sexual y fabrica las
ideas de lo que deben ser los hombres y las mujeres”,

Por eso cuando escuchemos la expresion género
femenino, es importante entender que ésta se
refiere a la asignacion social (atributos, normas,
comportamientos) de un grupo cultural, definida
para las mujeres de ese grupo, ocurre lo mismo con la
expresion género masculino, pues a los varones
también se les ha asignado social y culturalmente un
papel. La asignacion de lo femenino y lo masculino
cambia de una cultura a otra y de una época histdrica
a otra.

Sobre la construccién de lo femenino y lo masculino
se pueden hacer algunas reflexiones:

* Las actividades que hacen las mujeres son
reconocidas socialmente como complementarias a
las que hacen los hombres y no tienen la misma
valoracion.
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* Aunque las mujeres se han incorporado en un alto
porcentaje al espacio “productive” y comparten
responsabilidades econémicas en el mantenimiento
del hogar, su participacion ha sido limitada y mal
remunerada por diversas causas y, una de las
principales, ha sido la discriminacién que éstas
viven en los ambientes labaorales por el solo hecho de
ser mujeres .

* Los roles y estereotipos de género como
construccion social, han servido para ubicar a las
personas en dos mundos y, segin el sexo al que
pertenezcan, tienen mayor acceso a uno que a otro. El
espacio publico y el privado son dos espacios que a
veces parecen irreconciliables para una sola persona.

= No existe una corresponsabilidad en las funciones
domeésticas, esto quiere decir que a pesar de que las
mujeres estdn incursionando en el mercado laboral
(con todas las desventajas que han encontrado en
éste) no han tenido la misma respuesta por parte de
los hombres: ellos no estén participando en la misma
proporcion de las responsabilidades domésticas .

3 Lamas, Marta, Lo perspectiva de género: una herramienta para construir equidad entre
mujeres y hombres, México, 1997, DIF, Pig. 54

4 Pars mayor Informacion, consultar |as estadisticas que presentan de manera regular la
Organizacién Internaclonal del Trabsjo  [(01T), El Programa de Desarrollas de las

Naciones Unidas para las Mujeres (UNIFEM). entre otras.

5 Consultar la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo en: www.immujeres.gab.mx



= Las brechas de género son una evidencia
estadistica que nos sirve come argumento para
revelar que la construccidon social del género ha
provocado este tipo de desigualdades sociales, que
tienen que ver con la pertenencia a un sexo; dichas
desigualdades se traducen en la subordinacion de las
mujeres frente a los hombres.

« En funcién de las desigualdades existentes por
cuestiones de sexo, hombres y mujeres tienen
necesidades e intereses particulares que se deben
observar de manera separada. En el andlisis de
género se valora cual es la condicién y la posicion de
las mujeres con respecto a los hombres, debido a que
éstas han estado viviendo historicamente una
situacion de subordinacion.

« De la condicidn y posicién de género se derivan las
necesidades practicas e intereses estratégicos de las
mujeres y los hombres en una comunidad. Lo
anterior nos llevara a establecer las medidas
necesarias para corregir las desigualdades presentes
en un grupo social.

» Cuando se reconocen las desigualdades y brechas
de género, se puede iniciar un proceso que revierta
tal situacion para contribuir en la bisqueda de una
sociedad mas justa y en condiciones de igualdad .

Asi entonces ;qué es la perspectiva de género?, “es
una mirada analitica que indaga y explica como las
sociedades construyen sus reglas, valores, practicas,
procesos y subjetividad dandole de nuevo un sentido
a lo que son las mujeres y los hombres y las
relaciones que se producen entre ambos..la
perspectiva de género no alude exclusivamente a
asuntos de mujeres, sino a los procesos sociales y
culturales que convierten a la diferencia sexual en la
base de la desigualdad de género”. ,

1.2 ;Qué es la transversalizacién?

Para considerar la transversalizacion en la
elaboracién de proyectos sociales es fundamental
verla en todo el ciclo de vida del proyecto, es decir, si
el diagnodstico participativo, y la etapa de analisis de
la metodologia del marco légico se realizan de
manera adecuada, el disefio y planificacion del
proyecto, en el llenado y construccién de la matriz,
forzosamente tendrd incluida la perspectiva de
género.

6 En este punte s¢ hace referencia a laigualdad de trato, de derechos y de oportunidades
para hombres y mujeres.

7 Inmujeres, Guia metodolégica para la sensibilizacién en género. La perspectiva de
génern. México 2008




El lenguaje incluyente es otro elemento importante
para la transversalizacion por ello sugerimos que en
la redaccién del documento del proyecto se deje de
lado el lenguaje sexista y la utilizacidn de términos
en masculino, bajo el “supuesto” de que engloban a
ambos géneros: “nifios”, “alumnos”, “padres de
familia”.

Enfatizamos que la utilizacion de un lenguaje
incluyente es solamente “un elemento mas” que no se
traduce necesariamente en la real y efectiva
incorporacién de la perspectiva de género.

"Transversalizar la perspectiva de género es el
proceso de valorar las implicaciones que tiene para
los hombres y para las mujeres cualquier accién que
se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o
programas, en todas las dreas y en todos los niveles.
Es una estrategia para conseguir que las
preocupaciones y experiencias de las mujeres, al
igual que las de los hombres, sean parte integrante
en la elaboracién, puesta en marcha, control y
evaluacién de las politicas y de los programas en
todas las esferas politicas, econamicas y sociales, de
manera que las mujeres y los hombres puedan
beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetue la
desigualdad. El objetivo final de la integracién es
conseguir la igualdad de los géneros.”

En resumen colocarse los “lentes” de la perspectiva

de género nos lleva a estar atentas y atentos siempre
para que los proyectos sociales que disefiamos
contribuyan a la eliminacién de las desigualdades
entre los géneros y a desmontar las relaciones de
poder y dominacién.

& hiep:/ /www llo.org/public /spanish /hureau /gender/newsite 2002 /about /defin.htm
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3, 'Metodblbgia del Marco Lagico

Una herramienta muy conocida a nivel nacional e
internacional, que nos facilita el procese de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos, es la Metodologia de Marco Ldégico.
Dicha herramienta estd centrada en la orientacién
por objetivos, la orientacién hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacién y la
comunicacion entre las partes interesadas.

Antes de empezar a explicar la Metodologia de Marco
Logico, tenemos que definir qué es un proyecto
social.

« Un proyecte es un conjunto de actividades
interrelacionadas, a ser llevadas a cabo bajo una
gerencia unificada,

» para lograr un objetivo especifico mediante la
utilizacion de recursos, en un periodo determinado
y en una region geografica delimitada; dirigido a un
grupo meta o de beneficiarios;

« el proyecto contintia produciendo bienes y/o
prestando servicios tras la retirada del apoyo
externo y sus efectos perduran una vez finaliza su
ejecucion,

Las acciones de un proyecto se derivan de los
programas planteados por un plan, y que tienen
como finalidad satisfacer determinadas necesidades

econdémico, politico, social, cultural, ambiental etc.

El proyecto es definido como la unidad mas pequeiia
que se puede planificar, ejecutar y evaluar en forma
independiente. La célula basica de cualquier plan de
desarrollo esta compuesta por proyectos.

Tanto los programas como los proyectos se concretan
a través de un conjunto de actividades organizadas y
articuladas entre si, para alcanzar determinadas
metas y objetivos especificos. La diferencia entre un
programa y un proyecto radica en la magnitud,
diversidad y especificidad, de manera que un
programa estd constituido por un conjunto de
proyectos.

Los enfoques de la planeacion con perspectiva de
género se inician desde la vision de mujeres en el
desarrollo mejor conocido como MED. Es un
enfoque que privilegia sélo los apoyos a mujeres sin
revisar aspectos que conduzcan a la igualdad.

El enfoque de género y desarrollo (GED) aparece a
finales de los setenta, cuestionando lo incorrecto de
centrarse solo en las mujeres de manera aislada y
dejar de lado las relaciones de poder, el conflicto y las
relaciones de género. Con este enfoque se aspira a
mejorar la posicion de las mujeres con relacién a los
hombres, de manera que beneficie y transforme a la
sociedad en su conjunto.

5 2
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9 Instituto Nacienal de las Mujeres. Elahoracion de proyectos de desarrolle social
Segunda Edicion. México 2007, Pag. 23

La Metodologia de Marco Légico fue disefiada para
responder a tres problemas comunes que se
presentaban de manera regular en los proyectos:

* La formulacién de las propuestas de desarrollo
carecian de precision, con objetivos miltiples que no
estaban claramente relacionados con las actividades
del proyecto.

* Los proyectos no se ejecutaban exitosamente, y el
alcance de la responsabilidad del gerente del
proyecto no estaba claramente definida.

* No existia una imagen clara de cémo luciria el
proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores no tenian
una base objetiva para comparar lo que se planeaba
con lo que sucedia en la realidad.

La Metodologia contempla dos etapas que se
desarrollan paso a paso en el disefio del ciclo de vida
del proyecto: la primera es conocida como la etapa
analitica, en la cual se identifica el problema y las
alternativas de solucién; la segunda tiene que ver con
la elaboracién de la matriz de marco légico. En este
capitulo se explicara con detalle las herramientas
analiticas que se emplean en la primera etapa.



Primera etapa

(En qué consiste la identificacién del problema y
alternativas de solucion?

Esta es una etapa en la que se analiza la situacion
existente para crear una vision de la situacién
deseada y seleccionar las estrategias que se aplicaran
para conseguirla.

Como paso previo a el andlisis es de suma
importancia contar con un diagndstico participativo,
es decir conocer cual es la situacién/contexto ante la
que se desea intervenir, no solo a partir de los ojos de
quienes estan disefando el proyecto, sino también es
indispensable que las y los involucrados y/o
destinatarios/as del proyecto participen en la
identificacién diagndstica.

El diagnéstico participativo nos arroja informacion
sobre: a) espacio geografico o simbalico, b)perfil
sociodemografico de la poblacién identificando
necesidades y caracteristicas especificas de hombres
¥ mujeres e identificando necesidades
generacionales, d) Condiciones sociales, econémicas
y politicas, e)educacion, empleo, cultural, vivienda,
f)participacion social y politica de las y los
ciudadanos, g)anteriores formas de resolver el
problema o atender la necesidad, entre otros que se
requieran para las especificidades del objeto social
de cada OSC.
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E Ejercicio
Diagnostico- identificacion de la problematica.

Espacio geografico o espacio simbélico.

Perfil de las beneficiarias/destinatarias. Perfil de las beneficiarios/destinatarios.

Condiciones econémicas, de salud, educativas y culturales de las y los beneficiarios y del contexto,
poniendo énfasis en las diferencias entre mujeres y hombres. Es importante observar si estas condiciones
reproducen o no roles y estereotipados de género.

Participacién social y politica en el contexto y de las y los participantes.

Anteriores formas de resolver el problema o atender la necesidad.

(Indicadores, programas e informacién general sobre: salud sexual y reproductiva, derechos humanos,

Elementos importantes a identificar a partir del quehacer y abordaje institucional de cada 0QSC.
participacién juvenil, educacién ambiental, discapacidad, proyectos productivos etc.)
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En la etapa analitica se contemplan cuatro tipos
de analisis:

2.1 Analisis de involucradas e involucrados.

Es un proceso a través del cual se identifican y
clasifican a las y los participantes en una vision de
conjunto sobre todas las personas, grupos y
organizaciones relacionadas directa 0
indirectamente con el proyecto.

La metodologia del marco légico define como factor
importante la participacion de los principales
involucrados desde el inicio del proceso, por lo tanto
identificar los grupos y organizaciones que pudieran
estar directa o indirectamente relacionados con el
problema y analizar su dinamicas y reacciones frente
al avance del proyecto, permitira darle mayor
objetividad al proceso de planificacion y concertar
acuerdos entre las y los involucrados, al considerar
diversos puntos de vista y fomentar un sentido de
pertenencia por parte de las y los beneficiarios...

El andlisis de involucrados ademas de que nos
permite identificar cudles son los grupos afectados
por el problema, para invitarlos a que participen en
el proceso de formulacién, ejecuciéon y evaluacion
del proyecto, ayuda a determinar dentro de dichos
grupos el que acabard convirtiéndose en los
beneficiarios/as directos del futuro proyecto.

Para este andlisis, se recomienda que primero se
identifiquen a todos los grupos afectados por el
problema (la informacion se obtiene del diagnostico
participativo) que se detecta en la localidad, para
definir cuales son sus intereses (relacionados con su
quehacer) y los aportes que éstos puedan hacer a la
solucién del mismo, como se observa en el siguiente
cuadro.
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B Ejercicio
Andalisis de involucradas e involucrados.

1.0rganizacién civil que disefiara
el proyecto.

2.Mujeres y/ hombres que afecta
directamente el problema o
necesidad.

3.Instancias de gobierno.

4.0tras 0SC

5.Actores sociales que fortalecen
la equidad de género.
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En un segundo momento, se complementa el anterior
cuadro con otro analisis que dé cuenta de Ia
influencia y la importancia de cada actor social, con
respecto al problema de estudio.

El siguiente cuadro nos arroja informacion para
identificar que:

« Las involucradas/os ubicados en la cuadricula de
importancia alta e influencia baja, generalmente
pasaran a ser las beneficiarias/os directos de la
intervencion.

e Las involucradas/os ubicados en la cuadricula
importancia baja e influencia baja, probablemente
seran potenciales beneficiarias/os indirectas/os, o
los neutrales de la accion de desarrollo.

« Las involucradas/os ubicados en la cuadricula de
importancia alta e influencia alta serdn nuestras
potenciales contrapartes.

= Y las involucradas/os ubicados en la cuadricula de

importancia baja e influencia alta seran nuestros
potenciales oponentes en la ejecucién del proyecto.

17




‘ = Ejercicio
Influencia e importancia de las y los invelucrados.




2.2 Andlisis de problemas

Es conocido como la imagen de la realidad o drbol de
problemas, se utiliza como insumo el diagnéstico
participativo de la comunidad, se definen los
principales problemas y se priorizan segin orden de
importancia para los y las participantes; dichas
problemadticas se organizan en el problema central,
sus causas y los efectos. En un arbol, las raices son
las causas mas profundas que originan el problema
central, el problema central (el mas visible) es el
tallo y, las ramas, son los efectos (también
problemas) que se producen si no se resuelve el
problema central. La imagen que permite visualizar
el analisis de problemas es la siguiente:

Arbol de problemas
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2.3 Andlisis de objetivos

Conocido como la imagen del futuro o arbol de
objetivos, permite describir la situacién futura a la
que se desea llegar una vez se han resuelto los
problemas. Consiste en convertir los estados
negativos del arbol de problemas en soluciones,
expresadas en forma de situaciones positivas.

Las situaciones positivas son los objetivos, los
efectos y el objetivo de desarrollo son los fines y el
objetivo especifico y los resultados/productos son
los medios.

Arbol de objetivos Figura 2
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Efectos Efectos Efectos
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Objetivo de desarrollo
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Objetivo especifico / Objetivo especifico / Objetivo especifico /
Objetivo del proyecto Objetivo del proyecto Objetivo del proyecto
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Resultados/ Resultados/| Resultados/ Resultados/ Resultados/| Resultados/
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by
by



2.4 Andlisis de alternativas

Conocido también como analisis de estrategias. Es la
comparacion de diferentes alternativas para elegir la
mas viable, en respuesta a una situacién precisa.

A partir de lo identificado en las raices mads
profundas en el arbol de problemas y de objetivos, se
proponen acciones probables que puedan en
términos operativos conseguir mitigar el problema
central, alcanzando el medio (es decir, el objetivo
especifico o del proyecto).

El supuesto es que si se consiguen los medios mas
bajos visualizados en el arbol de objetivos, se alcanza
el objetivo mas visible lo cual ayuda a transformar la
situacion problematica identificada, que es lo mismo
que decir que si eliminamos las causas mas
profundas estaremos eliminando el problema mas
visible.

Para el andlisis de alternativas se debe tener en
cuenta los siguientes aspectos:

* Es un paso esencial y es necesario alcanzar un alto
grado de consenso.

+ Se debe determinar dentro del arbol de objetivos
qué opciones pueden llevarse a cabo con mayores
posibilidades de éxito, con arreglo a una serie de
criterios (especificos en cada caso).

]
(Y]

» Tener en cuenta las conclusiones del analisis de
involucrados, para determinar la estrategia mas
adecuada.

El analisis cualitativo y cuantitativo de alternativas
nos permite realizar una evaluacién general sobre la
alternativa mas viable de las que se visualizan en el
irbol de objetivos.

El anadlisis de alternativas lo hacemos desde dos
vertientes una cualitativa y una cuantitativa las dos
desde los mismos criterios asignados por un
consenso realizado de todas y todos los involucrados
que participaron en este anilisis, sin embargo aqui se
presenten algunos de ellos que son utilizados de
manera universal.

1.El andlisis cualitativo:

El valor que se asigna a los criterios para cada una de
las alternativas puede ser en una escala de Bajo /
Medio / Alto y en el caso de los que tienen que ver
con tiempo la escala es Corto / Mediano / Largo.

Es importante que el valor que se asigna sea un
consenso de quienes realizan el andlisis, basandose
principalmente en como se relacionan el criterio y la
alternativa con las condiciones de: objeto social de la
0SC, planeacién estratégica, infraestructura, tiempo
de constitucién de la OSC, entre otros.
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Ejercicio

;
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Alternativa 1
(Objetivo especifico
/ Objetivo del
proyecto segiin el
arbol de objetivos):

Alternativa 2
(Objetivo especifico
/ Objetivo del
proyecto segun el
arbol de objetivos):

Alternativa 3
(Objetivo especifico
/ Objetivo del
proyecto segin el
arbol de objetivos):




2.El analisis cuantitativo:

Se asigna un valor del 1 al 5 a cada uno de los
criterios utilizados, en los que las puntuaciones mas
elevadas significan una mayor importancia.

La valoracion se hace de manera diferenciada segiin
los tipos de criterio, como se muestra en la siguiente
tabla.

Cuadro A

b

n

Una vez que se le asigno un valor del 1 al 5 a cada
uno de los criterios se coloca en la columna del
coeficiente en el cuadro B, entonces se hace la
evaluacion de cada una de las alternativas
asignandole un valor, en la misma légica del cuadro
A, este valor se coloca en la 1era columna del cuadro
B, correspondiente a cada alternativa.

Posteriormente se multiplica el coeficiente otorgado
a cada criterio por la cuantificacién dada a cada
alternativa (lera columna de cada alternativa) segin
el criterio correspondiente, dando como resultado
los nimeros de la 2da columna de cada alternativa
del cuadro B.

Por 1ltimo se suman los nimeros de la 2da columna
de cada alternativa. La suma total de estas
puntuaciones constituye la valoracion final para cada
una de las alternativas.

La alternativa que obtenga la maxima puntuacion
supone que aparece como la mads deseable para
elaborar el proyecto.
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Cuadro B
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Para concluir la primera etapa, se presenta a
continuacion, algunas preguntas de verificacion que
se proponen para tener presente el analisis de género
en todo el proceso de identificacién de problemas y
alternativas de solucion del ejemplo que se ha ido
desarrollando:
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3. Matriz de Marco Ligico

Terminada la fase de andlisis de la metodologia de
marco légico, pasamos a la fase de disefio y
planificacién del proyecto, para ello utilizamos el
instrumento conocido como Matriz del Marco Légico
(Matriz).

La matriz nos sirve de “guia” pues contiene los
principales componentes del proyecto, con su
llenado obtenemos un documento en el que se
sintetizan los andlisis previos, lo que permite
visualizar de manera panoramica el proyecto, su
légica de intervencion, asi como sus posibles formas
de monitoreo y evaluacién.

La matriz es muy util para ubicar posibles
incongruencias entre actividades y objetivos, entre
objetivos de distintos niveles etc., por medio de dos
tipos de analisis uno vertical y otro horizontal a los
que se les conoce como légicas vertical y horizontal
de la matriz del marco logico.

La logica vertical establece lo siguiente: las
actividades son suficientes para alcanzar ciertos
resultados, si se logran esos resultados y se producen
los supuestos situados a su nivel, se alcanza el
objetivo especifico. El logro de ese objetivo
especifico, unido al cumplimiento de los supuestos
colocados en su nivel, supondrd una contribucion
significativa a un objetivo general (o superior).

Y si se producen los supuestos de ese nivel el objetivo
general se habra alcanzado.

La légica horizontal indica que: todo resultado u
objetivo se expresa mediante, al menos, un indicador
verificable objetivamente. Ese indicador debe poder
comprobarse mediante una fuente de verificacion
especifica.

Una primera imagen de la matriz identificando la
posicion de sus elementaos es la siguiente:
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Elementos de la Matriz del Marco Lagico

En este apartado describiremos brevemente los
elementos que contiene la matriz, empezaremos con
la logica vertical que incluye la columna elementos
del proyecto (resumen narrativo del proyecto, l6gica
de la intervencion) y la columna de factores externos
0 supuestos.

Veremos en esta primera parte: Objetivo de desarrollo,
objetivo  del  proyecto,  Resultados/productos,
Actividades, Cronograma, y Presupuesto.

3.1 Objetivo de desarrollo

Se dice que la metodologia del marco logico es una
planificacién que se basa en objetivos, el objetivo de
desarrollo en el proyecto tiene un caricter general,
estratégico, por ende, de largo plazo. Es el propésito
ultimo al que el proyecto contribuye, generalmente
se enmarca en objetivos de politica del pais.

Con el objetive de desarrollo nuestro proyecto sdélo
contribuye a la solucién de problematicas nacionales,
sectoriales o regionales, es una breve descripcion de
esa contribucién.

Algunos elementos a considerar para la definician
del objetivo de desarrollo:

1.Tiene que ser congruente a la politica de desarrollo l

nacional tomando en cuenta objetivos practicos y
estratégicos en el marco de la politica nacional de
género,

2.Debe estar acorde a la mision de la organizacidn
que lo implementara.

3.Es una justificacion suficiente para desarrollar el
proyecto.

4.Contribuye de manera significativa a la solucidon de
problematicas mas amplias.

3.2 Objetivo del proyecto

Es el proposito especifico que el proyecto espera
lograr en un determinado periodo, por si mismo y
con  sus propios recursos, establece la
direccionalidad de la intervencidn, refleja el efecto
directo o resultado esperado al final de la ejecucion
del proyecto.

Elementos a considerar en su definicién:

1.S6lo hay un objetivo por proyecto si existe otro
objetivo de este nivel requeriria el llenado de otra
matriz.

2.Debe ser claro, cancreto y verificable indicando,
(cuando se espera lograrlo?, ;quiénes son los
beneficiarios/as?, asi como el tipo, cantidad y calidad
del cambio que se espera alcanzar.

3.Debe contribuir de manera significativa al
cumplimiento del objetive de desarrollo.

:
1
:
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4. Tiene que ser realista, es decir que es probable que
sea logrado una vez producidos los resultados del
proyecto, pues esta fuera del control inmediato del
proyecto mismo.

5.Se formula como un estado ya alcanzado, no como
un proceso, es decir no se utilizan verbos en
infinitivo.

3.3 Resultados/productos esperados

Son aquellos productos concretos y tangibles que el
proyecto debe generar para lograr su objetivo, son
bienes y servicios que entrega el proyecto durante o
al finalizar su ejecucién también son llamados
componentes, se desprenden al menos en parte, del
propio arbol de objetivos.

Algunas consideraciones para su definicion:

1.Cada resultado es un medio necesario para lograr el
objetivo del proyecto por lo que es necesario valorar
que estén incluidos todos los resultados suficientes
para ello.

2.Incluir inicamente los resultados que puedan ser
garantizados por el proyecto, sean factibles dentro
de los recursos disponibles.
3.Que estén definidos de
verificable.

manera concreta y

3.4 Actividades

Son las acciones que el proyecto se plantea
desarrollar, deben estar claramente vinculadas a la
consecucién de cada uno de los resultados
enunciados. Se presentan en el orden en que se
desarrollaran incluyendo la duracién de cada una, de
esta manera se calcula la duracién total del proyecto.

Algunos elementos a considerar:

1. Deben estar incluidas todas las actividades
necesarias para producir los resultados esperados.
2. Todas las actividades contribuyen directamente al
nivel del resultado superior.

3.Solamente estdn incluidas las actividades que el
proyecto tiene que ejecutar.

4.Planeadas en términos de acciones que se
emprenden y no en términos de  resultados
alcanzados, a diferencia de los objetivos, las

actividades son redactadas con verbos en infinitivo.
5.El tiempo disponible para cada actividad debera
ser realista.

6. Las actividades estan acordes al contexto en el que
serdn ejecutadas.

En la definicién de las actividades del proyecto es
importante que cada una de ellas tenga relacién con
alguno de los resultados/productos, se pueden y
deben incluirse aquellas generales de
administracion, seguimiento y evaluacién necesarias
para la ejecucion del proyecto.
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Cronograma

En la definicion de las actividades es altamente
recomendable incluir un cronograma de trabajo en el
que se presenten las actividades del proyecto en el
orden en que ellas ocurriran. Es necesario incluir
detalles sobre la duracion de cada una, de esta
manera se calcula la duracién total del mismo, asi
como las tareas que se desprenden de esas
actividades y responsables de cada actividad.

Propuesta de formato para cronograma:

Presupuesto

Algo sumamente importante es que cada actividad
debera estar acompanada de los recursos/insumos
necesarios para su ejecucion. Del costeo de esos
recursos se desprende el presupuesto del proyecto.

Tener claridad sobre los recursos para el correcto
desarrollo de las acciones es fundamental para
visualizar de inicio las posibilidades reales de éxito
del proyecto.

Algunas recomendaciones para elaborar el
presupuesto:
1.Los recursos tienen que estar directamente

relacionados con las actividades planificadas, tienen
que ser necesarios y suficientes para el desarrollo y
ejecucion de las actividades.

2.Los recursos estén definidos de manera concreta y
verificable, cantidad, calidad, costos.

3.El nivel de detalle sea adecuado y facilite su
comprension.

Tabla sugerida para el presupuesto:
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Ahora veremos los elementos de la I16gica horizontal de
la matriz que son: indicadores y medios de
verificacién, para terminar con la columna de factores
externos/supuestos.

3.5 Indicadores

Un indicador es una "medida” que establece una
relacion entre dos o mas datos significativos y que
proporciona informacién sobre el avance en el
cumplimiento de un objetivo.

Los indicadores son descripciones que presentan
informacion necesaria para determinar el progreso
hacia el logro de los objetivos establecidos por el
proyecto, aparecen en cada nivel jerarquico, y se
refieren al resultado esperado al completarse un
Componente, lograrse el Propésito o lograr una
contribucion significativa al Fin del proyecto.

Para el caso de las actividades, la columna de
indicadores se ocupa del presupuesto de cada
actividad.

La construccion de indicadores adecuados es parte
fundamental de la metodologia de marco légico, con
ella, se posibilita el monitoreo y la evaluacion del
proyecto.

Debido a su importancia es necesario tomar en
cuenta algunos elementos para la definicion de nues-

tros indicadores:

1.Deben ser especificos en términos de cantidad,
calidad, tiempo, ubicacién y grupo beneficiario.

2.Tiene que existir algin medio de verificaciéon de su
alcance (estadisticas, observacion, registros). De no
existir el proyecto tiene que sugerir como se puede
generar la informacién a un costo razonable y figurar
como una de las actividades en el cuerpo de la matriz.

3.Deben ser relevantes a las necesidades y
capacidades de los usuarios considerando
caracteristicas socio-econémicas y de género.

4.Faciles de formular y utilizar, comprensibles, claros
(sin ambigiiedades), concretos y fiables.

5.Sensibles a los cambios inducidos por el proyecto.
6.Independientes unos de otros.

7.Pocos pero concentrades en la medicion de los
aspectos mas importantes del proyecto.

En la columna de indicadores es recomendable
verificar que:

Los indicadores de Propdsito sean una medida del
resultado de tener los Componentes en operacién no
una enumeracion de los resultados;
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Todos los indicadores estén especificados
términos de cantidad, calidad y tiempo;

* Los indicadores para cada nivel de objetivo sean
diferentes a los indicadores de otros niveles;

« El presupuesto sea suficiente para llevar a cabo las
Actividades identificadas

en

3.6 Medios de verificacién

Los medios de verificacion son las fuentes de donde
se obtiene la informacion para corroborar el
cumplimiento de los indicadores.

Los medios de verificacion deben ser practicos y
econémicos su importancia radica en que
constituyen la base para supervisar y evaluar el
proyecto.

Cada indicador requiere de al menos un medio de
verificacion y no hay indicador verificable sin medio
de verificacion fiable.

Las fuentes o medios de verificacién pueden ser
primarias (internas) o secundarias (externas),
cuantitativas y cualitativas.

Las fuentes mas comunes de verificacion son las
encuestas, registros, actas.

Algunas consideraciones para redactar los medios de
verificacion:

'y

1.La informacién tiene que estar facilmente Il

disponible, debe ser confiable, y reflejar realmente el
avance del indicador.

2.En caso de requerir la propia generacién tiene que
aparecer en la parte de actividades del cuerpo de la
matriz.

3.Deben estar disponibles, asequibles, adecuados y
comprensibles para cualquier evaluador/a,
supervisor/a.

3.7 Factores externos/supuestos

Los factores externos, supuestos, riesgos o hipotesis
son todas las situaciones y decisiones que tienen que
producirse para el alcance de los objetivos de
nuestro proyecto pero cuyo cumplimiento se
encuentra fuera de nuestra competencia.

Los factores externos son las condiciones suficientes
para obtener los resultados, por ello son conocidos
como supuestos, definen la sostenibilidad y el
alcance y cumplimiento de todo el proyecto, por lo
que su especificacion tiene gran importancia en el
diseno y la ejecucion del proyecto.

Para decidir si se incluyen o no se sugiere el siguiente
ejercicio:

'y
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En resumen los factores externos son situaciones,
acontecimientos o decisiones que son necesarios
para el éxito del proyecto, pero que escapan al
control de la gestion del proyecto.

Elementos a considerar:

1. Los supuestos son formulados como condiciones
deseables, positivas, sin importar que se trate de
riesgos, o condiciones negativas,

2. Estén adecuados en el nivel del proyecto.

3. No se deben incluir aquellos factores que carecen
de importancia para el éxito del proyecto, tampoco
aquellos que tienen alta probabilidad de ocurrencia.

4. Si hay factores que son de suma importancia para
el proyecto y se considera que su ocurrencia es de
muy baja probabilidad se consideran factores letales.
y habrd que volver a pensar en el disefio del proyecto



Ultimas consideraciones

A manera de repaso de los contenidos sobre la
metodologia del marco logico revisemos nuevamente
la matriz para identificar que las actividades
contribuyen al logro de los resultados y estos a su vez
son suficientes para alcanzar los objetivos.

En la matriz se lee de manera clara cada uno de los
recursos e insumos necesarios para realizar cada una
de las actividades.

Sabiendo de la importancia de la evaluacion del
proyecto se han definido con claridad y de forma
especifica los indicadores, se visualiza la
sustentabilidad del proyecto.
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m Ejercicio
Matriz del marco légico
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B Ejercicio
Matriz del marco légico

Mes/semana | Mes/semana | Mes/semana | Mes/semana
1 2 3 4

Actividad
1

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Actividad
5

Actividad
6

Actividad
7

I
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® Ejercicio
Presupuesto

Actividad
1

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Actividad
5

Actividad
6

Actividad
7
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4. Monitoreo/seguimiento y evaluacion.

El objetivo general del monitoreo y la evaluacion es
“Medir y analizar el desempefio, a fin de gestionar
con mas eficacia los efectos y productos que son los
resultados en materia de desarrollo”

El monitoreo y la evaluacion estdn interrelacionados
pero no son sinénimos. Se abordan de manera
conjunta por ser dos procesos intimamente
entrelazados, en el que el primero alimenta y
posibilita al segundo. Se hace la diferencia entre
ambos, para efectos analiticos y de implementacién.

Mientras que el monitoreo es un proceso continuo y
permanente (todos los dias, semanas, meses en la
ejecucion del proyecto), la evaluacion se realiza en
periodos establecidos, entre lapsos de tiempo mas
largos. El monitoreo es un proceso continuo de
andlisis, observacién y sugerencias de ajustes para
asegurar que el proyecto esté encarrilado a alcanzar
su objetivo. La Evaluacion por su parte permite la
formulaciéon de conclusiones acerca de lo que se
observa a una escala mayor, aspectos tales como el

disefio del proyecto y sus impactos, tanto los
previstos como los no previstos.

10 Manual de seguimlento y evaluacion de resubados. PNUIL aficing de evaluacidn,
Pagina 6.

11 Metodologia del marco logico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
provectos y programas; Serie Manuales 42, Ortegon Edgar Pacheco Juan Francisco,

Prieto Adriana, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica v
Sacial (ILPES), CEPAL, Santiage de Chile, 2005, Pagina 49

El monitoreo y la evaluacién deben contemplarse
desde la fase de disefio de proyecto, estableciendo las
herramientas mas conocidas como medios de
verificacion las cuales nos sirven para monitorear los
indicadores propuestos en cada parte de la matriz de
planificacian.

Los indicadores propuestos en la matriz de
planificacion nos dan informacion del parametro o
situacion que se desea alcanzar al final de la
ejecucion del proyecto (en el caso del objetivo del
proyecto y de los resultados esperados). Cabe
destacar que dicho parametro se establece a partir de
una linea base que se construye con la informacion
que nos da el diagnéstico inicial. Por ejemplo: sien el
diagndstico el porcentaje de desercion escolar es del
45% (dato que haria parte de la linea base) un
parametro o meta a alcanzar con la ejecucién del
proyecto es que se reduzca la desercion escolar de
los y las nifias a un 25%.

Los indicadores de las actividades son los
presupuestos asignados a cada una. Podemos hacer
monitoreo en este nivel (de las actividades) haciendo
un seguimiento a la ejecucion presupuestal para
revisar la correcta inversion de los recursos y, al
cronograma que se disefo con tiempos vy
responsables para verificar que se estén ejecutando
las acciones en los plazos previstos.
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.1 El monitoreo/ seguimiento

Es un proceso continuo y sistemdtico que se efectia
durante la etapa de ejecucion de un proyecto.
Comprueba la eficiencia del proceso de ejecucidén
para identificar los logros y debilidades vy
recomendar medidas correctivas para optimizar los
resultados deseados. Constituye también una serie
de pasos para la evaluacion, ya que permite el
seguimiento cotidiano del proceso y genera
informacién que servira de insumo para las
evaluaciones previstas.

La eficiencia mide la diferencia entre el trabajo
planificado y el trabajo ejecutado y por lo tanto nos
refiere a la capacidad de realizar el trabajo.

PLANIFICADO EJECUTADO
Plan Toma de
operative decisiones

informacién

Indicadores
Actividades

Sistema de
manitorea

El monitoreo implica identificar logros y debilidades
del proyecto a tiempo para tomar las acciones
correctivas recomendadas.

Algunos de los medios de verificacion para
monitorear la eficiencia de nuestro proyecto son el
cronograma y el presupuesto, nos indicaran ;en qué
medida? estamos ejecutando de acuerde a los
tiempos y recursos planificados.

El monitoreo responde a las preguntas: ;El proyecto
se esta realizando de conformidad con los objetivos
planteados?, ;se alcanzardn los resultados
esperados?

Tiene que permitir a todos los agentes interesados (a
todos los niveles), asegurarse que las actividades se
estdn ejecutando de acuerdo con lo previsto. De lo
contrario se pueden rectificar. El monitoreo es
permanente y cubre las actividades, los resultados y
la gestion de los recursos.

Fuente: Tomandole el pulso al génere, sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles
al género Serie: "Hacia la Equidad”, Unién Mundial para la Naturaleza UICN, Fundacion
Arias Para la Paz y el Progreso Humano, INMUJERES, 2002,
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4.2 La evaluacian

Es un proceso integral continuo de investigacion y
andlisis donde se aprecia y valora el conjunto de las
acciones desarrolladas del proyecto social. Se
efectiia antes, simultineamente y después de su
ejecucion para extraer conclusiones y deseablemente

utilizarlas para la elaboracion de nuevas propuestas.

La evaluacion es pues una valoracién y reflexién
sistematica sobre el disefio, la ejecucién, Ila
eficiencia, la efectividad, los procesos, los resultados
(o el impacto) de un proyecto en ejecucién o
completado.

Permite analizar la eficacia del proyecto, y nos indica
en qué medida nos acercamos al objetivo general de
desarrollo. La eficacia nos indica la fuerza de
nuestras acciones, nuestra capacidad de incidir en la
realidad con la intencién y orientacién que
deseamos.

El siguiente esquema ilustra la interrelacién de los
planes, el desarrollo, la evaluacidn, el monitoreo, la
eficacia, eficiencia e impactos.

TRANSFORMACIONES
PRACTICAS

IMPACTOS

PLANIFICADO

LA VISION ¥ MISION

OBIETIVOS DEL
PROYECTO SOCIAL

Zo=nrOream

RESULTADOS ¢
ESPERADOS

RESULTADUS

PRODUCTOS
RECURSOS
UTILIZADOS

Fuente: Tomandole el pulse al género; sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles al
genere Serle: "Hacla la Equidad”, Unién Mundial para la Naturaleza ULCN, Fundaclon
Arias Para la Paz y el Progreso Homano, INMUJERES, 2002,

]

ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

RECURSOS
PROGRAMADOS

cCm=CH—Zo=

EFICIENCIA
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En el enfoque de marco logico se contemplan como
componentes de la practica evaluativa: la
pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto y la
viabilidad o sostenibilidad.

La viabilidad o sostenibilidad es un andlisis acerca de
las posibilidades de continuidad de los efectos
positivos del proyecto una vez que éste haya
finalizado.

La evaluacion debe ser:

Objetiva, debe medir, analizar y concluir con base a
la informacién de los hechos de manera objetiva.
Verificable, resultados
comprobables.

que sus puedan ser

Confiable, que si se repite, o la hacen otros
evaluadores, siempre dard los mismos resultados.

Oportuna, que sus resultados sirvan para la toma de
decisiones y no sean presentados de forma
extemporanea.

Practica, que las conclusiones y recomendaciones
sirvan para mejorar la puesta en marcha o de nuevos
prayectos.

evaluacion,

Existen distintos tipos de evaluacion segtn la fase del

proyecto en la que se aplique. En cada
fase-preparacion, ejecucion y
operacion-encontramos  diferentes  tipos  de

evaluacion que tienen por objeto basicamente medir
la conveniencia de asignar recursos, de continuar, de
modificar, de terminar o de ver lecciones aprendidas
respecto al proyecto objeto de la evaluacién.

La evaluacion Ex-ante evaltia durante la etapa de
preparacién, el contexto socioeconomico e
institucional: los problemas identificados, las
necesidades detectadas, la poblacién objetivo, los
insumos, las estrategias de accion.

La evaluacion Intra: se desarrolla durante Ila
ejecucién. Se evalian la actividades del proceso
mientras estas se estan desarrollando, identificando
los aciertos, los errores, las dificultades.

La evaluaciéon post: corresponde con la finalizacién
inmediata de la ejecucién del proyecto, detectando,
registrando y analizando los resultados tempranos.

La evaluacion ex-post: se realiza algin tiempo
después (meses o anos) de concluida la ejecucion,

evalia los resultados mediatos y alejados,
Participativa, que incorpore a las y los
beneficiarias/os en todos los momentos de la
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consolidados en el tiempo y se centra en los impactos
del proyecto.

12

Fuente: Evaluacidn: una herramienta de gestion para mejorar ¢l desempeiio de los
proyecios, Oficina de Evaluacidn, BID,
12 Metodologia del marco |ogic ra la planificacidn, el seguimiento y la evaluacién
de proyectos y programas, Op. Cit. Pag.52.
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4.3 Monitoreo y evaluacién con perspectiva de género

Los esfuerzos por incorporar la perspectiva de
género en diferentes organizaciones y proyectos se
debilita o pierde, al no contar con sistemas de
monitoreo y evaluacién, que orienten el proceso de
construccion hacia la equidad. Es muy frecuente que
estos esfuerzos se reduzcan a la incorporacion
numeérica de mujeres.

Si por el contrario nos planteamos este proceso en
términos de plazos y metas concretas, con un sistema
de monitoreo que asegure su cumplimiento, se
empoderan tanto las personas que trabajan en los
proyectos, como a la misma organizacion, haciendo el
camino mas comprensible y dando seguridad a
nuestros pasos hacia una sociedad mas igualitaria y
democratica.

Esta tarea se inicia desde el proceso de diagnostico
cuyos resultados podemos llamar “andlisis de la
situacién inicial”, ya que ofrece una referencia sobre
el estado en que se encuentran las relaciones de
género en las comunidades, la forma en que se
relaciona con los objetivos y metas del proyecto, y
como acciones por la equidad pueden fortalecer los
resultados esperados. La base para el monitoreo y
evaluacién diferenciado segin género se establece
durante el analisis situacional y la planificacion del
proyecto . .

En congruencia y para verificar que nuestro proyecto
contemple estas diferencias que pueden aportar el
valor agregado a las acciones de desarrollo con

igualdad, los resultados, actividades e
indicadores, planteados en la matriz de marco
légico y que son el punto de referencia para el

monitoreo y la evaluacién, tienen que ser
formulados de manera diferenciada por sexo para
asegurar que la participacion de las mujeres y los
hombres no dependa sélo de la consciencia del
equipo, sino que sea parte del enfoque institucional y
este integrado a los objetivos y proyectos.

13 Tomanduole el pulso al género; sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles al
género Serie: "Hacia la Equidad”, Union Mundial para la Naturaleza UICN,
Fundacién Arias Para la Paz y el Progreso Humano, INMUJERES, 2002, Pag. 19,
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5. Anexos

5.1 Cuadro de homologacion de conceptos utilizados
para la elaboracién de proyectos con la metodologia
del marco logico.

El marco légico es utilizado a nivel internacional por
diferentes tipos de instituciones propiciando con
esto varios referentes a nivel de términos y
conceptos por lo que se considera importante
presentar un cuadro de homologacién a partir de las
instancias de mayor referencia.

| £

Fuente: Elaboracién de proyectos de desarrollo social con perspectiva de género,
IMUJERES, 2007.
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.2 Caja de herramientas

Con la finalidad de facilitar y reforzar el aprendizaje
se sugieren algunos documentos y materiales que
pueden ser de utilidad para la elaboracién de
proyectos sociales con perspectiva de género, a
continuacion se incluyen las direcciones electrénicas
donde se podran consultar y /o descargar de manera
gratuita.

Cabe senalar que todo el material aqui sugerido es
de acceso publico.

1.Manual para el uso de un lenguaje no sexista, Vegas
Franco Paki, Pérez Cervera Julia, Bhattacharjea
Suman, Vereda Themis, UNIFEM México 2006.
Direccion para bajar el manual en formato
electrénico http://defensamujeres.blogspot.com/

2.Serie hacia la equidad, Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza; contenido:

Médulo1 Lo que comienza bien termina mejor;
elaboracién de propuesta con enfoque de género.

Mddulo 2 Quien busca encuentra; elaborando
diagnosticos participativos con enfoque de género.

Médulo3 Si lo organizamos lo logramos;
planificacion de proyectos desde la equidad.

Médulo 4 Toméndole el pulso al género; sistemas de
monitoreo y evaluacién sensibles a género.

Mdédulo 5 La union hace el poder; procesos de
participacion y empoderamiento.

Modulo 6 Ojos que ven.. corazones que sienten;
indicadores de equidad.

Médulo 7 Candil en la calle... y'luz en la casa: hacia
una gestion y gerencia con equidad.

Modulo 8 Compartiendo secretos; sistematizando
desde la equidad.
Modulo 9 Develando el género; elementos

conceptuales basicos para entender la equidad.

Direccion para bajar los mdédulos en formato

electrénico:

http://www.generoyambiente.org/publicaciones.ph
p?t=3&i&p=6

3.Serie Manuales CEPAL
Manual # 42 Metodologia del marco légico para la

planificacion, el seguimiento y la evaluacién de
proyectos y programas.
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Manual # 41 Manual para la evaluacion de impacto de
proyectos y programas contra la pobreza.

Manual #39 Metodologia general de identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion
publica.

Direccién para bajar los manuales en formato
electrénico:  http://www.eclac.org/publicaciones/
(buscar en esta pagina la seccion “Series de la
CEPAL", de ahi dar clic en el link de Manuales, ahi
encontrara los materiales arriba referidos.)

4.- El Enfoque del marco légico: 10 casos practicos,
Cuaderno para la identificacion y disefio de
proyectos de desarrollo, Camacho Hugo, Camara Luis,
Cascante Rafael, Sainz Héctor, CIDEAL Acciones de
Desarrollo y Cooperacion, 2001. Direccidn para bajar
el documento en formato electrénico.
http://preval.org/files/00423.pdf

5.- Elaboracion de proyectos de desarrollo social con
perspectiva de género, INMUJERES, 2007 Direccion
para bajar el documento en formato electrénico:
http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos downlo
ad/101176.pdf
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