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CONSAR MENSAJES CENTRALES

1. La demografia en el mundo y en México cambian aceleradamente, lo que
repercute en todos los sistemas de pensiones.

2. El cambio es inevitable para todos los sistema de pensiones del mundo.

3. En México se han logrado avances en materia pensionaria durante las
tltimas dos décadas ya que el pais cuenta hoy con una importante
plataforma de ahorro para el futuro.

4. Persisten, sin embargo, enormes retos en materia pensionaria en el pais.

5. Deberin tomarse decisiones de gran envergadura en los préximos afos
para enfrentar el reto demografico y pensionario que se avecina.



s

CONSAR RIESGOS ASOCIADOS AL CICLO DE LAS PENSIONES

Las personas enfrentan distintos riesgos a lo largo de su ciclo de vida laboral y del retiro:

Riesgo de mercado laboral (densidad y salarial)
Riesgo de inflacién

Riesgo de mercado

Riesgo de “longevidad”

Riesgo de tasas de interés (riesgo de “compra de renta vitalicia”)

A e A

Riesgo de finanzas publicas que pueden traducirse en mayores impuestos o menores

beneficios

No existe un sistema de pensiones que cubra todos los riesgos. Existen sistemas
de pensiones mejor (o peor) disenados e integrados que permiten mitigarlos mds

(o menos) adecuadamente
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MODELOS DE PENSION
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% % CONTEXTO INTERNACIONAL... AYER
CONSAR

> Los sistemas de pensiones de beneficio definido (BD) se consolidaron en las
décadas de los 50, 60 y 70 cuando era posible ofrecer altos beneficios sin que
necesariamente existiese una correspondencia en materia de contribuciones.

Pocos
. Poblacién baiad Menor
* Altas tasas de \ en su :lm Y aborels esperanza
natalidad y e cazzz ;“ : de vida del
mortalidad joven ' e / pensionado
jubilaciéon

» Ello fue posible mediante un supuesto “acuerdo intergeneracional” en el cual
las pensiones de los jubilados se pagaban con las contribuciones de los
trabajadores activos

» Sin embargo, el contexto demogrifico empezé a cambiar a partir de los
afios 80
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ENVEJECIMIENTO EN AMERICA LATINA

CONSAR
Indice de Envejecimiento Poblacional
(poblacion de +60 / poblacion de 0 a 14 arios)
150 América Latina 3. Aceleracién inédita del ~ 140.9
envejecimiento
100
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50 _
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Fuente: CEPAL



%% HACIA DONDE VA EL MUNDO EN
CONSAR MATERIA DE PENSIONES Y POR QUE

Cinco tendencias generalizadas a nivel global:

1. Los sistemas tradicionales de reparto, dados los cambios demograficos, se transforman
gradualmente en sistemas financiados que respaldan compromisos futuros.

2. Dados los aumentos en longevidad y menores tasas de retorno, sistemas realizan
cambios paramétricos en edad, tasas de contribucién, férmulas de cilculo de beneficios
e indexacién de éstos.

3. Diversificacién de fuentes de financiamiento en la vejez: pierden terreno relativo los
esquemas BD y crecen los sistemas privados voluntarios CD.

4. Cambio secular en el mercado de trabajo: cada vez menos empleos de por vida y, por
tanto, menores densidades de cotizacion en el futuro

5. Creciente responsabilidad individual en el financiamiento del retiro

Basado en “Sistemas de Pensiones: diserios alternativos en América Latina’. Solange Berstein y Alejandro Puente
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CONSAR

CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO

proximas décadas.

» Las condiciones demograficas han cambiado considerablemente y lo harin ain mds en las

94() 99 2015 050
oblacion to 19,648,818 97,204,604 119,530,753 150,837,517
olobal d C 6.75" 2.8 2.3 2.1
de depend 73.8 52.1 41.9 30.0
de depend 5.3 7.8 10.9 25.0
. de vid 50.7* 72.7 74.9 79.4

Fuente: Sexto Censo de Poblacién 1940 (INEGI), Encuesta Intercensal 2015 (INEGI), Indicadores Demogrificos Basicos 1990-2010 (CONAPO),
Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 (CONAPO).

* Corresponden a datos del quinquenio 1950-1955 de United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2015). World 10

Population Prospects: The 2015 Revision, DVD Edition.
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CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO

Aumento sin precedente en esperanza de vida

+

Caida histérica de tasa de fertilidad

Envejecimiento poblacional

11



% CAMBIO DEMOGRAFICO EN MEXICO:
CONSAR PERSONAS CUMPLIENDO 65 ANOS POR DIA

» En 2016, en promedio, cada dia 1,834 personas alcanzan la edad de 65 anos; para
2050 esta cifra aumenta a 4,116

Personas cumpliendo 65 afios por dia
1990 ‘ 2000 ‘ 2010 ‘ 2020 ‘ 2030 ‘ 2040 ‘ 2050

Poblacién alcanzado la edad de 65 afios 1990-2050 Entre 2016 y 2050 se
(promedio por dia) presentard un aumento
4,500 _ de2.2veces 4116
4,000 3,780
3,500 _
2 Afio 2016 3,005
g 3,000 1
%
2 2500 2,159
3 1,834
S 2,000 |
g 1,468
S 00 1,114
1,000 839
500 _
0 |
e S T S R N O O O T T R ¢
O O O O (=1 S S S S S S S S (=] S S S (==} (==} == (=]
g 8 8 S 8 8 B BE E B R SR8 3 3 3 T EE S
(= W (=)} O [\S) u ee] — £ N (==} W [=)} \O [\S) 19,1 [ee} — £ S N (=}
12

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 e Indicadores Demograficos Bésicos

1990-2010 del CONAPO. Se considera a la poblacién a mitad de afio.
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EL MAPA DE LAS PENSIONES EN MEXICO
(BASADO EN MODELO MULTIPILAR)!

Pilar no contributivo:
pension  basica, con
financiamiento  publico;

puede ser universal o por
comprobacion de medios. 0

Otorga un nivel minimo
de proteccion.

t

Pilar 0

+ Pension para adultos
mayores (65 y mas)

« Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con
contribuciones y, en

Pilar mandatorio:
cuentas individuales

establecidas en un plan de
contribucion. Son planes
depensiones, de empleo
con activos totalmente
financiados.

algunos €asos, con
reservas financieras.

t

Pilar 2

t

Pilar 1

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes

+ Empleados: IMSS y CFE

+ Universidades publicas y rganos
auténomos

+ Gobiernos locales y municipales
« ISSFAM y sector paraestatal

« PEMEX

+ Banca de desarrollo

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados
ocupacionales o planes
personales de instituciones
financieras.

t

Pilar 3

+ Plan privado de pensiones

« Contribuciones voluntarias
al SAR

v
SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

VHolzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial.

14



y 7/
/ / PILAR 0: PROGRAMA FEDERAL 65 Y MAS
CONSAR

» En 2007 se estableci6 el programa 70 afios y mis en zonas rurales.

» En 2013 disminuye la edad de acceso de 70 a 65 afios y proporciona acceso nacional.

> El ahora “Programa pension para adultos mayores, 65 y mds” consiste en apoyos

econémicos de 1,160 pesos bimestrales.

> El programa cuenta hoy con més de 6.5 millones de beneficiarios (Cuarto informe

de gobierno, 2015) y un presupuesto de mas de 40 mil millones de pesos.

» De acuerdo con el INEGI, en 2015 en México viven 8.5 millones de personas de 65

y mds anos 1
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CONSAR

PILAR O:PROGRAMAS ESTATALES ASISTENCIALES

> Se tienen identificados 13 programas estatales asistenciales para adultos mayores.

» Cada programa tiene distintos requisitos de acceso, frecuencia de pago y montos de

apoyo.

> Se tienen contabilizados poco mas de 1.5 millones de beneficiarios.

» El presupuesto estatal aproximado que se eroga en este apoyo es de cerca de 9 mil

millones de pesos.

» No es claro si los Estados han incorporado en el disefio financiero del programa las

tendencia demograficas del pais.

16
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CONSAR

PILAR 1: SISTEMAS DE BENEFICIO DEFINIDO

» En México existen miltiples sistemas de pensiones de beneficio definido:
[ Trabajadores afiliados al IMSS antes de julio de 1997 (generacién transicién)

Q Trabajadores afiliados al ISSSTE que con la reforma de abril de 2007 eligieron
mantenerse en el esquema de beneficio definido (trabajadores bajo el art.

décimo transitorio)
O Trabajadores IMSS (R]JP)
O Gobiernos estatales y municipales
O Universidades publicas

O Trabajadores de Empresas productivas del Estado

17



NUMERO DE PENSIONADOS

Nuamero de pensionados

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2007

Total 3,379,850 3,529,649 3,722,496 3,909,692 4,089,616 4,267,538 4,454,729 4,665,268 4,833,444 43.01%

PEMEX 67,016 69,325 71,516 75,852 75,782 78,827 83,054 87,015 96,259 43.64%

CFE 28,884 30,084 32,122 33,904 35,826 37,687 39,519 42,058 44,982 55.73%

LFC 22,386 22,650 23,136 NA

IMSS ! 2,651,294 2,740,936 2,866,216 2,993,155 3,135,519 3,276,596 3,423,560 3,588,964 3,680,774 38.83%

ISSSTE 2 610,270 666,654 729,506 806,781 842,489 874,428 908,596 947,231 1,011,429 65.73%

Incluye sector privado afiliado.
Incluye cotizantes de Dependencias, Estados y Municipios.
Fuente: PEMEX, CFE y LFC. Sistema Integral de Informacién. ISSSTE: Reporte de Poblacién Derechohabiente enviado por la Entidad.
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GASTO PENSIONARIO

» Como resultado, el gasto pensionario crece ripidamente en el presupuesto de la nacién

Recursos destinados al pago de pensiones y jubilaciones
(millones de pesos del 2015)

588
525
467
429 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

700 _

600 _

500

400 |

300

200 |

100

1Con el fin de que las cifras sean comparables se reclasificé el gasto en pensiones y jubilaciones de LyFC dentro del rubro de gasto del gobierno federal.

Fuente: cifras 2007-2010, Cuenta de la Hacienda Publica Federal. Cifras de 2011-2016, Estadisticas Oportunas de Finanzas Publicas.



% ¢(POR QUE CRECE EL GASTO EN PENSIONES?
CONSAR CONTRIBUCIONES Y MONTO DE PENSION

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

100 7 n i Saldo aportado por el
Gob Fed
80
. 71% i Monto que el
o 60 89% trabajador se lleva al
g B momento de su retiro
g (2%)
a0 |
i@ Monto delas
~ aportaciones para
20 | financiar la pensién
(4.5%+
cuota social)
0 - )
40 afios cotizados 500 semanas cotizadas

» Dado que la aportacién efectiva para pension por parte del trabajador es muy baja:
0 Con 40 afos cotizados el gobierno tiene que financiar el 71% restante
0 Con 500 semanas cotizadas el gobierno tiene que financiar el 89% restante

1 Supuestos: trabajador carrera salarial plana de 3 salarios minimos y rendimiento real anual de 3%. Incluye cuota social. 20



%% ¢QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS DEL
CONSAR GASTO EN PENSIONES?

Porcentaje de la poblaciéon de 65 anos y mds con pension o jubilacién
(por quintil de ingreso)

60 _

Porcentaje

I II II1 v \% Total

Quintil de ingreso

Elaboracién propia a partir de los microdatos para la medicién de pobreza de CONEVAL, bases 2012 y 2014.
21
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CONSAR

¢(QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS DEL
GASTO EN PENSIONES?

» Un estudio reciente de la SHCPV presenta la distribucién de beneficiarios del gasto

publico en pensiones.

Distribucién de beneficiarios del gasto piblico en pensiones 2014V

. Pensiones
Decl TMSS ISSSTE Total
I 0.2 0 0.1
II 1.1 0.4 0.8
I11 2.8 0.5 2.1
IV 3.4 0.9 2.6
\Y 4.8 b/ 3.7
VI 3.3 2 2.9
VII 8.8 5.9 7.9
VIII 6.9 13.3 9
IX 13.7 30.7 19.2
X 55.1 44.6 51.7
Total 100 100 100
Urbano 96.4 96.1 96.3
Rural 3.6 3.9 3.7

! Distribucién del pago de impuestos y recepcién del gasto publico por deciles de hogares y personas. Resultados para 2014. (2016)

22



%% ¢(QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS DEL
CONSAR GASTO EN PENSIONES?

Coeficientes de concentracién del gasto piblico

Programa de Empleo Temporal -0.54 | -EGl'JCt‘-N:ién
PROSPERA/Componente Alimentario -0.53 :
Apoyo Alimentario -0.43 Transferencias
Atencion Hospitalaria -0.41 1
Provision de Servicios de Educacion Basica -0.33
Seguro popular
PROSPERA/Becas -0.3
Seguro Popular -0.28 |
Pensidn para Adultos Mayores -0.27 | -Salud
Parto y Embarazo -0.25 1

Transferencias no Monetarias de Proteccion Social -0.22
Atencion a la Salud -0.21

Provision de Servicios de Educacion Media Superior
Otros Programas de transferencias para Proteccidn Social
Atencién primaria

PROCAMPO

Apoyos no Monetarios a la Educacion

Provision de Servicios de Educacion Superior
IMSS_Salud

Subsidio eléctrico

IMSS_Aportaciones_Pensiones
ISSSTE_Estatal_Salud

Otros Programas de Becas

PEMEX_Salud

ISSSTE_Salud

IMSS_Pensiones

ISSSTE_Aportaciones_Pensiones

ISSSTE_Pensiones

Subsidio Eléctrico

Pensiones

/
-0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Fuente: SHCP, estimaciones con base en la ENIGH 2014. 23
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%A REFORMA A LOS SISTEMAS DE PENSIONES
CONSAR

» El déficit actuarial del sistema de pensiones de reparto del

IMSS en 1994 representaba el 61.4% del PIB

> El déficit actuarial del sistema de pensiones de reparto del

ISSSTE representaba el 46% del PIB en 2002.

ISSSTE

» Esto motivé a realizar reformas para implementar sistemas de contribucién
definida (CD), en el cual cada trabajador acumularia individualmente los 2°
recursos que le servirian para financiar su pensién
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CUENTAS ADMINISTRADAS

CONSAR

Millones de cuentas

El SAR administra 54.4 millones de cuentas

Cuentas Administradas
(millones de cuentas)

............................. @3,
54.4

TACC 48.5 50.9

J
L ]

60

50

42.5
39.9

40

30

20

10 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Prestadora de Servicios ~ M Asignados M Registrados 26



%% ACTIVOS ADMINISTRADOS

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

5 sodActivos Administrados por las AFORE

Crecimiento del 121.1%
2,545,129

2,500,000 -

© ‘ 2,373,381
> — .‘ — 2,050,847
2,000,000 - 1,903,227
1,566,241
1,500,000 1,384,897
1,151,186
1,000,000 - 937,442
831,704
724,344
587,519
500,000 - 402,053 SR8
322,535 I

247,824
163,619
108,466
56,693
6,177

- 1 T T T T T T 1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ene-16

[ Los Activos invertidos por las SIEFORESs representan el 14.21% del PIB ]

27

Cifras en millones de pesos, al cierre de enero de 2016.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.



%% NUMERO DE AFORES

CONSAR (AL CIERRE DE ENERO DE 2016)
Cuentas Individuales con recursos en SIEFOREs Activos Netos de las SIEFOREs Bésicas
(Miles de cuentas y participacién por AFORE) (mmdp y participacién por AFORE)
XXTBanorte 11,073 23.1% XXIBanorte 628.4 24.4%

Banamex 8,074 16.9% Banamex 4337 16.9%
Coppel 7,313 15.3% Sura 3741 14.5%
Sura 6,138 12.8% Profuturo GNP 330.1 12.8%
Principal 3,561 7.4% Invercap 1738 6.8%
Profuturo GNP 3,383 7.1% Principal 1519 5.9%
Invercap 3,230 6.7% PensionISSSTE 1357 5.3%
Azteca 1,504 3.1% Coppel 129.6 5.0%
PensionISSSTE 1,479 3.1% Inbursa 102.04.0%
Inbursa 1,110 2.3% Metlife 721 2.8%
Metlife 086 2.19% Miles de Cuentas pvecs Wlaoo Levs

mmdp

0 5000 10,000 15,000 0 200 400 &0 900




%% DIVERSIFICACION DE ACTIVOS

e

Adn dentro de la inversién en instrumentos gubernamentales se observa una fuerte diversificacién.

Evolucién en la Composicion de las Carteras de las SIEFORE

enero 1998 septiembre 2005 enero 2016
Privado e Tasa Variable, . Otros, C ti
1.68% Estados Y afios, ’ 3.01% 01‘;’.081';%1’%5, Estadosy

CorporativosParaestatale  1.1g9 1.83%
91% . 4.00%

Empresas

Bancafio 20-30 adios, roductivas del
0.07% oam "
. g Deuda IR Estado, 5.43%
Re ortos E)E)trlazlv/era Bursatilizados,
s . 0
0.53% Tasa Variable 2.34%
37.04% 10-20 aiios, Estructurados,
12.26% ‘ 3.80%
Gubernamental FIBRAS, 1.67%
97.72% RVariable
. 2030 ad Extranjera Mercanci
anos 0.01% ercancias,
0.89% : 6.19%
1020 afios 0-5 ary Variable
0,
5'70 % 10.85%

Nacional, 6.49%

Cifras al cierre de enero de 2016.

La fuerte diversificacion de las carteras de las SIEFOREs, incluyendo la inversién en
Proyectos Productivos ha permitido obtener rendimientos atractivos.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA. 29
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FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRODUCTIVO
e

Total enero 2016 = 862,761 mdp

. 000,000 - FIBRAS:
o Total enero 2014 = 723,869 mdp 44,234 mdp
900,000 -

800,000 - FIBRAS:
700,000 -
000,000 4 Deuda Privada:
500,000 - \ 545,696 mdp
400,000 Deuda Privada:!

396,891 mdp!

300,000 - ;

200,000 - RV-Nacional:: RV Nacional:
100,000 185,651 mdp : 172,056 mdp

n [(o] o [(e) N~ ~ ~ ~ o0 0 o] 0 [e)] (o)) [e)} [e)] o o o o — — — — (oV] (o] o~ o o™ (42} m o™ < < <t wn wn wn wn [(o)

o o o o o o o o o o o o o o o o i — — — i i i — — — i i — — i i — — i i i Ll i i

[8) - = 4 [ - = 4+ () - = = 0] > o > W (o) > o > O > [e] o - c o (€] - c o (€] ] c (o Q - —— + ()

= 9o 3 8] o =] 8] o 3 8] © @ @ = © = © = © & 3 O

T s T 0§ w® T O §Fw T o G g R 2L EHPLITEZPT g 2T g2 FT g2 Fw T 0
M Renta Variable Nacional = Privados Nacional Estructurados  ® FIBRAS

TOTAL =862,761 mdp

Actualizacién: Cierre de enero de 2016. 30
Fuente: CONSAR-VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.

Cifras en millones de pesos.



% EVOLUCION DEL SALDO EN LA CUENTA INDIVIDUAL
CONSAR DE UN TRABAJADOR TIPICO

Un trabajador con un ingreso de 5 SM, habria acumulado $233,216 de ahorro
pensionario entre 1997 y diciembre de 2015. De éste, 55% ($128,295) corresponde a
aportaciones y 45% ($104,921) a rendimientos.

$240,000 | 5 SALARIOS MINIMOS )

$200,000 B Rendimientos

- $104,921

$160,000 - B Aportaciones (cuota social y aportaciones bimestrales)

$120,000

Saldo Acumulado
(pesos)

$80,000 |
- $128,295

$40,000 |

jul-97 jul-98 jul-99 jul-00 jul-01 jul-02 jul-03 jul-04 jul-05 jul-06 jul-07 jul-08 jul-09 jul-10 jul-11 jul-12 jul-13 jul-14 jul-15

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién

observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de julio de 1997 al 31 de diciembre de 2015. 31



%% PLUSVALIAS ACUMULADAS

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Otorgamiento de rendimientos anuales de 11.86% nominal y 5.78% real durante

los mds de quince afios que lleva el sistema.
2,541.0 2,545.1

2500 Aportaciones y Rendimientos en el SAR Jiraa

B Rendimientos netos de comisiones

2,050.8

W Aportaciones del Periodo( acumulado del aino
2,000 P ( ) 1,003.2

| Saldo Inicial del ano

1,566.2
1,500 1,384.9
1,151.2 A
1,000 937.4 101.1
831.7 107.2
724.3 91.1
91.6
587.5
478.5
500 402.1 74.1
T - 73.3
247.8
163.6
3:32, 5:;7 108.5 i
0 o1 %%

dic-97 dic-98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 ene-16

Se han podido generar rendimientos netos de comisiones acumulados por mds de $1,083.4 mil
millones de pesos, lo que representa 42.6% del saldo del sistema.
32

Cifras al cierre de enero en miles de millones de pesos.
Fuente: CONSAR-VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.



%% PILAR 3. AHORRO VOLUNTARIO
CONSAR

> Al cierre de enero de 2016, el saldo de ahorro voluntario y solidario en las AFORE

ascendié a $35,395 millones.

Evolucién del ahorro voluntario y solidario acumulado en el sistema

35,395
35,0004 H Voluntario 34,225

Solidario

30,000 | 11,472

25,000

millones de pesos

20,000

15,000 ]

10,000 J .
7,655

2,114

4,364

5,000 | .
1514 1,901 2221 2,031 1,981 2,337 2651 2396 2,364 eag

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 enc-16

Fuente: CONSAR. Cifras preliminares sujetas a revision al cierre de enero 2016.
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CONSAR DESAFIOS DEL SAR

> A pesar de los innegables avances, el sistema de cuentas individuales enfrenta

desafios para su consolidacién

» Cabe mencionar que no existe un “modelo unico o perfecto” de sistema de

pensiones

» La CONSAR elaboré un “Diagnéstico del SAR” contenido en el informe del
segundo trimestre 2015 entregado al H. Congreso de la Unién sobre la
situacion del SAR!

» Es prioritario evaluar cada reto y encontrar un consenso respecto a qué

acciones emprender acorde con el contexto institucional y econémico del pais

Thttp://www.consar.gob.mx/otra_informacion/pdf/transparencia/informes/Informe_al_Congreso_Trimestre_2_2015.pdf 35
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CONSAR LOS DESAFIOS DEL SAR

1. Aportac1ones 2. Generacién de transicién

» La tasa de aportacion es muy baja > Desigualdad en beneficios

Tasas de contribucién al sistema de pensiones
(paises con sistema de contribucion definida)

Pais Tasa de Aportacion 100

Tasas de reemplazo Generacién Transicién vs Afore

Suecia 17.2 90

Colombia 16.0 8o

Israel 15.0 70

El Salvador 13.0 60

Australia 12.0 50

Dinamarca 10.8 10

Chile 10.0 30

Peru 10.0 20

Republica Dominicana 10.0 10
o

Costa Rica 4.3 ﬂ}’& -P¢' w&q w"’& f}on;b w"ég ﬂPr;\' nP‘}q & w"réb nf’%ﬁ PPG; f>°°"9 ﬂ?}\ 09&5 |1,°§J «PD:E nPbB e %0@% «P"(? w‘"ﬂ nf‘ﬁ

—Hoy —Mayores contribuciones Mayores contribuciones + pro-rata

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la OCDE y AIOS.
Fuente: OECD
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CONSAR

LOS DESAFIOS DEL SAR:

3. Incorporacién a temprana edad

» El “bono demogrifico” genera que mis
actividad

jovenes contribuyan a la
economica

» Cotizar a temprana
acumular mayores recursos

edad permite

4. Edad de retiro

» En México, durante el periodo
enero a junio de 2015, la edad
promedio de retiro de los cotizantes

al IMSS es de 60 afios

5. Densidades de cotizaciéon!

» Los trabajadores transitan entre el
sector formal e informal, lo que
reduce el periodo de cotizacién y los
recursos acumulados

Fuente: CONSAR.

Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%, carrera salarial plana, rendimiento real neto anual de 3.5%, tres salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir con

claridad el impacto de las variables en la TR.

6. Los rendimientos futuros

» Es wurgente continuar con el
proceso de flexibilizacién del
régimen de inversion.

1Un indicador frecuentemente utilizado para determinar la pensién que obtendréd un trabajador es la densidad de cotizacion, la cual se refiere al total de afios cotizados como proporcién del total de afios laborados.
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CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

7. Cobertura

LOS DESAFIOS DEL SAR:

» 6 de cada 10 trabajadores de la i
ormales
poblacién ocupada estin en la Poblacion 21.4
. . Ocupada
informalidad, por lo que no |IEEEEES 50.7
conomicamente . —

1 1 Activa (PEA) rabajadores
tienen acceso a la seguridad L Eahaisdar
social . Poblacion 203

Desocupada
Poblacion 2.4

de 15 afios y mas
88.7

(1]
4.6% Pirdmide ocupacional

Poblacién No (formales e informales)

Economicamente
Y- Activa (PNEA
PO'I]]‘L:(;GH 3_51; ) Edud Hombres Mujeres
ota 5.5
121.2 o m Formales m Formales

85

80 ] Informales ] Informales
Fil

Poblacion de 70 Poblacién Total Poblacién Total
menos de 15 aiios 65
32.5 0
55
50
0

26.8% «
40
35
30
p
20
15

T
14 1.2 1.0 0.8 0.6 0.4 0.2 0.0 0.2 04 0.6 0.8 1.0 12 14

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién INEGI al tercer trimestre de 2015. Millones dehabitantes 38
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CONSAR

LOS DESAFIOS DEL SAR:

8. Comisiones

» De 2008 a la fecha la comisién
promedio de la industria se ha
reducido en cerca de 42% (en 75

puntos base)

» Hay margen para bajar las

comisiones aun mas

9. Competencia

» Los traspasos deberian fomentar la
competencia y  motivar  mayores
rendimientos y menores comisiones,

pero no necesariamente es asi.

10. Ahorro voluntario

» Es esencial complementar el saldo de

la cuenta con ahorro voluntario

Fuente: CONSAR Disminucién en la comisién

11. Fase de desacumulacién

» Es conveniente incluir una mayor
gama de productos de retiro.

Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%, carrera salarial plana, rendimiento real neto anual de 3.5%, tres salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir

con claridad el impacto de las variables en la TR.
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CONSAR

LOS DESAFIOS DEL SAR:

12. Educacién financieray la cultura previsional

» Las decisiones relacionadas con las finanzas y el retiro son complicadas para el

comun de la gente

» Una mayor educacién financiera esta relacionada con un nivel de ahorro mis alto y

ijOI'CS pensiones

» Se requiere de un mayor esfuerzo en educacion financiera y previsional porque el

trabajador toma decisiones que afectan su patrimonio futuro

O Registro

[ Rendimientos y Comisiones
Q Traspaso

[ Retiro por desempleo

L Ahorro voluntario

[ Designacién de beneficiarios

[ Trabajadores independientes
[ Retiro

40



%

CC 9{}!’ M INDICE
L. Introduccién
II.  Cambio demografico en México

III.  El mapa de las pensiones en México

IV. Evolucién reciente del SAR

V. Desafios del SAR

41



%

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

PILARES DE LAS PENSIONES EN MEXICO

Pilar0 =

« Pension para adultos
mayores (65 y mas)

* Pensiones asistenciales en
las entidades federativas

Pilar3 =)

» Plan privado de pensiones
« Contribuciones voluntarias
al SAR

Pilar no contributivo:
pension  basica,  con
financiamiento  pUblico;
puede ser universal o por
comprobacion de medios.
Otorga un nivel minimo
de proteccion.

3

Pilar voluntario:
cuentas individuales para
el retiro, incapacidad o
vejez, planes privados

ocupacionales o 2
planes personales de
instituciones financieras.

Pilar mandatorio:
plan obligatorio de
pensiones publicas
que se maneja con

0 contribuciones y, en
algunos casos, con
reservas financieras.

1

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucion.

Son planes depensiones,
de empleo con activos
totalmente financiados.

¢ Pilar 1

+ Universidades publicas y 6rganos
autonomos

« Gobiernos locales y municipales
* ISSFAM y sector paraestatal
* PEMEX
» Banca de desarrollo

¢ Pilar 2

« Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes
« Empleados: IMSS y CFE

v

SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES
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RECOMENDACIONES PARA FORTALECER EL SAR

CONSAR

* Algunas acciones relevantes que podrian coadyuvar al fortalecimiento del SAR:

v
v

AN

DN N N N Y N NN

Fortalecer el “Pilar cero” no contributivo para todos los mexicanos

Reformar los sistemas de reparto de estados, universidades, paraestatales, etc., y buscar

la portabilidad

Considerar opciones para elevar ahorro obligatorio

Promover activamente el ahorro voluntario (por ej. incentivos fiscales y esquemas pari

passu)

Incentivar que los trabajadores independientes se unan al SAR
Continuar con el proceso de liberalizacion del régimen de inversion
Continuar con la tendencia de disminuir las comisiones
Profundizar en la educacién financiera y cultura previsional

Adoptar medidas que induzcan a una mayor y mejor competencia entre las AFORES

Vincular las edades de retiro con el incremento en la esperanza de vida
Ampliar los productos disponibles al momento del retiro

Continuar desarrollando politicas que induzcan a la mayor contrataci(:%l o
permanencia en el sector formal
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‘Muchas Gracias!
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