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SOCIEDAD HIPOTECARIA 

FEDERAL S N C 

-a Dirección de Tesorería Internacional y Derivados ha resuelto con esta 

fecha, djudicar la presente contratación al proveedor que a continuación se 

indica; leterminando conveniente realizar un procedimiento de excepción 

a la licitación )ública para la contratación de la elaboración de un análisis 

que permita asignar una valuación y clasificación de la calidad de Sociedad 

Hipotecaria Federal como dministrador de activos financieros relacionados 

con Créditos a la Construcción, por lo lue le solicito su apoyo para llevar a 

cabo su formalización de acuerdo con Io siguiente: 

.n términos de lo dispuesto por la fracción I del artículo 71 del Reglamento 

de la Ley de \dquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, 

,1C.  JUAN  JAIME  MOLINA  VÉLEZ 

)irector  General  Adjunto  de  Administración  
'resente. 
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me permito hacer de su onocimiento qué los bienes o servicios a contratar, 

deberán cubrir las siguientes ,specificaciones/datos técnicos y cantidades:  

Descripción de los bienes o servicios objeto del procedimiento de 

contratación, las especificaciones o datos técnicos de los mismos, así 

çomo la demás información considerada conveniente por el Area 

requirente o el Area técnica, para explicar el objeto y alcance de la 

contratación: 

ervicios para elaborar un análisis que le permita asignar una evaluación y 

clasificación e la calidad de Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Institución 

de Banca de Desarrollo SHF) como administrador de activos financieros 

relacionados con Créditos a la 

SOCIEDAD 

H*POTECARIA 

O SECAEraR[a DE HACIENDA Y c RÉDITO púGLtcoFEDERAL 

Construcción. La descripción del servicio se encuentra en el Anexo "A" 

(Términos de 
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Plazos y condiciones de entrega de los bienes o de prestación de 

los servicios; 

Para tales efectos, el plazo para la entrega de la calificación será: a partir de 

la fecha de firma del contrato correspondiente y a más tardar el 31 de mayo 

de 2021. La vigencia de la calificación que se derive de la contratación será 

de año a partir de la emisión de la misma. 

Las condiciones para la entrega de los bienes y/o prestación de los servicios, 

serán las siguientes: la Agencia Calificadora entregará un informe 

pormenorizado a SHF que de acuerdo con su metodología proporcione una 

clasificación de la calidad de SHF sobre las fortalezas y debilidades, áreas de 

oportunidad y retos de SHF para administrar créditos a la construcción, a 

través de un análisis detallado de los siguientes aspectos: 

• Capacidad gerencial. 

• Estructura organizacional. 

• Capacidad para la administración de créditos a la construcción. 

III. El resultado de la investigación de mercado, que soporte el 

procedimiento de contratación propuesto; 

El resultado de la investigación de mercado concluyó que la compañía Fitch 

México, S.A. de C.V., presentó la propuesta económica más baja, por lo que 
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resulta ser la mejor opción para dar continuidad al cumplimiento a lo 

acordado por el Consejo Directivo de SHF en su Sesión Extraordinaria 

número 35, celebrada el pasado 27 de junio de 2013, en donde se solicitó 

que en forma simultánea a la implementación de los esquemas 

financiamiento a la construcción, se realicen las acciones necesarias para 

obtener de una agencia especializada la calificación de SHF como 

administrador de créditos a la construcción. 

 DE  V CRÉDITO  

Investigación de mercado. 

    

Fitch México, S.A. de C.V. $145,OOO.OO MXN  $145,ooo.oo 

Moody-s de México, S.A. de 

C.V. 
$150,OOO.OO MXN NA $150,ooo.oo 

S&P Global Ratings S.A. de C.V. $12,500.OO USD 20.113 $251,412.50 

*FIX - Publicado en el D.O.F. 

**Más el Impuesto al Valor Agregado 
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De igual forma, se adjunta al presente documento los criterios de búsqueda 

que arrojó el sistema de CompraNet IM en particular, en la sección del 

"Modulo de Información e Inteligencia de Mercado para las Contrataciones 

Públicas", donde se visualiza que no fue posible encontrar elementos de 

comparación sobre el servicio solicitado. 

IV. El procedimiento de contratación propuesto, fundando el 

supuesto de excepción que resulte procedente para llevar a cabo 

la invitación a cuando menos tres personas o la adjudicación 

directa y motivando la propuesta mediante la descripción de 

manera clara de las razones en que se sustente la misma; 

Procedimiento de contratación solicitado: Adjudicación Directa, con 

fundamento en lo dispuesto por el artículo 42 de la ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público. 

Motivación y fundamentación del supuesto de excepción. 

De conformidad con el artículo 42 de la Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del Sector Público y 75 de su Reglamento, 

someto a su consideración, a efecto de que se sigan los trámites y 

procedimientos a que haya lugar, para la realización de un 

procedimiento de Adjudicación Directa, como excepción de una 

Licitación Pública, toda vez que derivado de la investigación de 
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mercado realizada por la Dirección de Tesorería Internacional y 

Derivados, se ha determinado lo siguiente: 



 HACIENDA SOCIEDAD 

HIPOTECARIA 

FEDERAL 

8 

Ejército Nacional 180, Col. Azures. C.P. 11590, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. 

vel: 5263 4500 www.gobmx/shf 

 CE E ACiEt4DA V cnÉarra  

A) La conveniencia de llevar a cabo dicha contratación es en virtud de 

ser más ágil y conveniente para SHF, toda vez que el costo que 

describe la presente solicitud de contratación, no excede los 

importes máximos establecidos para la adjudicación directa. 

B) El proveedor que se pretende adjudicar ha reducido el precio del servicio 

con respecto a la contratación anterior. 

C) La agencia calificadora Fitch Ratings ha prestado sus servicios a SHF para 

calificar la administración de activos desde el inicio de sus operaciones 

como administrador, por lo que cuenta con un conocimiento profundo 

de su desempeño operativo, lo cual facilita y reduce el tiempo de la 

comprensión de los analistas para la evaluación y calificación que se 

requiere. 

D) Toda vez que, en contrataciones anteriores, Fitch México ha llevado a 

cabo el análisis correspondiente para la asignación de la calificación 
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materia de contratación, han logrado construir una amplia comunicación 

y coordinación, obteniendo una mejora en el proceso de análisis de SHF 

como administrador para cumplir con la metodología que establece la 

agencia Fitch Ratings. 

E) Se evaluaron a las Agencias Calificadoras con la experiencia y el prestigio 

requerido para los servicios descritos en la presente solicitud. 

F) Se da continuidad al cumplimiento a lo estipulado en el acuerdo 

03/E45/13 de la Sesión Extraordinaria número 35 del Consejo 

Directivo de SHF. 

V. El monto estimado de la contratación y forma de pago propuesta; 

Monto estimado de la contratación: 

De conformidad con el resultado que arroja la investigación de 

mercado que al efecto se adjunta, el monto de la contratación es de: 

$145,000.00 M.N. (Ciento Cuarenta y Cinco Mil Pesos 00/100, Moneda 

Nacional) más el Impuesto al Valor Agregado. 

Forma de pago propuesta: 
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 5ECAETARfA DE  V C nÉD'TC 

El dictamen de excepción a la licitación pública se fundamenta en los 

criterios de economía, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y 

transparencia que establece el artículo 40 de la Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del Sector Público conforme a lo siguiente: 

 

Economía: La agencia Fitch Ratings presentó la cotización más baja 

para la contratación del servicio, esto da como resultado un ahorro 

económico para la propia Institución. 

Eficacia: La agencia Fitch Ratings ha prestado sus servicios a SHF para 

calificar la administración de activos desde el inicio de sus operaciones 

como administrador, lo que provoca un conocimiento profundo de su 

desempeño operativo, lo cual facilita y reduce el tiempo de la 

comprensión de los analistas para la evaluación y calificación que se 

requiere, bajo las condiciones de la calidad y experiencia de Fitch 

Ratings. 

Eficiencia: Se ha logrado tener una mejora en el proceso de análisis para 

la evolución de SHF manteniendo en todo momento la coordinación y 
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comunicación para cumplir con la metodología que establece la 

agencia Fitch Ratings; dando como resultado una mejor calificación 

como administrador. 

Transparencia: Se hace constar que la información para la elaboración 

de las cotizaciones fue accesible para todas las empresas participantes 

en el estudio de mercado, otorgando igualdad de condiciones a las 

mismas. De igual manera, el tener una clasificación de la calidad 

actualizada de SHF como administrador de activos financieros 

relacionados con créditos a la construcción, representa una sana 

práctica en el sector de financiamiento a la construcción ya que con 

dicha clasificación de calidad avala que SHF cuenta con la capacidad 

operativa para llevar a cabo 'la administración primaria de créditos a la 

construcción. 

Imparcialidad y Honradez: La selección del procedimiento de 

contratación se realizó con estricto apego a las disposiciones 

establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 

Sector Público, su Reglamento y en la Ley General de 

Responsabilidades Administrativas. Asimismo, después de haber 

realizado un análisis de las distintas alternativas existentes en el 
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mercado, se determinó que el procedimiento de contratación que se 

solicita es la mejor opción disponible para SHF. 

 

En moneda nacional, y se efectuará al 100% (cien por ciento) del monto total 

más el Impuesto al Valor Agregado correspondiente, en un plazo no mayor 

de 20 días naturales contados a partir de la fecha en que se hayan recibido la 

calificación correspondiente a satisfacción de SHF y presentado la factura 

respectiva, debidamente requisitada. 

PENAS CONVENCIONALES: El importe de la pena convencional, por regla 

general será, por cada día natural de retraso, de al millar, sobre el monto de 

los servicios no prestados oportunamente, durante los primeros cinco días 

naturales de atraso; de 1.5 al millar sobre el monto total de los servicios no 

prestados oportunamente, por los cinco días naturales siguientes y de 2 al 

millar sobre el monto total de los servicios no prestados oportunamente, por 

los días naturales subsecuentes, en el entendido de que dicha penalización 

no excederá al importe de la garantía de cumplimiento de contrato. 
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VI. En el caso de adjudicación directa, el nombre de la persona 

propuesta y sus datos generales, o tratándose de los 

procedimientos de invitación a cuando menos tres personas 

fundados en los supuestos a que se refiere el quinto párrafo del 

artículo 40 de la Ley, los nombres y datos generales de las 

personas que serán invitadas; 

Persona (s) propuesta (s) para la adjudicación: 

La contratación que se solicita se realizará con Fitch México, S.A. de C.V. 

Datos generales que se requieren: 

1) Fitch México, S.A. de C.V 

2) R.F.C.: FME-980717-NN8 

3) Prol. Alfonso Reyes 2612, Piso 8, Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, 

N.L. 64920 4) teléfono: 55 5955-1614 

5) correo electrónico: guillermo.vilchis@fitchratings.com 

6) representante legal: Guillermo Marcelo Vilchis Gurza 

VII. La acreditación del o los criterios a que se refiere el segundo 

párrafo del artículo 40 de la Ley, en que se funde y motive la 
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selección del procedimiento de excepción, según las 

circunstancias que concurran en cada caso, y 



 HACIENDA SOCIEDAD 

HIPOTECARIA 

FEDERAL 

15 

Ejército Nacional 180, Co'. Azures, C.P. 11590, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. 

Tel: 55 5263 4500 www.gob.mx/shf 

 

Para acreditar los criterios de imparcialidad y honradez, manifiesto que 

he verificado que el proveedor que se pretende contratar no se ubica 

en ninguno de los supuestos a que se refieren los artículos 50 y 60 

penúltimo párrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Servicios del Sector Público. 

En términos de lo establecido en el artículo 19 de la Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del Sector Público, se determinó que en los 

expedientes de SHF no existen trabajos previos relativos a la materia que nos 

ocupa, así como tampoco se cuenta con el personal disponible, dentro de 

esta Dirección General Adjunta, para su realización. 

Cabe señalar que, con base en la investigación de mercado realizada 

por la Dirección de Tesorería Internacional y Derivados, se determinó 

que el precio señalado para la presente contratación se encuentra 

dentro de los rangos razonables de mercado y resulta conveniente para 

SHF en función de los beneficios que se obtendrán como resultado de 

llevar a cabo la contratación de mérito. 
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Vo.Bo. Suficiencia Presupuestal. 

En términos cid los Lineamientos en materia de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios y de Obras públicas y servicios relacionados 

con las mismas, se precisa la siguiente información: 

 El documento que contenga la calificación deberá ser entregado a 

la Dirección de Tesorería Internacional y Derivados de SHF, 

ubicada en Ejército Nacional 180, Piso 5, Col. Anzures, C.P. 11590. 

ll. Deberá contener la calificación de SHF como administrador de activos 

financieros relacionados con Créditos a la Construcción. 

 DE BACIENDA 'é  ROELICO  

III. Deberá ir dirigido a Eduardo Manuel Loría Nava, Director de Tesorería 

Internacional y Derivados, con correo electrónico eloria@shf.gob.rnx. 
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IV. Toda vez que el servicio prestado es intangible y se representa 

por la entrega de un documento que contiene la calificación, se 

verificará que el documento cumpla con todo lo requerido. 

V. En el caso de rechazo por algún motivo atribuible a la agencia 

calificadora, el documento se devolverá y se tendrá por no prestado 

el servicio y por tanto no se realizará el pago respectivo hasta que se 

subsane la anomalía. 

Incumplimiento 

El incumplimiento en la prestación de los servicios será comunicado al 

proveedor a más tardar el día hábil siguiente a aquél en que éste se 

determine, señalando las razones que lo motivaron, las cuales deberán estar 

vinculadas a las condiciones establecidas en el contrato, indicando el plazo 

para su reposición o corrección. 

COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET (CFDI) 

Recepción de CEDI: Subdirección de Recursos Materiales y 

Servicios Generales a cargo de la Lic. Bertha Alicia Robles 

Quintero, en días y hora hábiles. 
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Se deberá presentar la CFDI en archivos PDF y XML. 

III. La Lic. Bertha Alicia Robles Quintero será el servidor público 

facultado para validar que las facturas o los documentos que 

presente el proveedor para su pago, cumplan los requisitos 

fiscales correspondientes y aquéllos de aceptación del bien 

mueble o servicio que amparen, quien será responsable de 

devolver al proveedor la factura o el documento de que se trate, 

dentro de los tres días hábiles siguientes al de su recepción, 

comunicándole los errores o deficiencias detectadas. 

En el caso de que se comunique al proveedor la existencia de errores o 

deficiencias en la factura o el documento que hubiere presentado, será 

responsabilidad del proveedor subsanarlos y presentar nuevamente la 

factura o el documento que reúna los requisitos fiscales correspondientes 

en el menor tiempo posible. 

En ningún caso procederá la devolución de facturas o de los documentos 

presentados por el proveedor, por errores que no afecten la validez fiscal del 

documento o por causas imputables a la dependencia o entidad. 
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Con base en lo anterior, le informo que dicha contratación es indispensable 

para la realización de las actividades de esta Dirección de Tesorería 

Internacional y Derivados, por lo que le solicito nuevamente su apoyo para 

llevar a cabo el procedimiento de contratación respectivo. 

Ciudad de México, a 2 de febrero de 2021 

Atentamente, 

 

Lic. Eduardo Manuel Loría Nava 

Director de Tesorería Internacional y Derivados 
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 DE  CRÉDITO PÚELiCO 

Anexo "A" 

CARACTERÍSTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LOS SERVICIOS 

l. ANTECEDENTES. 

Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C., Institución de Banca de Desarrollo 

(SHF), ha desarrollado Esquemas de Financiamiento a la Construcción, a 

través de los cuales se dota al mercado de una alternativa de financiamiento 

al alcance de los Desarrolladores de Vivienda que presenten un sólido 

desempeño financiero para que, a su vez, éstos puedan continuar con la 

edificación de sus proyectos habitacionales. A través de la autorización de 

líneas de crédito, los Desarrolladores adquieren mayor competitividad y 

flexibilidad en sus operaciones, ya que derivado del entorno 

macroeconómico actual y de la reactivación en el sector de la construcción, 
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se tiene como resultado un incremento en la generación de empleos y de 

vivienda nueva. A través de los Esquemas de Financiamiento a la 

Construcción, SHF busca agregar valor para lograr una rentabilidad tanto 

para los Desarrolladores de Vivienda que actualmente operan como para los 

que pudieran operar el producto, impulsando así la actividad económica en 

el Sector Vivienda. 

Mediante este producto, el Desarrollador de Vivienda obtiene una 

revolvencia de largo plazo en el financiamiento de proyectos habitacionales 

con SHF, mientras sean susceptibles tanto él como sus proyectos 

habitacionales a ser sujetos de crédito por esta última. 

Este productoincentiva a que el Desarrollador de Vivienda mantenga o 

mejore en el tiempo su situación financiera y procesos, ya que de lo 

contrario, no podrá acceder o mantener esta línea de crédito. 

En este sentido, desde el año 2014 se lleva a cabo la evaluación de SHF a 

efecto de determinar el desempeño en la eficiencia y productividad para la 

administración de cartera de activos financieros de crédito, dado que los 
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servicios relacionados con la administración de créditos a la construcción 

son proporcionados por SHF. 

Por lo anterior, es necesario llevar a cabo una evaluación anual de 

seguimiento por parte 

 

de una agencia calificadora para evaluar el desarrollo de las actividades que 

SHF desempeña actualmente como administrador primario de activos 

financieros de crédito, con la finalidad de mantener las funciones de 

administración de créditos y la calidad de los activos, así como brindar un 

servicio acorde a las necesidades del cliente. 

Los servicios que proporciona SHF no sólo implican originar el crédito del 

Desarrollador, administrar los saldos del crédito y calcular las tasas y pagos 

mensuales de intereses; implica también la labor de supervisión y monitoreo 

constante del avance del proyecto y el desembolso de recursos posteriores 

al anticipo con base en la determinación del cumplimiento de los programas 

y presupuestos de obra establecidos. En este sentido, dentro de las 
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principales actividades para la administración de la cartera están las 

siguientes: 

1 . Efectuar la cobranza de los activos administrados, que incluyen 

comisiones, primas de seguros y demás accesorios; los recursos 

deberán de aplicarse de acuerdo con las prelaciones de pago 

establecidas en cada contrato o  buscando siempre evitar el 

atraso de los pagos y/o regularizarlos, en su caso, a través de la firma 

de convenios o promesas de pago. 

2. Generar y enviar de manera oportuna a cada uno de los 

Desarrolladores estados de cuentat instrucciones y demás información 

requerida para que puedan llevar a cabo su pago. 

3. Realizar las labores de cobranza judicial y extrajudicial. 

4. Realizar el seguimiento de la cobranza de las viviendas liberadas sin 

previo pago (INFONAVIT, FOVISSSTE, etc.) y que presentan retrasos en 

su cobro con respecto a la fecha límite establecida. 

5. Dar seguimiento a la vigencia de las pólizas de seguros, licencias y 

permisos. 
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6. Realizar las visitas de supervisión de avance de obra de acuerdo con el 

calendario pre-establecido o a solicitud del Desarrollador, 

ll. DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS. 

Al respecto, es importante mencionar que la calidad del servicio del 

administrador de activos es parte fundamental para que los Esquemas de 

Financiamiento a la Construcción sean exitosos en el mercado. En este 

sentido, la clasificación o ranking permite que el mercado conozca la calidad 

de los servicios de SHF como administrador de créditos a la construcción. 

DE iiACiENDA 'f C RÉDITO  

Derivado de lo anterior, se requiere del diagnóstico de una empresa experta 

en evaluar la capacidad de SHF para proporcionar los servicios de 

administrador de créditos a la construcción. 

III. OBJETIVOS. 
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Asignar una calificación de la calidad de los servicios de SHF como 

administrador de créditos a la construcción pormenorizado de las fortalezas, 

debilidades, áreas de oportunidad y retos de SHF para administrar créditos 

a la construcción, a través de un análisis detallado de los siguientes aspectos: 

a. Capacidad gerencial. 

b. Estructura organizacional. 

c. Capacidad para la administración de créditos a la construcción. 

IV. ALCANCES. 

Diagnóstico general de SHF en su carácter de administrador de cartera 

comercial 

Elaborar un diagnóstico de la capacidad de SHF para proporcionar los 

servicios de administrador de créditos a la construcción que considere de 

manera general los siguientes aspectos: 

 Estructura organizacional y operativa de la compañía. 

 Programas de capacitación institucionales. 

 Riesgo de crédito. 
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 Estados financieros auditados de los últimos ejercicios. 

 Descripción de los sistemas de contabilidad y de procesamiento de 

datos (hardware y software) y el plan de contingencias. 

 Sistemas de cómputo utilizados para la gestión de documentos y en el 

proceso de administración de cartera. 

 Instalaciones en donde se almacena la información, así como el 

proceso de control de salida y consulta de documentos. 

 Manuales de procedimientos y políticas de la administración de la 

cartera de activos.  Controles internos y su impacto. 
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 SECRETARÍA DE R AC:EROA  pú8Ltco 

 Analizar la probabilidad de que los procedimientos puedan tratar 

adecuadamente los riesgos en la información proporcionada. 

 Políticas contables, prácticas utilizadas de manera institucional, a 

efecto de comparar diferencias con las reglas contables emitidas por 

la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 

Al respecto, para la emisión de una clasificación de la calidad de los servicios 

de SHF como administrador de créditos a la construcción es importante 

entender la calidad de los controles y de la información que generan los 

sistemas internos utilizados, tomando en cuenta que los controles internos 

inadecuados pueden impactar en la calidad de la información financiera o 

bien se pueden no estar tratando adecuadamente los riesgos inherentes a 

la información proporcionada, pudiendo tener como consecuencia la 

inconsistencia en políticas contables o diferencias en las reglas contables 

emitidas por la 

CNBV. 
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V. ENTREGABLES. 

Como resultado de las actividades antes descritas, el prestador del servicio 

deberá entregar, en forma impresa a la Dirección General Adjunta de 

Crédito de SHF, en el domicilio Av. Ejército Nacional No. 180 piso 5, colonia 

Anzures, C.P. 11590, Miguel Hidalgo, CDMX,un informe ejecutivo de cada 

uno de los elementos incluidos en el apartado IVy con los detalles de la 

publicación de la calificación, incluyendo los siguientes aspectos:: 

1. Cobranza 

• Estructura organizacional y administración del desempeño 

• Estrategia, proceso y tecnología 

2. Mitigación de pérdidas 

• Estructura organizacional y administración del desempeño 

• Estrategia, proceso y tecnología 

3. Administración del tiempo de adjudicación 

• Procesos de adjudicación y tecnología utilizada 

• Administración de bienes adjudicados, procesos de reestructuración 

y tecnología utilizada 



HACIENDA 

 

4. Administración de créditos 

 

 Procesamiento de pagos 

 Control y flujo de efectivo  

Impuestos y seguros 

 Captura de créditos (información-documentación) 

5. Estabilidad del administrador 

 Estabilidad financiera 

 Equipo directivo y operativo 

Aspectos legales, cumplimiento, supervisión 

 Tecnología y planes de contingencia 

VI. PERFIL QUE DEBE CUBRIR EL PRESTADOR DEL SERVICIO. 

a) Que en su objeto social se encuentra la prestación de servicios como 

los que son descritos en la sección III. OBJETIVOS del presente anexo. 

b) Deberá estar debidamente autorizada por la CNBV para prestar sus 

servicios de estudio, análisis, opinión, evaluación y calificación de la 
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calidad financiera referente a emisiones, empresas, instituciones o 

entidades. 

c) Deberá contar con una metodología de calificación a Administradores 

de Activos Financieros de Crédito debidamente documentada y 

aprobada por sus Órganos Internos de Gobierno y, en su caso, 

notificada a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). El 

documento que se proporcione como evidencia deberá tener una 

antigüedad menor a 5 años. 

Vil. PLAZO DE EJECUCIÓN Y ENTREGA. 

El plazo para la prestación del servicio no podrá exceder de 4 semanas 

contadas a partir de la firma del contrato de prestación de servicios. 

VIII. FORMA DE PACO. 

En moneda nacional, y se efectuará al 100% (cien por ciento) del monto total 

más el 

Impuesto al Valor Agregado correspondiente, en un plazo no mayor de 20 

días naturales 
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contados a partir de la fecha en que se haya recibido la calificación 

correspondiente y presentado la factura respectiva, debidamente 

requisitada. 



 

 

FitchRatings 

Ciudad de México, a 1 1 de Enero de 2021 

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL 

A quien corresponda, 

A continuación, me permito presentarte la propuesta de honorarios de Fitch México, S.A. de C.V. 

correspondiente al Servicio de Calificación de Administrador de Activos Financieros de Crédito 

en Escala Nacional. 

El costo por el servicio previamente mencionado será de $ 145,000 (Ciento Cuarenta y 

Cinco Mil Pesos, 00/100 M.N) más I.V.A. El costo de seguimiento para los periodos 

anuales subsecuentes será lo que resulte de ajustar el monto pagado en el año 

inmediato anterior con la inflación (INPC) de los últimos 12 meses, información 

proporcionada por el Banco de México, más el Impuesto al Valor Agregado 

correspondiente. 

A los costos anteriores habrán de adicionarse los gastos de Opinión Legal, así como los 

gastos de viaje en los que tenga que incurrir el personal de la calificadora para el 

desarrollo de su función, fuera de las ciudades de México y Monterrey, N.L. 

Sin más por el momento y en espera de su respuesta quedo a sus órdenes, para 

cualquier aclaración, 

Atentamente, 

 

Marisol Aguilar Thomas 



 

 

Associate Director — Structure 

Finance Business & 

Relationship Management 

Fitch México S.A. de C.V. 



 

 
 



 

 

Global 

Ratings 

CDMX,A 11 de Enero de 2020 

Jorge Partida Reyes, Subdirector de Tesorería Internacional de SHF. 

Sociedad Hipotecaria Federal, S. N.C. Institución de Banca de Desarrollo 

Ejército Nacional 180 piso 4, Colonia Anzures 

Delegación Miguel Hidalgo 

México, D.F., 11590, México 

Estimado Sr. Partida Reyes; 

En relación con su solicitud de cotización, por medio de la presente les comunicamos 

nuestra propuesta comercial para asignar a Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. 

Institución de Banca de Desarrollo("SHF") una Evaluación como Administrador de 

Activos por partede S&P Global Ratings. 

Propuesta Comercial: 

Evaluación de Administrador de Activos Financieros para SHF: 

 Honorario Inicial: US$12,50000 (doce mil quinientos dólares americanos) más 

IVA, pagaderos a la entrega de la calificación. 

 El honorario puede pagarse en moneda nacional de acuerdo con 

sustineamientos. 

 Esta cotización tiene una vigencia de 60 días. 

 Nuestros honorarios para años posteriores serán de acuerdo a la tarifa vigente 

para el año respectivo, pagaderos en cada aniversario dela asignación de la 

evaluacióm 

 Dado que está cotización es solo por un periodo de un año, al término de este 

periodo será necesario renovar dicho contrato por lo que los honorarios pueden 

llegar a cambiar. 



 

 

Las cotizaciones anteriores son indicativas y están sujetas a la formalización de un 

Acuerdo entre las partes, a las mismas habrá que agregar los respectivos gastos 

legales y de viáticos, si aplicase. A las tarifas arriba indicadas debe añadírseles el 

correspondiente Impuesto al Valor Agregado. 

 

'SHF" deberá entregar oportunamente la información requerida para otorgar las 

calificaciones, mientras que S&P Global Ratings ("S&P") destinará el número suficiente 

de trabajadores para prestar los servicios con oportunidad, eficiencia y seguridad. Los 

servicios llevarán a cabo tanto en las oficinas de "SHF" ubicadas en Ejército Nacional 180 

piso 4, Colonia Anzures, como en las oficinas de "S&P" ubicadas en Av. Javier Barros 

Sierra 540, Torre ll PH2, Colonia Lomas de Santa Fe y el resultado será entregado en las 

oficinasde "SHF". 

Reciba Ud. un cordial saludo. 

GLOBAL RATINGS S.A. DE C.V. 

Eduardo Gonzalez 

Sales Representative  



 

 
 



 

 

 
Mocdy's de México, SA de CV 

MOODY'S 
Institución Calificadora de 

Valores Palmas 405 -502 

INVESTORS SERVICE 
Lomas de Chapultepec 

México 

DF 
+52 55 12535700 tel 

+52 55 12535714 fax 

www.moodys.com 

CIUDAD DE MÉXICO A 14 de Enero de 2021. 

Jorge Partida Reyes 

Subdirector de Tesorería Internacional 

de SHF SOCIEDAD HIPOTECARIA 

FEDERAL, S.N.C., I.B.D. Av EJÉRCITO 

NACIONAL 180, MIGUEL HIDALGO, 

11590 

CIUDAD DE MÉXICO, CDMX, MÉXICO 

ASUNTO: CARTA PROPUESTA DE SERVICIOS DE EVALUACIÓN 

ESTIMADOS; 

Moody's de México S.A. de C.V. ("Moody's"), agradece la oportunidad de poner a su 

consideración la presente propuesta los servicios de Evaluación de la Calidad de Administrador 

de Hipotecas ("SQA Rating") para la Sociedad Hipotecaria Federal ("SHF"). 

Esta evaluación no constituye una recomendación de inversión, y la misma estaría sujeta a 

actualizaciones en cualquier momento de conformidad con nuestras metodologías. 

Consideramos que en el caso de que SHF seleccionara a Moody
l 
s para la asignación de las 

Calificaciones mencionadas, así como para contar con el servicio continuo de monitoreo de 

Moody's a las calificaciones que llegara a asignarle, SHF obtendría como valor agregado que: 

1. Moody
l 
s es la empresa más antigua del mundo proporcionando este servicio y la que 

creó el concepto de las calificaciones de riesgo de crédito en 1900, lo cual nos da un 

prestigio mundial y una reputación global, sin paralelo. 



 

 

2. La metodología analítica de Moody 
f 
s es diferente y creemos que los inversionistas y 

participantes de los mercados financieros globales así lo entienden de tal manera que 

nuestras calificaciones no son vistas como sustitutas o alternas a otras, sino en todo caso 

fundamentales o complementarias. Al asignar Moody
l 
s una califícación, procura no sólo 

estimar la probabilidad de incumpliendo de pago del emisor o de la emisión, sino 

también la severidad de la pérdida que tendría el inversionista en caso del 

incumplimiento. 

3. La fortaleza de nuestras calificaciones y evaluaciones se basa no sólo en la utilización de 

metodologías probadas a lo largo del tiempo, sino en la incorporación de experiencia 

analítica global, regional y local. De esta forma, nuestras calificaciones y evaluaciones 

son consistentes y permiten a los inversionistas —no importando su ubicación global- 

realizar comparaciones objetivas que fortalecen sus decisiones de inversión. 

4. La institución calificada y/o evaluada se beneficia también del acceso a todos nuestros 

analistas en diversas especialidades para consultarlos respecto de cuestiones 

económicas, de industria o regionales en algunos casos y especialmente a la miríada de 

documentos de investigación que publicamos en todos los ámbitos,  debido a que 

Moody's es el proveedor líder de calificaciones crediticias y de análisis de deuda emitida 

en todo el mundo, al cubrir: 

• Más de 100 países calificados 

 11,000 emisores corporativos 

• 25,000 emisores relacionados con gobiernos regionales y locales 

• Más de 78,000 obligaciones de finanzas estructuradas 

5. En adición, para Moody's es muy importante el incrementar la cobertura de las entidades 

que conforman una región, país o industria, de manera que el poder analítico de 

nuestros informes, calificaciones y reportes sea crecientemente más robusto y de mayor 

utilidad para los mercados. En la actualidad, Moody 
l 
s es el líder del Mercado en la 

publicación de opiniones crediticias, seguimiento de las emisiones y comentarios que 

llegan a más de 7,300 instituciones y más de 25,000 usuarios. 

6. Las calificaciones y evaluaciones se dan a conocer por medio de comunicados de prensa 

tanto dentro del país en idioma español, como en inglés a través de nuestras oficinas 
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internacionales. En adición, sus calificaciones aparecen en nuestras publicaciones 

respectivas y en nuestras páginas de Internet, en la sección de investigación. 

7. Para llevar a cabo esta evaluación, Moody's realizará un análisis basado en la información 

proporcionada por la Sociedad y emitirá una opinión actual sobre la capacidad 

operativa: mitigación de pérdidas, administración de los tiempos de adjudicación, 

administración de créditos y estabilidad del administrador. Para cada una de estas 

categorías, se asignará una evaluación de "fuerte", 'arriba del promedio", promedio", 

"debajo del promedio" y "débil". Las cinco evaluaciones se combinan utilizando 

ponderaciones numéricas para cada tipo de producto y determinar la evaluación SQ. 

Esta metodología ha sido probada a lo largo del tiempo e incorpora experiencia analítica 

global, regional y local. Se otorgará una calificación identificada con símbolos que 

distinguen 
t
'SQ" para escala global, que va de 1 a 5, donde 1 es lo más alto y 5 lo más 

bajo. 

Es importante señalar que Moody's de México de acuerdo a la metodología de evaluación 

registrada ante la Comisión Nacional Bancaria y de Valores cumple a cabalidad con todas las 

características y especificaciones de los servicios y entregables descritos en el Anexo A de su 

solicitud de servicio. 

Los Honorarios para la evaluación son de $150,000 pesos más IVA (ciento cincuenta mil pesos 

00/100 M.N.). El pago de los honorarios es en una sola exhibición contra entrega de la 

evaluación. 

La vigencia de esta evaluación es de seis meses . 

En espera de tener la oportunidad de trabajar con ustedes en este importante proceso. Sin 

otro particular, aprovechamos la ocasión para enviarles un cordial saludo. 

Atentamente, 

 

Lilia López 



 

 

AVP- Account Manager 

 
SECRETARIA DE 8 ACIENOA V 

Lunes 4 de enero de 2027 

Anexo 

Investigación de Mercado — Compranet 

De conformidad con lo diSpuesto en el artículo 28 segundo párrafo del 

reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del 

Sector Público, para la debida integración de la investigación de mercado, es 

obligatorio consultar en todos los casos la información que se encuentra 

disponible en CompraNet. 

Al consultar la información que se encuentra disponible en CompraNet, 

en la sección del "Modulo de Información e Inteligencia de Mercado para las 

Contrataciones Públicas" se encontró que el apartado está en construcción 

o mantenimiento como se muestra a continuación:  

 

Disculpe las moleskias, Estamos trabajando en la construcción o mantenimiento de este 

apartado. 

 

im 
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Por ello, se realizó la investigación de mercado a través del portal de 

CompraNet en particular en la sección del "Difusión de procedimientos y En 

seguimiento y concluidos" con la finalidad de contratar la prestación de 

servicios relacionado a un "análisis que permita asignar una evaluación y 

clasificación de la calidad de Sociedad Hipotecaria Federal. S.N.C., Institución 

de Banca de Desarrollo (SHF) como administrador de activos financieros 

relacionados con Créditos a la Construcción'  
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La consulta se efectuó en la página de Compranet, donde se localiza en la 

siguiente ruta: 

https://compranet.hacienda.gob.mx/esop/toolkit/opportunity/opportunityList.do

?reset=tru 

e&resetstored=true&oppList=PAST&userAct=changeLanglndex&language=es 

MX& ncp=l 

609340913704.468547-1 

La búsqueda se estructuró en tres rubros generales: contrataciones 

anteriores de la SHF, palabras clave del servicio a contratar y 

contrataciones de dependencias de referencia. A continuación, 

presentamos el desglose de los criterios de búsqueda utilizados. 

1 . Contrataciones anteriores de la SHF 

a) Sociedad Hipotecaria Federal 

2. Palabras clave del servicio a contratar 

a) Activos financieros 
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b) Calificación 

c) Calificadora 

d) Evaluación 

e) Clasificación 

f) Administrador 

3. Contrataciones de dependencias de referencia 

a) Banobras 

b) Nafin 

c) Bancomext 

d) Banjercito 

e) Bansefi 

f) SHCP 

g) FIRA 

Adicionalmente, para aquellas búsquedas dentro de Compranet que 

dieran un total de 200 0 más resultados, se utilizaron los siguientes filtros 

adicionales en orden de preferencia. 
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i. Categoría del Expediente: 3310 -SERVICIOS PROFESIONALES, 

CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS. ii. Contrataciones a 

partir del 2018. 

 

En caso de que se haya hecho uso de alguno de estos filtros o alguno 

adicional, será especificado en el apartado de los resultados de búsqueda 

presentado en el Anexo "Evidencias Resultado de la Investigación de 

Mercado — Capturas de Pantalla". 

Resultados de la investigación de mercado 

Como resultado de la búsqueda realizada y especificada en el Anexo 

"Evidencias Resultado de la Investigación de Mercado - Capturas de 

Pantalla", concluimos que la única referencia que existe para este servicio 

son aquellas contrataciones realizadas por la Sociedad Hipotecaria Federal 

en años anteriores. 

Dado lo anterior, y después de haber realizado la investigación en 

Compranet, no fue posible encontrar elementos objetivos de comparación 

sobre el servicio solicitado, se determinó que el procedimiento de 
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contratación idóneo es la Adjudicación Directa, ya que se encuentra dentro 

del monto autorizado; así mismo se solicitó vía correo electrónico a las 

empresas Fitch México, S.A. de C.V., Moody's de México, S.A. de C.V. y S&P 

Global Ratings S.A. de C.V. una cotización y propuesta para la contratación 

de prestación de servicios consistentes en la elaboración de un análisis que 

permita asignar una evaluación y clasificación de la calidad de Sociedad 

Hipotecaria Federal como administrador de activos financieros 

relacionados con créditos a la construcción, las cuales se adjunta a este 

documento. 

4  SECRETARfA DE RACtENDA CRÉDITO 

Anexo 1 

Evidencias Resultado de la Investigación de Mercado — Capturas 

de Pantalla 

1. Contrataciones anteriores de la SHF. 

Para filtrar las contrataciones realizadas anteriormente por la Sociedad 

Hipotecaria Federal, se utilizó el filtro "Siglas de la institución, Nombre o 

clave de la UC" e ingresando como búsqueda "Sociedad Hipotecaria 

Federal" Y "SHF". 

fr@xico 

Año  de  la 7CIndependençia 

Ñ  
COI.  



 HACIENDA SOCIEDAD 

HIPOTECARIA 

FEDERAL 

6 

Ejército Nacional 180, Azures, C.P. 11590, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. 

Tel: 55 5263 4S00 twww.gob.mx/shf 

a. "Sociedad Hipotecaria Federal" 

No se obtuvo resultados de esta búsqueda. 

, SHCP 

Com 
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Para este rubro de búsqueda se utilizaron los filtros i y ii. 
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DE "ACIENDA V e RÉDITO PÚEL*CO 

CARTA DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERÉS 

ilNVESTiGACiÓNDE2MERCADO 

CONTRATACIÓNDEPRESTACIÓNDESERVICIOPARAUÃELABOR'ACIÓNDE

UNANAL:ISIS QUE -PERMITA4iASlGNAR„UNA: -EVALUACIÓN 

'CLASIFICACIÓN 'DE 

SOCIEDAD 

HIPOTECARIA+FEDERALiCOMOADMtNiSTRADORDEACTlVOSFjNANCiER

OS 

-RELACIONADOSCONCRÉDlTOSiXLACONSTRUCCiÓN 

Los servidores públicos cuyos nombres y firmas aparecen al final de la presente 

acta, y que participaron en la investigación de mercado para llevar a cabo la 

contratación de prestación de servicio para la elaboración de un análisis -gue 

permita asignar una evaluación y clasificación de la calidad de Sociedad 

Hipotecaria Federal como administrador de activos financieros relacionados con 

Créditos a la Construcción, citada al rubro, en cumplimiento a lo dispuesto por el 

segundo párrafo del numeral tres del Protocolo de actuación en materia de 

contrataciones públicas, otorgamiento y prórroga de licencias, permisos, 

autorizaciones y concesiones, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 28 

de febrero de 2017, manifiesten bajo formal protesta de decir verdad que durante 

la instrumentación de la investigación de mercado antes referida, se atendieron 
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estrictamente las disposiciones jurídicas que regulan sus obligaciones, el conflicto 

de interés y los casos en que deben abstenerse de intervenir y de excusarse para 

conocer de determinados asuntos; por lo que con la suscripción de la presente 

carta, manifiestan las ausencia de conflicto de interés. 

NOMBRE ÁREA FIRMA 

Gerardo Cesar Trejo 

Estrada 

Director General 

Adjunto de Finanzas 

 

Eduardo Manuel Loría 

Nava 

Director de Tesorería 

Internacional y Derivados 

 

Jorge Partida Reyes Subdirector de 

Tesorería 

Internacional 

 

Fernando Lazo 

Barroeta 

Especialista de 

Tesorería 

Internacional 
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