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. Marco legal

De conformidad con el Noveno Transitorio del Decreto por el cual se expidio la
Ley Organica de la Fiscalia General de la RepUblica (LOFGR), publicada en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 14 de diciembre de 2018, a partir de su
nombramiento’, la persona titular de la Fiscalia General de la Republica contara con
un plazo de un ano para definir la estrategia de transicion, a partir de la realizacion
de un inventario integral y un diagnéstico de los recursos financieros, humanos y
materiales, casos pendientes, procesos de colaboracion e inteligencia y cualquier otro
insumo que considere necesario para la integracion de un Plan Estratégico de
Transicion (PET).

Con fundamento en el Décimo Transitorio del Decreto por el cual se expidid la
LOFGR, asi como en los numerales Primero, Tercero fraccion VIl y Sexto del “Acuerdo
A/004/19 por el que se integra la Unidad de Transicion de la Fiscalia General de la
Republica”, la Unidad de Transicion es la encargada de la elaboracién, coordinacion,
implementacion y evaluacion del PET y su Titular debera presentar informes publicos
trimestrales sobre los avances y resultados de su gestion, en el que se especifiquen y
detallen las actividades y los trabajos realizados, con el objeto de transparentar y
reportar el cumplimiento de sus fines.

Dichos informes deberan ser anadidos al informe que el Fiscal General de la
Republica presente al Congreso de la Union, de conformidad con el Décimo Segundo
Transitorio fraccion V, del Decreto por el cual se expidio la LOFGR y debera incluir un
diagnostico integral de la institucion, un Programa de Transicion, el modelo financiero
y el presupuesto estimado de los recursos necesarios para implementar los cambios
organizacionales y de personal requeridos por parte de la Fiscalia General de la
Republica. En el Programa de Transicion, el titular de dicha Unidad incluira un plan
detallado de las etapas que comprenderan las acciones de transformacion institucional
y la estrategia de administracion del cambio institucional que se llevaran a cabo para
la operacion de la Fiscalia General de la Republica.

LEl 18 de enero de 2019, el Dr. Alejandro Gertz Manero fue designado por el Senado de la Republica como Fiscal
General de la Republica.
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Il. Introduccion

El proceso de transicion (stricto sensu) se lleva a cabo bajo un enfoque de
gradualidad, con el que se busca clausurar la Procuraduria General de la Republica
(PGR), mientras que en paralelo, se diseia e instala la Fiscalia General de la Republica
(FGR), con base en un PET que se ajustara anualmente a los recursos presupuestales
que se aprueben por la Camara de Diputados.

Los informes publicos trimestrales de la Unidad de Transicion se publican en la
pagina web institucional, en el apartado de Obligaciones de Transparencia en la
seccion correspondiente a Transparencia Focalizada-Proactiva y Datos Abiertos, de
conformidad con lo dispuesto por el Articulo 57 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica. Los correspondientes a 2019, se refirieron a trabajos
relacionados con la elaboracion del PET y a partir de 2020 se aborda el avance en su
implementacion.

En el cuarto informe plblico trimestral No. FGR-UT-01-2020, se expuso que los
siguientes cinco elementos estructurales:

« Integracion del Consejo Ciudadano;

« Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2020;
« Aprobacion del Plan de Persecucion Penal,

» Modificaciones normativas, y

« Emergencia sanitaria por el Coronavirus.

Impactaron sustancialmente el arranque de la implementacion del PET como un
gran proyecto articulado y por ello, el enfoque que se ha seguido es el de llevar a cabo
las acciones que ha sido posible ejecutar, teniendo presente que dichas circunstancias
prevalecen a la fecha de corte y elaboracion de este sexto informe pUblico, que abarca
del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2020.
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lll. Plan Estratégico de Transicién

En el siguiente cuadro se muestran los eventos mas relevantes derivados de las
disposiciones transitorias del Decreto por el que se expidié LOFGR en relacion con la
elaboracion del PET y el PPP al 31 de diciembre de 2020:

Cronograma del Macro-Proceso

31/Dic/19

obar Plan
Inventario y Diagndstico 3”““‘”'. g ; de i
20/Dic/18 + Estrategia para liquidar casas Plan de Persecucion Penal Persecucion Pena
e publice la 14/Marze/19 pendientes . mo{gu (SENADO)
; S emitic ol PP Provisional * RH, Financierosy Materiales - Elaboracion )
D::‘I:;zt:‘:r + SPCy su estatute * Directricesy estrategia 17/Ene/20 b
Ia FGR 18/Ene/19 * + Sist. deInformaciony analisis = Planes de Investigacian B ™ .m.!& al SEMADO
Eleccion del FGR + Modelode Gestion + Sist. Institucional de Evaluacién . pian peeratapicode Transicion
1 . . - Estruetura de Reultados (SIER) + Plan de Porsecucian Penal
L]
' - s -

’ Integrar Consejo ' ’ o
Ciudadano (SEMADO) _

IHICIO
14/Dic/18 i il i '
Se publico en el L]
BOF Ia LOFGR 1*/Marzo/19 y ¢
seintegrola 16/Julf19 21/Nov/19
Unidad de Transicicn . e ﬂ;;:::‘;::;?“” Camara de Diputados
. ) Unidad de Transicidn aprobo el
Actividad concluida Lineamientos eleccion expertos (15/Abr/19) Presupuesto 2020
. Designacicn de Subunidades (30/Abr/1%9) Pty al
,: | Actividad externa pendiente Designacion grupo expertos: (040 Jul/19) “’ ill:‘:::del

— Lineamientos Grupo Interdisciplinario de Expertos (01/Aga/19)
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Cronograma del Macro-Proceso

20/Ene/20
Inicia implementacion del Plan
Estrategico de Transicion

11/Dic/20
Primera actualizacidn del Flan
Estratégico de Transicion

Actividad concluida

El objetivo del PET es estructurar y conducir la ejecucion de las actividades
requeridas para implementar lo dispuesto en la LOFGR, asi como las derivadas de su
régimen transitorio, necesarias para la consolidacion de su autonomia; por lo tanto,
esta integrado por un conjunto de objetivos, iniciativas y proyectos relacionados entre
si, que se ajustan conforme sea requerido, atendiendo las prioridades institucionales,
recursos disponibles, restricciones y riesgos asociados.

Uno de los componentes estructurales mas importantes del PET es el Plan de
Persecucion Penal y el modelo de investigacion criminal, ya que, en funcion de ellos
se definira la nueva estructura organizacional, asi como la operacion y despliegue
territorial.

Como parte del planteamiento estratégico de transicion de la Procuraduria
General de la RepuUblica a la Fiscalia General de la Republica, resulta de vital
importancia contar con un nuevo disefo institucional dinamico y flexible, que habilite
un esquema operativo y una organizacion eficiente, a través de la cual exista una
alineacion de los procesos sustantivos y administrativos, en correspondencia con la
normatividad establecida, apoyada tanto en elementos tecnoldgicos como de gestion
de la informacién en el que, su capital humano pueda desarrollar las capacidades y
competencias hacia una mejor atencion en la procuracion de justicia y la reparacion
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del dano, coadyuvando de manera integral en la politica de persecucion penal
definida.

Con el objetivo de concretar los planteamientos anteriores se estructuré el PET
con base en un Mapa Estratégico de Transicion, a través del cual se identifican los
diversos objetivos y procesos requeridos para transitar de la Procuraduria General de
la Republica a la Fiscalia General de la Republica como un 6rgano constitucional
autéonomo.

Asimismo, en la perspectiva de usuario, se identifican aquellos objetivos que nos
permitiran incorporar una optica de calidad en la procuracion de justicia de caracter
federal, con miras a brindar la atenciéon que la poblacion demanda.

£0ud se guiers RO | ol .
1. Implemantacion de la Fiscalia General
lograr? de la Repiblica
i
& Qué percibiran U02 Comunicacion

los usuarios? ot Agla.trglsfiajwsmo de transparenteen el proceso U032 Atencion focalizada

de transicion

. . .
CLAUSURA RANSICION (5.5 INSTALACION
Mapa
E t at E .CO P02 Auxili Id " P04 Reformular el modelo
S 1 . uxiliar en el desarrollo de gestion de la Fiscalia
5 Tg ¢ Qué procesos juridico-normativo g
e la perfeccionaremos
Il . PO1 Liguidar v transferir los P05 Disenar y activar la
Transicion haciaunnuevo o 3 Disefar y activa
Diseno organizacional
Institucional? P03 Vincular el Plan de
Persecucion Penal .
P06 Implementar un servicio
profesional de carrera
N
+QUé serequiere 101 Contar con un Sistema 102 Ejecutar un programa de 103 Desarrollar ol Sisterma de
Damope?restos Institucional de Evaluacién e P mbic Informacion y analiss
procesnss ’ ; =

El 10 de diciembre de 2020 se celebro la segunda sesion ordinaria por medios
electronicos del Grupo Interdisciplinario de Expertos (GIE), a través de la cual se
sometieron a votacion diversas adecuaciones al PET con la finalidad de ajustarlo a las
necesidades del proceso de transicion, cuyo resultado fue la emision de la primera
revision del PET, dentro de la cual, resaltan la modificacion a la redaccion del objetivo
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estratégico 101 Contar con un Sistema Institucional de Evaluaciéon de Resultados, asi
como la cancelacion de los siguientes seis proyectos:

o P02-B_01. Organo de consulta.

o PO03-A_01. Reestructura organizacional en funcion del Plan de Persecucion
Penal.

o PO03-A_02. Modelo de redistribucion de recursos materiales y financieros en
funcion del Plan de Persecucion Penal.

o P03-B_01. Conformar el Grupo de trabajo de Priorizacion.

o PO03-B_02. Definir los lineamientos operativos de las Unidades de Casos
Transversales.

o P03-B_04. Proyecto de reforma legislativa para el eficaz ejercicio de la funcion
de los equipos colaborativos.

Como se puede apreciar, el Mapa Estratégico de Transicion esta estructurado por
nueve objetivos, uno asociado al proceso de clausura de la PGR, dos al proceso de
transicion (stricto sensu), tres al proceso de instalacion de la FGR y tres de
infraestructura que brindan soporte transversal a todos los procesos.

A su vez, los 9 objetivos estratégicos del PET se desglosan en 24 iniciativas
estratégicas y 72 proyectos, como se muestra en la siguiente tabla:
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Plan Estratégico de Transicion?
Perspectiva Objet’iv.os Inicia’ti\{as Proyectos
estrategicos |estratéegicas

101 1 1

Soporte 102 3 11

103 5 12

Subtotal 3 9 24

PO1 4 11

P02 1 2

., PO3 2 2

Transicién P04 1 3

P05 2 6

P06 5 24

Subtotal 6 15 48

La Oficina de Administracion de Proyectos de la Unidad de Transicion con base
en los reportes de avances generales mensuales elaborados por los Coordinadores de
los nueve Grupos de Trabajo?, integro el siguiente resumen, a través del cual se puede
visualizar de manera esquematica el grado de avance de cada uno de los objetivos
estratégicos:

2 El nimero de iniciativas estratégicas y proyectos se actualizaron conforme a los acuerdos GIE/ME-02/04/2020,
GIE/ME-02/05/2020, GIE/ME-02/06/2020, GIE/ME-02/07/2020, GIE/ME-02/08/2020, GIE/ME-02/09/2020,
GIE/ME-02/10/2020 y GIE/ME-02/11/2020 aprobados en la Segunda Sesién Ordinaria por Medios Electrénicos
2020 del Grupo Interdisciplinario de Expertos, celebrada el 10 de diciembre de 2020.
3 El Grupo de Trabajo PO1 se subdividié en los Subgrupos: PO1-A Liquidar y transferir los casos y P01-B Liquidar y
transferir los recursos, cada uno con su propio Coordinador.
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¢Qué se quiere lograr?

RO1 Implementacion de la Fiscalia General de la Republica

- uo2cC icacio
U0l Agil mecanismo de omunicacion

L U03 Atencion focalizada
atencién

¢Qué percibirdn los usuarios? transparente en el proceso

de transicion

A i PR

CLAUSURA INSTALACION
P02 Auxiliar en el pos
desarrollo Reformular el
uridico- 100% modelo de 75%
Jnnrmativm gestion de la
Fiscalia
¢Qué procesos 505 Dissriry
perfeccionaremos hacia un PO1 L\qg\dar v P03 Vincular el activar la
o . . transferir los 50% Plan de 60% 519
nuevo Disefio Institucional? casos y o Persecucién o nueva o
reCUrsas Penal estru;tura.
organizacional

P06
Implementar
un servicio 0%
profesional
de carrera
103
tﬂg;:i;wn 102 Ejecutar un Desarrollar el
i QUE se requiere para
¢Q a B Institucional 100% :(l;ograma de‘ 33% ‘sw%stema de 17%
operar estos procesos? de Evaluacin ministracién nformacion y
de Resultados del Cambio Analisis
Estratégico

Es de resaltar que dos de los objetivos estratégicos ya cuentan con un 100% de
avance y cuatro mas tienen un avance de al menos 50%.
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A continuacion, se muestra el avance general por cada uno de los proyectos que
conforman el PET:

Objetivos Estratégicos Elsr;:ir:i::g\il::s ; P.ro.yectos S
Cantidad Iniciados  No iniciados

101 Contar con un Sistema Institucional de Evaluacion de Resultados 1 1 1 0
102 Ejecutar un Programa de Administracion del Cambio 3 1 4 7
103 Desarrollar el sistema de Informacion y Analisis Estratégico 5 12 12 0
PO1-A Liquidar y transferir los casos 1 4 4 0
P01-B Liquidar y transferir los recursos 3 7 7 0
P02 Auxiliar en el desarrollo juridico-normativo 1 2 2 0
P03 Vincular el Plan de Persecucion Penal 2 2 2 0
P04 Reformular el modelo de gestion de la Fiscalia 1 3 3 0
P05 Disefar y activar la nueva estructura organizacional 2 6 6 0
P06 Implementar un servicio profesional de carrera 5 24 7 17
Totales 24 72 48 24

En el siguiente cuadro, se muestra el porcentaje de avance de los 48 proyectos
del PET iniciados:
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Proyectos
Objetivos Estratégicos Porcentaje de avance
Iniciados
Noreportado 1-25% 26-50% 51-75% 76-99% 100%
101 Contar con un Sistema Institucional de Evaluacion de Resultados 1 0 0 0 0 0 1
102 Ejecutar un Programa de Administracién del Cambio 4 0 0 0 0 3 1
103 Desarrollar el sistema de Informacion y Analisis Estratégico 12 0 8 4 0 0 0
PO1-A Liquidar y transferir los casos 4 4 0 0 0 0 0
PO1-B Liquidar y transferir los recursos 7 0 1 1 0 0 5
P02 Auxiliar en el desarrollo juridico-normativo 2 0 0 0 0 0 2
P03 Vincular el Plan de Persecucion Penal 2 0 0 1 0 1 0
P04 Reformular el modelo de gestion de la Fiscalia 3 0 0 0 2 0 1
P05 Disenary activar la nueva estructura organizacional 6 2 1 0 0 0 3
P06 Implementar un servicio profesional de carrera 7 7 0 0 0 0 0
Totales 48 13 10 6 2 4 13

Como se puede apreciar, trece proyectos ya fueron concluidos y seis cuentan con
al menos un 50% de avance.

Los proyectos concluidos son los siguientes:
o 101-A_01. Modelo de informacion.

Disefiar un modelo de informacion que tenga como insumo los datos
que se generan a partir de la operacion diaria -pasando por un
proceso de extraccion, transformacion y carga de la informacion-, a
través del cual se realice el andlisis de cargas de trabajo y
productividad del personal sustantivo, cuyos indicadores
estructurales, de procesos, de resultados y de servicio sean la base
para el establecimiento de planes de accion enfocados a la mejora
del desempeno institucional.
Redaccion modificada mediante acuerdo GIE/ ME-02/06/2020 el
10/ diciembre/ 2020

Acciones realizadas:

En enero de 2019, se inicid la operacion del Sistema de Evaluacion de
Resultados (SER), como iniciativa para realizar el analisis y la
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valoracion de cargas de trabajo, atrasos, productividad y resultados, a
través del establecimiento de métricas para la obtencion de
conclusiones basadas en datos.

Lo anterior, con el objetivo de disenar un modelo de informacién, con
los datos de la operacién diaria como principales insumos, a través de
un proceso de extraccion, transformacion y carga de la informacion,
para el analisis de cargas de trabajo y productividad del personal
sustantivo, cuyos indicadores de procesos, de resultados y de servicio,
fueran la base para el establecimiento de planes de accion enfocados
a la mejora del desempeno institucional.

En 2020 el SER se transformé en el Sistema Institucional de Evaluacién
de Resultados (SIER) y se consolidd como una herramienta
administrativa cuyas funciones son la evaluacion del desempeno del
personal sustantivo, deteccion de areas de oportunidad para
desarrollar inteligencia Institucional y facilitar la toma de decisiones,
tanto para la superioridad como para las areas sustantivas,
contribuyendo de esta manera a la planeacion y a la mejora continua.

Resultados Obtenidos:

Se realizd la transferencia de conocimiento al personal de la operacion
del SIER, para la obtencion de informacion objetiva, ejecutiva y
explotable.

De manera continua se incorporan al SIER nuevas areas de aplicacion
bajo la misma metodologia de analisis y explotacion de datos, para la
generacion de informacion.

A través del SIER se generan aproximadamente 25 reportes sobre los
siguientes procesos:

Seguimiento a la actuacion ministerial en la investigacion inicial.
Seguimiento a la actuacion ministerial en la etapa procesal.
Identificacion de cargas de trabajo de los agentes del ministerio publico.
Identificacion de cargas de trabajo de los auxiliares: policias, peritos y
analistas.

¢ ldentificacion de lapsos de ejecucion de los agentes del ministerio publico.
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¢ lIdentificacion de lapsos de ejecucion de los auxiliares: policias, peritos y
analistas.

e Anadlisis de las carpetas de investigacion susceptibles a derivarse a
Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias (MASC).

e Seguimiento a derivaciones a MASC.

e Aplicacion de indicadores.

o 102-B_03. Campana interna “#Somos FGR”.

Implementar la campafa interna “#Somos FGR”, a través de
diferentes medios de comunicacion, a fin de sensibilizar y promover
el sentido de pertenencia, la certeza laboral y la trascendencia de la
funcion que desempena la institucion.

Acciones realizadas:

Se generaron ocho banners que se enviaron por correo electronico
institucional y se aplicaron como fondos de pantalla en los equipos de
computo institucional.

Se elaboraron siete videos que se transmitieron en las pantallas de
circuito cerrado intrainstitucional.

También se gener6 una memoria documental de campana con el
soporte fisico y digital de los materiales de la campafna interna
#SomosFGR.

Resultados Obtenidos:

Se promovio entre el personal el sentido de pertenencia a la
institucion, asi como los valores y principios institucionales.

Se promovid un ambiente de certeza laboral y respeto, con la finalidad
de facilitar el proceso de transicion y sensibilizar al personal para el
cambio.

o P01-B_01. Transferencia de recursos materiales.

Formalizar la entrega de los recursos materiales que se encontraban
en propiedad y posesion de la Procuraduria General de la Republica, a
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efecto de contribuir en la conformacion del patrimonio de la Fiscalia
General de la Republica.

Acciones realizadas:

Mediante Acta Circunstanciada del dia 02 de enero de 2020, se
formalizo la transferencia de los bienes inmuebles, muebles y demas
recursos materiales, financieros y presupuestales en propiedad y/o
posesion de la extinta Procuraduria General de la Republica a la
Fiscalia General de la Republica, con el acompanamiento de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Resultados Obtenidos:

Se formalizo la transferencia de los recursos materiales de la PGR a la
FGR para la conformacion de su patrimonio institucional.

No obstante lo anterior, la Direccién General de Recursos Materiales y
Servicios Generales continuara con los tramites para protocolizar la
transmision de la propiedad de los bienes inmuebles y de llevar a cabo
las inscripciones en los institutos y registros publicos de la propiedad
locales y federales.

o P01-B_02. Control de los recursos financieros.

Llevar a cabo el control y seguimiento del presupuesto aprobado a la
Procuraduria General de la Republica para el ejercicio fiscal 2019, que
incluya informacion contable, financiera, presupuestal y programdtica
de la Institucion, a través de la integracion de la Cuenta Publica, con
el propdsito de dar cumplimiento en tiempo y forma de lo dispuesto
para tales efectos en los ordenamientos normativos correspondientes.

Acciones realizadas:

En cumplimiento con lo establecido en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se dieron a conocer los resultados y logros
programaticos alcanzados por la Institucion como Ramo Administrativo
17 Procuraduria General de la RepuUblica y se integraron los informes
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programaticos, presupuestales y contables para la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2019.

Se cancelaron los saldos contables de la informacion financiera al 31
de diciembre del 2019 del Poder Ejecutivo Federal del Ramo 17
Procuraduria General de la Republica y la SHCP confirmé que los saldos
reportados por el Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder
Ejecutivo Federal son correctos.

Resultados Obtenidos:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 74, fraccion VI de la
CPEUM, el 30 de abril de 2020, la SHCP realizé la publicacion de la
Cuenta Publica 2019 en medios electronicos, con el objetivo de facilitar
su acceso, ampliar su difusion y fortalecer la rendicion de cuentas y la
transparencia, concluyendo satisfactoriamente el proceso de cierre
presupuestario y contable del Ramo 17 Procuraduria General de La
Republica.

Por lo que respecta al ejercicio fiscal 2020, la H. Camara de Diputados
aprobd el presupuesto de la Institucion como Ramo Auténomo 49
Fiscalia General de la Replblica, establecido en el Anexo 1, Apartado
A, "RAMOS AUTONOMOS" del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.

Adicionalmente, con la finalidad de continuar avanzando en la
instalacion de la Fiscalia General de la Republica, como Organo
Autonomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, el 3
de enero de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el Acuerdo A/020/19 por el que se crea la Unidad de Tesoreria de la
Fiscalia General de la Republica, quien fungira como el area encargada
de la administracion y control de los recursos financieros de la
Institucion, el seguimiento de su ejercicio, y la ejecucion de las
actividades relacionadas con operaciones de flujo monetario o de caja.

o P01-B_03. Sistema informatico de Bienes Asegurados.

Contar con un sistema confiable y actualizado, que tenga datos
vigentes y permanentes, para el control de bienes asegurados hasta su
determinacion de destino final.
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Acciones realizadas:

Se realizd un diagnostico integral de los datos que almacenan los
sistemas institucionales de los bienes asegurados ministerialmente.

Se elabord un informe sobre la actualizacidn del inventario integral de
los bienes asegurados ministerialmente.

De septiembre de 2019 a junio de 2020 se impartieron dos cursos en
linea a 3,879 Agentes del Ministerio Publico Federal (AMPF) y personal
de apoyo, denominados “Bienes Asegurados, su Operatividad y
Transferencia”, con duracion de 10 horas y “Registro y Seguimiento de
Bienes en Justici@.Net”, con duracion de tres horas. Ambos cursos
abordan el proceso y las politicas de operacion para los bienes
asegurados desde su registro y seguimiento, hasta su puesta a
disposicion y/o destino final, tanto del sistema Justici@.Net como del
SICRAM Web V5.

Se aument6 la capacidad de almacenamiento de la base de datos del
sistema SICRAM Web V5 para el registro y control de los bienes
asegurados ministerialmente.

Resultados Obtenidos:

La Direccion General de Control y Registro de Aseguramientos
Ministeriales (DGCRAM), cuenta con una base de datos actualizada y
confiable de los bienes asegurados ministerialmente, que le permite
realizar el seguimiento a su destino final en procedimientos penales.

Se cuenta con personal capacitado para operar tanto el sistema
Justici@.Net, como el sistema SICRAM Web V5, para el registro y
control de los bienes asegurados ministerialmente.

P01-B_04. Liquidacion o transferencia de TIC.

Identificar aquellos bienes y servicios de tecnologias de informacion y
comunicacion susceptibles de ser liquidados o transferidos a través del
andlisis de sus contratos.
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Acciones realizadas:

Se integro y reviso el inventario de bienes y servicios de tecnologias de
la informaciéon y comunicaciones, tanto propiedad de la PGR como
aquellos que se brindan a través de contratos de servicios
administrados.

Resultados Obtenidos:

El inventario de bienes muebles y servicios de tecnologias de la
informacion que eran propiedad de la PGR se traspaso a la FGR, con la
finalidad de garantizar la continuidad operativa de las unidades
administrativas que hacen uso de estos.

Los contratos a través de los que se brindaban servicios administrados
se traspasaron a la FGR con la finalidad de garantizar la continuidad
operativa de dichos servicios.

o P01-D_01. Inventario de estructuras.

Realizar un inventario de las estructuras con que cuenta la
Procuraduria General de la Republica, a efecto de disenar la estrategia
que permita su clausura, a través de procesos graduales.

Acciones realizadas:

Se elaboro el inventario de cierre de la estructura de la PGR a
diciembre de 2018.

Se integré un informe de la evolucion de las plazas autorizadas y
plantilla de personal de la PGR a diciembre de 2018.

Se gener6 un informe de la evolucion del estado del ejercicio
presupuestal del capitulo 1000 “Servicios Personales”, al cierre del
ejercicio 2018.

Se realizd el inventario estratégico en materia de recursos humanos de
las unidades administrativas y Organos Desconcentrados que integran
las estructuras organicas de la Procuraduria General de la RepuUblica.
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Se integro el Convertidor de Unidades entre la estructura de cierre de
la Procuraduria General de la Republica en el ramo administrativo 17 y
la propuesta de estructura organica de la Fiscalia General de la
RepuUblica como 6rgano publico auténomo en el ramo No.49.

Se establecid la estructura programatica consistente con la estructura
organica derivada de la LOFGR, con base en los programas
presupuestarios definidos para el ejercicio fiscal 2020.

Resultados Obtenidos:

Se publico en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de
2020, el ACUERDO A/CPA/001/2020 mediante el cual se publica la
estructura ocupacional de la Fiscalia General de la Republica y se
expide el Manual que regula las remuneraciones de los Servidores
Publicos de la Fiscalia General de la Republica para el ejercicio fiscal
2020.

Se reguld la ocupacion de plazas vacantes de la estructura organica y
ocupacional de la Institucidon, a fin de atender las necesidades mas
apremiantes de sus unidades administrativas y preservar su continuidad
funcional, operativa, sustantiva o administrativa.

o P02-A_01. Analisis Normativo.

Analizar los instrumentos normativos tales como acuerdos, circulares,
protocolos, entre otros, fundamentales para la operacion de la
Institucion durante la transicion, a través de un estudio por parte de
las unidades administrativas en su ambito de competencia, donde se
determine su idoneidad.

Acciones realizadas:

La Direccion General de Analisis Legislativo y Normatividad
(DEGALEYN), ha colaborado con las distintas unidades administrativas
para la suscripcion de multiples instrumentos normativos.
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Asi mismo, la DEGALEYN ha realizado opiniones juridico-normativas
solicitadas, para brindar certeza en el desarrollo de las funciones
ministeriales de la institucion.

En materia Legislativa la DEGALEYN también emitido opiniones a
iniciativas, dictamenes y minutas del H. Congreso de la Union.

Resultados Obtenidos:

Se ha emitido o actualizado la normatividad que ha sido necesaria para
avanzar en el proceso de transicion de la PGR a la FGR, para brindar
certeza a las unidades administrativas en su actuar.

o PO02-A_02. Anadlisis de Convenios de Colaboracion.

Analizar los convenios de colaboracion interinstitucionales,
cooperacion, coordinacion, anexos técnicos, bases y programas de
trabajo, para la operacion de la Institucion durante la transicion, a
través de un estudio por parte de las unidades administrativas en su
dambito de competencia, donde se determine su idoneidad.

Acciones realizadas:

De un total de 350 convenios identificados en la normateca, se realizo
una depuracion, quedando 227 vigentes, los cuales se clasificaron para
obtener un panorama de los temas sobre los que versan, quedando de
la siguiente manera: administrativos (71), capacitacion y
profesionalizacion (22), colaboracion con sociedades y asociaciones
civiles (36), intercambio de informacion (77) y prevencion de delitos
electorales (21). Los cuales se remitieron a las diversas unidades
intervinientes, con la finalidad de que, en sus respectivos ambitos de
competencia, revisen y emitan una opinion sobre su idoneidad,
conservacion, modificacion o rescision.

Resultados Obtenidos:
La normateca se encuentra actualizada en el rubro de convenios

necesarios para la operacion de las unidades administrativas de la FGR.
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o P04-A_01. Reestructura al modelo de gestion para la operacion del
Sistema de Justicia Penal Acusatorio en la Fiscalia.

Construir en colaboracion con las dreas sustantivas de las FGR la
reingenieria del modelo de gestion de las investigaciones penales en
el sistema procesal acusatorio, donde se plantea incrementar el orden
y sistematizacion de las investigaciones a través del trabajo
colaborativo entre la trilogia de la investigacion y dreas trasversales
que participen en la investigacion y persecucion de delitos, para lograr
el seguimiento de la administracion ministerial del procedimiento
penal.

Acciones realizadas:

Desde marzo de 2019 fue conformado un equipo institucional del mas
alto nivel para la conformacion del nuevo modelo, al cual, se le
denomind Grupo Multidisciplinario de Trabajo (GMT), integrado por
representantes de todas las unidades sustantivas de la Fiscalia General
de la Republica, pero principalmente por los titulares de las Fiscalias
Especializadas de Asuntos Internos; en materia de Derechos Humanos
y en Delitos Electorales; de las Subprocuradurias de Control Regional
Procedimientos Penales y Amparo; la Especializada en Investigacion de
Delincuencia Organizada, de la Coordinacion de Métodos de
Investigacion; de la Coordinacion de Planeacion y Administracion; del
Organo Especializado en Mecanismos Alternativos de Solucidon de
Controversias en Materia Penal; la Unidad de Transicion y la
Coordinacion de Asesores del Fiscal General de la Republica, bajo la
coordinacion de la Unidad para la Implementacion del Sistema Procesal
Penal Acusatorio, con el proposito de mejorar los procedimientos de
gestion del trabajo, bajo el cual, se atenderan las investigaciones que
debera llevar a cabo la Fiscalia General de la RepuUblica, con objetivos
claros: mejorar la atencién a las victimas y denunciantes, en calidad y
oportunidad y brindar mayor eficacia a la procuracion de justicia para
delitos del ambito federal.

La reestructuracion consiste en asegurar trabajo colaborativo por un
mismo equipo que atienda de principio a fin las denuncias y querellas
y los procedimientos penales, con unidad de vision y de esfuerzos, con
amplio trabajo en grupo y con una metodologia clara que agilice y
sistematice las investigaciones, reduzca las determinaciones sin valor,
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fomente las determinaciones de fondo, especialmente las que emita la
autoridad judicial, para generar una definicion juridica del caso,
fomentando que la organizacion esté orientada al cumplimiento de
estos objetivos, asi como la generacion de indicadores de seguimiento
y de resultados para la evaluacion y mejora constante del proceso.

Resultados Obtenidos:

El Modelo Colaborativo de Operacion Institucional (MCl) tiene las bases
para llevar a cabo la administracion ministerial del proceso penal,
mejorar las capacidades de colaboracion e investigacion, asi como
brindar una atencion de calidad a los usuarios.

ELl MCI se integra por la ventanilla Unica de atencion (VUA) como punto
de entrada de las denuncias, querellas e informacion, y un primer filtro
para canalizar las noticias, orientar a los denunciantes y victimas o
rechazar los asuntos que notoriamente no son competencia de la
Fiscalia; las unidades de investigacion y litigacion (UIL), compuestas
por los equipos de investigacion y litigacion (EIL), conformados por
fiscales y apoyos administrativos, que trabajan coordinadamente con
los policias de investigacion, peritos y analistas de informacion y
conocen desde la recepcion de la denuncia o querella hasta la
determinacion final del caso, tanto en sede ministerial como judicial;
el 6rgano de justicia alternativa, para la pronta solucion de los casos
que la ley asi permite, y la unidad de apoyo al proceso sustantivo
(UAPS), que auxilia a las Unidades de Investigacion y Litigacion, en
temas de control de informacion, logistica y uso del Justici@.Net.

o P05-A_03. Anteproyecto del convertidor y tabulador, plazas y
categorias.

Definir los criterios para el convertidor y tabulador de plazas y
categorias vigentes, a través de la valuacion de puestos de la
estructura bdsica y no bdsica de la FGR, para alinearlos con la
propuesta de estructura organizacional.

Acciones realizadas:

El 26 de septiembre del 2019 se definieron los criterios y se elaboro el
anteproyecto de convertidor de tabulador, plazas y categorias entre el

Glorieta de los Insurgentes No. 20, piso 25, Col. Roma Norte,
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México 06700
Tel: (55) 5346 0000 extension 501513 www.gob.mx/pgr

Pagina 22 de 26


http://www.gob.mx/pgr

FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA
UNIDAD DE TRANSICION

e Informe No. FGR-UT-03-2020
F G R Avances en la transicion de la PGR a la FGR
I L

ISCALIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

que se utilizaba en la PGR y el que habra de alinearse a la propuesta
de estructura organica de la FGR, como o6rgano publico auténomo a
partir del ejercicio fiscal 2020.

El 08 de octubre del 2019 se definieron los criterios y
elaboraron/validaron los perfiles de los puestos y, el 10 del citado mes
y ano, se definieron y elaboraron los criterios para la valuacion de
éstos, para conformar la estructura basica y no basica de la FGR.

Posteriormente, el 02 de diciembre del 2019 se actualizaron los
criterios para elaborar el anteproyecto de convertidor de tabulador,
plazas y categorias entre el que se utilizaba en la PGR y el que habra
de alinearse a la propuesta de estructura organica de la FGR, asimismo,
se incorporo el tabulador de sueldos mensuales del personal de la FGR.

Resultados Obtenidos:

El 28 de febrero del 2020 se publico en el DOF el “ACUERDO
A/CPA/001/2020 mediante el cual se publica la estructura ocupacional
de la Fiscalia General de la Republica y se expide el Manual que regula
las remuneraciones de los Servidores PUblicos de la Fiscalia General de
la Republica para el ejercicio fiscal 2020”.

o PO05-A_04. Anteproyecto del Manual General de Gestion del Capital
Humano y Manual de Percepciones.

Definir los criterios y directrices de dicho instrumento normativo a
través de la identificacion de regimenes complementarios de
prestaciones que, en su caso, incluyan los comités de ayuda que
actualmente operan u otros nuevos, para fundamentar la estructura
orgadnica de la Fiscalia General de la Republica como drgano publico
autoénomo.

Acciones realizadas:

EL 03 de octubre del 2019 la Direccion General de Recursos Humanos y
Organizacion definio los criterios y elaboro el anteproyecto del Manual
General de Gestion del Capital Humano y de Percepciones, que habran
de aplicarse con motivo de la estructura organica de la FGR como
organo publico auténomo y, en su caso, regimenes complementarios de
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prestaciones que incluyan los comités de ayuda que actualmente
operan u otros nuevos.

Resultados Obtenidos:

El 04 de mayo del 2020 se aplicaron los niveles salariales en los
organigramas de las unidades administrativas, de conformidad con lo
dispuesto en el “ACUERDO A/CPA/001/2020 mediante el cual se
publica la estructura ocupacional de la Fiscalia General de la RepUblica
y se expide el Manual que regula las remuneraciones de los Servidores
Publicos de la Fiscalia General de la Republica para el ejercicio fiscal
2020” publicado en el DOF el 28 de febrero del 2020; oficio niUmero
FGR/CPA/0440/2019, del 27 de diciembre del 2019, a través del cual
se hicieron del conocimiento las Directrices para la Gestion
Administrativa del Capital Humano de la FGR; Lineamientos
L/CPA/001/2020, de austeridad y disciplina presupuestaria de la FGR
para el ejercicio fiscal 2020 publicados en el citado medio de difusion
oficial el 28 de febrero del 2020, y la conformacion de las estructuras
organicas y ocupacionales de la Fiscalia Especial en Investigacion del
Delito de Tortura; Unidad de Investigacion de Delitos para Personas
Migrantes; y el Organo de Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias.

o P05-B_01. Anteproyecto de convertidor de unidades
administrativas.

Definir los criterios del anteproyecto de convertidor de unidades
administrativas, a partir del andlisis entre la estructura de cierre de
la Procuraduria General de la Republica y la propuesta de estructura
orgdnica de la Fiscalia General de la Republica, para su activacion
progresiva e identificacion de la trazabilidad en el origen destino de
cada drea y puesto/plaza.

Acciones realizadas:

Se construyd el anteproyecto de Convertidor de Unidades entre la
estructura de cierre de la PGR en el ramo administrativo.17 y la
propuesta de estructura organica de la FGR como 6rgano publico
autonomo en el ramo No.49. Para ello fue necesaria la construccion de
los siguientes escenarios criticos:
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e El 02 de septiembre del 2019 se definieron, elaboraron y
suscribieron los escenarios criticos que documentan el proceso
de transicion y la trazabilidad del origen-destino de cada
puesto/plaza; cada escenario considera seis momentos,
definidos por las siguientes fechas: 26 de febrero, 01 de marzo,
07 de marzo, 09 de mayo, 26 de junio y 15 de julio, todas del
2019.

e EL 05 de septiembre del 2019 se definid, elabord y suscribio la
actualizacion de los escenarios criticos que documentan el
proceso de transicion y la trazabilidad del origen-destino de
cada puesto/plaza, con motivo de la publicacion en el DOF del
5 de septiembre de 2019 el “ACUERDO A/014/19 por el que se
crean las unidades administrativas del Organo Interno de
Control”.

e El 01 de octubre del 2019 se definio, elabord y suscribio la
actualizacion de los escenarios criticos que documentan el
proceso de transicion y la trazabilidad de origen-destino de cada
puesto/plaza, con motivo de la publicacion en el DOF del 01 de
octubre del 2019 el “ACUERDO A/016/19 por el que se establece
la organizacion y funcionamiento de la Unidad Especializada en
materia de Extincion de Dominio de la Fiscalia General de la
Republica”.

e El 26 de noviembre del 2019 se definid, elabord y suscribio la
actualizacion de los escenarios criticos que documentan el
proceso de transicion y la trazabilidad del origen-destino de
cada puesto/plaza, actualizando el apartado de integracion
historica de escenarios criticos, describiendo la solicitud de
oficio de la Unidad para la Implementacion del Sistema Procesal
Penal Acusatorio (UISPPA), mediante el cual presenta las cédulas
de descripcion de puesto para la Unidad Especializada en
materia de Extincion de Dominio (UEMED).

e Asimismo, el 06 de enero del 2020 se actualizaron los escenarios
criticos incorporando la creacion de la Unidad de la Tesoreria de
la FGR, encargada de la administracién y control de los recursos
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financieros de la institucion, el seguimiento de su ejercicio, y la
ejecucion de las actividades relacionadas con operaciones de
flujo monetario o de caja.

e Finalmente, el 29 de abril del 2020 se actualizé la integracion
histérica de escenarios criticos que documentan el proceso de
transicion y de la trazabilidad del origen-destino de cada
puesto/plaza, incorporando el “ACUERDO A/0IC/003/2020 por
el que se implementa el medio electronico denominado
DeclaraFGR para la regulacion de la presentacion de las
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses de los
servidores publicos de la Fiscalia General de la Republica, ante
el Organo Interno de Control, asi como el seguimiento de la
evolucion patrimonial de los mismos”.

Resultados Obtenidos:

El 19 de septiembre del 2019 se definieron los criterios y se elaboré el
anteproyecto de convertidor de unidades entre la estructura de cierre
de la PGR en el ramo administrativo 17 y la propuesta de estructura
organica de la FGR como o6rgano publico auténomo en el ramo.49, que
permita identificar la trazabilidad en el origen-destino de cada area;
el 01 de octubre de 2019 y 03 de enero del 2020 se actualizé dicho
anteproyecto.

Mediante este Convertidor de Unidades se puede identificar la
trazabilidad en el origen y destino de las areas de la PGR a las areas de
la FGR.
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