Comisién Nacional de
Hidrocarhuros

ORGANO DE GOBIERNO

PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2020
ACTA

En la Ciudad de México, siendo las 12:16 horas del dia 16 de enero del
afo 2020, se reunieron en la sala de juntas de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos, en el piso 7 del edificio ubicado en la avenida
Patriotismo 580, Colonia Nonoalco, Alcaldia Benito Juarez, C.P.
03700, Ciudad de México, el Comisionado Presidente Rogelio
Hernandez Cazares y los Comisionados Néstor Martinez Romero,
Sergio Henrivier Pimentel Vargas y Héctor Moreira Rodriguez. Estuvo
también presente el maestro Gobirish Mireles y Malpica Adaya,
designado Secretario Ejecutivo para el periodo del 31 de diciembre de
2019 al 31 de enero de 2020, con el objeto de celebrar la Primera
Sesion Ordinaria de 2020 del Organo de Gobierno de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

Lo anterior, en virtud de |la convocatoria emitida por el Secretario
Ejecutivo mediante oficio numero 220.0034/2020, de fecha 13 de
enero de 2020, de conformidad con los articulos 10 y 25, fraccién I, de
la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, asi como 19, fraccion |, inciso d), del Reglamento Interno de
la Comisién. La sesidon tuvo el caracter de publica.

A continuacién, el Comisionado Presidente preguntod al Secretario
sobre la existencia de qudérum, quien, tras verificar la asistencia,
respondié que habia quérum legal para celebrar la sesion.

Habiéndose verificado el quérum, el Comisionado Presidente declaré
instalada la sesién y se sometié a consideracion del Organo de
Gobierno el Orden del Dia, mismo gue fue aprobado en los siguientes
términos:
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Orden del Dia
l.- Aprobacion del Orden del Dia
li.- Asuntos para conocimiento

I.1 Informe sobre Seguimiento a las Actividades de Exploracion y
Extracciéon

t1.2 Informe sobre Planes prioritarios.

IIl.- Asuntos generales

Il.- Asuntos para conocimiento

I.L1 Informe sobre Seguimiento a las
Actividades de  Exploracién y
Extraccion.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra a la maestra
Maria Leonor Ocampo Alvarado, Titular de Ila Unidad de
Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en
los términos que a continuacion se transcriben:

“MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPQO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASICNACIONES Y CONTRATOS.-
Cracias. Presidente, con su permiso. La presentacion de este dia es
poder informarles cual es el estatus de todas las Asignaciones y
Contratos vigentes a la fecha que maneja la Comision.

Siguiente, por favor. El contenido que veremos pues, es
practicamente las Asignaciones y Contratos vigentes al 1° de
diciembre de 2019. El Resumen General de Contratos Petroleros,
los Planes de Exploracion, de Extraccion y el Seguimiento por
Convocatoria que se realiza a cada uno de elflos y el Resumen
General del Estatus de las Asignaciones. Vale la pena recordar que
esta presentacidn es un informe trimestral que realizaba la UATAC
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con anterioridad y ha tratado de respetarse |la estructura para
poder hacer el cierre del ejercicio y tener un comparativo con las
cifras anteriores. Siguiente, por favor, siguiente. Gracias. Esta
lamina, por eso el esquema de Asignaciones y contratos vigentes
en la cadena de valor que manejamos, me parece gue toda la
Comision, en la parte de arriba manejamos las 393 Asignaciones
que hoy tenemos vigentes y los 111 contratos gue, practicamente,
mueven toda la actividad petrolera del pais.

La siguiente, por favor. El Resumen General de los Contratos no ha
tenido modificacion. El estatus: tenemos 112 suscritos, 1terminado,
107 a través de licitacién, 5 migraciones, 77 con la modalidad de
licencia, 35 con la modalidad de produccién compartida y 52
terrestres, 60 en aguas tanto someras como profundas.

El siguiente, por favor. El analisis gque realizamos es a través de los
149 Planes aprobados,; 93 de ellos corresponden a exploracion y
evaluacién, y 56 son Planes Provisionales de la evaluacion para la
extraccion y desarrolio.

Siguiente, por favor. El analitico de cada uno de ellos se proyecta
en esta ldmina en donde hemos dividido segun actividad, los de
desarrollo alinedndolos a la inversion aprobada y a los pozos
aprobados en Planes.

De los 149 Planes aprobados, el 82% corresponde a desarrollo, el
14% a exploracién, el 4% a evaluacion y tenemos una inversion
aprobada de 38 mil 798 millones de délares con pozos aprobados
en Planes con 960 pozos.

COMISIONADC PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Si, adelante.

COMISIONADQ, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- No sé
si valga la pena poner la lamina, si tenemos alguna duda, poder
preguntar a la maestra: esta cifra de 38 mil 798 de inversion
aprobada, ces el escenario base y contempla también el
incremental? ;O es sélo el base?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
No. Es el base, Comisionado. Asi es.
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COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL WVARGAS.-
Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Gracias, muy amable.

MAESTRA MARIA LECNOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Cracias.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Si, por favor.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Tengo
una pregunta en la pagina 10.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPQO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, doctor.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Tenemos 93 Planes de Exploracién y Evaluacion, 80 de
Exploracién, 13 de Evaluacion, luego 56, y se vuelve a repetir Planes
de Evaluacion.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, porque también tenemos contenidos algunos que provienen
de una Evaluacién y pasaron a Desarrollo, si gustan, la lamina en
especifico donde hacemos la precision de los 56, vamaos a tocar el
punto aparte.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ .- Okey,
gracias.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
5i, gracias. Siguiente, por favor. Bueno, ahi hacemos alusion a los
93 Planes de exploracién, siendo consistentes con la informacion
que habia venido presentando la UATAC, contemplamos los pozos
proyectados, que son 128, los ejecutados 25 y las actividades de los
contratos petroleros que normalmente  monitoreamos,
adquisicién y procesamiento sismico, analisis de nucleos,
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interpretacidn sismica, etcétera. Siguiente, por favor. Ahi tenemos
el analisis de los pozos: 27 han sido perforados, 25 perforados, dos
en perforacidn, 128 pozos aprobados en Planes, 101 pozos aun
pendientes por perforar.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si. Una
pregunta. En estos 25 ya perforados, icuantos notificaron un
descubrimiento? ;Tenemos esa cifra?

MAESTRA ‘MARIA LEONOR OCAMPQO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASICNACIONES Y CONTRATOS.-
Si. Si gusta enseguida se |a proporcionamos, Comisionado.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.-
Muchas gracias.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Correcto. Aqui si me gustaria, insisto, referenciar que Ila
presentacion detalla numeralia, tratamos de contenerla a version
mas ejecutiva, esperamos que el proximo ano ya, bueno, en el
transcurso de este afio, podamos hacer una versién todavia mas
ejecutiva para ustedes pero respetamos el informe UATAC del ano
anterior, porque este es el cierre. Siguiente, por favor.

Ahi tenemos el andlisis de los pozos concluidos referenciados en
la ldmina anterior y de los pozos en perforacion. Los cambios
respecto del trimestre anterior corresponden a la R2.1 que son
Alom y Tolteca y los pozos en perforacién que se incorporan en
esta lamina son los de Bitol de Capricorn y Sdasken de Eni.
Siguiente, por favor.

Bueno, ahi esa foto me parece muy usual de las presentaciones
trimestrales, corresponde a los pozos que tenemos pendientes por
perforar asociados a los contratos petroleros. Tenemos 37 en la
zona norte, 20 en la zona centro y 44 en la zona sur con mas
actividad. Los pozos se detallan en tierra u offshore, ahi los
tenemos identificados cada uno con color azul y color rojo, para
pronta referencia. Siguiente, por favor.

Los 93 Planes corresponden a recursos aprobados por 6 mil 611
millones de délares y ejecutados por mil 638.99 millones de
délares. Agui vale la pena recordar que |os recursos ejecutados se

Organo de Gobierno Primera Sesion Ordinaria 16 de enero de 2020

5



Comision Nacional de
Hidrocarburos

monitorean a través de! Fondo Mexicano del Petrdleo y ahi
traemos un desfase de un par de meses que el Fondo otorga a los
operadores para poder subir su informacidn y, bueno, hay un
diferencial. De estos 93 Planes, el detalle de lo aprobado
corresponde, practicamente, en el rubro mayoritario a las rondas
21,22,23y 2.4, como puede apreciarse en |la grafica. Siguiente, por
favor.

Agqui tratamos de presentarles los mayores rangos a través de los
cudles se estan asignando las inversiones. Se puede ver
claramente que la actividad guinda es la perforacion de pozos y
eso detalla cada uno de los afos versus la inversién aprobada.
Siguiente, por favor.

Entrariamos a los Planes de extraccion. Aqui es donde tenemos los
56 Planes provisionales de evaluacidén para la extraccion y
desarrollo, tenemos 832 pozos proyectados, se han ejecutado 38y
seguimos dando menitoreo a las actividades de contratos
petroleros como estudios de ndcleos, pruebas de presion,
reparaciones mayores, menores, etcétera, como puede apreciarse
en la grafica.

Gracias. La siguiente lamina pues habla de los pozos totales
aprobados y comprometidos en fase de desarrollo. Tenemos 832
pozos aprobados, 38 concluidos, 14 en perforacion, que hacen 52
pozos en perforacion y aun 780 pozos por perforar a través de la
linea del tiempo que les mostramos. Ahi el analitico de los pozos
exactamente en la misma actividad de la lamina anterior.

La ubicacién de los pozos pendientes por perforar en la zona norte
10, en la zona centro 537 y en |la zona sur 133 pozos. Las inversiones
totales aprobadas para Planes de desarrollo; de los 56 Planes,
tenemos aprobados 32 mil 186 millones de ddlares, de tos cuales
se han ejecutado mil 632 a la fecha, con la misma variante del
Fondo Mexicano y esta distincion respecto del periocdo de tiempo
que tienen los operadores para subir tanto sus pagos como sus
facturas.

Las inversiones totales aprobadas por convocatoria, donde puede
verse que pues la ronda 1.2 y las migraciones y asociaciones son las
que ocupan la mayor parte de fa grafica. Siguiente, por favor.
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Aqui también intentamos mostrar las actividades en las cuales va
a ser ejecutada esa inversién. Aqui tenemos respecto a pozos un
color intenso hasta el afio 2025. De ahi en adelante pues hay otras
intervenciones que empiezan a proyectarse en los gastos.

La producciéon real contra el prondstico esperado. Estamos
hablando de 100 mil barriles diarios, en tema de aceite y
condensado, como puede apreciarse muy cerca del pronédstico, y
en tema de gas 241 millones de pies cubicos diarios, también
estamos superando el prondstico que teniamos esperado, de
acuerdo a las cifras de UATAC. Siguiente, por favor,

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.-¢ Puedes regresar una, Leonor, por favor?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPQ ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si. Claro gue si.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- ; El prondstico es la punteada?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- OK. Entonces el prondstico era 106 y el real es 100.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es correcto. Asi es, con gas.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- OK. Gracias.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Gracias. Esta lamina también me parece que es el principal dato
que deberiamos estar observando, gue muestra o puede UATAC,
a través de sus actividades, otorgarnos, es la producciéon en
noviembre de 2019; asciende a un milién 704 barriles diarios, estan
asignados exactamente como muestra [a lamina: contratos, 98 mil
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400, a través de privados, asociaciones de Pemex con privados,
migraciones con Pemex y con privados. Y, bueno, también ahi
mencionamos las Asighaciones de Pemex para poder llegar a la
totalidad por un millon 605 mil 500. Si, doctor.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo
nada mas quiero pedir una, la parte de cdmo se muestra. Cuando
tenemos privados, quiere decir gue el privado es el operador y es
socio; en la segunda parte es una asociacién de Pemex con
privados, donde el privado es operador. Entonces, en realidad los
privados estan ahorita produciendo 16 mas 11, o sea como 28 mil
barriles y lo demas son las migraciones, donde también hay,
¢como llamarlo?, una asociacion de Pemex con privados, excepto
qgue en el primero la migraciéon esta operada por Pemex porque es
una migracion sin socio, que en este caso es Ek-Balam. Las otras
son migraciones de Pemex con privados, pero estan operadas por
privados, entonces habria que sumar eso también a las dos
primeras para saber lo que estan operando los privados. Entonces
los privados ahorita estan operando solos 16.76, asociaciones -o sea
farm outs- N y migraciones, como son socios de Pemex, pero
operadas por privados, 18. Entonces, la cantidad total, si la
fuéramos a separar y sacar Pemex contra privados, tendriamos
que decir, los privados tienen el primero, el segundo y el cuarto y
Pemex en realidad tiene el tercero y Pemex, o sea, ha habido, a las
mil 605 de Pemex hay que sumarle las 51.41 gue son migraciones
operadas por Pemex que, basicamente, es Ek-Balam.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Claro que si. Gracias, doctor.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.-
Déjame diferir por primera vez, quizas, contigo doctor Moreira. Yo
creo que aca lo importante, cuando menos para mi, no es Pemex
contra privados, porque pareciera que ese es el discurso gue
acabas de apuntar. Yo mas bien creo que es contratos y
Asignaciones, gue es como estd aca la ldmina. En efecto, los
contratos, hay algunos que fueron ganados por Pemex -es la
empresa que mas contratos gano durante las rondas- y hay otras
figuras, como la migracién sin socio, que es Ek-Balam que reporta
51 mil barriles, y hay también otra figura que son las migraciones
respecto de las cuales Pemex ya traia contratistas, los cinco
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riesgosos, que esos migraron sin la necesidad de una licitacion,
gue son los dltimos 18 mil 89 barriles. Yo creo que es valido pues
gue Pemex reporte aqui, en esta categoria, como un contrato sin
socio, porque la diferencia es que es ya un contrato, no una
Asignacién donde, evidentemente, sdlo esta Pemex. En fin, nada
mas apuntar esa distincidon entre ciertos sitios que no tuvieron
licitacion y las migraciones, o mas bien las asociaciones de Pemex,
como esta dicho ahi, que son Trién, Cardenas-Mora y Ogarrio, que
si hubo una licitacion.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRICUEZ.- En
afan de que todo quede claro, por ejemplo, en ia parte de arriba,
en la parte de contratos hay contratos que operan los privados,
luego contratos donde estd Pemex asociado con privados donde
operan los privados, migraciones sin socio de Pemex, migraciones
operadas por los privados pero faltan ahi contratos operados por
Pemex.

COMISIONADQ, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS .- Es Ek-
Balam.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- No,
pero si tenemos contratos de Pemex.

COMISIONADQ, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARCAS.- Si,
definitivamente.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MORE!IRA RODRIGUEZ.- Si yo
viera Pemex, yo diria: yo opero las Asignaciones, que son mil 605,
mas las migraciones sin socio, gue son 51, mas una cantidad que
no aparece ahi gue son contratos que gandé Pemex. No sé, igual
ahorita es cero, porque tal vez no ha liegado a esa fase, pero si hay
esa categoria adicional.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- De
acuerdo.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Quiza
es cero. Quizd los contratos operados todavia no estan en
produccion. No sé.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGCAS.- Son 14.
Eso si sé pero seguramente estan en exploracion.
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COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Son 7,
ino?, 6 07 nada mas.

COMISIONADO, LICENCIADC SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Gand
22 pero en las 22 incluye las migraciones, contratos solos son 14.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Cuando los gano en la licitacion.

COMISIONADOQ, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Son 14.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- A mime
parece que en la lamina estd muy claro: la produccion total en
noviembre de 2019 fue de mil 704 miles de barriles diarios, un
millén 704 mil. Contratos de 98.4 y Asignaciones, gue solamente
tiene Pemex, pues es esa cantidad. Ahora, con el afan de desglosar
un poquito lo de los contratos, se plantean esos 4 rubros, pero creo
que es bien importante comentar que por ey hay un operador,
pero la verdad es que eso no es asi en la vida real y tiene gue ver el
operador con la CNH porgque es el que da la cara pero,
normalmente, cuando hay dos o tres socios, todos estan operando
y se estan poniendo de acuerdo ¢émo van a hacer las cosas.
Entonces si, por ejemplo, en Cardenas-Mora hay un operador
privado no significa que Pemex no esté involucrado. Esta
involucrado en todos los Planes, estan trabajando, entonces, esta
situacion de querer ver si lo estd operando un privado, pues
finalmente estd también ahi Pemex. Como gue no podemos decir
es gue esa produccidn le pertenece o vamos a poner la clasificada
con los privados, seria medio complicado hacerlo desde el punto
de vista legal, porque desde el punto de vista legal lo que dice el
doctor Moreira pues es asi. Decimos que lo esta operando el
privado, pero no lo esta operando el privado, 1o esta operando el
privado y Pemex aunque, como dije hace rato, ante la CNH hay un
operador porgue asi lo Plantea la LLey. Entonces, pues se debe de
considerar también. Yo creo que esta bien esos contratos por 98.4
y de esa parte pues una buena es lo que traia Pemex, con Ek
Balam, con las asociaciones y todo lo demas son los privados. Me
parece que es importante tener la claridad de lo que dice también
el Comisionado Pimentel, pero no estamos queriendo comparar
unos con otros porque, finalmente, todos estamos buscando
maximizar la produccion que pueden tener, claro, a veces es
importante tener la claridad de como esta ese desglose, pero hay
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que tener cuidado cuando hay un privado operando un contrato
de Pemex, no quiere decir gue no estd operando, y es el caso
Zama, gue decian los medios: “;es que quién lo va a operar?”, pues
legalmente va a operar alguien, pero en la realidad, si Zama llega
a ser un yacimiento grande que comparta produccion con un
privado de Pemex, pues van a ser ambos, pero va a haber un
operador que da la cara. Pero no hay un operador que dice: "yo
hago esto y al otro no lo tomo en cuenta”. Es como cualguier
sociedad. Uno tiene un negocio y quiere hacer algo, todos tienen
que participar.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Si. Muy bien, entonces creo que estamos de acuerdo
en como estd la ldmina y como estd mostrada. Creo gue mejor
doctor creo hubieran querido un poquito diferente el desglose de
los contratos.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo ahi
si difiero. Creo que es importante quién opera, porque es el que es
responsable ante CNH, con el que vamos a dialogar, al que vamos
a hacer responsable cuando haya casos raros, entonces yo pediria
que se separara en contratos operados por privados y contratos
operados por Pemex.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.- Si
me permite Comisionado, en la siguiente sesidn presentaremos
un slide con esta precision.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Bueno, un slide o ahi mismo mejor el desglose. Porque
la ldmina esta bien. O sea, el asunto solo es el desglose de los 98.4,
mostrarlo de las dos formas, tanto como estd ahorita por privados.
Pues si, es que ahorita estdn en privados y Pemex. Hay que
separarios.

COMISIONADO, DR. HECTOR MOREIRA RODRICUEZ- EI
problema es privados y Pemex, porque tenemos migraciones y
van a ser muchas categorias. O sea: ¢(cuanto opera Pemex y
cudnto operan las privadas?
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MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES ¥ CONTRATOS.-
Correcto. Tomamos nota.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMEROQO.- En esa
tamina habria que dar la explicaciéon de qué significa un operador
desde el punto de vista legal y realmente cémo es ta operacion en
el campo, en donde los dos estan interviniendo, dos o tres socios.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
También quien tiene el control, precisamente, en la toma de
decisiones que es el operador. Correcto. Siguiente, por favor.

MAESTRO RAMON ANTONIO MASSIEU ARROJO, UNIDAD
JURIDICA.- Sobre el dato que pidié el Comisionado, de los 23
contratos que tiene Pemex, en 9 de ellos funge como operador
ante la CNH, incluyendo las asociaciones en sus diversas
modalidades, y en los que es empresa participante dentro de un
consorcio, en 9 de elios es operador.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Perddn,
ditimo comentario. Se supone que ta Reforma Energética lo que
buscaba es que las Asignaciones se conviertan en contratos. Ese
era uno de los planes para fortalecer a PEMEX porgue las
Asignaciones traen una carga fiscal mucho mayor que la tienen
los contratos y eso lo tenemos gque ver en el tiempo. Al final van a
ser contratos todos o deberian ser contratos todos.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPQO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Cracias. Siguiente, por favor. Bueno, aqui hacemos un
seguimiento por convocatoria, hay dos ldminas que muestran el
avance de la ejecucién de la perforacién de pozos en los contratos
petroleros por ronda, en donde marcamos un indicador rojo, que
marca la referencia la fecha maxima de perforacidon. Ahi es muy
interesante porque podemos ver cémo la linea negra, que es el dia
de hoy, permite descubrir que algunos estan al 100%, otros tienen
un avance posterior en etapas de desarrollo y estamos muy
cercanos a nuestros cumplimientos.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Es
que yo creo gue esto es muy importante porqgue la linea roja nos
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da el tiempo maximo, entonces cuando la linea roja estd a la
izquierda de la linea negra quiere decir que ya se debid haber
cumplido, y lo interesante es que vemos otros 100, 100, 100. O sea,
que si se estan cumpliendo todos los tiempos. No en todas, ahi hay
unas que- no, por ejemplo, el caso de la 13. Entonces si
identificamos esos problemas, pero en términos generales,
cuando la linea roja estd a la izquierda de la linea negra, es del 100%
0 Mas,

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es correcto. En la siguiente Iamina hicimos lo mismo. Nada mas
que ahi medimos la ejecucién del programa minimo de trabajo y
su incremento en los contratos petroleros por ronda. Ahi también
el indicador. Si.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Como
dijo ya el doctor Moreira, justo en la 1.3 llama la atencidn que hay
22 pozos, que aparentemente ya no se perforaron, de los 38 que
estaban comprometidos se han perforado 16, |a linea roja ya quedd
superada, entonces habria nada mas, sugiero poner atencion en
la 1.3 para saber qué va a pasar con esos 22 pozos, que claramente
ya no se perforaron en lo que se habia acordado digamos, se
habian comprometido. Nada mas llamar la atencion de esa
licitacion en particular.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS -
Muchas gracias. Siguiente, por favor. Esta lamina me parece que
es el cierre al tema en particular. Hablamos de las transferencias al
Estado e inversiones ejecutadas en exploracion y produccién.
Traemos 149 Planes aprobados, los 38 mil 798 millones de ddlares
que ya habiamos comentado; la reparticién, a través del grafico:
82% en desarrollo, 14 exploracién, 4 evaluacidén y en la parte
derecha de la lamina las inversiones ejecutadas segun actividad.
Aqui hay 3 mil 271 millones de délares en actividades ejecutadas, a
través de los ingresos a los pagos del Fondo Mexicano del Petréleo
y del impuesto por la actividad de exploraciéon y extraccion de
hidrocarburos que recaba el SAT, son 2 mil 124 millones de ddlares.
Hay transferencias a Pemex de modo directo por mil 671 millones
de doélares. Hay informacion que hemos vendido a través del
Centro y de ARES por 4 mil 513 millones de délares. Asique es una
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inversién total acumulada por un total de 11 mil 579 millones de
ddlares. Esos son {os recursos que estan ingresando al Estado
Mexicano por la actividad. Si, doctor.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Perddn. Yo quisiera escarbar un poguito porque esto también es
mucho muy interesante. De los 38 mil millones de ddlares
aprobados solamente se han ejercido 3 mil 271 porgue son
inversiones, por ejemplo, los pagos al Fondo Mexicano del
Petréleo, las transferencias a Pemex y la informacién de CNIH y
ARES no estd en la inversidn aprobada, es ademas de.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es adicional. Ese dato es correcto.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Esos ya ocurrieron.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Esos
ya ocurrieron ademas pero dice que a la hora en gue se cumpla no
vamos a tener 38 mil de inversién.

COMISIONADQO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Vamos a tener mucho mas.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Muchisimo mas.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASICNACIONES Y CONTRATOS .-
Claro. Por estos otros ingresos que se acumulan. Es correcto. Lo
que ya he mostrado es toda la actividad. El ingreso que percibe el
Estado por nuestra actividad. Siguiente, por favor. Daremos
comienzo al Seguimiento a Planes de Exploracién y Asignaciones.
Aqui tenemos una identificacion de cdmo se estan manejando las
Asignaciones. Comenzamos con 489 vy, a través de los distintos
momentos, hemos quedado en 396, 93 Asignaciones de
Exploracion, 258 Asignaciones y 45 Asignaciones de Resguardo.
Ahi en el mapa podemos ver, a través del color verde, cémo estan
ubicadas las 93 y a través del color azul cémo estan ubicadas las
45 y a través del color naranja como estadn ubicadas las 258.
Siguiente, por favor. Siguiente.
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Aqui, bueno, pues sabemos que las Asignaciones fueron
otorgadas el 28 de agosto de 2019, sin embargo, solamente
tenemos 6 Planes aprobados, es por eso que tuvimos a bien
referenciarlo a través de su nombre y no a través de un grafico.
También pusimos las actividades de inversiones aprobadas
respecto a las 6 Asignaciones por periodo de tiempo, las de 3 afos
y las de 4 aflos, con cada una de sus actividades referenciadas, y
en la parte de abajo comienza el monitoreo respecto a los Planes
de exploracién en ejecucion a diciembre de 20192. Ahi podemos ver
cual fue la Planeaciéon y en la parte de abajo el informe real para
corte del 1° de diciembre de 2019. Siguiente, por favor. Gracias.

Aqui también estamos monitoreando las Asignaciones otorgadas
post Ronda Cero que son la 109 y la 110, cada una con su total de
Plan de Exploracién y las actividades ejecutadas al 1° de diciembre
de 2019; a su vez los pozos gue han sido terminados y el estatus
gue muestran de concluido en la parte de abajo.

Las Asignhaciones modificadas por Ronda Cero, aquellas que
tuvieron un periodo inicial como Humapa y aguellas que tienen
un periodo adicional como Pitepec, Amatitlan, Soledad y
Miahuapan, cada una con su Plan en escenario base y el cotejo
contra las actividades reales también con corte al 1° de diciembre
de 2019. Aqui vale la pena mencionar gue en la 382 tenemos dos
pozos, uno en construccién y un prospecto con autorizacion
pendiente de perforacion. En el mapa pueden ubicarse cada una
de ellas.

COMISIONADO, DR. HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- ;Podrian
poneria otra vez?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, doctor.

/ COMISIONADO, DR. HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Si vemos

/ nosotros el escenario base de las Asignaciones y vemos Ia
inversién que era la inversion autorizada. (Esa es la inversion de
todo el periodo o de 20197

ADMINISTRACION TECNICA DE ASICNACIONES Y CONTRATOS.-

0 MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
'8 Perddn, doctor, otra vez.
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COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRICUEZ.- Me
llama la atencidon que la columna tercera, por ejemplo, Pitepec,
Amatitlan, Soledad y Miahuapan son 351, 467, 282 y 660, pero lo
que realmente realizaron fue 13, 33, 42 y 149 que es, con mucho,
inferior a lo presupuestado.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADGO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es sélo del 2019,

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Pero
seria injusto juzgar soélo el 2019 contra todo el periodo. Entonces,
en el lado derecho es todo el Plan y en el lado izquierdo es
solamente este afo.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, es correcto. Es sélo el monitoreo de las actividades del 2019.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Es el acumulado a octubre de 2019.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si. De julio de 2019 al 1° de diciembre de 2019. Siguiente, por favor.
El seguimiento a las 64 Asignaciones de exploracidon otorgadas en
agosto de 2019. Ahi quisimos hacer una numeralia. Que bueno el
28 de junio nos presentan una opinidn técnica, el 12 de agosto de
2019 se da una opinidn favorable, el 28 de agosto se asignan los 64
titulos de actividades de exploracion vy, finalmente, el 9 de
septiembre se presentan los Planes de exploracién asociados a 42
Asignaciones, y derivado de lo anterior se cuentan los siguientes
Planes de Exploracion aprobados al 1° de diciembre de 2019, que
son los que se muestran: Uchukil, Llave, Cuichapa, Chalabil y
Comalcalco.

En la siguiente lamina tenemos el monitoreo de las 64
Asignaciones con los periodos manifestados con anterioridad.
Tenemos pendientes 45 Planes en proceso de dictamen, 19
aprobados al 19 de diciembre de 2019 y justo el diferencial es lo que
tenemos pendiente por aprobar. En dias posteriores, hace 2 dias
atras, nos acaban de entregar 22 de estos Planes.
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Este es el seguimiento a pozos de agosto al 1° de diciembre de 2019
de aguellos pozos que contabilizan para un periodo adicional de
las Asignaciones que guedaron sin efectos, con la llamada
continuidad operativa, esos son los pozos rosas, y los gue pintan
en color beige son pozos gue contabilizan para el periodo inicial
de las Asignaciones otorgadas en agosto de 2019, asi como el
mapeo de cada uno de ellos en la parte derecha de la lamina.

Continuamos con el seguimtento a las Asignaciones de Extraccion
tipo A y tipo AE. Aqui vale la pena recapitular la numeralia inicial
gue habiamos manifestado. De las 489 al 1° de diciembre
contamos con 396. Ahi pusimos cual es la actividad actual, la
nomenclatura, la vigencia y el mapa, intentando recapitular el
numero de las 258 y de las 275 de la Idmina inicial, que es la suma
de 17 que estdn haciendo hoy actividades de exploracion.
Siguiente, por favor.

Respecto al seguimiento a Planes de Desarrolto para la Extraccion
aprobados, aqui pusimos una numeralia, que hacemos en amparo
de los lineamientos de los Planes, analizamos la inversion
planeada contra la ejecutada, Pemex nos entrega informacién de
actividades y de inversiones dentro de los primeros 15 dias habiles
posteriores al cumplimiento del mes, por eso es que la
informacién que estamos reportando corta en noviembre y en la
relacion presentada consideramos las 258 Asignaciones de
extraccion, 25 Asignaciones de Extraccion y a su vez algunas
cuentan con permisos de exploracion o evaluacién. La
informacion tiene un corte al 1° de diciembre de 2019.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Nada
mas quiero aclarar algo que puede generar confusion. Cuando
dice permisos de exploracion o evaluacién, son derechos, ¢no? O
sea, No son permisos, son derechos de exploracion.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es correcto. Ocupamos el termino juridico. Gracias, Comisionado.
Respecto a la siguiente ldmina, es una lamina muy clara respecto
de la produccion, la actividad fisica y la inversidn, ahi las burbujas
representan. La beige es la produccidon de petrdleo crudo
equivalente promedio diario en miles de barriles con corte al 1° de
diciembre de 2019 y las rojas las 15 Asignaciones mas productoras,
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75% de la produccion de aceite nacional esta contenida en esas 15
y a su vez el 69% de la produccidon de hidrocarburos a nivel
nacional.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Si puedes dejarla un momento para analizarla un
poguito.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Es que
ahi, corrijanme, pero es digamos todavia mas concentrado, creo
yo, el nivel de produccidon nacional. Estamos hablando de
Asignaciones aqui, ;verdad? :

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si. Asignaciones, Comisionado.

COMISIONADO, LICENCIADC SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Si
segun yo son 5 las que concentran mas del 50%, aca nos referiste,
maestra, 15, pero segun yo, en realidad, podriamos concentrar mas
todavia el andlisis a 5 que son Ku, Maloob y Zaap que empiezan en
un proceso claro de declinacién, Onel y...

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Ku, Ayatzil y Zaap.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Ku,
Maloob, Zaap, Onel y Ayatzil, ; no?

MAESTRA MARIA LEONCR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, correcto. En la tamina 73.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Ahi
viene, ;no?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
De hecho, mucho mas adelante. Asi es, correcto, tenemos el
detalle de esas cinco en particular. Aqui el analisis que estamos
realizando es que 15 Asignaciones son las mas productoras. En
ellas se concentran el 75% de la produccion de aceite y el 69% de
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la produccidn de hidrocarburos a nivel nacional. En la lamina que
sigue es mas claro todavia.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARCAS.- OK.
Digo, porgue las actividades de supervision y vigilancia
deberiamos enfocarlas en estas areas.

MAESTRO OSCAR MANCERA ALEJANDREZ, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
El detalle de estas graficas se puede hacer, a peticion de ustedes,
como una propuesta de 15, pueden ser 5 ¢ 10, o poner diferente
gama de colores, digo, eso es a peticion de ustedes. No tenemos
ningun problema.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.-
Muchas gracias.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASICNACIONES Y CONTRATOS.-
Gracias. Correcto. La siguiente lamina refleja la produccion de las
Asignaciones. Como bien se puede ver - perddén, me detuve un
momento en la pregunta —la produccion acumulada tenemos de
2015 a 2018, 2 mil 898 millones de barriles, ahi tenemos la inversion
de 2019; esperabamos una meta de 823, hemos llegado a 538 y a
su vez, con gas hidrocarburo, esperabamos mil 598 y hemos
llegado a mil 120. En la parte de abajo, en la produccion promedio
anual de aceite y condensados, la linea azul es el Plan, la linea
verde es lo real ejecutado. La produccion promedio anual de gas
hidrocarburo del lado derecho, cumple exactamente la misma
lagica, la azul es lo planeado, la roja es lo ejecutado. Siguiente, por
favor. Si.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Aqui
hay gue sefnalar un problema que esta detras y que yo creo que
tendriamos gue resolver, gue es que estamos graficando en el azul
Q cero, o sea en el Plan original, en el Plan de la Ronda Cero. El
Plan de la Ronda Cero se hizo con otro precio del petrdleo, con otra
estructura - totalmente diferente y, por lo tanto, pues era un
escenario bastante positivo, en el sentido de la cantidad de dinero
de la cual se iba a disponer. Entonces dado que esto ya no se esta
cumpliendo, entonces se aplica otra vez la Ley de Hidrocarburos
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de que cuando se desvie mas det 30% hay que presentar nuevos
Planes.

Yo no sé si deberiamos insistirle a Pemex para la actualizacion de
los Planes Q cero, porque si no da la impresidén de que estamos
mal cuando no es asi. O sea, los azules se hicieron con otro precio
del petréleo bastante superior at actual, entonces habria que sacar
un Q 2020 para ver exactamente cuanto es nuestro potencial real
y si cumplimos © no con la meta. Si no nunca vamos a poder
cumplir la meta porque no vamos a tener los ingresos que se
esperaban.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, gracias doctor.

COMISIONADQO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Yo estoy de acuerdo con lo que dice el doctor, porque
entonces va a ser injusta la evaluacion — digamos - porque ya no
estan vigentes estos planes. Adelante, si.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Si me permiten, comentar
ahi la mocidn. Ya se esta haciendo con Petréleos Mexicanos un
calendario de atencidn para estos campos. Iniciamos desde el afio
anterior y a la fecha tenemos, creo que son 26 Planes de los
prioritarios, digamos en produccién nacional aprobados, nos
faltarian 14, porque con estos 14 cubririamos 40 Asignaciones que
representarian cerca del 83% de la produccidon nacional que
podriamos estar enfatizando en un Plan mas actualizado que no
seria Ronda Cero. Posteriormente se dispersa tanto la gama en
produccion, en Asignaciones menores si lo queremos ver asi, que
tendriamos que hacer una segunda fase de actualizacién sobre
esos Planes, pero ya se esta trabajando. Si recordamos el afo
pasado, actualizamos Ku-Maloob-Zaap, hicimos también el caso
de Xanab, Tzimin. Tenemos algunos gue tenemos con Petréleos
Mexicanos, entonces si se esta atendiendo este principio de
modificacién de los Planes.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Gracias. Siguiente, por favor. Bueno, la produccidn de las
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Asignaciones, esta es de la lamina anterior el detalle mensual.
Siguiente, por favor. AQui propusimos un mapa que muestra las
Asignaciones por tipo de fluido, en donde el color amarilio es
petréleo y gas asociado y el color rojo es gas no asociado.
Siguiente, por favor.

El desglose por tipo de fluido es desglose de gas asociado y no
asociado, la produccidn promedio anual de gas hidrocarburo
asociado lo que esta referenciado en Planes y el gas asociado real;
a su vez, gas hidrocarburo no asociado, también comparado el
Plan en color azul con el real en color naranja. El detalle anterior a
nivel mensual. Siguiente, por favor.

Aqui les mostramos la actividad fisica de las Asignaciones,
tenemos perforaciones a través de un histdrico de 2015 a 2018 y las
especificas de 2019, asi como las reparaciones mayores y en la
parte de abajo et analitico por afioy el muestreo de los 829 contra
los 303 y de los 669 contra tos 181. Siguiente, por favor.

Este es el detalle mensual de la |dmina anterior, para mayor
precisién. Siguiente, por favor.

Las inversiones y gastos operativos, aqui es exactamente el mismo
ejercicio. Los Planes comparados con lo real, en especifico para el
ejercicio de 2019, el analitico de cada uno y el detalle ya de manera
particular en la parte de abajo. Siguiente. Si, doctor.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Este
sefiala muy bien el tema anterior, estabamos esperando
inversiones de 258 mil 590 basados en la Ronda Cero y se hicieron
nada mas inversiones de 107 mil. Por eso es muy importante
actualizar, sino el que vea esto va a decir “;y donde estd ese
dinero?", cuando en realidad ese dinero nunca entré porgue es
otro precio. Entonces yo si insistiria en que no es que cuando
guieran nos lo den, si no que para todo Mmundo nos conviene tener
la situacion real.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Ahi tenemos el comentario de Julio. Hay un proceso de
modificacién de Planes con Pemex gue ha comenzado en este
periodo.
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INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Y solamente para ahi
enfatizar, si tenemos calendarios ya propuestos por Petréleos
Mexicanos. Ya tenemos fechas establecidas de atencidn para los
Planes. De hecho, ya tenemos en curso un 5° calendario donde
hemos tenido algunos desfases en Planes y otros que se han
adelantado segun la prioridad de la actividad que se tiene prevista.
Pero ya lo tenemos, de hecho, mas adelantade lo que se ha
ejercido sobre comparecencias para la actualizacién de estos
Planes y el seguimiento puntual de algunos de ellos.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
De hecho, mas adelante en la presentacion vienen unas laminas
especificamente de modificacion.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Cracias.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Siguiente, por favor. Ahi son las inversiones y gastos operativos en
detalle mensual. Siguiente. Aqui vale la pena hacer un alto para
poder hacer el comentario del Comisionado Pimentel. Ahi estd la
muestra de las 30 Asignaciones con mas produccion al 1° de
dictembre de 2019, donde se ven las 5 de las cuales hablaba el
Comisicnado con respecto al 57%, que comentabamos daba
mayor al 50%, luego viene el aceite, la produccién al aporte
nacional en porcentaje, el gas y el aporte de produccién nacional
y el avance respecto del ejercicio del 2015 al 2019, el avance de
compromiso de trabajo y el estatus de modificacién del Plan, que
es precisamente los comentarios que estabamos ahondando.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Nada mas si me permiten.
Ahi podemos ver en la diapositiva que en los primeros 5 campos,
donde tenemos el 57 de la produccién nacional, ya han sido
rmodificados los Planes que tendriamos. Posteriormente si vermos
el 14% adicional, gue nos daria un 71% de la produccion nacional,
tenemos ya en proceso lo que son dos Planes. Tenemos uno va
aprobado y solamente quedaria lo que es el campo Xux y Akal para
su modificacion. Con esto podriamos tener ya modificado el 71%
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de los Planes que concentran la produccioén nacional, del 71%.
Obviamente, como les dije anteriormente, ya después se empieza
a disgregar en una gran cantidad de Asignaciones gue
tendriamos que irlo haciendo de forma calendarizada para tener
esta modificacién de lo que viene siendo de todas las Asignaciones
desde Ronda Cero. Pero si se esta trabajando y ahi se puede ver en
la presentacion. Por lo menos el 57% ya estd modificado a la fecha.
Estamos en proceso de modificar el total.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Ya
tenemos 10 actualizadas, me estas diciendo tu. Yo preguntaria: iy
cdmo se ven esas 107

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCIONY SU SUPERVISION .- Lo vimos en la presentacion,
como estamos viendo en la de las graficas que tenemos
concentradas, el caso, por ejemplo, de Maloob, viene
incumplimiento, en el caso de Ku trae un desfase, pero ese desfase
que trae es por actividad de comportamiento del yacimiento, que
lo que tiene el caso de Xanab ya estd haciéndose incluso la
modificacién, donde se anticipd que la modificacion esta
presentando un bloque adyacente de donde salid el productor,
entonces tenemos buenas noticias en ese seguimiento. En los
primeros que tenemos aprobados de los 10 que son lo que seria
Maloob, Zaap, Ayatzil, Ku y Onel, ya también en el caso de Xanab,
le digo, ya viene en curso, estariamos, yo creo, en semana y media,
presentando ante ustedes la modificacién. El campo de Xux lo
tenemos suspendido. Si lo tenemos ingresado, pero lo tenemos
suspendido por otra razon que tenemos que ver con Secretaria de
Energia; Akal es el Gnico que no tenemos informacion a la fecha
de su modificacion; Homol ya lo tenemos aprobado y Samaria ya
esta en proceso de gue también en un lapso de semana y media
lo estariamos presentando ante ustedes. Entonces ahi podriamos
cumplir hasta 71% quitando solamente lo concerniente a Akal.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Es correcto. Siguiente, por favor. Aqui, esta lamina refleja en color
verde, en diferentes tonalidades, el verde mas fuerte las zonas mas
productorasde lalalas, el intermedio de la5alal5y el mas bajito
de tal15ala 30y la grises las Asignaciones de Extraccion. Siguiente,
por favor.
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Aqui es justo de lo que habldbamos, la modificacién de Planes de
desarrollo para la extraccion, nuevos y modificados al 1° de
diciembre de 2019. Ahi tenemos un estatus de 39 modificaciones
aprobadas y 17 nuevos aprobados. Y en las [dminas siguientes, gue
paso muy rapido nada mas porque son referenciales, pues esta
cada uno de ellos para saber la movilidad que ha tenido en el
transcurso del tiempo y las fechas de notificacién que muestran la
actividad del ejercicio 2018 y 2019. Siguiente, por favor.

Comenzaria con el detalle de seguimiento a Planes de Desarrollo
para la Extraccién prioritarios. En este punto vamos a tener
acompanamiento de Julio y es necesario comentar gue tuvimos
este flujo de informacidén de manera conjunta.

Aqui lo hacemos al amparo para el seguimiento de Planes, se
anatiza la actividad e inversién Planeada contra la ejecutada,
Pemex nos entrega {a informacion dentro de los 15 dias habiles
posteriores por si hay algun tema con informacion gue no sea
exactamente igual en algin otro foro y en la evaluacién
presentada se consideran los 17 Planes nuevos asociadas a los
campos que son Xikin, Chocol, Uchbal, Cahua, Esah, Manik NW,
Cheek, ixachi y los demas. La informacion real es con actividades,
produccién e inversiones, con corte a informacion presentada al 1°
de diciembre de 2019. Agui estamos mapeando como es que
estan ubicadas dentro del territorio nacional las 17 Asignaciones,
practicamente en las cuencas del sureste y en las aguas de
Veracruz. Siguiente, por favor.

Este es el analisis de lo planeado en las actividades contra lo
acumulado en el ejercicio 2019. Tenemos dos espacios: en la parte
izquierda la produccién, las inversiones y el gasto de operacion, y
en la derecha las actividades realizadas.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- La
puedes dejar tantito, por favor,

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD OE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Si, claro que si.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Una
cosa que llama ahi mucho la atencidn es las inversiones 2 mil 800
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realizadas contra 42 mil presupuestadas, o sea, se ha realizado el
15% del total. ; Ustedes van a discutir eso después y por qué?

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Si quiere lo podemos ir
adelantando, pero veremos que el grueso de esta inversion
asociada se tenia era para la perforaciéon de pozos. Si vemos ahi,
nosotros teniamos para este afio contemplado lo que era la
perforacion de 28 pozos, de los cuales se han ejecutado solamente
dos en {a lAmina, porgue este es un corte hasta el 1° de diciembre
y en el mes de diciembre tenemos otro pozo perforado, entonces
estariamos hablando de 3 pozos perforados y terminados y
asimismo tenemos 12 pozos que iniciamos su perforacion y que
siguen en proceso, todavia no culmina, entonces todavia esos
gastos no se ven reflejados. Este es el grueso que teniamos,
porque si recordamos era instalacién también de plataformas y
ductos, que ese es el grueso, y cuando veamos mas adelante la
diapositiva, tenemos un atraso en la actividad fisica. ;Qué quiere
decir? Que no se han instalado en ningun momento plataformas,
ductos, pero sobre todo, la parte que se va postergando de la
perforacion de pozos, que es en lo que se ve ahorita ese desfase. O
a lo que se debe en su mayoria.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS -
Exactamente, como dice Juiio, las actividades ahi pueden
apreciarse, no son demasiadas y van en correlacion con la
inversion ejecutada. Siguiente.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMEROQ.- Yo iba a
dejar mis comentarios para el final, pero creo que esta lamina es
muy efectiva para tenerla como antecedente. Lo que la Comision
Nacional de Hidrocarburos tiene que hacer es dar un seguimiento
a todos los contratos, a todas Asignaciones, de tal forma que se
maximice el valor. Y para maximizar el valor hay varios caminos:
uno de ellos es eficientar las operaciones en el campo, bajar costos;
otra es incrementar la produccién, abajo el costo; también por otro
lado, la produccion que estan teniendo en yacimientos tiene que
ser controlada porque esta basada en un Plan gue maximiza el
factor recuperacién y eso tenemos que checarlo. En la
presentacion que tenemos se dijo bien al inicio que tiene el mismo
formato que teniamos durante todo el afo pasado, pero creo que
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necesitamos cambiar e} formato porque, ahorita voy a explicar
unas cuestiones gque comentaba el doctor Moreira que nos
pueden hacer pensar que, o llegar a concluir cosas que no son, si
estan bien o estan mal. Yo creo que hay gue bajarle algunas
ldaminas. Ya vamos en 88. Estd muy bien el trabajo, no tengo
ningun problema en eso pero hay que ir mas hacia las preguntas
basicas y la pregunta basica es. ;Como vamos? ;Codmo van los
contratos? ;COmo van las Asignaciones? ;Como es la eficiencia
del gasto? Del costo, perddn, para que no se confunda con la
produccion de aceite. ;Estan gastando de una forma eficiente?
Porque no se trata de gastar por gastar y decir “es gue yo estoy
gastando el 110%" si no estoy aportando produccién. Entonces
tengo que ver la eficiencia en |a actividad, que la hagan en tiempo
que la hagan en costo y creo que la pregunta gue hizo el
Comisionado Pimentel al inicio: ¢y cual es el éxito de todo esto?
¢Como fueron los pozos exploratorios con respecto al éxito
comercial? ;Como estan generando estas inversiones valor para
las empresas y para el pais? En esta ldmina se puede observar, lo
apunto muy bien el doctor Moreira, las inversiones en pesos. De lo
planeado eran 42 mil 462y lo real, estoy en el Gltimo renglon, en la
tercera de inversiones, 2 mil 864. Entonces decia el doctor Moreira:
pues eso representa ni siquiera es el 15%, es como el 8, 7, no sé
cuanto porciento. Pero entonces se dice que se estd invirtiendo
muy poquito, pero vamos a la primera columna que es la de
produccion. Y en la de produccién dice que en la primera columna
es el Plan y la segunda es lo que obtuvieron. Por un lado yo veo
que invirtieron menos del 10% pero, por otro lado, veo que llegaron
al 50% de lo que habian propuesto. ¢ Eso qué quiere decir? Que no
solamente podemos ver los numeros frios de cuanto estan
invirtiendo, sino a lo mejor una inversidn menor puede llevar a
resultados mas adecuados y recordemos -aqui termino mis
comentarios- gue todo lo que son Planes en el area de la industria
petrolera no pueden ser definidos en una forma exacta porque
estan basados en informacion que el operador tiene, tanto en la
exploracion como en la extracciéon. Entonces yo creo gue lo que
nosotros tenemos que hacer es ir dando seguimiento a las
actividades y, ya se comentd hace rato, la maestra Leonor decia
que dependemos del Fondo Mexicano del Petréleo para ver que si
las inversiones como estan yendo. Pero nosotros tenemos los
Planesy las actividades que tienen que hacer los Planes. Entonces
para mi, un operador que lo hace muy bien seria uno que cumple
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con todas las actividades en un menor costo. Esa seria una parte,
pero no necesariamente, habria que ver caso por caso. Si nosotros
tenemos el control de las actividades y tenemos también lo que
ellos nos dijeron que iban a gastar en las actividades, podriamos
tener un diagnéstico mucho mas certero de ir a preguntarle al
Fondo Mexicano del Petréleo, que ademas no tienen la
informacidén, porque los operadores no tienen la obligacion de
tenerlos al dia, pero nosotros podriamos de alguna forma, en las
laminas que estoy planteando que pudieran ser las siguientes que
nos presenten, algo en que basemos mas en nuestro analisis, no
solamente en la actividad, inversidn y gasto, sino mas bien en la
maximizacién del valor. Creo gque agui tienen que involucrarse
mucho las otras unidades, la de Extraccidn y Exploracion, para que
la Unidad de Administracion Técnica de Asignhaciones y contratos
pueda tener un mejor analisis de esto. Porque al final, despues de
que termine la presentacién -perdén, me adelanté lo que iba a
decir al final- esta lamina es bien interesante, nos da una definicidon
de la inversidn no necesariamente tiene que ver con la produccion,
porque se podria pensar que entre mas dinero meta pues mas
obtengo. No, no se trata de eso, se trata de invertir la menor
cantidad para obtener el mayor beneficio. Entonces yo crec que al
final de toda esta presentacion la pregunta es: (Y como vamos?
{Vamos bien o vamos mal? Porgue creo gue esa es la pregunta
que siempre se ha dado. ;Coémo vamos contra los Planes? ;Van
bien, van mal? ¢Estdn cumpliendo con las actividades, lo estan
haciendo en calidad, en tiempo? ¢ Estan obteniendo lo que dijeron
gue iban a obtener? Eso es lo gue deberiamos contestar y se me
hace que va a ser bien dificil con tantas |daminas y con tanta
informacioén que de repente es contradictoria. Si me quedo con los
mil 864, estoy perdiendo realmente la visidn de lo que esta
pasando en el negocio, porgue al final cumplieron con el 50%.
Entonces, 10% con el 50, ;como se correlacionan? No es facil
correlacionario. Hay que verlo con base en el andlisis técnico.
Gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Creo que podriamos acordar que hay que tener una
reunién para definir un formato. Y yo creo que seria bueno que los
Comisionados nos involucraramos en la definicién de ese formato
para que se nos presenten las lAminas mas acorde a como las
queremos tener y que sean menores, porque estd muy bien. Yo
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creo que todo lo que viene no se debe de obviar pero ta forma en
que se presente tenemos que encontrar formas mas concisas y
mas directo a lo que pensamos que debe de ser el informe
trimestral. Este, como comentaban, ya es un seguimiento al
formato que se tenia, y me parece correcto gque se mantenga para
gue termine el afio con el mismo formato y antes del primer
trimestre que nos juntemos para cambiarlo.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.- Yo
creo que si vale la pena pensarle bien. Me quedé pensando en el
comentario que dijo el doctor. De la produccién total que se tiene
ahorita, 4.4, o sea, el 80% viene de Ixachi, pero Ixachi ya.estaba
perforado. Entonces los costos de perforacion de Ixachi no estan
agui, porque ya se habian ejercido. Y de hecho Ixachi ya estaba en
pruebas de produccidon. Entonces necesitamos pensar bien qué
estamos midiendo: Produccién adicional o estamos midiendo el
costo total del proyecto desde el principio. Entonces habria que
regresarse a ver cuanto costaron los pozos de Ixachi que ya
estaban perforados y que ya estaban produciendo.

Entonces estamos como que, a veces, mezclando peras con
manzanas, de fechas contra todo lo que pasé a lo largo del tiempo.
Si Ixachi es un proyecto, pues hay que ponerlo desde el punto cero
y decir qué va a pasar. Es decir, tiene razén el doctor Néstor, si nos
vamos con la linea del base, podemos hacer conclusiones medias
trucadas o equivocadas.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Y
precisamente, si me permiten hacer un comentario con respecto
a Ixachi. Ixachi, lo planeado eran 5.5, este es el cuarto renglén, para
gue lo ubiquen, 5.5. Lo real es 4.4, estd como que muy pegado.
Pero fijense, la inversion que estaba, la tenian planeadaen 7,319y
10 real son 68, entonces con 68 casi cumplen. Pero por otro lado no
hay gasto de operacién. Tenian 377 y no han gastado nada.
Entonces es algo hay que revisar mas en detalle con Ixachi porque
pues no puede ser gue no haya gastado nada y no puede ser que
con tan poquita inversidon esté cumpliendo. Eso nos tleva a
conclusiones que, no estoy diciendo, no se vaya a malinterpretar,
Ixachi esta produciendo los pozos como deberian, en el gasto gue
deberia para maximizar el valor o esta produciendo en una forma
inadecuada, de tal forma que tiene buenos resultados ahora, pero
en el tiempo va a resultar una pérdida de valor para el yacimiento.
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Eso es lo que nosotros tenemos que hacer. En la Comisiéon
Nacional de Hidrocarburos, o que tenemos que ver es la
rmaximizacién del valor de Ixachi, no calificar el afio 2019 con base
en informacion de actividad fisica y de produccion. Ese es el
comentario fundamental gue hacia yo hace rato y que
nuevamente lo traigo a la mesa. Y si, pues por supuesto, cambiar
los formatos, pero hay que darle seguimiento a todos estos
yacimientos de tal forma que realmente aseguremos, porgue ese
es mi lema, uno de mis lemas aqui en la CNH, de que nosotros, la
CNH somos los garantes de la maximizacion del valor para el
Estado. Entonces tenemos que ver que los operadores, llamese
gquién se llame, fo hagan en la forma mas adecuada, de tal forma
que se maximice el valor. Entonces, bueno, con esos numeros
podemos felicitar a Ixachi o dudar o, pero realmente no nos dan
las herramientas para hacerlo en la forma adecuada. Entonces
realmente -no hay ninguna conclusién y asi lo quieroc dejar claro,
Ixachi no tiene conclusién de acuerdo con €505 NUMeros.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Si bueno, no puede ser que tenga cero de gastos de
operacion. Faltard una actualizacién o habrd que ver el siguiente
trimestre cémo viene, pero lo mas importante, yo crec gue es gue
nos metamos a nuestros indicadores y nuestras metricas, gue se
construyan como nos sean mas convenientes para la correcta
interpretacién de los datos. Porque si, pues esto es lo medular, la
reproduccion, con las inversiones y su rentabilidad de cada campo.

COMISIONADO, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.-
Digamos, yo no quisiera ser la voz disonante, pero es que se ve
muy mal la informacién, pareciera que estd muy mal y habra que
ver si modificamos 0 no las métricas o la forma en la que se
presenta, pero pues esa es la informacion. Es decir, a lo mejor si
hay algunas que estan presentadas sin considerar algunos
aspectos, pero lo que creo que el Organo regulador debe siempre

/ hacer es presentar la informacion gue es verificable, si esto no es

verificable por alguna circunstancia entonces veamos cOmMo
podemos corregirla para que lo que se presente sea informacion,
eso, sea informacién verificable. Porque no, digamos, tienen que
ser las mismas métricas para el asignatario que para el contratista.

No podriamos tratar a Pemex, desde mi Optica, con métricas
distintas para ver como hacemos que no se vea tan mal, perdon
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que lo diga asi de claro. Tienen que ser las mismas métricas para
unos y para Pemex y para los contratistas. Aca si fuera un
contratista, muy probablemente estariamos diciendo que no
estan invirtiendo lo que se comprometieron, pues es el caso en
Pemex. Hay que ver porgué. No s&, no estoy tan cierto gue sea
porque los precios del crudo, previo a la Ronda Cero, sean hoy
diferentes. Me refiero, es decir, habria que ver cémo lo
presentamos nada mas para que sea la informacién verificable.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Yo lo gue creo es que se nos debe presentar de tal
forrma que nos brinque claramente en dénde hay una falla, y
podamos ir a identificar qué es lo que esta pasando. Si a o mejor
es que no esta actualizado el dato, pues habra que decirle,
recordarle al operador: oye, no has actualizado el dato de tu gasto
operativo, vas a entrar en una falta si pasa tanto tiempo y sigues
sin entregar la informacién. Que eso es seguramente lo que puede
estar pasando. Pero lo que tenemos que encontrar es como que
nos brinque en estos reportes muy clara esa informacion que
evidentemente nos puede generar un cuestionamiento, donde
quisiéeramos enfatizar mas qué es lo gue esta pasando. Y para esto
la reunion que creo que debemos de tener para decir: bueno, en
este caso, qué es lo que estamos viendo, pues que no estan
entregando a lo mejor actualizada la informacién. Entonces, a lo
mejor gueremos gue nos dé una métrica de cuantas
actualizaciones han metido en el mes para darle un seguimiento
diferente a esto.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS -

Aqui me gustaria nuevamente reiterarles una disculpa por la e
presentacion, sé que es muy extensa. Me parece que tenemos que

tener una versidbn ejecutiva, con las necesidades suyas,
identificadas a poder procesar informacién, identificar probables :
desviaciones, corregirlas, en fin, informaciéon que nos de otro tipo \
de calidad de dato. Sin embargo, insisto en el respeto al cierre del '
ejercicio, a la presentacion de la informacion y respecto de la
informacion confiable, estos datos, todos provienen de
informacién presentada por el asignatario y por los operadores

con el ultimo corte vigente actual. Gracias. Siguiente.
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Bueno, aqui hacemos un espacio para poder el Plan medirlo,
respecto a esas 17 Asignaciones. La produccion promedio mensual
de aceite y condensados, la produccion promedio mensual de gas
natural, las perforaciones de pozos de desarrollo y las inversiones.
Las lineas azules corresponden a los Planes, las lineas verdes a la
ejecucion. Siguiente, por favor. Aqui, bueno, lo detallamos de
manera mensual, el dato anterior.

Y con eso terminamos el punto de las diecisiete Asignaciones e
irlamos muy rapidamente a las cuarenta y cinco Asignaciones de
resguardo que tenemos en premisas que, bueno, al no ser
otorgadas a Pemex durante la Ronda Cero, no fue exigible
presentar un Plan de desarrollo, los titulos han sido modificados
en 2 de mayo, y nosotros hemos recibido programas pudiendo
identificar algunas inconsistencias, hemos solicitado aclaraciones
gue han sido resueltas y la donacién presenta 44 Asignaciones de
resguardo con permiso de extraccion. Este corte de informacion
corresponde al 1° de diciembre de 2019.

Y el seguimiento a las Asignaciones de resguardo de las que
hablamos es produccidn acumulada de aceite, como puede
mostrarse en el 2015 al 2019, y la produccién acumulada de gas. A
su vez, de manera anual, detallada en las graficas inferiores.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Creo que, esta muy bien. Digo, para haber sido noventa
y cuatro laminas fuiste muy rapida, Leonor. Pero si creo que
tenemos reunirnos para un formato distinto en el que podamos
llegar a cincuenta |dminas o algo, porque noventa y cuatro si esta
muy extenso y creo que nos vamos a perder, y todo el mundo se
va a perder un poquito en el mar de informacion. Hay que ser un
poquito mas, aunque venga en los anexos, en el reporte, pero para
motivos de presentacion, gue lleguemos a algo de menor numero
de laminas. Doctor Moreira.

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRIGUEZ.-
Quisiera hacer un comentario con lo anterior, las Asignaciones de
resguardo. Las Asignaciones de resguardo son areas donde habia
producciéon marginal y que realmente no eran del interés de
Pemeyx, y que obviamente la idea era que entraran las rondas de
licitacion. ©Originalmente habian noventa y cinco, una cosa asi,
Asignaciones de resguardo y mas o menos la mitad ya entré a las
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diferentes rondas, sobre todo a la Ronda 3, a la Ronda 1.3. OK.
Entonces, estas Asignaciones de resguardo, se le dijo a PEMEX
“dado que tienen una produccidn muy pequefia, muy, muy
pequefia, siguelas ti manejando mientras entran a las rondas”.
Entonces, de repente tenemos 45 Asignaciones que estaban
programadas para ser licitadas, en las cuales Pemex nos acaba de
decir no tiene un Plan para ellas, no tiene presupuesto para ellas y
la produccion es verdaderamente minima y se ha caido a la mitad.
Pero la cantidad es basicamente muy, muy pequefia. Entonces yo
no sé si esta es una justificacién para dos caminos, una es para
darselas a Pemex como asignacion, ya que sea de Pemex ¢ que
entren en una ronda o unas rondas especiales, para que haya
alguien que si esté dispuesto 3 invertirle. Porque ahorita se nos
estan guedando con una produccién muy pequena y ademas en
caida en las cuales ni hay ni inversién y ni hay Plan. Entonces, yo
creo que si es un foco rojo, en el sentido de decir que hay que
tomar aqui una decision: o hay rondas o se van para Pemex como
Asignaciones y a responsabilidad de Pemex.

COMISIONADQ, LICENCIADO SERGIO PIMENTEL VARGAS.- Muy
rapido, presidente. En este mismo sentido y, digamos, teniendo
presente que nuestra labor es maximizar el valor. Hay algunas
Asignaciones que recientemente se le otorgaron a Pemex en
aguas profundas, y entiendo que el Plan de negocios de la
empresa productiva del Estado no contempla actividad en aguas
profundas, la propia Secretaria de Energia ha dicho que ahies muy
caro y que ahi toma mucho tiempo, cosas las dos que son ciertas.

Pero, si entendi bien, nos presentaron antier ya los Planes de
exploracidn para estas catorce Asignaciones en aguas profundas.
5¢é que esto fue antier, pero valdria la pena saber qué estd
planeando hacer Pemex ahi, dados los antecedentes que ya
comenté porque también, pues ahi es donde estd la mayor
cantidad de recursos prospectivos y seria muy importante pensar,
st no lo va a hacer Pemex, aunque ya presentaron sus Planes, el
INA, con lo que dice el doctor Moreira, pues pensar que en aguas
profundas pudiera haber rondas de licitacion, porque ahi es,
insisto, donde esta la mayor riqueza prospectiva del pais.
Recordemos que en Ronda Cero se le dieron solamente el 20% de
recursos prospectivos, el 80 esta pendiente, son dreas ociosas, son
areas en donde nadie, ni Pemex, ni los privados estan llevando a
cabo actividades. Ahi estamos perdiendo riqueza y el costo de
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oportunidad, desde luego, es incalculable. Hago un llamado, otra
vez, para gue en areas profundas, al menos en aguas profundas,
se pudiera pensar relanzar algunas rondas de licitacion, gue es la
regla general que preveé nuestra Constitucion.

CQMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Gracias, Comisionado Pimentel. Comisionado Néstor.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Yo
siempre aprovecho las laminas del doctor Moreira. Esto de las
Asignaciones de resguardo es interesante, pero hay gue dar un
contexto general. Este tipo de presentaciones tienen que ser Utiles
para que realmente verifiguemos cémo vamos, tanto con los
contratos como con las Asignhaciones y obvio, todos estarmos en la
misma frecuencia de que pues no hay ninguna diferenciacion con
los Planes, los Planes son técnicos y tienen que hacerlos tambiéen
los operadores que fueran, tanto Petrdleos Mexicanos como los
operadores privados. Pero creo que de esta reunion siempre
tendriamos que tener como esa vision de como vamaos y que
recomendar. Entonces, aprovechemos esto de las Asignhaciones
de resguardo. En Asignaciones de resguardo Petroleos Mexicanos,
como lo dijo bien el doctor Moreira, en la Ronda Cero dijo: pues no
las puedo tener, porque ya no tengo capacidad financiera ni
técnica para poder atenderlas, pero tenian produccion. Entonces
la SENER dijo bueno, pues te quedas con ellas y tienes que
producirias. Y, dice el doctor Moreira, pero es que es poquito pero,
a ver, 175 millones de barriles en el periodo 2015-2019, eso
representa al orden, quitando los costos de operacion, de 15 mil
millones de pesos, o sea no es algo trivial. Pero si a mi me
preguntaran: oye, ;como van las Asignaciones de resguardo? pues
van mal, por qué, porque no tienen la atencion suficiente. Y por
qué no pueden tener la atencion suficiente, porque, bueno,
Petréleos Mexicanos lo estd atendiendo, pero lo estd atendiendo
en la medida que puede, porque primero tiene que darle prioridad
a las otras areas que les dan rentabilidad. Y aunque si,
efectivamente, los hidrocarburos que se producen de aqui se
contabilizan en la cartera de ingresos de Pemex, pues también de
ahi mismo tiene salir para atenderlas. Entonces, imaginense la
posibilidad de gque esto pudiera haber sido bien atendido. St
pudiera ser bien atendido, pues yo me imaginoe gque facilmente
hubiéramos podido tener tres veces esa produccién acumulada.
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Esa producciéon acumulada adicional, podrian ser 50 mil millones
de pesos, que no es nada trivial.

Yo creo que -y lo hemos hecho- una de las conclusiones, ya que
tengamos nuestro formato bien definido, que sea muy eficiente
podria ser: sefiores de la SENER vean gque van a hacer con esto, ya
asignetle a Pemex, sdquenlo a rondas, hagan lo que crean que sea
mas conveniente, pero aqui estamos perdiendo valor, estamos
dejando de producir estos yacimientos, gue si bien, al parecer son
como muy marginales, pues ya muchos quisieran tenerlos. Y les
dije los numeros, o sea, los ndmeros son super importantes.
Entonces en la medida de todo lo que vimos en la presentacién,
como gue deberiamos tener conclusiones. La conclusion con los
contratos, cémo vamos, las actividades van en tiempo, estan
gastando como dijeron, estan gastando mads, estdn ahorrando,
como estan siendo los resultados de |a parte de exploracién, que
fue una de las preguntas del Comisionado Pimentet y cdmo van.
No sélo se trata de gastar, sino cdmo esta siendo ese gasto, esta
siendo efectivo, cudl es el porcentaje de éxitos que tienen los
privados, cual es el porcentaje de éxitos que tiene Petrélecs
Mexicanos, dénde esté el mayor porcentaje de éxitos en |a regidn
de aguas someras, etcétera.

Esas cosas son fas que siempre pensamos que podian ser Utiles y
por eso planteamos gue esto tendria que ser presentado aqui en
el Organo de Gobierno de otra forma, pues lo ponemos en la
pagina web y ahi esta. Pero tenemos gue sacarle provecho. Y creo
gue Leonor, tienes ahi esta exposicién, como lo comentaste al
inicio, también como lo dijo el Comisionado Presidente, de ver
cémo lo hacemos eficiente, y también, ya lo dijo el Comisionado
Presidente, nos ponemos de acuerdo; pero lo importante de esta
reunion es llegar a conclusiones. Cémo hacer esa conclusion de tal
forma que esté validada en ia maximizacidn de valor. Porque aqui
cualquier operador puede llegar y te incrementa en tres meses la
produccion, pero se va en diez veces el costo. Entonces, también
hay que ver la rentabilidad y qué ha pasado.

Entonces no sdélo se trata solamente de producir mucho, se trata
gue sea en la forma eficiente, que maximice valor. Que no afecte
el yacimiento y que sea en el menor costo operativo, obviamente
con todas las restricciones de seguridad industrial, proteccion al
medio ambiente, toda la normatividad, eso es indiscutible.
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COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Gracias, Comisionado Martinez.

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.-
Nada mas si me permite Comisionado Presidente, para contestar
a la pregunta del Comisionado Sergio. Los pozos que tuvieron
descubrimientos son el Zama 1SON, Zama 2-DEL, Zama 3-DEL, de
la Ronda 11 area 7 y el Cholula 1 EXP, de la Ronda 1.4 drea 5.

CQMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Muchas gracias, Leonor. ;| Algun otro comentario de los
Comisionados?

COMISIONADO, DOCTOR HECTOR MOREIRA RODRICUEZ.- Yo
quisiera nada mas enfatizar un poquito, estameos hablando de 27.5
y, efectivamente son, segun yo, 10 mil 500 millones de pesos gque
es uno solo de los descubrimientos que se han hecho, o sea
cualquiera, si agarras cudles, Ixachi por un lado, Hokchi por otro,
representa muchisimo mas que eso. Entonces, estamos aqui
deteniendo 45 areas en gue si tuviéramos un éxito el 10%, seria
muchisimo muy efectivo en términos financieros. Obviamente
gue nadie puede asegurar eso, pero yo creo gue tenerlas ahi como
que olvidadas no creo que sea una muy buena estrategia.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Gracias, Comisionado Moreira. ¢(Es todo de esta
presentaciéon?

MAESTRA MARIA LEONOR OCAMPO ALVARADO, UNIDAD DE
ADMINISTRACION TECNICA DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS.--
Es todo respecto de la presentacion.

SECRETARIA EJECUTIVA, MAESTRO GCOBIRISH MIRELES Y
MALPICA ADAYA.- Se trata para conocimiento, no se registra
votacion y sélo se toma conocimiento del mismo.”

No habiendo mas comentarios, el Organo de Gobierno, adopté el
Acuerdo siguiente:
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ACUERDO CNH.01.001/2020

El Organo de Gobierno tomé conocimiento del informe
sobre seguimiento a las Actividades de Exploracion y
Extraccion.

L2 Informe sobre Planes prioritarios.

En desahogo de este punto del Orden del Dia, con la venia del
Comisionado Presidente, el Secretario dio la palabra al ingeniero Julio
Trejo Martinez, Titular de fa Unidad Técnica de Extraccidén y su
Supervision.

La presentacion y los comentarios sobre el tema, se desarrollaron en
los términos que a continuacion se transcriben:

“INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Muchas gracias. Buenas
tardes Comisionados, para dar continuidad a lo que fue la
presentacion respecto de los Planes prioritarios, va a ser sucinta y
muy puntual en la parte de la actividad que se ha ejecutado.
Solamente para antecedente, quiero mostrar la lamina que sigue,
por favor. Si recordamos, hay un tema que son 20 campos
prioritarios, de los cuales solamente se han presentado 17 ante ta
Comision. Se han aprobado los mismos 17, dos fueron en el 2018 y
15 fueron en el 2019. Algo importante gue hay que seguir
resaltando es el tiempo de ejecucion por parte de la Comisién, que
se resolvieron en 35 dias naturales promedio estos Planes
prioritarios. De estos campos prioritarios se tienen tres campos
terrestres y 14 campos marinos.

Ahora bien, si podemos recordar lo que fue el perfil de produccion.
Estabamos viendo que {os picos de produccion en esos Planes de
desarrollo aprobados tenian 307 mil barriles como pico de
produccion en 2022, para el caso de aceite y 894 millones de pies
cubicos diarios, para el caso de gas.

Solamente estas dos primeras |ldminas es para tener el contexto
de qué es lo gue vamos a revisar ahorita. Podemos ver también
que, algo gue ya se menciond anteriormente, es gue campos eran
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los que tenian mayor productividad en relacion a los volumenes a
recuperar. Podemos ver que esta actividad se tba a concentrar en
los tres primeros, que eran Ixachi, Xikin y Esah, en los cuales se
concentraba el 60% de la produccién. Entonces un poquito en
relacién a lo que se menciond anteriormente, actividad enfocada
a estos campos nos podria dar perfiles cercanos a lo que estan
Planteando, porgue solamente el 60% de esta produccion estd
enfocada aqui, el otro 40 tiene una dispersidn grande que
tendriamos que ser los mas puntual para este conocimiento. Aqui
podemos ver también la actividad fisica que se iba a ejecutar eran
119 pozos con una inversion total, donde tenemos referido, gue era
el Capex y el Opex, de 16 mil 87 millones de ddlares.

Cémo se ve el desglose cuando ya vemos ya la actividad fisica
ejecutada en cuestion de la perforacion de los pozos. Podriamos
ver que en 2019 se iban a perforar 28 pozos, de los cuales
estabamos viendo que eran 17 marinos y 11 terrestres. Y podemos
ver en la parte de abajo la ejecucion de esta actividad. Podemos
ver que se perford uno en el caso del campo Xikin, uno en Esah y
asimismo, uno en el campo Mulach. Que es el que les decia que al
corte de lo que presentd anteriormente |a maestra, no se tenia por
la fecha, que nos llegé en diciembre. Sin embargo, tenemos ese
desglose y ese desfase en actividad, de los cuales a la fecha ya
tenemos en conocimiento, y por aviso de perforacion, 13 pozos que
estan ejecutando. Lo cual si lo viéramos solamente por inicio de
perforacién, tendriamos estos tres mas los 13, 16 pozos de los 28
ejecutados, solamente. Asimismo, podriamos ver para 2020 ya
tenemos el inicio de un pozo en perforacién, que es en el campo
Cheek. Derivado de estas actividades, en el seguimiento puntual
de los Planes de desarrollo y de los resultados de perforacion,
podemos ver aqui la comparativa de cual era la produccion
esperada contra la producciéon real de cada uno de estos pozos.
Por ejemplo, podemos ver el Chocol-1, que tenia pronosticados
600 barriles, se obtuvo 760 barriles, la desviacion de 160 barriles,
que esto se tiene gue ir ejecutando y se tiene que ir afectando o
ajustando en cuestion de las condiciones operativas y reales del
comportamiento de yacimientos. Entonces vemos que no
tenemos mucho desfase en esos casos.

En el caso de Ixachi, para el Ixachi-1 y el Ixachi-IDEL, también
tenemos en ese mismo orden de magnitud. Recordemos que
Ixachi es un yacimiento de gas y condensados, entonces el
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comportamiento, estamos viéndolo en el caso de gasy lo que nos
salté en algun momento es ta composicidon que se podria estar
esperando en relacion al volumen de liquidos obtenidos por la
composicidn de este gas. No asi en el caso de Cibix y de Xikin. Aqui
salta , por ejemplo, el caso de Cibix se habian pronosticado 3 mil
barriles que se tenian que tener a la perforacién de ese pozo, sin
embargo, se tiene ahorita solamente produccién de 600 barriles
cpero por que? porgue éste tiene un desfase en cuestion de la
construccion de infraestructura. El oleocducto que tendria que
estar incorporando esta produccion tiene un desfase, mas no asi
el comportamiento del pozo, ¢por qué? porgque se estd pipeando,
entonces la capacidad de pipeo gue ahorita se tiene son 600
barriles, pero cuando se tenga la infraestructura asociada
incrementara su produccion.

En el caso del Xikin-22 es un poco diferente, i por qué?, porque ahi
se determind que se tenian 2 mil 790 barriles esperados, la
realidad es que se tiene una produccién de 320. ;Qué es lo que
paso aqui?, después de que empezamos de hacer todo el analisis
puntual, se tuvo un dano hacia la formacién por la pre-perforacion
del pozo. Me explico, el pozo se perford, se dejé con fluido de
control, posteriormente se coloca la estructura de la plataforma
para echarlo ya a producir, una estructura fija. Cuando se recupera
el pozo y se empieza a limpiar, ese fluido por interaccién natural
con el propio yacimiento migra y empieza a obstruir los canales de
flujo y entonces disminuyd esa produccion esperada. Lo que esta
planteando ahorita es limpieza y alguna estimulacién para poder
resarcir ese dano gue se tiene inducido por el fluido de control.
Entonces son condiciones gue ya estamos viendo netamente en
ta operacién y obviamente el reciproco que ya tenemos en gas.
Derivado de este seguimiento qgue estamos viendo también de los
resultados de perforacion y del desfase en algunos casos de lo que
se tiene por obra fisica, llamese construccidén de ductos, la parte,
por ejemplo Ixachi, que se comentd anteriormente, pues el grueso
de la actividad fue cerrar construccion de peras, caminos y
perforacién de pozos.

Tuvimos una serie de comparecencias en el mes de diciembre ya
con Petrdleos Mexicanos respecto a los 17 campos, de los cuales
empezamos a ver de forma puntual uno a uno. Y solamente para
entrar en detalle las métricas que utilizamos en este momento fue
el seguimiento a los Planes del articulo 62, donde estamos viendo
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puntualmente la variacidon del 30% mas/menos sobre la
produccidon acumulada esperada en ese afo. Asimismo, la obra
fisica. El resultado de estas comparecencias fue que ya caen en
supuestos de modificacidn si hicieramos el corte o se hiciera el
corte al mes de diciembre, estamos esperando solamente los
altimos informes, y seria la modificacién de estos Planes como tal
derivado de estas comparecencias, a lo cual Petroleos Mexicanos
ya presentd un cronograma de atencidn para ajustar estos
desfases como tal para cada uno de estos Planes. Si podemos dar
la que sigue.

Como ya les adelanté, la desviacidn gue tenemos, tenemos
desfase en los 17 campos en cuestion de obra fisica, también
tenemos algunos datos interesantes en cuestién de la produccion
de pozos que esto es netamente operativo, algunos tienen
resultados- positivos, algunos otros que tienen resultados
inesperados por el campo, por ejemplo, el caso del Xikin-22 por el
dafio fisico que se tiene. Todavia se estdn evaluando algunos otros
yacimientos, para poder dar ahorita todavia un juicio de valor
respecto de estos. Solamente lo que podriamos concluir es que
estos necesitan una atencién hacia una modificacion de los Planes
por el articulo 62, principalmente actividad fisica y el 30% de la
produccién acumulada que se tiene. Pero ya se tienen platicas con
Petréleos Mexicanos y el 8 de enero nos presentd lo que fue el
programa de atencién para estos campos. Hasta aqui es todo por
mi parte, Comisionados.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ
CAZARES.- Muchas gracias, Julio. ;Comentarios, Comisionados?
Si, Adelante.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Amime
parecié muy interesante esta parte en donde se empieza a
explicar en detalle ta ldmina anterior, creo que esfa 7, la 6... ésta la
de Cibix y Xikin. Si uno no tiene la explicacién, pues podria llegar a
la conclusidon de que Cibix no fue tan prospectivo, no tiene tanta
productividad como la que se habia planteado, pero cuando el
Jefe de Unidad nos comenta que es por una restriccion de flujo
que nada mas pueden obtener 600 barriles y no 3,000, eso ya nos
da una vision de qué es lo que esta sucediendo. Pero asi como se
explicé esta ldmina, anteriormente habia una lamina de actividad
fisica, donde se ve gue no hay mucha actividad. Entonces yo no sé
si ustedes tengan la informacion de qué es lo que hizo Pemex,
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porgue a lo mejor eso seria muy importante que ustedes lo
comentaran.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- De hecho, si la tenemos y
para cada uno de esos, se las podemos comentar. Es la anterior,
donde tenemos la desviacion de la perforacién de pozos.

MAESTRO FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ, DIRECTOR
GENERAL DE DICTAMENES DE EXTRACCION.- La nimero 6.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Y para cada uno de estos,
en las comparecencias nos dieron el resultado del porqué del
desfase. En algunos casos es porque no se instalé ta plataforma, en
algunos momentos porque no se tenia priorizado las plataformas,
que se iba a perforar un pozo, estaba en el tren de intervenciones
para otro mismo pozo, entonces se pasa a afectar a dos o tres
campos a la vez. Eso sf lo tenemos puntualizado, si quieren les
podemos pasar una nota informativa con cada uno de ellos, o
ahaorita los podemos precisar.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- No, a mi
me parece que esta muy bien la explicacién. Nada mas que
cuando se hace la presentacidn, si uno no tiene esa informacion,
pues lo que se puede concluir es de que no estan haciendo todo
lo que tenian qué hacer, pero no sabemos porqué. Es por
negligencia o por una cuestidn operativa, o tiene que ver con una
cuestion financiera. Cada quién se hace una idea de lo que pudiera
ser. Con esos comentarios que nos acabas de hacer Julio creo que
pues es suficiente y mas adelante podemos revisar detalles, pero
creo para la presentacion estd muy bien, el estilo es muy ejecutiva
y esta muy bien.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Solamente para redondear,
la mayoria de estos casos que son la parte marina, que son por
retrasos de la instalacién de la plataforma o del equipo de
perforacion. En el caso de tierra, pues bueno son ductos. En el caso
Ixachi en particular, por ejemplo, la construccién de caminos y
peras. Obviamente si no tenemos caminos y peras pues no
podemos accesar en algin momento con el equipo de
perforacion y pues eso va desfasando. De hecho, ya en las
comparecencias tenemos todo el tren intervenciones y ya
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empezamos a ver cuales serian las desviaciones que se podrian
tener en cuestidn de produccién y en actividad fisica. Obviamente
lo vamos a ver y lo vamos a tener empatado para la modificacién
del Plan de Desarrollo. Hasta ese momento tendriamos ya con
certeza cual es la filosofia ya de operacién y de ejecucion sobre
estos campos nuevamente, sobre esos desfases que se tienen a la
fecha.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Eso
cobra un papel muy importante, tener la actualizacidén de los
Planes. Que van cambiando en el tiempo porque hubo problemas
sociales, porque hubo problemas de |lo que quieran. Porgue si no
estamos comparando con 1o que nos trajeron en la primera vez,
gue traia ciertas premisas. Esto no es el caso Ronda Cero, pero es
lo mismo, es la misma situacion. Hay que comparar para el afo
2020, no con lo que tenemos documentado, sino con lo que surge
a partir de las problematicas de 2019. Entonces yo no sé si esto lo
van a tener en pocos meses, esta actualizacidn.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Si, de hecho ya tenemos
nosotros el calendario propuesto. Y si quieren les comento
rapidamente.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Del
trabajo del afio 2020 para estos campos prioritarios.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Todos en la propuesta que
nos da Petréleos Mexicanos estarian siendo atendidos en el ano
2020. Empezariamos con tres campos en el mes de marzo,
tendriamos, asimismo, dos en el caso de abril, tendriamos otros
tres en mayo, asimismo, otros tres en julio, tres en agosto y
concluiriamos con los Ultimos tres en el mes de octubre.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Nada
mas traduciendo lo que comentas. Si estoy entendiendo bien,
entonces en 2020 van a tener toda la actividad que no tuvieron en
2019.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Correcto.

COMIS[ONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMEROQ.- OK.
GCracias.
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INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Ya ahi tendriamos una
vision actualizada. También depende mucho aqui de los
resultados que se han tenido. Porque recordemos gue tenian
cierta actividad con la ejecucidn de las actividades que 'se han
desarrollado, esta cambiando en algunos casos la percepcidén que
se tenia, estan esperando nuevos resultados y cuando se tengan
esos resultados podrian tener una mejor certeza sobre la
elaboracion de este Plan de desarrollo. Por eso estamos viendo
estos meses que se tendran que conciliar también para cuando es
oportuno esta maodificacion, pero lo que plantea de forma de
primera mano Pemex, es que serd en el transcurso de 2020.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- Gracias
Julio. Y eso es sUper importante, porgue aqui nosotros como
Organo regulador, estamos calificando, estamos dando
seguimiento de acuerdo con un Plan que traia Pemex en 2012. En
Pemex estan viendo el Plan operativo anual que ya esta
modificado, entonces yo creo que si estamos mas allegados a lo
que hace el operador, vamos a tener mejor vision de lo que esta
pasando, si nNo, lo tergiversamos. Pero creo que es importante este
acotamiento, o esta acotacion, de que en 2020 hay el compromiso
de tener todo lo que se habia dicho que se iba a hacer en actividad
en 2019. Y ojala tengan mucha suerte porgue es exploracion.

INGENIERO JULIO CESAR TREJO MARTINEZ, UNIDAD TECNICA
DE EXTRACCION Y SU SUPERVISION.- Es correcto.

COMISIONADO, DOCTOR NESTOR MARTINEZ ROMERO.- ¢Si
verdad?, gracias.

COMISIONADO PRESIDENTE, MAESTRO ROGELIO HERNANDEZ /
CAZARES.- Gracias, Comisionado. ¢ Comisionado Sergio? Bueno, si
no hay otro comentario, le pido al Secretario.”

No habiendo mas comentarios, el Organc de Gobierno, adoptd el
Acuerdo siguiente:

ACUERDO CNH.01.002/2020

El Organo de Gobierno tomd conocimiento del Informe
sobre Planes prioritarios.
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Ill.- Asuntos generales

En esta ocasiéon no hubo Asuntos Generales.

No habiendc mas asuntos que tratar, siendo las 13:42 horas del dia 16
de enero de 2020, el Comisionado Presidente dio por terminada la
Primera Sesién Ordinaria de 2020 y agradecid a los presentes su
asistencia y participacion.

La presente acta se firma al final por el Comisionado Presidente y se
firma y rubrica al margen de todas sus fojas por los demas
Comisionados que en ella intervinieron, asi como por el Secretario
Ejecutivo.

Rogelio He yCazares
Comisigdhado Presidente

oo /5

e
Néstgr Martinez Romero Sergio Henrivier Pimentel Vargas
omisionado Comisionado

I, 2 P /1/ /

Héctor Moreira Rodriguez Gobirish Mireles'y Malpica Adaya
Comisionado Secpetario Ejecutivo
para €l pefiodo del 31 de diciembre de 2019

al 31 de enero de 2020
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