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;% Con la reforma de 1997 se dio viabilidad al sistema de
CONSAR pensiones y se eliminaron presiones fiscales calculadas en

=== 4500 del PIB

El sistema previo de reparto era financieramente insostenible debido a:

1. Que la piramide poblacional comenzo a invertirse.

Poblacién 1970 Poblacién 2005 Poblacion 2050 -

M Mujeres
M Hombres

I

Pensionados

Activos

Fuente: Consar con datos de CONAPO.

2. Las pensiones se convirtieron en pasivos laborales que debian ser
cubiertos con recursos presupuestales cada ano.



¥

El cambio de modelo pensionario a un sistema de cuentas

CONSAR individuales permitio:

Dar debido fondeo a las pensiones en el largo plazo.

Generar mayor equidad ya que anteriormente los trabajadores
que no alcanzaban las semanas minimas de cotizacidon perdian
todos sus derechos (sobre todo trabajadores de menores ingresos
y mujeres).

Que los trabajadores siempre reciban el beneficio de su ahorro, ya
sea via pension o la entrega de sus recursos totales. (Los
recursos son de su propiedad).

Generar la opcion de portabilidad que hoy ya es posible para
quienes cotizan al IMSS y al ISSSTE.

Llevar el sistema financiero a muchos trabajadores que de otra

forma no participarian en él.

Para el 90% de los trabajadores, esta cuenta individual
representa su principal patrimonio




” Los elementos definitorios de la pension seran el
CONSAR randimiento neto y las aportaciones

En un comienzo, las aportaciones son mas significativas, pero a mas
anos de cotizacion, los rendimientos alcanzan dos tercios del monto total
del ahorro.

Origen de los Recursos de las Cuentas Individuales
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El primer mexicano que se retire por este sistema lo hara en el
ano 2022, por lo que existe una ventana de oportunidad para
seguir trabajando en mejorar los rendimientos netos Yy
aumentar las aportaciones .




%% En los ultimos anos se ha trabajado para incrementar los

CONSAR | ondimientos y reducir las comisiones

En 2008 el H. Congreso de la Union realizO cambios legales que

permitieron: _
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%% El Rendimiento Neto se convirtido en el elemento central de

0L competencia en el SAR

Anteriormente la comparacion entre Afores se daba exclusivamente
en base a una de las dos variables: la comision (y el cobro real era
sumamente dificil de discernir). Por ello, se introdujo el Rendimiento
Neto como la principal variable de comparacion y competencia en el
sistema.

Rendimiento - Comision = Rendimiento Neto

INDICE DE RENDIMIENTO NETO

RENDIMIENTO
AFORES RENDIMIENTO! COMISION? NETO?

Scotia 8.09% 1.88% 55 6.21%
Argos 7.16% 1.17% § 15.99%
Afirme Bajio 7.63% 1.70% 55 '5.93%
Inbursa 6.80% 1.18% & 5.62%
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: | HSBC | 7.17% 1 1.77% 55 5.40%

SIEFORE BASICA 3 (entre 37y 45 [ERSuZL 6.92% 1.94% $9% 4.98%
{ 37y 45 Banamex 6.66% 1.75% 55 4.91%

SIEFORE BAsICA4  (entre 27y 36 [EREY 6.13% 1.45% 55 4.68%
Azteca 6.40% 1.96% $5% 4.44%

SIEFORE BASICA 5 (26 afios y men S 6.24% 1.89% 55 4.35%
Bancomer 5.42% 1.47% 55 '13:35_{!&

Principal 5.75% 1.94% $5% 3.81%

Profuturo GNP 5.58% 1.92% $59% 3.66%

Banorte Generali 5.25% 1.71% 55
Invercap 4.49% 1.93% $5%

RENDIMIENTO - COMISION = RENDIMIENTO NETO




%% Las comisiones de las Afores han tenido una reduccion sin

0L precedente del 60%0 en los ultimos dos anos

« Como resultado de todas estas medidas, en los ultimos 2 afios las
comisiones se han reducido un 60%o, representando ahorros por mas

de 3,500 millones de pesos y beneficiando a 25.5 millones de
trabajadores.

« Adicionalmente, la diferencia en el cobro entre la Administradora mas
caray la mas barata en marzo de 2008 era de 180%b y hoy es de 67%o.
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/é Los organos de gobierno de la Consar son los responsables
CONSAR (e |a definicion del réegimen de inversion
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%% El Régimen de Inversion va de acuerdo a la edad de cada

0L trabajador maximizando sus rendimientos en el largo plazo

Evolucion del Régimen de Inversion

1997-2003 2004-2007 2008-a la fecha

o
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%% En sus 12 anos de existencia, el SAR, ha otorgado

CONSAR | ondimientos anuales promedio de 13.5%0

e Los rendimientos historicos netos de comisiones del SAR son de mas
de 314 mil millones de pesos, lo que hoy representa un tercio de los
recursos totales.

Aportaciones y Rendimientos en el SAR
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*Resultan de la suma de las aportaciones acumuladas al 31 de diciembre previo .
eFuente: CONSAR. Cifras al cierre de agosto de 2009.
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%/ Los rendimientos del SAR son altamente competitivos, sobre
consAar todo si se les compara con aquéllos a los que tiene acceso el
~7 trabajador promedio

Rendimientos Nominales de Distintos
Instrumentos de Inversion

Rendimiento
Anualizado (%)

Alternativa de Ahorro

El SAR ha otorgado

Siefores Basicas 7.21 rendimientos de 13.5%0
Sociedades de Inversion de Deuda PF 7.02 anual promedio desde el
Depdsitos en ventanilla a 6 meses 3.24 inicio del sistema.
Depdsitos en ventanilla a 3 meses 3.11

Pagarés a 91 dias 3.09

Pagarés a 182 dias 3.08

Cuentas de cheques 2.77 Enlo que va del 2009,
Pagarés a 28 dias 2.65 el rendimiento

Depdésitos en ventanilla a 2 meses 2.98 anualizado ha sido
Depdsitos de ahorro 1.11 superior al 13%0

El rendimiento de Siefores corresponde al promedio de los ultimos 36 meses.
Cifras al cierre de septiembre de 2009.
Fuente: Banxico, Consar y BMV.



% Los recursos del SAR ascienden hoy dia a mas de un billon
CONSAR de pesos, representan el 9.0% del PIB y se espera que
T para el 2020 equivalgan a mas del 1620

Recursos Acumulados en el Sistema
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«Cifras al cierre de cada periodo. Fondos invertidos en las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORES). El PIB nominal promedio es medido con base en precios de
1993 para el periodo de 1997-2003, para el periodo de 2003-2009 la medicion es con base a precios del 2003. Para 2009 se utilizé el PIB promedio de los ultimos tres trimestres de 2008 y el primero de
20009.



i% La inversion de esta gran masa de recursos permite otorgar

CONSAR

==mmee Fendimientos sumamente competitivos a los trabajadores

« Adicionalmente,

recursos se han canalizado al desarrollo de

Infraestructura y proyectos productivos, que generan empleos y propician
crecimiento econdmico, en congruencia con el objetivo original del sistema.
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Invertido por Siefores
$156,353 mdp

Total Colocado
$703,916 mdp

15,438

Las inversiones del SAR se canalizan a una gran cantidad
sde sectores productivos via la adquisicidon de deuda privada de largo plazo

* Las inversiones en los distintos
sectores generan empleos a nivel
estatal y municipal

* Las Afores tienen el 18%b de las
colocaciones de deuda de los
Estados (mas de 8 mil millones de
pesos)
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// Con los recursos pensionarios de los trabajadores se financia hoy dia, entre
// otros, a PEMEX con cerca de 21 mil millones de pesos, al INFONAVIT con
CONSAf mas de 16 mil millones de pesos, a la CFE con aproximadamente 12 mil

millones de pesos y a FOVISSSTE con mas de 1,500 millones de pesos

omisitn Nacional def Sistema o Abono

Total en Circulacién en
Instrumentos ligados a
Infraestructura

Siefores

20.26%

35,000

30,000

25,000

20,000+

15,000

10,000

5,000

16,405

OVIS55TE

BORHIS

Paraestatal’

Vivienda Autopistas,

Estadosy
Tenencia de Total en Porcentaje de Municipios

Sectores Siefores Circulacion Tenencia
SOFOL HIPOTECARIA . 2,624 22,884 11.47%
INFONAVIT 16,533 38,928 42 47%
FOVISSSTE 2,989 7,438 40.18% . 4

. : Las Afores tienen mas
BORHIS 9,048 48,030 18.84% del 500 d |
CFE 11,622 32,949  35.27% € o € 0S

PEMEX

Autopistas, Estados y
Municipios™

169,023

80,148

12.99%

TOTAL 81,175

400,584

20.26%

iInstrumentos ligados a
Autopistas, Estados y
Municipios
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%% El financiamiento total a infraestructura es de mas de 81 mil
CONSAR millones de pesos

Comisitn Nacional def Sistema o Ahorm pird o Refim

- 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 Financiamiento
A Estados y
Municipios

Edo. De México
Nuevo Lebén
Veracruz
Distrito Federal
Chihuahua
Michoacan
Jalisco

Baja California |
Chiapas
Guanajuato
Coahuila
Tamaulipas
Sonora
Quintana Roo
Puebla

Oaxaca
Sinaloa

San Luis Potosi
Querétaro
Colima
Aguascalientes
Nayarit

Hidalgo
Durango
Yucatan
Guerrero

Baja California Sur

[pligastructura

Sector
Paraestatal

-

Financiamiento a Estados y Municipios 8,195.2
Infraestructura Estatal 8,209.7
Vivienda 31,194.3
PEMEX + CFE 33,576.2

Tabasco
Campeche
Morelos
Zacatecas |
Tlaxcala |

Paraestatales

(Varios Estados) 33,576.2

TOTAL 81,175.4
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CONSAR ontidades federativas ha contribuido al desarrollo regional

Financiamiento a
Estados v Municipios

N Carreteras
L Industria
& Desamollo Forestal

M vivienda

*Incluye las inversiones clasificadas como Infraestructura y Estados

El financiamiento de las Siefores a infraestructura y
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CONSAR

. carretera en estados como Baja California, Colima, Estado de México, Nayarit, Nuevo

Comision Nacional el Sistema dé Ahorv pera & el

Esta inversion implica... Tijuana — Mexicalli

construccion y mantenimiento

El SAR ha invertido mas de 8 mil millones de pesos en carreteras, lo que significa la
construccion y mantenimiento de cerca de 800 kilbmetros de infraestructura

~Leén, San Luis Potosi, Tabasco, Veracruz y Quintana Roo.

Chamapa — La Venta ===

A México - Toluca &

Libramiento a Toluca

Ecatepec — Piramides
\l Santa Ana — Altar

Tepic — Villa Unién
Monterrey — Cadereyta

Cardel — Veracruz

... que se ha financiando la |
Armeria — Manzanillo
de 780 kilometros de Kantunil — Cancdn

infraestructura carretera en
México. Libramiento a Matehuala




%% La distribucion geografica de los trabajadores afiliados se
consar Vincula al tamano de la poblacion y a la importancia

Comisein Nacional del Sestema 2 Ahono para & Reim

econdémica relativa de las

entidades

federativas

 El Distrito Federal, el Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn, concentran
juntas a mas del 40%6 de los trabajadores del SAR; mientras en lo individual,
Tlaxcala, Campeche, Colima, Baja California Sur, Nayarit y Zacatecas tienen

una participacion menor al 126

BC Distribucién de Cuentas por Entidad Federativa
4.8 «(Porcentajes)
SON
3.5 CHIH
5.2
BCS COAH
0.8 3.4
SIN NL
3.8 DGO 6.1
1.5 TAMPS
ZAC 4.1
08 gp QRO

NAY - 2.0
V GTO TLAX

AGS JAL 1.4 Hﬁf / 0.6

1.3 7.6 MICH NB‘IE - VER
CoL 2.3 F;l_'g 4.8
0.7 GRO
DF 1.5 OAX
17.7 1.4
MOR
1.4

yuc
1.6
OR

ras  CAMP U0

1.4 97

CHIS

1.6

18



%% Tan solo en 2009 Consar ha atendido/brindado informacion
CONSAR 5 cerca de 20 millones de trabajadores

 En las ferias informativas que se celebran en plazas publicas en el interior de
la Republica, se ha atendido hasta a cinco mil trabajadores diarios sobre
todo los temas del SAR. En ellas se atiende al trabajador de manera integral:

[

\)

IMSS  S5STR

%

CONSAR

Comisdn Naoonal ' Sslems de Anomo e of Reto

Afores
- Jﬂ -

A - .~
ARG os ) AFORE AZTECA 3
BBVA Bancomer‘ISBC <

INFONAVIT

FOVISSSTE

« También se brindan en toda la Republica Mexicana platicas sobre el SAR en

empresas y universidades.
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ﬁ Las platicas y ferias se promueven por distintas vias y
CONSAR consar acude a todos los lugares que lo solicitan

Estados en los que Consar realizé eventos 2006
: N 1. Aguascalientes
’ 2. Chiapas
3. Distrito Federal
4. Jalisco
\ 5. Nuevo Ledn
)

6. Puebla
7. Querétaro

8. Quintana Roo

Estados en los que Consar ha realizado eventos 2009

6 gitas destrabajo 1. Aguascalientes 6. Edo. de México 19. Tamaulipas

o i(l)::r:zt'cas 2. Baja California 7. Guanajuato 20. Tlaxcala
1 . ]
3. Campeche 8. Hidalgo 21. Yucatan
4. Chiapas 9. Jalisco 22. Zacatecas

_ 5. Distrito Federal 10. Michoacan

11. Morelos

12. Nuevo Ledn
13. Puebla

14. Querétaro

15. San Luis Potosi
16. Sinaloa
17. Sonora
18. Tabasco

10 giras de trabajo
©® 60 Ferias
148 Platicas

20



¥

CONSAR Retos Futuros

El Sistema de Ahorro para el Retiro ha generado un patrimonio para
los trabajadores, los ha acercado al sistema financiero formal, ha
canalizado recursos a la infraestructura y la actividad productiva, y ha
fortalecido las finanzas publicas en el largo plazo. Sus logros han sido
muchos, pero quedan aun retos importantes que atender:

1

2)

3)

4)

Lograr una equidad en la aportacion. Siendo la aportacion un elemento
definitorio de la pension, quienes cotizan al IMSS aportan 6.5% del salario
base y para quienes cotizan al ISSSTE su aportacion es de 11.3%.

Al tiempo de continuar promoviendo buenos rendimientos para los
trabajadores, propiciar que cada vez mas recursos sean canalizados a la
infraestructura y a la inversion productiva que generan empleos.

Con la reforma a la Ley del ISSSTE se dio un gran paso en la construccion de
un Sistema Nacional de Pensiones basado en la portabilidad entre sectores y
en la sustentabilidad fiscal, no obstante, aun hace falta dotar de
sustentabilidad fiscal a otros sistemas de pensiones como los estatales, de
instituciones de educacidn superior y otras entidades locales.

Lograr que el trabajador participe mas en este sistema para imponer una
disciplina de mercado que mejore la competencia a favor de menores
comisiones, mayores rendimientos y mejores servicios.
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