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%% LA DEMOGRAFIA DEL PAIS CAMBIARA
CONSAR DRASTICAMENTE

Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para el Reti

» La poblacién de 65 y mis crecerd exponencialmente en las préximas décadas al tiempo

que su esperanza de vida seguird aumentando.

Poblacién de 65 afios y mds en México Esperanza de vida a los 65 afos en México
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TFuente: Elaboracidn propia a partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 ¢ Indicadores

Demograficos Basicos 1990-2010 del CONAPO (Noviembre 2012).
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CONSAR CRONOLOGIA DE EVOLUCION DEL SAR

1992: Aprobacién de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
- Modificaciones 2002, 2005, 2007 y 2009

+ 1994: Creacién de CONSAR

+ 1997: Reforma a la Ley del IMSS y creacién de las AFORE

+ 2007 Reforma a la Ley del ISSSTE

+ 2008: Cuentas individuales para los nuevos empleados del IMSS-RJP*

* 2008: Cuentas individuales para los nuevos empleados de la CFE?, éstas son

adicionales a los derechos IMSS-AFORE

*Los trabajadores en el viejo sistema mantendrin sus derechos adquiridos. Mientras que los nuevos trabajadores
contratados se incorporardn al nuevo régimen
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CONSAR

BENEFICIOS DEL ACTUAL SISTEMA DE PENSIONES

Financieramente viable ‘

Derechos de propiedad ‘
Movilidad y equidad -

Solidaridad ‘
Democratizaciéon del ‘
sistema financiero
Financiamiento

para el desarrollo ‘

Libertad de eleccién ‘

La sustentabilidad del nuevo sistema no depende de la
dindmica poblacional.

El trabajador siempre recibe el beneficio de su ahorro y sus
recursos son heredables.

El trabajador puede laborar en distintos sectores sin perder
sus aportaciones. Premia la permanencia.

La pensién minima garantizada y la Cuota Social se
financian con impuestos generales. Con la Cuota Social se
beneficia mas a los trabajadores de menor salario.

Acerca el sistema financiero a trabajadores que de otra
forma no participarian en él. Rendimientos competitivos.

El SAR financia empresas y proyectos mexicanos altamente
productivos que generan empleo en el pais.

El trabajador puede elegir entre 12 AFORES y cambiarse

por lo menos una vez al afio.
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Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para &l Retiro

ACTIVOS INVERTIDOS EN LAS SIEFORE

Al cierre de octubre, los activos en las SIEFORE son $2,023.5 mmdp, lo que equivale a
12.7% del PIB. En lo que va de 2013 éstos han crecido 6.3%.

Activos netos

2,500 _ ) . . _15.0
(miles de millones de pesos y porcentaje del/ PIB*)
g Activos netos de las SIEFORE .
2.7 L 13.0
2,000 12.2
7 —oActivos netos como % del PIB
. 11.0 Porc
1,500 _
L 9.0
Miles de millones de pesos 7.6
1,000 2
7.0
500 50
0 3.0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 oct-13

*PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada afo. Para 2013, se considera el PIB promedio de los dltimos
cuatro trimestres, hasta el tercero de 2013. Fuente: INEGI
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ﬁ INVERSION DE LOS AHORROS PENSIONARIOS

* Para brindar el mayor rendimiento a los trabajadores, las AFORE invierten el ahorro en
fondos de inversion, a diferencia de un ahorro a plazo como el de un banco.

_ AFORE Ahorro a plazo

Mecanismo |+ Elahorro se invierte para comprar * El ahorro se deposita en una
de ahorro acciones de un fondo de inversién cuenta
Inversiéndel | » Elfondo compra bonos publicos y  El ahorro en la cuenta se invierte
ahorro privados predominantemente de largo en instrumentos de muy corto
plazo, asi como acciones y estructurados plazo
Horizontede |+ Mediano y largo plazo « Corto plazo
inversion

Saldo final |+ Elsaldo puede aumentar o bajar dia con | * El saldo crece en el tiempo, ya
dia de acuerdo con los cambios en el que al ahorro se le suman los
precio de las acciones del fondo intereses

Rendimiento | ¢ Variable * Garantizado



ﬁ EL SAR OTORGA LOS MAYORES RENDIMIENTOS ENTRE
LAS DISTINTAS OPCIONES DE INVERSION

CONSAR

* El ahorro en las SIEFORE es la mejor alternativa de inversién, otorgando
rendimientos por encima de los instrumentos de inversién mas comunes.

Rendimientos comparativos de distintos instrumentos de inversién, 1997-2013

RENDIMIENTOS

Siefores Bdsicas

CETES 28 dias

Depésitos a Plazo Fijo 28 dias
Depésitos a Plazo Fijo 7 dias
Depésitos a Plazo Fijo 91 dias
Pagarés a 7 dias

Sociedades de Inversién Renta Variable
Pagarés a 28 dias

Pagarés a 91 dias

Sociedades de Inversién Renta Fija
Cuentas de Cheques

Inversién en Délares

Depésitos de Ahorro

Fuente: CONSAR y Banco de México.

Desde Julio 1997 y
hastael 31 de
Octubre de 2013
628.15
380.50
348.59
338.72
280.63
267.72
265.11
252.16
233.18
204.62
85.39
64.02
48.62

800

(Puntos, Indice julio 1997=100)

700

B I e i i i A b A A i A A b A A A A AT DR DTG

= |nversion en Dolares SIEFORES Depésitos a Plazo Fijo 28 dias

= Pagaré a 28 dias = Cuentas de Cheques Inversion CETES 28 dias



%% CLASES DE ACTIVOS EN EL

CONSAR REGIMEN DE INVERSION

Comisin Nacional del Sistema e Ahoma para e Reti

* Gradualmente, se han autorizado mas clases de activos para la inversién de los recursos

administrados por las AFORE.

Instrumentos Permitidos dentro del Régimen de Inversion de las SIEFORE

«




% APERTURA DEL REGIMEN DE INVERSION
CONSAR PROPICIA MAYOR DIVERSIFICACION

Evolucién en la Composicién de las Carteras de las Siefores

Enero 1998 Octubre 2005 Octubre 2013
Privado
0 Estados Tasa Variable, Corporativos, Estructurados,
1.68% Cor 8{:{}/’(()ivosPaT<8sdc(%Zles 451% 2.01% / 10%
N . 20-30 aiios,
Banc%rio 11.58% \ / Estadosy
/ 0 ) 07 /0 EDeuda Paraestatales,
tr
/  Reportos )(()la 2n /3 /i) 6.44%
0.53% Tasa Variable Bursatilizados.
37.04% e
1.29%
Mercancias,
Gubernamental eocoa;:; as
RVariable R
97.72% sost 0-5 afios Extranjera Deufh
0.89% = PG 0.01% 5-10 afios RVariable { Exirzrlli/cm,
1020 anos 12.10% Extranjera, o470
5.70% ’ 16.25%

0-5 afos, 9.13%

Cifras al cierre de octubre de 2013.

La fuerte diversificacion de las carteras de las Siefores, incluyendo la inversion en
Proyectos Productivos ha permitido obtener rendimientos atractivos.

11
Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.



%

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

FLUJO DEL AHORRO PARA EL RETIRO

* La flexibilizacién del régimen de inversion ha permitido que los recursos
administrados fluyan en un circulo virtuoso dentro de la economia mexicana:

Circulo virtuoso del SAR
Estabilidad

macroeconomica

Rendimiento para los , .
Financian proyectos

productivos y de
infraestructura que crean

trabajadores

empleos y generan mayores
rendimientos a los recursos

Inanciamiento de de los trabajadores
actividades

Crecimiento

econdomico

productivas

Empleos

12
Fuente: CONSAR y Banco de México.



y 2 EL MONTO TOTAL DE FINANCIAMIENTO AL SECTOR
7% PRODUCTIVO NACIONAL CRECE ACELERADAMENTE Y

CONSA'? BENEFICIA A EMPRESAS DE DISTINTOS TAMANOS
800,000 - Total octubre 2013 = 662,727 mdp
Estructurados:
700,000 - 87,078 mdp
600,000 -

Total octubre 2011 = 468,559 mdp

£00.000 Estructurados:
’ 42,318 mdp
1
400,000 - .

I Deuda Privada:

390,427 md

300,000 : ’ P
Deuda Privada: 1
200,000 288,868 mdp i
|

100,000 . .

’ RV Nacional: I RV Nacional:

137,373 mdp . 185,222 mdp
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TOTAL = 662,727 mdp

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA. Cifras al cierre de octubre en miles de millones de pesos. 13



Saldo Acumulado

% EVOLUCION DEL SALDO EN LA CUENTA INDIVIDUAL
CONSAR DE UN TRABAJADOR TIPICO

- Un trabajador con un ingreso de 5 SM, habria acumulado $189,933 de ahorro
pensionario entre 1997 y octubre de 2013. De éste, 56.6% ($107,488) corresponde a
aportaciones y 43.4% ($82,446) a rendimientos.

5 SALARIOS MINIMOS

$200,000 -
B Rendimientos
$150,000 - - $82,446
B Aportaciones (Cuota Social y Aportaciones Bimestrales)
73
2 J
g $100,000 - _
$50,000 - = $107,488
S | -

jul-97  jul-98 jul-99 jul-00 jul-01 jul-02 jul-03 jul-04 jul-05 jul-06 jul-07 jul-08 jul-09 jul-10 jul-11 jul-12 jul-13

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién

observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de jul-97 al 31 oct 2013. 14



// LOS RENDIMIENTOS COMPETITIVOS HAN SIDO
77 FACTOR CENTRAL PARA INCREMENTAR EL SALDO DE
CONSAR LAS CUENTAS DE LOS TRABAJADORES.

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* Otorgamiento de rendimientos anuales de 12.74% nominal y 6.31% real durante los
mas de quince afios que lleva el sistema.

) 000 Aportaciones y Rendimientos en el SAR 2,023.5

1,903.2
B Rendimientos netos de comisiones
B Aportaciones del Periodo( acumulado del ano) L 566.2
1,500 W Saldo Inicial del afo
1,384.9
1,151.2
83.8
1,000 937.4
831.7 107.2
724.3
587.5
Miles de millones de pesos
=00 478.5 74.1
402.1 73.3
3225
247.8 58.8
163.6
2 g B
6.2 37.1
0 —e1- Ea%l

dic-97 dic:98 dic-99  dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 oct-13

* Se han podido generar rendimientos netos de comisiones acumulados por mds de $862.7 mil
millones de pesos, lo que representa 42.6% del saldo del sistema.

Cifras al cierre de octubre de 2013 en miles de millones de pesos.
Fuente: CONSAR - VICEPRESIDENCIA FINANCIERA
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES

* En 2008, Estados Unidos, Europa y Japon enfrentaron la crisis financiera internacional
con una inyeccién de liquidez sin precedentes, que llevé a sus tasas de interés a niveles
minimos histéricos.

Porcentaje

= — [ Tl = L ol |

Rendimientos de la deuda piblica a 10 afios
(Porcentaje)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

_ Alecmania _ Estados Unidos

Japén
17

Fuente: Bloomberg.
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CONSAR IMPACTO EN MEXICO

* Esto provocé un aumento de los flujos de capital del exterior hacia economias
emergentes, como México, detonando un descenso en las tasas de interés de nuestro

pais.
Tenencia de bonos en México por Residente Tasas de interés valores gubernamentales de México,
1,400,000 _ (Monto) mediano y largo plazo
(Porcentaje)
1,200,000 | 10 -
9 | 8.73
1,000,000
8 -
800,000 _
7 -
600,000 _ 6.44
6 -
400,000 hyd 5.23
5.28
200,000 4 -
0 3 T T T T

02/012009  02/01/2010 02012011  02/012012 02012013 31072013 e 2009 Clerre 2010 - Clerre 2011 - Clerre 2012 may-13

=——DBono 2021 =——Bono 2029 Bono 2038
—Residentesenel pais  __Residentes en el extranjero

Fuente: Banco de México.
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CONSAR VOLATILIDAD INTERNACIONAL

* En mayo vy junio pasado, el banco central de Estados Unidos sugirié que empezaria a

moderar el ritmo de inyeccién de liquidez, lo que provocd nerviosismo en los mercados
financieros y generé aumentos en las tasas de interés.

Tasas de interés de valores gubernamentales EUA
(Plazo 10 atios, porcentaje)

2.8 _

2.6

24 | — Litulos dcl Tcsoro de EUA 10 afios

2.2

2

1.8

1.6

1.4

r-——r——1— 1/ """’ " "1/ "1 "~"*’" *° 71T 1+ 1 "1 17T "1 "1 "7 1 1
NN NN NN N N NN N e oo o o o o
<+ 7+ 7+ < 7 77 4 7 77 707 7 7
| I |
I o T e S S <= S e S o [ o IS NN N+ I - B o S - SN~ N S <= S o SR &
o] - LJ ] o -

5 @ g " § 2 & ¥ g 8 295 5 & g R § & B P g

Fuente: Reserva Federal de Estados Unidos.



%% CONSECUENCIAS EN MEXICO

CONSAR DE LA VOLATILIDAD INTERNACIONAL

* En México, el incremento en las tasas de interés fue igualmente significativo.

Curvas de bonos gubernamentales mexicanos a tasa fija

0, .
9.00% Cierre 2009
8.00% -
26-Nov-2013
7.00% - t
Cierre 2012
6.00% -+

Rendimiento

4.00% -

3.00%

0123456 7 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Aiios que faltan para vencimiento

Fuente: Bloomberg.
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

EFECTO DE LA VOLATILIDAD INTERNACIONAL
EN EL PRECIO DE LAS SIEFORE

Incertidumbre respecto
al futuro de la politica

monetaria en los EUA

Dado que las SIEFORE
tienen inversiones en
bonos gubernamentales

de mediano y largo plazo

Nerviosismo a nivel

internacional

Disminucién en el precio

de los bonos

Minusvalias de mayo, junio y agosto

Retiro de flujos de capital
de mercados emergentes

(incluido México)

Alza en las tasas de

interés




%% CONSIDERACIONES:

I. LA INVERSION DE LARGO PLAZO PAGA MAS
CONSAR QUE LA DE CORTO PLAZO

* Si un trabajador con un ingreso de 3SM invirtiera durante 40 afios sus ahorros
pensionarios en CETES a 28 dias, tendria un saldo al momento de su retiro de
$303,025 ($246,037 de aportaciones y $56,988 de rendimientos).

* En cambio si lo invirtiera en bonos a 30 afios, tendria un saldo de $512,874
($246,037 de aportaciones y $266,837 de rendimientos).

Tasa

(%, promedio octubre 2013)

8.00 _
6.94
6.00
- 355 pb

4.00 | 3.39

2.00 _

0.00 |

Cetes 28 dias Bono real 30 afios

Supuestos del ejercicio: Trabajador IMSS con Densidad de cotizacién 100%, Salario mensual de $5,828 pesos (3 SM),
carrera salarial plana, 40 afos de cotizacién, aportacién de 6.5% del Salario Base de Cotizacién, edad de retiro 65 afios,
sin aportaciones voluntarias. 22
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CONSIDERACIONES:
SENSIBLES ANTE CAMBIOS EN LA TASA DE INTERES

II. LOS INSTRUMENTOS DE LARGO PLAZO SON
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Cifras al 06 de noviembre de 2013.



%% CONSIDERACIONES:

[11. A PESAR DE EVENTUALES PERIODOS DE VOLATILIDAD,
CONSAR  [NVERTIR A LP ES MAS RENTABLE PARA EL AHORRADOR

* Una SIEFORE con un plazo promedio ponderado de inversién de 10 afios tiene un
valor 41% mayor que una SIEFORE con un plazo promedio de 2 afios.

Indice de Precios de Bolsa, Base 01-Jul-1997=100
= SIEFORE con plazo promedio de inversién de 10 afios

800 -

700 - —— SIEFORE con plazo promedio de inversién de 2 afios 651.2

600 -
41%
500
400 -

300

200 -

100

julg7  abr98 eneb9 oct-09 jul00 abr01 ened2 oct-02 ul03 abr04 enel5 oct-05 ju06 abr07 ene08 oct-08 ju08 abr10 ene11 oct-11  ju-12  abrd3

24



// CONSIDERACIONES:
77 IV. EL SAR TIENE UN HORIZONTE DE LARGO PLAZO
CONSAR POR LO QUE LA VOLATILIDAD DE CP ES MANEJABLE

* Un trabajador promedio permanecerd varias décadas mds en el SAR por lo que la
fluctuacién de corto plazo no representa un riesgo.

Distribucién porcentual por rango de edad

- 80.2

Rango de edad Generacionde  Generacién Total general Total

transicién Afore acumulado
19 afos o menos 1.4 0.3 1.7 1.7
20-29 4.8 20.5 253 27.0
30 -39 13.2 18.6 31.8 58.8
40 - 49 16.9 4.5 214 80.2
50-59 9.6 2.0 11.5 91.8
60 - 65 K 0.5 3.8 95.5
66 afios 0 mds 3.9 0.6 4.5 100.0

Total de cuentas 53.0 47.0 100.0

Datos al cierre de junio de 2013
Fuente: CONSAR.



%% CONSIDERACIONES:

V. LOS TRABAJADORES MAS CERCANOS
CONSAR AL RETIRO ESTAN MAS PROTEGIDOS

* Los ahorradores mds jévenes invierten en alternativas de mayor relacién
riesgo/rendimiento, mientras que los ahorradores préximos al retiro estin mds protegidos

Multifondos por Grupo de Edad

IRN 53 Meses
)]
O
|_
w
SB4 =
53meses  10.92% 0
@)
l_
=z
w
S
SB3 o
53 meses 9.94% E
e
L J
SB2
53 meses 9.09%
I_l Mercancias
[l Instrumentos Estructurados [l Renta Variable
SB1
53 meses 7.79% B Deuda Internacional | | Deuda Local
Limite de Riesgo 0.7% 1.1% 1.4% 219
Activos Administrados 123,827 655,789 639,574 571,949
26

Cifrag al cierre de Qtubre de 2013.
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CONSIDERACIONES:

VI. LAS MINUSVALIAS NO SE MATERIALIZARAN SI

CONSAR LAS AFORE NO VENDEN SUS BONOS DE LARGO PLAZO

7

~

En tanto las AFORE no vendan sus

bonos de largo plazo

N J

N

Los ahorradores, sin importar la
magnitud de la volatilidad,
obtendran el rendimiento que la
SIEFORE pacté al momento en
que compré los bonos por lo que las

minusvalias no se concretaran

4 I
Hasta el momento, las AFORE

mantienen sus posiciones en
bonos de largo plazo.

N /

Tenencias de SIEFORE de bonos

gubernamentales de largo plazo

350,000 ~
330,000 -
310,000 -
290,000 -
270,000
250,000 ~
230,000 -
210,000 ~

190,000
170,000

150,000
02/01/2007

T T T
02/01/2009 02/01/2011 02/01/2013

Fuente: CONSAR. 27



%% CONSIDERACIONES:

VII. LOS AHORROS PENSIONARIOS MUESTRAN INDICIOS
CONSAR  pE RECUPERACION SI BIEN PERSISTE INCERTIDUMBRE

* A pesar de las minusvalias durante los meses de mayo, junio y agosto, las AFORE han
generado plusvalias de 36,531 mdp entre enero y octubre de 2013.

Activos Netos
(miles de millones de pesos)
2.023.514
2000000 4 1,903,227 83,757 36,531 e
]
+ + [—
Saldo Inicial . Plusvalias E—
Flujos Netos (1.8% del
saldo final)
1,500,000
1,000,000 |
500,000
31 dic 2012 30 oct 2013

Fuente: CONSAR. 28



%% CONSIDERACIONES:

VIII. EN OTROS PERIODOS DE VOLATILIDAD, CUANDO
CONSAR pEGRESO LA ESTABILIDAD, SE GENERARON PLUSVALIAS

Activos netos
2,000,000 (cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2013)

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
mi]l(%)gg%opesos
600,000
400,000

200,000

0

sep-Iar 98- 23ar 89~ War 60 0ar P Mar 62~ War 6P ar B War 59~ 0ar 56~ 30ar P Mar 58~ 08ar 59~ A0ar 560~ 10ar SeP~ har SR~ dar €8

Fuente: Consar 29



%% ACCIONES DE LA CONSAR A RAIZ DE LA
CONSAR VOLATILIDAD EN LOS MERCADOS

* A raiz de la volatilidad en los mercados, la CONSAR ha acelerado sus trabajos en
los siguientes 5 frentes:

(=)

Fortalecimiento del gobierno corporativo y del capital humano de las AFORE

(o)
_//

ACambios al régimen de inversién que abran nuevas posibilidades de diversificacién y proveen a

las AFORE de mejores herramientas ante ciclos de volatilidad

Cambios en la medida de riesgos que utiliza la CONSAR para garantizar que las AFORE

siempre estén alertas ante cambios en los mercados financieros

Cambios a la regulacién financiera de la SIEFORE Baisica 1 para mejorar el perfil riesgo-

rendimiento de aquellos que estin préximos al retiro

() ()

Cambios al esquema de comisiones para incorporar el componente por desempeno

30
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CONSAR CONSIDERACIONES FINALES

« Las SIEFORE invierten con un horizonte de largo plazo, por lo que sus
resultados deben medirse en una perspectiva de igual plazo.

* Durante 16 afios, las SIEFORE han otorgado el mayor rendimiento del
sistema financiero mexicano (a pesar de los ciclos de volatilidad) precisamente
en razon de que su horizonte de inversion es de largo plazo.

 Si bien en los dltimos meses los mercados han tendido a estabilizarse, persiste la
incertidumbre sobre cuindo el banco central de Estados Unidos comenzari a
incrementar sus tasas de interés.

« La CONSAR estard atenta ante posibles nuevos periodos de volatilidad; no
obstante, el Sistema de Ahorro para el Retiro descansa sobre pilares sélidos y
robustos que protegen al ahorro de los trabajadores.
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INTRODUCCION

« El pasado 8 de septiembre, el Presidente Pefia Nieto presenté la iniciativa de
Reforma a la Seguridad Social.

e La Reforma de Seguridad Social comprende tres grandes apartados:
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FORTALECIMIENTO DEL SAR

* Se propone reformar OCHO aspectos de la arquitectura del SAR:
1. Cambios al esquema de comisiones
2. Adopcién de un nuevo modelo de traspasos

3. Mejora al proceso de seleccion de AFORE para trabajadores de nuevo
ingreso € intermitentes

4. Incentivos al ahorro voluntario

5.  Fortalecimiento del gobierno corporativo

6. Mayor diversificacién del Régimen de Inversion
7. Facilidades para la designacién de beneficiarios

8. Mayor difusién y promocién de la importancia del ahorro para el retiro
34
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1. COMISIONES

CONSAR
Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para el Retiro
Problematica
. . o Los incentivos de inversién de largo

Las comisiones han bajado en los dltimos : 1

- o plazo no siempre estin alineados con los
aflos pero pueden y deben bajar atin mis. :

de los trabajadores.
Prevalece una significativa dispersion en Se sub-utiliza el régimen de inversién lo
rendimientos y comisiones. que limita la diversificacién de la cartera.
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DISPERSION EN RENDIMIENTOS

Los rendimientos ofrecidos por las AFORE muestran una dispersion relevante.

Rendimiento historico por AFORE
(Cifras de diciembre de 2008 a agosto de 2013)

SURA

Banamex

Invercap
Profuturo GNP
XXI-Banorte
MetLife
PensionISSSTE
Principal
Azteca

Coppel

Afirme Bajio

Inbursa

11.99%
11.37%
11.21%
10.76%
10.11%
9.60%
9.53%
9.22%
8.68%
7.46%
6.72%

6.15%
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Cambios al Esquema de Comision
Caracteristicas:

e [a AFORE seguird cobrando una tGnica comisién, pero ahora integrada por:

1. Un componente calculado como un % sobre el saldo administrado. La Junta de
Gobierno seguird autorizando cada afio este componente para garantizar una
tendencia decreciente.

2. Un componente calculado sobre el desempefio en la administraciéon de los

fondos. La Junta de Gobierno deberd autorizar la metodologia de calculo.

e Sila Junta de Gobierno no autoriza la comisién propuesta por la AFORE, ésta

debera cobrar la comisién mds baja del mercado (y no el promedio como ocurre

actualmente).
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2. TRASPASOS

CONSAR
Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para el Retiro
Problematica
4 R 4 N\
Volumen creciente en nimero y monto de 50% de las cuentas se traspasan a una Afore
traspasos. con menores rendimientos.

\_ J \ Y,
4 N\ [ )

Las AFORE erogan 39.5% del total de su

gasto en actividades comerciales.

\_

J

El nimero de promotores alcanzé su
maximo histdrico en julio de 2013.
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* El Gasto Comercial de las AFORE muestra un ritmo de crecimiento anual real de 11%.

 El Gasto Comercial representa en promedio 38.5% del gasto total de las Afores.

Gasto Comerciall Gasto Comercial como % del Gasto Total
) - 1
5000 (millones de pesos) (enero - octubre 2013)
MetLife 37.5%
7.000 7,000 Azteca 45.7%
Invercap 48.7%
GNP | 52.9%
6,000 Coppel I 54.6%
Principal | 56.9%
0
5,000 Inbursa | 57.0%
Sura | 58.4%
XXI Banotte : 60.8%
4,000 | Sistema : 61.5% |
Banamex : 74.3%
3,000 PensionISSSTE I 92.1%
Afirme Bajio : 99.7%
2,000 OO/O ‘ 500/0 1000/(
2010 2011 2012 2013 p / B Gastos comerciales Otros gastos
1. Debido a cambios metodolégicos, la informacién previa a 2012 no es 39

estrictamente comparable con los datos de los aflos anteriores.
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Nuevo Modelo de Traspasos
Caracteristicas:

e Se estableceri el derecho al traspaso cada 2 afios.
e Se eliminari la posibilidad de traspasarse antes de un ano.

e Solo cuando el traspaso sea a una AFORE con mayores rendimientos o mejores

servicios, el trabajador se podrd cambiar antes de dos afios (pero siempre después de

un afio).
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3. TRABAJADORES NUEVOS O INTERMITENTES

Problematica

4 ) 4 )
Las AFORE tardan en registrar a los

nuevos trabajadores pues tienen bajos
saldos.

\_ /O /
(" N )

Las cuentas en Prestadora reciben
rendimientos inferiores a los otorgados

por las AFORE.
\_ / J
(" )

62% de las cuentas en Prestadora son de
trabajadores jovenes de bajos ingresos.

g /

El nimero de cuentas sin registro se
mantiene muy elevado.

L.as cuentas en Prestadora han crecido
41.7% a tasa anual, entre 2010 y 2013.
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CRECIMIENTO EN PRESTADORA DE SERVICIOS

e J.as cuentas en Prestadora han crecido a una tasa anual de 41.7%.

* Los recursos pasaron de 2,450 mdp en enero de 2010 a 24,939 mdp en octubre de 2013.

Cuentas en Prestadora Recursos en Prestadora

7.0

0.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

(millones de cuentas) (millones de pesos)

30,000
24,939

25,000

20,000

15,000

10,000

00015 450

0
S g2 o 88 agn a0 SRR B S N L B
| [ | | | | | | ] | ! | 0] > (oW [P] ) o, ] > (oW (0] ) (o¥
£ 9§ § %5 FgEgEg 5 § 2 68 § ¢ 8 § 2 § § 2
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CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

Nuevas Reglas de Asignacion

Caracteristicas:

e Las cuentas activas se definirin como las que han recibido al menos 1 aportacién en

el dltimo afio (actualmente son las que han recibido 6 aportaciones consecutivas).

e Las cuentas activas se asignardn a las AFORE con mayor rendimiento neto y mejor

desempeiio en servicios.

e Las cuentas hoy en Prestadora de Servicios serdn licitadas a las Afore que ofrezcan

la mejor combinacién de rendimientos, comisiones y servicios.

e Los recursos de cuentas inactivas seran administrados por una Prestadora de

Servicios mds pequeiia.

e Se hard una localizacién de cuentahabientes por parte de un tercero, para

incrementar el registro de los trabajadores.
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4. AHORRO VOLUNTARIO

Problematica

-

\_

El ahorro voluntario representa
solamente 0.6% del total de recursos

administrados por las AFORE.

~

J

-

\_

Los mecanismos actuales no han
incentivado a los trabajadores de
ingresos bajos y medios a ahorrar.

\

J

-

-

Dado el bajo nivel de aportacién
obligatoria y voluntaria, las tasas de
reemplazo serdn insuficientes.

~

/
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BAJOS NIVELES DE AHORRO VOLUNTARIO

« A diferencia del ahorro voluntario, el ahorro solidario (para los trabajadores del
ISSSTE) esta funcionando mejor.

800

700

600

500

400

300

200

100

Evolucion del Ahorro Voluntario y Solidario
(Indice primer afio de operacion = 100)

769

e Ahorro Solidario

ame A horro Voluntario

100 134

Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4
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Ahorro Complementario

Caracteristicas:
e Se otorgard un esquema de incentivos donde el gobierno aportard, por cada peso

ahorrado por el trabajador, 20 centavos hasta un tope maximo de 300 pesos al afio.
e Laley deja abierta la posibilidad de incrementar el monto de estimulo.

e OSe hard una mayor promocién del ahorro voluntario por diversos medios de

comunicacion.
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5. GOBIERNO CORPORATIVO

Problemadtica

-

\_

~

Las responsabilidades al interior de las
AFORE son difusas y no estdn bien

especificadas.

-

Las reglas para la integracién del
Consejo de Administracién no
minimizan la posibilidad de conflictos

\

/

de interés.
\_ Y,
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Gobierno Corporativo
Caracteristicas:

e Las AFORE tendrin encomendada su administracién a un Director General y a un
Consejo, cuyas sesiones no serdn vilidas sin la presencia de consejeros

independientes.

e Se reforzaran los requisitos de consejeros independientes y contralores normativos.

e Se crearin los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, con la participacion
de miembros independientes, para asegurar la mejor conduccién del negocio,

generando valor para los trabajadores, accionistas y la sociedad.

o Se reforzarin los Comités de Inversiones y de Riesgos.
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6. REGIMEN DE INVERSION

Problemadtica

4 )

El régimen de inversiones esta
rezagado respecto a la evolucién de
los mercados financieros.

- /

4 )

El financiamiento a algunos
proyectos productivos estd limitado
por las restricciones en la Ley.

- /
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Régimen de Inversiones
Caracteristicas:

e Se permitird a las AFORE financiar proyectos productivos a través de negociaciones
directas con los emisores o empresas (conocidas como ofertas privadas).

e (CONSAR estara facultada para emitir reglas prudenciales respecto a la inversién en

ofertas privadas.

e Se ampliardn las facultades del Comité de Andlisis de Riesgos (CAR) para emitir

criterios para la gestion de riesgos financieros.
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7. DESIGNACION DE BENEFICIARIOS

Problemadtica

-

\_

LLa Base de Datos del SAR no

beneficiarios.

~

incluye informacion explicita de los

J

4 Los beneficiarios enfrentan h
dificultades al efectuar tramites en
caso de fallecimiento del trabajador
(Procedimientos ante las Juntas y
Tribunales de Conciliacién y

Arbitraje).

\_ J

51



K
/ / CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

CONSAR
Comisidn Nacional del Sistema de Ahorro para el Reti
Designacion de Beneficiarios
Caracteristicas:

e Se permitird al trabajador designar directamente a los beneficiarios de sus recursos,

en caso de fallecimiento.

o Se facilitard y dard certeza a la designacién y retiro de recursos por parte de los

beneficiarios.

e Se incluiri en la Base de Datos Nacional del SAR la informacién individual de los

beneficiarios, los cuales podrda modificar el trabajador en cualquier momento.
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8. PROMOCION Y DIFUSION DEL AHORRO

Problemadtica

4 ) 4 )

Existe un bajo nivel de educacién , , ,
. .. Se requiere mayor involucramiento
financiera y conocimiento sobre el

SAR. de los trabajadores.

4 )

Hay un desconocimiento general
sobre las necesidades futuras del
ahorro.

- /
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Promociény Difusién

Caracteristicas:

e Se amplia el espectro de actividades de informacién, difusién y promocién que

realizan las AFORE.

e Se integran programas de educacién financiera para los trabajadores.

e Se mejora la calidad de informacién al trabajador al incorporar el envio anual de

informacidn, a través de un informe previsional.
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o A través de la reforma al SAR propuesta por el Presidente Pefia Nieto se busca:

o Robustecer al Sistema y contribuir asi a que mds de 49 millones de mexicanos

mejoren su perspectiva pensionaria.

o Fortalecer el desempefio operativo y financiero, la gobernanza y competencia

entre las AFORE, conforme a las mejores pricticas internacionales.

o Brindar mejor informacidn, atencién y servicio a los trabajadores por parte de

las autoridades y los participantes en el SAR.
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RETOS

* A pesar de los avances, ain existen enormes retos en materia pensionaria para el
pais.

1. Mejorar el nivel de aportaciones obligatorias.

2. Lograr una mayor cobertura a través de una mayor incorporacién de

trabajadores independientes.
3. Continuar generando rendimientos competitivos de manera sostenida.
4. Mantener la tendencia decreciente en el cobro de comisiones.
5. Incrementar el nivel de aportaciones voluntarias.

6. Fomentar mayor crecimiento y permanencia en el sector formal para lograr

mayores densidades de cotizacién de los trabajadores.

7. Integrar un sistema nacional de pensiones con cobertura para todos los

mexicanos.

8. Fortalecer el nivel de educacién financiera.
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