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%% INTRODUCCION

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* El pasado 8 de septiembre, el Presidente Pefia Nieto presenté la iniciativa de

Reforma Hacendaria y de Seguridad Social.

* La Reforma de Seguridad Social comprende tres grandes apartados:
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CONSAR

PROBLEMATICA

Problemadtica

-

Meéxico carece de una red de

~

proteccion para los adultos mayores de

\_

bajos ingresos.

-

Se acentia la tendencia de

~

envejecimiento poblacional por lo que

J

N\

€S urgente actuar

J

-

-

~

Hay una poblacién relevante de adultos mayores en situacién de pobreza.

J
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ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL
COOAR

d La poblacién de 65 y mads crecera exponencialmente en las préximas décadas al
tiempo que su esperanza de vida seguird aumentando

Poblacién de 65 afios y mds Esperanza de vida™ a los 65 afios
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Tuente: Elaboracion propiaa partir de las Proyecciones de la Poblacién Nacional 2010-2050 ¢ Indicadores

Demogrificos Basicos 1990-2010 del CONAPO (Noviembre 2012).
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

POBLACION DE ADULTOS MAYORES EN SITUACION
DE POBREZA

En 2012, 45.8% de la poblacién de 65 afios y mis, equivalente a 4 millones de personas,

se encontraba en situacién de pobreza.
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” CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA
CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Caracteristicas:

e Atenderd a los mexicanos que no tengan pension y/o ingresos superiores a 15 SM.
e [Laedad de retiro se adecuari a las tendencias demograficas del pais.

o La cuantia de la pensién se modificard anualmente, y por los préximos 15 afos,

hasta alcanzar la LLinea Minima de Bienestar.

o El Gobierno Federal establecerd un fondo para fortalecer la Pensién Universal, a
través del cual se obligard a ahorrar para pagar las pensiones de las generaciones

futuras.

o Los recursos de la Pensién Universal se incluirdn cada afio en el Presupuesto de la

Federacion.




%% BENEFICIOS

CONSAR

Con la pensién universal:

e Se ampliaria la cobertura pensionaria a todos los mexicanos.

e Se contribuiria a mitigar los altos niveles de pobreza en la vejez.

e Se apuntalaria al segmento de poblacién de cotizantes intermitentes.



s

CONSAR

CONTENIDO

I. Introduccion.
II. Pension universal.

ITI. Seguro de desempleo.

IV. Fortalecimiento del SAR.

V. Conclusiones.



s

CONSAR

PROBLEMATICA

Problemadtica

-

\_

El desempleo afecta a un segmento
importante de trabajadores en el pais.

~

-

J

N\

La poblacién formal de menores
ingresos tiene una elevada alternancia
entre el empleo formal e informal.

~

J

-

-

El actual apoyo para el desempleo, mediante un pequefio retiro del saldo de la
AFORE, no ofrece una proteccién real y reduce el ahorro para el retiro.

~

J
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// ALTERNANCIA ENTRE LA FORMALIDAD E
CONSAR INFORMALIDAD

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* Los trabajadores de menores ingresos muestran densidades de cotizacion bajas.

Densidades de Cotizacién Observadas en los Trabajadores

Afiliados al IMSS por Nivel Salarial

(agosto 2013)
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CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

e
Seguro de Desempleo
Caracteristicas:

o Atenderd a los trabajadores formales que cotizaron al menos 24 meses durante los

ultimos 36 meses.

e En cada cuenta individual administrada por las AFORE se creari una nueva

subcuenta (“mixta”) donde se recibiria una aportacién patronal del 2% del SBC.

e Los recursos de dicha subcuenta, mds los rendimientos que generen, se utilizarin

para financiar el seguro de desempleo, una vivienda o la pensién.

e Adicionalmente, se creard una Fondo Solidario con un esquema progresivo donde

se depositard 1% de aportacién patronal como apoyo para pagar el seguro.

e Tendri una temporalidad maxima de 6 meses. El primer pago mensual serd del

60% del salario de cotizacidn, el segundo de 50% y los dltimos 4 meses, de 40%.

e En caso de que los recursos de la subcuenta mixta y el fondo solidarios sean

insuficientes el gobierno los complementara.



%% BENEFICIOS

CONSAR

Con el Seguro de Desempleo:

e Se crearia un poderoso incentivo a la formalidad.

o Los recursos de la nueva subcuenta tendrian acceso a los atractivos rendimientos que

han ofrecido las AFORE en los 16 afios de existencia del SAR.

o [El Gobierno Federal garantiza un piso de proteccién igual a un salario minimo

mensual hasta por seis meses, con independencia de los ahorros acumulados.

e En caso que el trabajador no haga uso de los recursos de la subcuenta mixta para el

desempleo o para la vivienda, éstos servirian para complementar su pensién.

e Se homologaria a México con las mejores practicas internacionales al implementar

un seguro de desempleo, como parte de una red integral de proteccién social.
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%% FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE AHORRO
CONSAR PARA EL RETIRO

* A 16 afios de su creacion, el sistema de pensiones de cuentas individuales muestra

avances importantes:
1. Sistema de pensiones financieramente sostenible

2. Altos rendimientos para todos los ahorradores y en comparacién con

otros instrumentos de ahorro
3. Sistema operativamente robusto con casi 50 millones de cuentas
4. Financiamiento a actividades productivas y proyectos de desarrollo

5. Volumen de ahorro sin precedentes que ha contribuido a la estabilidad

macroecondomica

6. Mercado financiero mas profundo que contribuye al desarrollo del pais

16
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CONSAR CUENTAS ADMINISTRADAS

En el SAR se administran 49.8 millones de cuentas individuales. Estas han mostrado una

Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) de 5.3% desde 2008.

Cuentas Individuales Administradas en el SAR

(millones de cuentas)

55.0
/o

%
50.0 TMCH

45.0
40.0

35.0

30.0

dic-2008 dic-2009 dic-2010 dic-2011 dic-2012 ago-2013
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CONSAR RECURSOS ADMINISTRADOS

* Al primero de octubre, los recursos administrados en el SAR equivalen a 2,006 miles de
mdp, registrando un crecimiento anual real de 13.6% desde 2008.

Recursos Administrados en el SAR

(miles de millones de pesos)

2,501

2,001

1,501

1,001

501

dic-2008 dic-2009 dic-2010 dic-2011 dic-2012 1-oct-2013

* Las cifras al 1 de octubre son preliminares. 18
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

IMPACTO DEL SAR EN LA ECONOMIA MEXICANA

e JL.os recursos de las cuentas individuales del SAR fluyen en un circulo virtuoso
dentro de la economia mexicana:

Circulo virtuoso del SAR

Ahorro de los
trabajadores
7 \ 7

Financian proyectos
productivos y de
infraestructura que crean
empleos y generan mayores
rendimientos a los recursos
de los trabajadores

Crecimiento
economico

=3
(
=S

Financiamiento

de actividades
productivas

N

Rendimientos

para los
trabajadores

19
Fuente: CONSAR y Banco de México.



%% IMPACTO DEL SAR EN LAS ACTIVIDADES

e

PRODUCTIVAS EN MEXICO

* El monto total de financiamiento del SAR al sector productivo nacional crece
aceleradamente y beneficia a empresas nacionales de distintos tamaiios.
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TOTAL = 650,410 mdp

Cifras al cierre de Septiembre en miles de millones de pesos.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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Saldo Acumulado

% EVOLUCION DEL SALDO EN LA CUENTA INDIVIDUAL
CONSAR DE UN TRABAJADOR TIPICO

»  Un trabajador con un ingreso de 5 SM entre 1997 y 2013, habria acumulado $181,531
de ahorro pensionario. De éste, 58.4% ($105,970) corresponde a las aportaciones
realizadas y 41.6% ($75,561) a los rendimientos.

5 SALARIOS MINIMOS

$200,000 -

$180,000 -

$160,000 - $75,561

B Rendimientos

$140,000 -

$120,000 - W Aportaciones (Cuota Social y Aportaciones

$100,000 Bimestrales)

(pesos)

$80,000 -
$60,000 -
$40,000 - = $105,970

$20,000 -

$- -1 -
ago-97 ago-98 ago-99 ago-00 ago-01 ago-02 ago-03 ago-04 ago-05 ago-06 ago-07 ago-08 ago-09 ago-10 ago-11 ago-12 ago-13

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién

observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de jul-97 al 31 de ago-13. 21



%% PLUSVALIAS ACUMULADAS

CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* Se han generado rendimientos netos de comisiones acumulados por mis de $848.3
mil millones de pesos, otorgando rendimientos anual promedio de 12.75% nominal
y 6.32% real desde el inicio del Sistema.

Aportaciones y Rendimientos en el SAR

(miles de millones de pesos) 2,023.5
1,903.2

B Rendimientos netos de comisiones
B Aportaciones del Periodo( acumulado del aiio) 15662
1,500 M Saldo Inicial del afo
1,384.9
1,151.2
1,000 937.4 101.1
831.7 107.2
724.3 JEE
91.6
S 114.1
478.5 74.1
500 402.1 73.3
322.5 63.1
247.8 58.8
163.6
. 108.5
Ty
0 _8?1_ ‘3.1

dic-97 dic-98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 Sep-13

* Las cifras al 1 de octubre son preliminares.

2,000
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%% LINEAS ESTRATEGICAS PARA FORTALECIMIENTO DEL
CONSAR SAR

Objetivo
Las modificaciones propuestas a la Ley del Sistema del Ahorro para el Retiro tienen
como objetivo final mejorar las tasas de reemplazo de las pensiones de los trabajadores.

——

1. Impulso de la competencia en el Sistema

2. Fortalecimiento de la gobernanza al interior de las AFORE

3. Mejora en atencién al trabajador

4. Mayor apertura del Régimen de Inversién para procurar mayores rendimientos
5.  Fortalecimiento capacidades de supervision, vigilancia y sancién de la CONSAR
6. Fortalecimiento operativo del SAR

7. Mejorar las tasas de reemplazo mediante el impulso de reformas estructurales y
paramétricas
23



%% FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE AHORRO

CONSAR PARA EL RETIRO

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

Se propone reformar nueve aspectos de la arquitectura actual del SAR para el

cumplimiento de las lineas estratégicas:

Reformas a la Ley del SAR Impacto en Lineas Estratégicas

1. Cambios al esquema de comisiones Impulso de la competencia en el Sistema

2. Adopcién de un nuevo modelo de traspasos Fortalecimiento operativo del SAR

3. Mejora al proceso de seleccién de AFORE para  [mpulso de la competencia en el Sistema
trabajadores de nuevo ingreso e intermitentes

4. Incentivos al ahorro voluntario Mejora de las tasas de reemplazo
Fortalecimiento del gobierno corporativo Fortalecimiento de la gobernanza de las AFORE

6. Mayor diversificacién del Régimen de Inversion  Mayor apertura del Régimen de Inversién y

Mejora en las capacidades de supervision

7. Facilidades para la designacion de beneficiarios  Mejora a la atencién al trabajador

8. Mayor promocién del ahorro para el retiro Mejora de las tasas de reemplazo

9. Mejor atencidn y servicios a los trabajadores Mejora en atencién al trabajador

A continuacién se presenta una sinopsis esquemadtica de las propuestas, indicando

para cada una de ellas la problemadtica y las acciones pretendidas.

24
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1. COMISIONES

CONSAR
Problematica
4 N\ [ )
.. ) . Los incentivos de inversién de largo
Las comisiones han bajado en los dltimos . ) S
Ny ., , plazo no siempre estin encuentran
aflos pero pueden y deben bajar atiin mas. . .
alineados con los de los trabajadores.

\_ J L J
4 N\ )
Prevalece una significativa dispersién en Se sub-utiliza el régimen de inversién lo

rendimientos y comisiones. que limita la diversificacién de la cartera.
\_ /L J

25



%

) IMIENT
CONSAR DISPERSION EN RENDIMIENTOS

* Los rendimientos ofrecidos por las AFORE muestran una dispersion relevante.,

Rendimiento histérico por AFORE
(Citras de diciembre de 2008 a agosto de 2013)

SURA 11.99%

Banamex

11.37%

Invercap 11.21%

Profuturo GNP 10.76%

XXI-Banorte 10.11%

MetLife 9.60%

PensionISSSTE 9.53%

Principal 9.22%

Azteca 8.68%

Coppel 7.46%

— Afirme Bajio 6.72%

Inbursa 6.15%

26
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CONSAR

COMISION IMPLICITA

» Las comisiones siguen bajando pero deben bajar mas.

Comisiéon Implicita del SAR

(ingresos por comisiones/recursos administrados)

3.5% 3.32%

3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%

0.5%

0.0%

1.32% 1 20

2003 2004 2005 2006

La comisién implicita a 2013 es estimada al cierre del afio.

2007

2008

2009

2010

2011

2012 2013
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CONSAR

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

DISPERSION EN COMISIONES

* Hay una dispersién elevada entre la menor y la mayor comisién cobrada por las
AFORE sin que esto esté ligado a los rendimientos que le ofrecen al trabajador.

Comisiones por AFORE
(% sobre saldo)
Coppel 1.49%
Azteca 1.45%
Afirme Bajio 1.40%
Metlife 1.39%
Principal 1.36%
Promedio Simple 1.29%
Profuturo GNP 1.27%
Sura 1.21%
Inbursa 1.17%
Banamex 1.16%

XXI Banorte 1.10%
PensionISSSTE 0.99%

0.8% 0.9% 1.0% 1.1% 1.2% 1.3% 1.4% 1.5% 1.6% 28
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CONSAI? SUB-UTILIZACION DEL REGIMEN DE INVERSION

* Algunas AFORE sub-utilizan el régimen de inversién, lo que limita la
diversificacion de la cartera y la obtencién de rendimientos competitivos.

Diversificacion de Cartera de las Afores con Mayores y Menores

Rendimientos Historicos
44.6
64 . 3 68 . 8
0. 2 -
- 0.7
SURA Banamex Inbursa Afirme

B Deuda Gubernamental
B Estructurados

Deuda Internacional
B Deuda Privada Nacional

B Mercancias

m RV Internacional

RV Nacional

7.3 5.2

Existen AFORE que explotan mds las posibilidades, mientras que otras sub-
utilizan el potencial de inversion
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CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

C ONSA'?
Cambios al Esquema de Comision
Caracteristicas:

e La AFORE seguira cobrando una tnica comisién, pero ahora integrada por:

1. Un componente calculado como un % sobre el saldo administrado. La Junta de
Gobierno seguird autorizando cada afio este componente para garantizar una

tendencia decreciente.

2. Un componente calculado sobre el desempefio en la administracién de los

fondos. La Junta de Gobierno debera autorizar la metodologia de célculo.

e Sila Junta de Gobierno no autoriza la comisién propuesta por la AFORE, ésta
deberd cobrar la comisién mds baja del mercado (y no el promedio como ocurre
actualmente).




%% BENEFICIOS

CONSAR

* Se mantendrd la transparencia y simplicidad en el cobro de comisiones.

* Se garantizard que la comisién continde reduciéndose al mismo tiempo que fomente
mejores 1nversiones.

* Se alineard de mejor manera el retorno de capital de la AFORE con los rendimientos
que obtienen los

31
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2. TRASPASOS

CONSAR
Problematica
( N (0 )
Volumen creciente en niimero y monto de 50% de las cuentas se traspasan a una Afore
traspasos. con menores rendimientos
\ J N\ J
( N\ )

Las AFORE erogan 39.5% del total de su

gasto en actividades comerciales.

\_

v,

El nimero de promotores alcanzé su
maximo histérico en julio de 2013.

32
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/ / TRASPASOS HACIA AFORES CON MENOR
CONSAR RENDIMIENTO

* Durante los ultimos 3 afios, 50.3% de las cuentas traspasadas se movieron hacia
Administradoras que ofrecen un IRN menor.

Cuentas Traspasadas de Acuerdo con el IRN Obtenido

por el Traspaso

L] % Positivo % Regular L] % Negativo
100%
80% 37.5% 38.8%% 37.4%
60%
’ 12.1% 1.0%  12.3%
40%
20%
0%

Ene - Dic Ene-Dic Ene - Dic Ene-Jul Ene-]Jul

10 11 12 12 13
33



%% CRECIMIENTO DEL NUMERO DE AGENTES
CONSAR PROMOTORES

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

* En 2013, el nimero de promotores superé el maximo histérico registrado en 2006.

 El repunte en los promotores se asocia con el uso de las fuerzas de ventas como estrategia
para inducir el traspaso incluso a las AFORE que ofrecen menores condiciones.

Numero de Agentes Promotores (2003-2006 y 2010-2013)
45,000

40,000 Miximo

histdrico
35,000
30,000

25,000

36,406
39,553

20,000

15,000

17,870
22,121

10,000

2003 2004 2005 2006 2010 2011 2012 jul-13 34
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CONSAR

CRECIMIENTO DEL GASTO COMERCIAL

* El Gasto Comercial representa en promedio 40% del gasto total de las Afores.

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

El Gasto Comercial de las AFORE muestra un ritmo de crecimiento anual real de 11%.

Gasto Comerciall

(millones de pesos)

2010 2011 2012

7,000

2013 p/

1. Debido a cambios metodoldgicos, la informacién previa a 2012 no es

estrictamente comparable con los datos de los afios anteriores.

Gasto Comercial como % del Gasto Total

(enero - junio 2013)

H Gastos Comerciales

Otros Gastos

MetLife 40.71%
Invercap 47.20%
Azteca 49.76%
Profuturo GNP 56.10%
Principal 57.08%
Coppel 57.48%

Inbursa 58.45%

SURA 59.06%

60.47%

XXI Banorte 60.84%
Banamex 76.47%
PensionlISSSTE 93.30%
Afirme Bajio 99.73%

0% 20% 40% 60%

80% 100%
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/ / CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

CONSAR
Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin
Nuevo Modelo de Traspasos
Caracteristicas:

e Se establecera el derecho al traspaso cada 2 afios.
e Se eliminara la posibilidad de traspasarse antes de un afo.
e Solo cuando el traspaso sea a una AFORE con mayores rendimientos o mejores

servicios, el trabajador se podrd cambiar antes de dos afios (pero siempre después de

un afio).




%% BENEFICIOS

CONSAR

e Se promoverd que el traspaso sea una decision mejor informada por parte del

trabajador.

e Se disminuirdn los incentivos de las AFORE a incrementar su gasto comercial; esto

disminuye los costos totales y, por ende, las comisiones cobradas a los trabajadores.

o Al fomentar los traspasos a las AFORE con mejor desempefio y al disminuir los
incentivos para incrementar el gasto comercial, se fomentarin mayores tasas de

reemplazo de las pensiones.
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” 3. TRABAJADORES NUEVOS O INTERMITENTES
CONSAR

Problematica

4 ) 4 )
Las AFORE tardan en registrar a los

nuevos trabajadores pues tienen bajos
saldos.

g /O /
(" N\ )

Las cuentas en Prestadora reciben
rendimientos inferiores a los otorgados

por las AFORE.
\_ J L YV,
4 )

62% de las cuentas en Prestadora son de
trabajadores jévenes de bajos ingresos.

g /

El nimero de cuentas sin registro se
mantiene muy elevado.

Las cuentas en Prestadora han crecido

41.7% a tasa anual, entre 2010 y 2013.




%% BAJO NIVEL DE REGISTRO DE LAS CUENTAS
CONSAR ASIGNADAS

* Se requiere redoblar esfuerzos para registrar a los trabajadores asignados.

Cuentas Administradas por las AFORE
(Millones de cuentas)

m Asignadas
B Registradas

50
43.9
45 . 399 41.2 42.6 43.3

2008 2009 2010 2011 2012 ago-13
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e

CRECIMIENTO EN PRESTADORA DE SERVICIOS

* Las cuentas en Prestadora han crecido a una tasa anual de 41.7%.

* Los recursos pasaron de 2,450 mdp en enero de 2010 a 22,729 mdp en julio de 2013.

1.43

ene-10
abr-10

jul-10
oct-10

Cuentas en Prestadora
(millones de cuentas)

ene-11

abr-11

jul-11

oct-11

ene-12

abr-12

jul-12
oct-12

ene-13

AT

abr-13

ul-13

25,000

20,000
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% % RENDIMIENTOS INFERIORES EN PRESTADORA
CONSAR
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8,000
6,000
4,000

2,000

Prestadora ha otorgado rendimientos menores a los de las AFORE.

Actualmente, el saldo de un trabajador en Prestadora es 13% menor al que hubiera
tenido en una AFORE; en 2045, las cuentas en Prestadora tendrin un saldo 45%

menor al que hubieran tenido en una AFORE.

Saldo Acumulado en la Cuenta de un Trabajador Promedio

(Bajo un Escenario de Asignacién a Prestadora y otro Escenario de Registro en Afore SURA)

12,242 35,000

e A fore SURA
30,000

e Prestadora de
SCI’ViCiOS 10’868 25 OOO
20,000
15,000

2,445

10,000

2010 2011 2012 2013

e Afore SURA

emmPrestadora de
Servicios

32,023

Rendimiento de AFORE SURA, rendimiento de gestién observado menos comisién de 2010 a 2012.

Rendimiento Prestadora de Servicios, 2.5% menos comisién.
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Nuevas Reglas de Asignacion

Caracteristicas:

Las cuentas activas se definirdin como las que han recibido al menos 1 aportaciéon en

el dltimo afio (actualmente son las que han recibido 6 aportaciones consecutivas).

Las cuentas activas se asignardn a las AFORE con mayor rendimiento neto y mejor

desempeﬁo en servicios.

Las cuentas hoy en Prestadora de Servicios serdn licitadas a las Afore que ofrezcan

la mejor combinacién de rendimientos, comisiones y servicios.

Los recursos de cuentas inactivas serin administrados por una Prestadora de

Servicios mis pequeia.

Se hard una localizacién de cuentahabientes por parte de un tercero, para

incrementar el registro de los trabajadores.
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e Se generardn mejores incentivos para un registro mas expedito de los trabajadores

entrantes.

e A través de la licitacién de las cuentas de Prestadora se promoverd una mayor
competencia que derive en menores comisiones, mayores rendimientos y mejores

Servicios.

o Los trabajadores intermitentes no “caerdn” tan rapido en Prestadora de Servicios lo

que se traducird en mejores perspectivas de pension.

o J.os trabajadores jévenes permanecerén mas tiempo en el sistema que tiene mejores

perspectivas de generarles el mas alto rendimiento neto.



s

CONSAR

4. AHORRO VOLUNTARIO

Problemadtica

-

\_

El ahorro voluntario representa
solamente 0.6% del total de recursos

administrados por las AFORE.

~

J

-

\_

LLos mecanismos actuales no han
incentivado a los trabajadores de
menores y medios ingresos a ahorrar.

\

J

-

-

Dado el bajo nivel de aportacién
obligatoria y voluntaria, las tasas de
reemplazo serdn insuficientes.

~

/
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BAJOS NIVELES DE AHORRO VOLUNTARIO

« A diferencia del ahorro voluntario, el ahorro solidario (para los trabajadores del

ISSSTE) esta funcionando mejor.

800

700
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500

400

300

200

100

Evolucién del Ahorro Voluntario y Solidario
(Indice primer afio de operacién = 100)

769

e A horro Solidario

e A\ horro Voluntario

100 134

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4
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Ahorro Complementario

Caracteristicas:
e Se otorgard un esquema de incentivos donde el gobierno aportard, por cada peso

aportado por el trabajador, 20 centavos hasta un tope méaximo de 300.
o Laley deja abierta la posibilidad de incrementar el monto de estimulo.

e OSe hard una mayor promocién del ahorro voluntario por diversos medios de

comunicacion.




%
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BENEFICIOS

* Los trabajadores de ingresos bajos y medios podran participar, por primera vez, en
un esquema mds atractivo de ahorro voluntario.

* Los trabajadores tendrin mayor informacién para realizar aportaciones voluntarias a
su cuenta individual.

* En los préximos afios se podra incrementar el monto de la compensacién al ahorro
voluntario otorgada por el Gobierno Federal.
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5. GOBIERNO CORPORATIVO

Problematica

-

\_

~

Las responsabilidades al interior de las
AFORE son difusas y no estin bien

especificadas.

J

-

\_

Las reglas para la integracién del
Consejo de Administracién no
minimizan la posibilidad de conflictos
de interés.

\

J
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Gobierno Corporativo
Caracteristicas:

e Las AFORE tendrin encomendada su administracién a un Director General y a un
Consejo, cuyas sesiones no seran validas sin la presencia de consejeros

independientes.

o Se reforzardn los requisitos de consejeros independientes y contralores normativos.

e Se crearin los Comités de Auditoria y de Pricticas Societarias como mecanismos
internos de supervisiéon y control.

e Se reforzarin los Comités de Inversiones y de Riesgos.
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%% ESTRUCTURA PROPUESTA DEL GOBIERNO
CONSAR CORPORATIVO DE LAS AFORE

* Se creard un Comité de Auditoria y un Comité de Pricticas Societarias, con la
participaciéon de miembros independientes, para asegurar la mejor conduccién del
negocio, generando valor para los trabajadores, accionistas y la sociedad.

Director ‘
General

Contralor Cor}mt'e de Comité de
Normativo s Auditoria
Comité dejll | Comité de Socictazias

Riesgos Inversion

50



%% BENEFICIOS

CONSAR

* Se introducirdn las mejores practicas implementadas en gran parte del sistema
financiero en México y el mundo.

* Se establecerd una mejor estructura corporativa en la gestién de recursos, toma de
decisiones y control de riesgos, acordes a un administrador de pensiones.

* Se establecerin reglas que minimicen los conflictos de intereses en la toma de
decisién de las AFORE, con el fin de proteger los recursos de los trabajadores.
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6. REGIMEN DE INVERSION

Problematica

4 )

EL régimen de inversiones esta
rezagado respecto a la evolucién de
los mercados financieros.

N\ /

4 )

El financiamiento a algunos
proyectos productivos esta limitado
por las restricciones en la Ley.

N\ /
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Régimen de Inversiones
Caracteristicas:

e Se permitird a las AFORE financiar proyectos productivos a través de negociaciones

directas con los emisores o empresas (conocidas como ofertas privadas).

e (CONSAR estard facultada para emitir reglas prudenciales respecto a la inversién en

ofertas privadas.

e Se ampliarin las facultades del Comité de Anilisis de Riesgos (CAR) para emitir

criterios para la gestién de riesgos financieros.



%

CONSAR

BENEFICIOS

Se profundizara la diversificacién de las inversiones.

 Se financiardn mas proyectos productivos.

* Se ampliara el universo de empresas elegibles para financiamiento.

* Se mejoran condiciones para alcanzar mayores rendimientos

* Se mejorard la liquidez del mercado.

54



s

CONSAR

7. DESIGNACION DE BENEFICIARIOS

Problematica

-

\_

[La Base de Datos del SAR no

incluye informacién explicita de los
beneficiarios.

~N

J

4 )

Los beneficiarios enfrentan
dificultades al efectuar tramites en
caso de fallecimiento del trabajador.

- /
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Designacion de Beneficiarios
Caracteristicas:

e Se permitira al trabajador designar directamente a los beneficiarios de sus recursos,

en caso de fallecimiento.

e Se facilitard y dard certeza a la designacién y retiro de recursos por parte de los

beneficiarios.

e Se incluird en la Base de Datos Nacional del SAR la informacién individual de los

beneficiarios, los cuales podra modificar el trabajador en cualquier momento.




%% BENEFICIOS

CONSAR

* Se proporcionard un mecanismo simple para la designacién de beneficiarios.

* Se facilitard a los beneficiarios el retiro de los recursos respectivos, reduciendo los
gastos y tramites judiciales que actualmente existen

* Se reducird el volumen de procedimientos ante las Juntas y Tribunales de Conciliacién

y Arbitraje.
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” 8. PROMOCION Y DIFUSION DEL AHORRO
CONSAR

Problematica

4 ) 4 )

Existe un bajo nivel de educacién _ , ]
. .. Se requiere mayor involucramiento
financiera y conocimiento sobre el

SAR de los trabajadores.

4 )

Hay un desconocimiento general
sobre las necesidades futuras del
ahorro.

- /
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Promocién y Difusién

Caracteristicas:

e Se amplia el espectro de actividades de informacién, difusién y promociéon que

realizan las AFORE.

e Se integran programas de educacién financiera para los trabajadores.

e Se mejora la calidad de informacién al trabajador al incorporar el envio anual de

informacidn, a través de un informe previsional.
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« La carta previsional contendrd informacién detallada sobre distintos escenarios de
pensién de acuerdo con las aportaciones voluntarias del trabajador:

¢ TE ESTAS PREPARANDO PARA

TENER EL RETIRO QUE DESEAS?

INFORMACION A XX DE XXXXXXXXX DE XXXX
Edad:
Nimero de Seguridad Social (NSS):

ESTIMADO JULIO LOPEZ LOPEZ:

ACTUALMENTE TIENES

¢TE HAS PREGUNTADO SI ESTE DINERO ES SUFICIENTE
PARA TU RETIRO?
La esperanza de vida se ha incrementado en estas ltimas décadas. Esto significa que después de pensionarnos
viviremos muchos afos mas. g

PENSIONADO 17 ANOS MAS

A CONTINUACION TE PRESENTAMOS DOS EJERCICIOS PARA QUE
NOTES LA DIFERENCIA ENTRE HACER AHORRO VOLUNTARIO EN
TU AFORE Y NO HACERLO.

SIN AHORRO VOLUNTARIO

LQUE PASARIA CON TU PENSION SI... Recibiras una pension mensual estimada de:
...Unicamente cuentas con aportaciones obligatorias y te $000.00
pensionas a los 65 anos?

LOS DATOS REPRESENTAN UNA ESTIMACION DE LA PENSION, SIEMPRE Y CUANDO SE MANTENGAN LAS MISMAS CONDICIONES LABORALES

CON AHORRO VOLUNTARIO

5 = A Mensuales Recibiras una pension mensual estimada de:
¢QUE PASARIA CON TU PENSION SI...
ﬂ $000.00
...realizas Ahorro Voluntario por... ﬂ $000.00

Supuestos: a $000.00

Como ves, es importante que incrementes el saldo de tu cuenta AFORE realizando
Ahorro Voluntario para tener una mejor pensién cuando te retires

iEL FUTURO ESTA EN TUS MANOS, EMPIEZA HOY!

Wy
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 CONSAR contard con mayores herramientas para coordinar los esfuerzos de
educacidn financiera respecto al SAR.

* Los trabajadores tendrin mayor acceso a la informacién, lo que les permitird tomar
mejores decisiones.

* El conocimiento sobre la situacién previsional permitird a los trabajadores tomar
decisiones informadas respecto al monto de aportaciones complementarias.
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CONSAR

Problematica

-

) 4

~

Servicios que proveen las AFORE a
los trabajadores con importantes
areas de oportunidad.

LLa solucién de casos relacionados
con la cuenta individual involucra a
muchas autoridades y ventanillas.

\_

/ N\

J

KLa CONSAR carece de facultades\

para solucionar problemadticas de los
trabajadores relacionadas con su
Cuenta Individual.

- /
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Atencién a Trabajadores
Caracteristicas:

e Mejorar la atencién y solucién a las problematicas de los trabajadores, a través del

dictado de medidas especificas por parte de la CONSAR.

o Establecer el deber de las AFORE de atender y orientar a los trabajadores para

resolverles sus consultas y solicitudes o en su defecto canalizarlos adecuadamente.
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Se brindard una mejor atencién y servicio a los trabajadores por parte de las
autoridades y los participantes en el SAR:

- Solucionando las problematicas presentadas en el SAR, a través de una oportuna

accién de la CONSAR.

- Dando acceso a los trabajadores a una adecuada asesoria y orientacién por parte

de la AFORE
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CONCLUSIONES

e La reforma en materia de seguridad social que propone el Presidente Enrique Pefa

Nieto es integral pues se abordan tres grandes aspectos de la seguridad social:
- la construccién del pilar cero de proteccién para los adultos mayores,
- la proteccién para enfrentar el desempleo y

- el fortalecimiento del sistema de pensiones de cuentas individuales.

e La propuesta en materia de pensién universal y seguro para el desempleo va al fondo
de la problemdtica que enfrenta el pais en materia de pobreza en la vejez,

informalidad y baja cobertura pensionaria.

e Adicionalmente, la propuesta de fortalecimiento del Sistema de Ahorro para el
Retiro contribuird a que mas de 49 millones de mexicanos mejoren su perspectiva

pensionaria.
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