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ANTECEDENTES:
DEMOGRAFIA

v La poblacién de 65 y mds crecerd exponencialmente al tiempo que su
esperanza de vida seguird aumentando

Poblacién en México de 65 anos y mds
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ANTECEDENTES:

y 7
co{s{n SISTEMA FINANCIERAMENTE
INSOSTENIBLE

v El aumento en la esperanza de vida y la disminucién en el nimero de
trabajadores por pensionado, entre otros factores, hizo financieramente
insostenibles a los sistemas de reparto (IMSS, ISSSTE, entre otros)

v' El ntmero de trabajadores activos por pensionado ha disminuido
drasticamente

1943 2011

Ante esta situacién, se hizo indispensable modificar de fondo el
funcionamiento del sistema de pensiones

2035



%% ANTECEDENTES

CONSAR CRONOLOGIA DE EVOLUCION DEL SAR

J 1992: Ley del SAR. Modificaciones 2002, 2005, 2007 y 2009
J 1994: se creala CONSAR
J 1997: reforma ala Ley del IMSS y se crean las AFORE y SIEFORE

J 2007: reforma ala Ley del ISSSTE

J 2008: cuentas individuales para los nuevos empleados de CFE y del
IMSS

J 2013: iniciativa de Ley a la Seguridad Social actualmente bajo

discusion legislativa



%% ANTECEDENTES:

CONSAR EL MARCO DE LAS PENSIONES EN MEXICO
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CONSAR

LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:

SEGURIDAD Y CERTEZA

» Al establecer un sistema de cuentas individuales los trabajadores tienen
plena propiedad de los recursos dando certeza y confianza al nuevo régimen

» Asimismo, existe plena transparencia respecto al manejo de sus recursos. La
CONSAR supervisa diariamente la inversién y manejo de los recursos de

los trabajadores

PROPIEDAD

.

* Plena
propiedad de

los recursos.

e Portabilidad
 Heredabilidad

* Libre eleccién

Valuacién diaria de
las carteras

Estados de cuenta
claros y a domicilio
Informacién de
inversiones

* Diversidad de opciones

* Seguridad

* Rendimientos competitivos

* Atencién personal y telefénica



%/ LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:

7
consAaR RENDIMIENTOS REALES

> Otorgamiento de rendimientos anuales de 12.68% nominal y 6.36% real durante los
mas de diecisiete afios que lleva el sistema.

Rendimientos reales m Ago 14
(agosto 2013 - agosto 2014)
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Ene-Ago 14 3 afos 10 afios Histérico

Fuente: CONSAR Cifras al cierre de agosto 2014.
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Comsidn Nacior

el Bisfema ce Ahamo pars & Retir

LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:
RENDIMIENTOS ACUMULADAS

> Desde ¢l cierre de 1997 se han podido generar rendimientos netos de

2,500
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comisiones acumulados por mis de $1,041.6 mil millones de pesos, lo que
representa 45.2% del saldo del sistema

Aportaciones y Rendimientos en el SAR 2,305.7

B Rendimientos netos de comisiones

W Aportaciones del Periodo( acumulado del aiio)

W Saldo Inicial del afno

478.5

402.1
3225
247.8 o EE
163.6 ;
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e 0 R

Cifras al cierre de agosto en miles de millones de pesos.
Fuente: CONSAR-VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:
%% FINANCIAMIENTO A ACTIVIDADES

CONSAR

PRODUCTIVAS

Total agosto 2014 = 746,795 mdp
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TOTAL =746,795 mdp

Cifras en millones de pesos.

Actualizacién: Cierre de agosto de 2014.
Fuente: CONSAR-VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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%% LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:
CONSAR IMPACTO MACROECONOMICO

De acuerdo con una investigacion reciente de Villagémez y Antén™:

Canales de transmisién del SAR

Desarrollo del mercado de

Ahorro nacional e Empleo agregado y

capitales y el crecimiento

Crecimiento del PIB

inversién doméstica nivel de formalidad de la productividad total de
los factores (PTF)
J J J J
| M Y] 1t]
mpacto 4ACrocconomico pOSlthO
*Villagémez, Alejandro y Arturo Antén, México: Impacto Macroeconémico de la Reforma de Pensiones, 12

CIDE (2013)



%% LOGROS DEL SAR A 17 ANOS:
CONSAR SOSTENIBILIDAD

Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

v" Las reformas al sistema de pensiones IMSS (1997)-ISSSTE (2007)
dieron viabilidad financiera a las nuevas generaciones, generando

un ahorro fiscal cercano al 52% del PIB

0y —
70% 64.6%

60% -
m  Antes - Después

50% - 44.1% 45.6%

40% -
30% -
20% -

10% -

0%

IMSS ISSSTE PARAESTATAL RJIP

Fuente: IMSS: Casal y Hoyo, CONSAR (2007); ISSSTE, Paraestatal y RJP: SHCP, Seminario Perspectivas econdmicas ITAM, 2011
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%% RETOS:

CONSAR PATRIMONIO PENSIONARIO

Comesin Nacional del Sistema de Ahomo para &l Retio

» El principal objetivo de los sistemas de pensiones es que los trabajadores
perciban montos pensionarios adecuados al final de su vida laboral; el

indicador utilizado para evaluarlo es la tasa de reemplazo

*Aportaciones

*Edad de retiro

Endégenas *Densidad de cotizacién

* Edad inicial de cotizacién

*Rendimiento

EXé genas *Comisiones

*Ahorro voluntario

15
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PATRIMONIO PENSIONARIO:

APORTACION

» Mayores aportaciones dan como resultado mejores tasas de reemplazo
» En México, las aportaciones se han mantenido desde inicios del sistema en 6.5
por ciento para el IIMSS, una tasa menor en comparacién con las de otros paises

con esquemas de contribucién definida

Tasas de reemplazo con diferentes niveles de aportacién

Aumenta TR
Aportacién
11.50%

Mayor TR

Aportacién
6.5%

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Tasas de aportacion

Fuente: CONSAR

Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de
100%, carrera salarial plana, rendimiento real neto anual de 3.5%, tres salarios minimos
y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir con claridad el impacto de
las variables en la TR.

Tasas de contribucién al sistema de pensiones
(paises con CD)

Pais Tasa de aportacion (%)
Suecia 17.2
Colombia 16.0
Israel 15.0
El Salvador 13.0
Australia 12.0
Dinamarca 10.8
Chile 10.0
Peru 10.0
Repuiblica Dominicana 10.0
Costa Rica 4.3
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la OCDE y AIOS 16
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PATRIMONIO PENSIONARIO:

EDAD DE RETIRO

» Una edad de retiro mis prolongada mejora la tasa de reemplazo

» Algunos paises ya han comenzado a elevar su edad de retiro, incluso de forma

automadtica, vinculindola con la esperanza de vida

Tasas de reemplazo con distintas edades de retiro

Edad de retiro 70 afios
Aumenta TR
a4
=
8
=
=
4
HEdad de retiro 60 afios
60 62 64 66 68 70
Edad de retiro

Fuente: CONSAR

Supuestos: carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%,
aportacion de 6.5%, carrera salarial plana, rendimiento real neto anual de 3.5%,
tres salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende
distinguir con claridad el impacto de las variables en la TR.

Esperanza de vida a partir de 65 afios y edad de retiro

(paises miembros de la OCDE)

Esperanzadevida Incremento Edad de retiro actual Edad de retiro

& 190 2011 (%) (HM) (reforma)
Alemania 13.3 19.7 48.7 65 67 en 2029
Australia 14.0 20.6 46.5 65 67 en 2023
Austria 13.4 19.9 48.4 65/60
Dinamarca 14.5 18.4 26.6 65
Espana 14.2 20.8 46.1 65 67 en 2027
Estados Unidos 143 19.1 33.6 66
Francia 14.1 21.5 52.4 65 67
Grecia 15.6 19.6 253 65/64 67
Hungria 131 16.4 24.9 64 65 en 2017
Italia 14.4 20.8 4.5 66/62 66 en 2018
Japon 12.9 213 65.2 65
México 14.4 17.6 2.4 65
Nueva Zelanda 14.1 20.2 4.6 65 67 en 2023
Reino Unido 13.6 19.9 47.0 65/61 67 en 2026
Repuiblica Checa 13.5 174 28.9 62/61
Suecia 14.5 19.9 37.3 65
Turquia 11.6 15.1 29.7 60/58 65 en 2048

17
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PATRIMONIO PENSIONARIO:
DENSIDAD Y EDAD INICIAL DE COTIZACION

» En la medida que aumenta la densidad de cotizacidn, la tasa de reemplazo es mayor

» Cotizar a una edad mis temprana permite a los trabajadores obtener una mejor tasa de

reemplazo

Tasa de reemplazo
a diferentes densidades de cotizaciéon

Densidad de cotizacién 100%

A mayor densidad de cotizacién,
mayor serd la tasa de reemplazo

Mayor TR
Mayor TR

Densidad de cotizacién 65%

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Densidad de Cotizacién

65%

Fuente: CONSAR

Tasa de reemplazo
a diferentes edades de inicio de cotizacién

Edad inicial 25 afios

Disminuye TR
Edad inicial 40 afios

25 28 31 34 37 40

Edad inicial de cotizacién

Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, aportacién de 6.5%, rendimiento real neto anual de 3.5%, carrera salarial plana,
tres salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir con claridad el impacto de las variables en la TR. 18



%% PATRIMONIO PENSIONARIO:
CONSAR RENDIMIENTO Y COMISIONES

» Conforme aumenta el rendimiento se espera una TR mayor
» Una comisién mis baja permite que los trabajadores obtengan una tasa de

reemplazo mds alta, sin embargo, la baja en comisiones estd limitada

Tasa de reemplazo a diferentes tasas de Tasa de reemplazo a diferentes niveles de
rendimiento ) comision Comisién 0.7%
Aumenta TR

e~

ﬁ Rrendimiento 5.0% [:

S =
= Rendimiento 3.0%

Aumenta TR
4
Comisién 1.2%
0% 20 % 6% 9% 1.2% 1.1% 1.0% 0.9% 0.8% 0.7%

Rendimiento

Fuente: CONSAR

Supuestos: retiro a los 65 afios, carrera laboral de 40 afios, densidad de cotizacién de 100%, aportacién de 6.5%, carrera salarial plana, tres
salarios minimos y no incluye cuota social, debido a que se pretende distinguir con claridad el impacto de las variables en la TR. 19



%% PATRIMONIO PENSIONARIO:
CONSAR AHORRO VOLUNTARIO

Comisidn Nacional del Sistema de Ahomo para &l Retiro

» A través del ahorro voluntario los trabajadores pueden
incrementar su pension

A mayor ahorro voluntario, mayor pensién

$10,094

Pension

Sin ahorro Ahorro Ahorro Ahorro Ahorro
voluntario voluntario de  voluntario de  voluntario de  volunatrio de
$270 $584 $899 $1,214

*Trabajador hombre cotizante al IMSS con un salario base de cotizacién de 5 salarios minimos mensuales (10,094 pesos), con 37 afios de
edad, un saldo acumulado de 209,867 pesos a agosto de 2014, que ha trabajado durante 17 afios y se retirard hasta los 65 afios. Suponiendo
que el rendimiento neto real anual es 5%, que la densidad de cotizacién es 100%, que el ingreso seguird siendo de 5 salarios minimos y con

una URV Vi%lente al 11 de agosto de 2014.
Fuente: CONSAR

20



%% RETOS:

CONSAR COBERTURA

Comisidn Nacional del Sistema ce Ahoma para el Reti

Primer trimestre de 2014

» 6 de cada 10 trabajadores
estan en la informalidad por
lo que no tienen acceso a la
seguridad social

21



y , RETOS:
// ORGANIZACION INDUSTRIAL
CONSAR

DEL SISTEMA E INFORMACION

» Gasto comercial excesivo y modelo de competencia que no
necesariamente genera valor.

» Si bien los traspasos son una herramienta clave para promover
competencia entre las AFORE, alrededor del 55% son

traspasos hacia AFORE de menores rendimientos

» Existe una muy evidente falla de mercado que exige y obliga a
que el Estado intervenga para propiciar mejores decisiones
entre los usuarios.

» Son necesarias medidas legales, regulatorias y de informacién
para asegurar un proceso mds eficiente en los traspasos

2
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%% COMENTARIOS FINALES
CONSAR

» En los diecisiete afios de existencia del SAR, el sistema se ha ido
consolidando paulatinamente. El pais cuenta hoy con sistema
financieramente robusto y confiable

> No obstante, es indudable que el SAR es un edificio en construccién
— con cimientos s6lidos — apto para muchas mis tareas en beneficio

del pais
» El SAR posee un gran potencial y requiere ser fortalecido
» En ese sentido, la presente administraciéon del C. Presidente

Enrique Pefa Nieto, presenté el 8 de septiembre de 2013 una
iniciativa de reformas a la Ley del SAR

24
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

COMENTARIOS FINALES:
MODIFICACIONES LEGALES PENDIENTES DE
APROBACION EN EL SENADO

Reformas ala Ley del SAR pendientes

25
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Comion Nacional el Sistema de Ahomo para &l Retin

COMENTARIOS FINALES:
RETOS

Retos

26
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