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CONSAR MENSAJES CENTRALES

1. La demografia en el mundo y en México cambia aceleradamente, lo que
repercute en todos los sistemas de pensiones. El cambio es inevitable para
todos los sistemas pensionarios del mundo.

2. Se han logrado importantes avances en materia pensionaria durante las
ultimas dos décadas.

3. Meéxico cuenta actualmente con una sélida plataforma de ahorro para el
futuro.

4.  Persisten, sin embargo, retos significativos.

5. En materia pensionaria, deberemos tomar acciones relevantes para
enfrentar el reto demografico que se avecina.
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% DEMOGRAFIA: ENVEJECIMIENTO
consaR  POBLACIONAL GLOBAL SIN PRECEDENTES

ion Nacional del Sistema de Ahorro para el Refiro

Poblacién mayor de 65 afios Woo% M 10-19% MM 20-24% M 25-20% B 30+%  Nodata




REFORMAS PENSIONARIAS

4
7% EN PAISES OCDE (2012 —2014)

CONSAR

» Todos los paises de la OCDE hicieron cambios a sus sistema de pensiones en
los dltimos 2 afos

Adecuacién g ibilida Ambito de , Adecuacinde g o sibilidad Ambito de
Paises de ingresos ] Impacto L, Paises ingresos ; Impacto ..,
.2 " dfinanciera aplicacién . . financiera aplicacion
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Republica Nuevo
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/%POR QUE SURGE EL IMPERATIVO DE REFORMAR
CONSAR EL SISTEMA DE PENSIONES ANTERIOR?

» Cambio demogrifico que hacia inviable el sistema de pensiones de
reparto (reservas inexistentes)

» Inequidad: trabajadores menores ingresos y mujeres quedaban
excluidos de antemano del sistema.

» Erosién del poder adquisitivo de los recursos pensionarios

» Necesidad de ofrecer mayor transparencia

» Permitir mayor woz y wofo a los ahorradores de hoy, futuros
pensionados de mafiana



MEXICO: PROYECCIONES DE POBLACION

CONSAR
Poblacién por grupos de edad
(por ciento, 2015-2080)
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%% ANTECEDENTES

CONSAR CRONOLOGIA DE EVOLUCION DEL SAR

> 1992: Ley del SAR. Modificaciones 2002, 2005, 2007 y 2009
> 1994: se crea la CONSAR

> 1997: reforma a la Ley del IMSS y se crean las AFORE y SIEFORE

> 2007: reforma a la Ley del ISSSTE

> 2008: cuentas individuales para los nuevos empleados de CFE y del IMSS

» 2013: iniciativa de Ley a la Seguridad Social actualmente bajo discusion

legislativa
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AVANCES DEL SAR A 17 ANOS

CONSAR
1. Plena propiedad de los recursos
2. Seguridad y certeza de los recursos
3. Sistema de pensiones financieramente viable
4. Transparencia
5. Rendimientos atractivos (marzo 2015): 6.15% real
6. Impacto macroeconémico relevante
7. Inversién en actividades productivas
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/ LOS RENDIMIENTOS HAN SIDO FACTOR
// CENTRAL PARA INCREMENTAR EL SALDO DE
CONSAR LAS CUENTAS DE LOS TRABAJADORES

» Otorgamiento de rendimientos anuales de 12.41% nominal y 6.15% real durante los mds
de diecisiete afios que lleva el sistema.

2,500 2.373.42344.1
Aportaciones y Rendimientos en el SAR

B Rendimientos netos de comisiones 2,050.8
2,000 . . N 1,903.2
B Aportaciones del Periodo( acumulado del aiio)
H Saldo Inicial del ano
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1,500 1,384.9
1,151.2
98.9
1,000 937.4 101.1
831.7 107.2
724.3 91.1
587.5 114.1
478.5 —
500 402.1 73.3
322.5 63.1
247.8 58.8
6.2 567 1085 £3:8 E E
3.1
3.0
0 —0.1

dic-97 dlc 98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 mar-15

Se han podido generar rendimientos netos de comisiones acumulados por mds de $1,091.7 mil
millones de pesos, lo que representa 45.9% del saldo del sistema.

Cifras al cierre de marzo en miles de millones de pesos.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA. 12



// EL FINANCIAMIENTO AL SECTOR
// PRODUCTIVO NACIONAL CRECE Y BENEFICIA

CONSAR A EMPRESAS DE DISTINTOS TAMANOS

Total marzo 2015 = 787,389 mdp
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TOTAL =787,389 mdp

Cifras en millones de pesos.

Actualizacién: Cierre de marzo de 2015.

Fuente: CONSAR- VICEPRESIDENCIA FINANCIERA.
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y 7/
Yy LAS STEFORES HAN FINANCIADO UNA
CONSAR AMPLIA GAMA DE PROYECTOS

A través de los diversos tipos de activos y vehiculos disponibles en el mercado financiero
del pais, las AFORES han participado en proyectos productivos de pricticamente todas
las ramas de la economia nacional:

» Hospitales

* Plantas residuales

» Carreteras

* Vivienda

e (Centros Comerciales
* Energia

* Aerolineas

* Sector financiero

* Parques industriales
* Hoteles

e Sector forestal

* Sector comercial
 Transporte
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Comsion Nacional del Sistema de Ahomo para el Retra

CONTEXTO DE LOS SISTEMAS DE PENSIONES

Sistema de

Pensiones
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CONSAR RETOS DEL SISTEMA

» No existe un “modelo tnico” de sistema de pensiones ni existe un modelo
perfecto. El reto es encontrar una combinacién adecuada acorde al contexto

institucional y econémico del pais.

» Una forma ordenada de entender los retos en materia pensionaria que tiene
México frente a si es observar al sistema de pensiones bajo la éptica del

“modelo de pilares” o sistema multi-pilar.
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MODELO MULTI-PILAR DE PENSIONES DEL
BANCO MUNDIAL: MEXICO

Pilar no contributivo:
pensién  bdsica, con
financiamiento publico;
puede ser universal o
por comprobacién de

medios. Otorga un
nivel minimo de
proteccic’)n

Pilar mandatorio: plan
obligatorio de
pensiones publicas que
se maneja con
contribuciones 'y, en
algunos  casos, con

reservas financieras

Pilar mandatorio:
cuentas individuales
establecidas en un plan
de contribucién. Son
planes de pensiones, de
empleo con  activos
totalmente financiados

Pilar 0

—_—:
Pl

C

/L
| =)

* Pensién para adultos mayores

(65 y mis)
* Pensién alimentaria (GDF)

_Pilar 1

) /LL 'c,)\
[ — ==

Universidades publicas y
6rganos autonomos
* Gobiernos locales y municipales
* ISSFAM y sector paraestatal
« PEMEX

¢ Banca de desarrollo

Pilar2

l>\

2,

i =R

L — ]
» Afiliados: IMSS, ISSSTE
e independientes

* Empleados: IMSS y CFE

cuentas individuales
para el retiro,
incapacidad o vejez,
planes privados
ocupacionales o planes
personales de

instituciones financieras




%% PILAR CERO:

CONSAR LA COBERTURA PENSIONARIA ES BAJA

» 6 de cada 10 trabajadores de la poblacién ocupada no estin cubiertos por la SS

» De acuerdo con el BID!, para el adecuado funcionamiento de un “Pilar Cero” se deben
atender las siguientes recomendaciones:

v Garantizar que todo adulto mayor, independientemente de su estatus laboral,
reciba un nivel de ingreso en la vejez

v" Asegurar un monto de beneficio basico para satisfacer ciertas necesidades minimas
del adulto mayor, pero ser cuidadosos con no desincentivar el empleo formal

v" Establecer instituciones independientes que determinen el nivel de la pensién y su
actualizacién

v Edad de retiro debe actualizarse automdaticamente conforme a esperanza de vida

v Financiamiento sostenible del programa
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%% PILAR UNO:

CONSAR PASTVOS PENSIONARIOS CRECIENTES

>

Aun persisten numerosos sistemas de beneficio definido en gobiernos regionales,
universidades publicas y otros organismos gubernamentales

Los pasivos de estos sistemas de pensiones son crecientes e imponen un reto
estructural a las finanzas ptblicas de mediano y largo plazo.

Gasto programable del sector publico
presupuestario en pensiones*

JUSS Cornente

2007 232,069.1 15.4

2008 254,207.0 15.0 2.1
2009 289,124.5 15.7 2.4
2010 339,552.4 17.2 2.6
2011 388,316.9 17.9 2.7
2012 429,237.4 18.1 2.7
2013 465,699.4 18.9 2.9
2014* 520,927.2 19.7 3.1
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%% PILAR DOS:
CONSAR BAJAS TASAS DE APORTACION

» El principal objetivo de los sistemas de pensiones de CD es que los trabajadores
perciban montos pensionarios adecuados

» El factor clave para poder alcanzar mayor pensiones es el monto de aportacion. México
posee uno de los niveles mds bajos de la OECD.

Tasas de aportacién
(paises con CD)

Pais Tasa de aportacién (%)
Suecia 17.2
Colombia 16.0
Israel 15.0
El Salvador 13.0
Australia 12.0
Dinamarca 10.8
Chile 10.0
Peru 10.0
Republica 10.0
Dominicana

México (IMSS) 6.5

Costa Rica 4.3




%% PILAR DOS:

CONSAR REGIMEN DE INVERSION RESTRICTIVO

» A pesar de que las AFORE han logrado una mayor diversificacién en los

ultimos afios, persiste importante concentracion en instrumentos de deuda.

B Acciones OBonos y obligaciones O Efectivo y depdsitos B Otros

Estados Unidos T
Australia T
Chile

Bélgica
Finlandia
Polonia
Estonia
Holanda

Norega
Canida I

Austria T

Suiza I
Islandia T e |
e Meéxico = I
Iltalia I
Luxemburgo
Portugal
Turquia
Dinamarca
Suecia T
Espafia T
Japon I
Hungria I
Israel I
Alemania
Grecia I
Eslovenia
Republica Checa
Eslovaquia
Corea [

0 20 40 60 80 100
» México tiene uno de los regimenes de inversiéon mds restrictivos de la OECD lo que
limita el potencial de generacién futura de rendimientos.

I

» El entorno financiero global luce complejo para mantener los niveles de rendimientos

actuales.
2



%% PILAR TRES:

CONSAR ELEVAR AHORRO VOLUNTARIO

[ Dado el bajo nivel de aportaciones obligatorias y densidad de cotizacién, impulsar el
ahorro voluntario es esencial para aspirar a una pensién digna

Causas del bajo ahorro

, Responsabilidad ¢Qué hacer?
voluntario
. . . Poder Ejecutivo
1. Falta de incentivos monetarios y no- o y S : )
i Legislativo Federal / Contribuciones pari passu /sorteos /loterias
monetarios
Empresas
2. El proceso para hacer aportaciones Ofrecer métodos modernos, ficiles y accesibles
procesop rap CONSAR y AFORE ) ) acresy
voluntarias es complicado para todos los trabajadores del pais
3. Falta mayor difusién sobre la CONSAR y AFORE; Ofrecer mayor informacién para concientizar
importancia del ahorro voluntario sector obrero y patronal sobre la importancia del ahorro voluntario
4. Incentivos fiscales a las aportaciones | Poder Ejecutivo y Focalizar el incentivo a los trabajadores de
voluntarias mds focalizados Legislativo Federal bajos y medianos ingresos
5. Las empresas tienen una baja
participaciéon en la promocién del Sector empresarial Facilitar el ahorro de los trabajadores afiliados
ahorro voluntario para el retiro

Fuente: CONSAR con datos al cierre de marzo 2015.



¥

s

[NDICE

I. Introduccién

II. Antecedentes y Cronologia del SAR

I11. Avances del SAR a 17 afios

IV. México: Retos del sistema

V. Comentarios finales

24



%

CONSAR COMENTARIOS FINALES

> Con las reformas a la Ley del IMSS (1995) y del ISSSTE (2007) se dio un paso

trascendental para enfrentar el desafio del cambio demografico que vive el pais.

» En sus 18 afios de existencia, el SAR muestra avances relevantes.

» No obstante, persisten retos significativos que deben enfrentarse.

» No existe un sistema de pensiones “perfecto” por lo que cualquier agenda de cambio

debe considerar lo mejor de las experiencias ya vividas en México y la de otros paises.

» Adoptar dicha agenda de cambio permitird fortalecer al sistema en beneficio de las

pensiones de los mexicanos.
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