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Entorno actual

« La aviacion internacional en México se encuentra en un periodo de
incertidumbre competitiva y juridica debido a:

— El desequilibrio de mercado causado por la suspension de operaciones de
Mexicana de Aviacion

— La degradacion a categoria Il (FAA) y la imposibilidad implicita de agregar oferta
por parte de las aerolineas mexicanas hacia los E.U.

— El aprovechamiento de las aerolineas norteamericanas del estatus de la
categoria ll, a través de la adicion de mayor oferta hacia la Republica Mexicana

— El marco regulatorio

— Falta de proceso eficiente en asignacion de Slots en el AICM

*Fuente: Boeing (Current Market Outlook)
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« Tendencias globales de la industria:

Tasa de crecimiento mundial estimada: 5.3% (2009-2029)*
Desregulacion y liberalizacion

Fusiones y/o integraciones: CO/UA, AV/TA, LAN/TAM
Consolidacion de alianzas globales

Politica de control de emision de contaminantes en Europa

Congestion operativa de aeropuertos

e Sjtuacion en México:

Restriccion Categoria Il (FAA)
Falta de reciprocidad en algunos acuerdos bilaterales

Baja competitividad internacional de México en materia de costos operativos y
de eficiencia

Rezago en infraestructura aeroportuaria y de servicios de migracion y aduana

*Fuente: Boeing (Current Market Outlook)




Cifras de mercado internacional

Millones de pasajeros
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Estimado de Trafico Internacional IATA 2010

EUA

Reino Unido
Alemania

Espafia

Francia

Italia
Japon

Emiratos Arabes

China

Holanda

Hong Kong
Canada

Singapur
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Australia

México

Austria

Suiza

Corea

India

Tailandia
Tuquia
Irlanda

Rusia
Taipei

Australia
México
Austria

Malasia

Flota Aproximada:
*Australia 268
*México 176 (Consolidada sin MX y 6A)

*Austria 114
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Competencia Nacional

Las reglas de la competencia doméstica deberan estar acompafadas de modificaciones
al marco institucional de tal modo que se atiendan las condiciones estructurales de la
industria y asegurar el cumplimiento de dos objetivos :

. .. . .. . @ Seguridad Aérea
« Garantizar el servicio bajo condiciones de seguridad

ap0yad0 en eSténdareS de OperaCién' Sustentabilidad y salud financiera

. Ptoplmar la sust.en_tablllda_d f!na'nmera del sector ‘

aereo, con el objetivo de disminuir costos y de esta
forma transferir ganancias de eficiencia al

consumidor

» Delimitar claramente las facultades de la autoridad para negar tarifas

Competencia cuando éstas sean depredatorias y lesionen la sana competencia.
Efectiva

COstos Com petltivos

» Asegurar la solidez financiera y operacional de los nuevos operadores, y
generar incentivos para aumentar la conectividad del pais.

Certidumbre * En el uso y asignacion de slots, que éstos sean reconocidos como
Juridica parte de los activos de las aerolineas. Incentivar la inversion en flota

moderna y menos contaminante.
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» El concepto de deriva de la intervencion financiera que en su momento tuvieron los
gobiernos, asi como de las protecciones legales que les fueron concedidas con el
objetivo de mantener Unicamente una aerolinea que representara al pais.

» Actualmente el concepto de aerolinea bandera refiere necesariamente a una aerolinea
(sin distincion de la inversion publica o privada) que posee para si los derechos de
vuelo hacia destinos internacionales desde un pais, con una intensa competencia en el
mercado domestico.

« En ciertos paises a pesar de la liberalizacion del AIRFRANCE

transporte aéreo, las aerolineas tradicionales mantienen @ Lufthansa
una situacion de dominancia del mercado, debido alas L AN
agresivas politicas comerciales que emplean contra sus I

. . Alitalia
competidores que terminan por sacarlos del mercado. =~ — =

* En Io,s .ultlmos gnos las autqudades de competencia TAC7 ~Avianca
econdmica de diferentes gobiernos en el mundo han
)

autorizado la fusion de grandes aerolineas con el Hyn1TED  OMiRenal
objetivo de incrementar la oferta de destinos vy
buscando garantizar que los beneficios en eficiencia se  giisiarwars <@ JBERIAS.

trasladen a los pasajeros. e
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« El nuevo modelo de aviacion podria considerar la coordinacion entre aerolineas en la
operacion de rutas internacionales. Esto permitiria reforzar la figura de la aerolinea
bandera sin necesidad de una concentracion entre competidores que afectara el
precio de las tarifas a los pasajeros.

Join Venture de Ingresos y costos v’ Se trata de una préactica cada vez mas comun en la

industria en el mundo. Las autoridades de competencia

+
0000
==

AIRFRANCEZ/ % KLM @ econdmica han decidido no considerarla como una
practica que afecta el interés publico, siempre y cuando
ADELTA % Jlitalia:=) ésta sea analizada por sus efectos en el mercado.
— v Es fundamental compartir los ingresos entre las
BRITISH AIRWAYS = IBERIA L aerolineas para evitar el incentivo de competir via precios
A”A con el fin de maximizar el ingreso individual de cada una.

AmericanAirlines’

« Para garantizar la sustentabilidad y la sana competencia en los mercados
internacionales de mediano y largo alcance, es necesario establecer reglas técnicas y
operativas que favorezcan las mejores practicas de la industria en beneficio de los
pasajeros.

Estandares Bajas

de emisiones de Flota Confiabilidad Niveles de Costos N
Seguridad Sl Competitivos e

ruidoy moderna servicio
contaminantes
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= Las aerolineas tienen una base histdrica de Slots que utilizan para su operacion
cotidiana.

= Adicionalmente el AICM utiliza la figura de Slots temporales o sujetos a
disponibilidad, los cuales no estan previstos en la normatividad aplicable.

= AUn cuando ya se incrementaron de 54 a 61 Slots por hora, las 7 operaciones
adicionales aun no han sido asignadas a alguna aerolinea y se asignan de manera
temporal.

= La aerolinea solicita Slots adicionales para cubrir el itinerario presentado al AICM,
quien verifica la disponibilidad y de acuerdo con ello asigna los horarios.

= La aerolinea devuelve los Slots que de acuerdo al itinerario presentado al AICM, no
utilizara durante esta temporada
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= Se propone regularizar la asignacion de Slots en el AICM bajo el esquema IATA:

= El sistema de IATA es un sistema global y armdnico que asume la coordinaciéon
entre las aerolineas y el administrador aeroportuario

= Se requeririan cambios al Reglamento de la Ley de Aeropuertos

= Garantizar que su puesta en operacion considere que:

= Las aerolineas mantengan sus slots “reales” (historicos y/o temporales) en los horarios
comerciales en los que operan actualmente.

= Se asignen los horarios de aquellas aerolineas que han dejado de operar y que actualmente
el aeropuerto mantiene congelados para efectos de lo anterior.

* La subasta de Slots se realice una vez que se haya reordenado la operacién actual, incluidos
los grandfather rights.
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= A diferencia de México, en EU el pago de *El pago de la cuota debera de reflejar el
los servicios a la aeronavegacion queda a costo de prestar los servicios, tal como lo
cargo del pasajero, por lo cual este costo sefala la OACI.
Derechos de se encuentra fuera del balance de las =Los recursos excedentes generados por
Aeronavegacion (LIS una mayor demanda deberan de asignarse
=Esto resta competitividad a las aerolineas bajo una regla especifica que por un lado
mexicanas, toda vez que las aerolineas permita a Seneam invertir en mejores
estadounidenses pueden ofrecer tarifas tecnologias para la prestacion del servicio
mas bajas en sus operaciones hacia y y por otro incentive a las empresas
desde Meéxico, aprovechando esta ventaja cumplidas.
en costos.

=Revisar la formula de determinacién del
precio del combustible y eliminar el cargo
por manejo

= Han existido periodos en los que el precio
por litro de combustible en las principales

_ estaciones de México, es mas alto que en -
el o) EU. =Establecer un procedimiento en que la

"El costo de transporte es Vvariable
dependiendo de los centros de distribucion
de PEMEX que abastecen a los aeropuertos. =Privilegiar la trasportacion de turbosina
mediante ductos respecto del transporte
terrestre, y ampliar la red de ductos.

=Importacion de turbosina. //

refineria mas cercana siempre abastezca
combustible.

=No existen alternativas para reducir el costo
de manejo que se cobra a las aerolineas




Precio de los insumos

= De acuerdo con la Comision Federal de
Competencia, los precios de los servicios
aeroportuarios en México son
relativamente altos en el contexto

Servicios internacional.
Aeroportuarios

= En nuestro pais los ingresos aeronauticos

regulados y los ingresos comerciales de
los aeropuertos concesionados forman
dos fuentes de ingreso independientes
entre si.

= En México, la proporcion de ingresos
comerciales es todavia muy baja
comparada con otros aeropuertos del
mundo, entre 14.1% vy 22.5% de sus
ingresos totales comparados con 43% del
estandar internacional.

""""""""""""""""""""""""""" | ;:;z-‘
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*Transparencia para los usuarios -
pasajeros Yy aerolineas- respecto al
contenido y cumplimiento que realizan los
aeropuertos concesionados a los Planes
Maestros de Desarrollo con el gobierno
federal.

*|[ncentivar a los aeropuertos para que de
acuerdo con la experiencia internacional
diversifiquen sus fuentes de ingreso de
aquellas relacionadas con la aviacion,
reduciendo la carga financiera para
aerolineas y pasajeros y, de esta manera,
favorecer el incremento de la demanda y
la disminucién de los precios de las
tarifas aeroportuarias.

=Revisibn del precio de los servicios
aeroportuarios, iniciando en AICM y ASA,
cuyas tarifas se fijan por la SHCP, y que
Impactan en el costo operativo de las
aerolineas y el precio de las tarifas
aéreas
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Competencia Internacional

Acuerdos
Bilaterales

= La politica aeronautica vigente no preve
la apertura de cielos, pero en la préactica
la autoridad mexicana, a través de los
convenios bilaterales, ha incrementado
el numero de destinos y frecuencias en
rutas internacionales que
mayoritariamente pueden aprovechar
los operadores extranjeros.

= La autoridad mexicana ha adquirido
compromisos para celebrar reuniones
con gobiernos de paises en los que las
aerolineas mexicanas no tienen interés
(Suiza, Alemania) o con paises con los
gue recientemente se ha modificado el
cuadro de rutas (Costa Rica, Perl) para
modernizar los Convenios. Esto podria
ser un riesgo para las aerolineas
mexicanas al incluirse clausulas que
impacten la actual operacién o limitar
alguna futura operacion.

= La participacion del capital extranjero en
las empresas aéreas mexicanas esta
limitado al 25%.

=Evaluar la posibilidad de permitir la
coordinacion entre aerolineas en rutas
internacionales e ingresos, garantizando
en todo momento los beneficios para los
pasajeros.

*Implementar reglas técnicas y operativas
gue favorezcan las mejores practicas de
la industria para todo aquel operador que
busque competir en el mercado
internacional.

*Hasta en tanto no se recupere la
Categoria 1 con la autoridad aeronautica
de los EU, el gobierno mexicano debe de
adoptar medidas de reciprocidad con los
operadores aéreos de aquel pais.

=Eliminar la limitacion del 25% para la
participacion de capital extranjero en las
aerolineas mexicanas.
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Es necesario seguir trabajando para flexibilizar los costos que enfrentan las aerolineas
ya que muchos van mas alla de la administracion propia de las empresas y eso limita
gue los operadores nacionales compitan en igualdad de circunstancias que sus
homologos en el extranjero.

Para que el precio de los boletos sea competitivo se ‘-I-
. . [
requiere del apoyo del gobierno federal para que a -
, . .., COMISION FEDERAL DE COMPETEMCIA
traves de sus dependencias como la Comision MeRco
Federal de Competencia, SCT y SHCP entre otras,
impulse reformas que permitan a las aerolineas la secreTania D&

Y TRANSPORTES

posibilidad de poder acceder a diferentes opciones
de proveedores que les otorguen condiciones de
eficiencia y menores costos, y éstos se reflejen en R

precios competitivos para los pasajeros.

Costos * Flexibilizar los costos que enfrentan las aerolineas en materia de
Competitivos combustible, servicios aeroportuarios, derechos a la aeronavegacion,

arrendamiento de flota, proveedores de servicios y costos laborales.
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» Ladifusién de la marca “México” ha obstaculizado la promocion turistica del pais en
Su conjunto debido a:

— Lainseguridad y violencia en algunas ciudades

— Percepcion negativa de los turistas extranjeros ante la categoria Il y la suspension de
operaciones de Mexicana de Aviacion

— Incremento de los precios de hoteles y servicios de transporte terrestre

» La apertura de 5tas libertades sin un analisis detallado de impactos y de reciprocidad
en valor de mercado, generara una dilucion del ingreso en lugar de incentivar el flujo
de pasajeros incrementales.
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Precio x
CUN - Centro $500 12 km $41.67

Precio / Precio x

CUN - Zona hotelera $500 20 km $25.00 $2,366 1,283 kms $1.84

CUN - Principales destinos turisticos
(*Playa del Carmen / Riviera Maya)

SAN JOSE DEL CABO Precio/OW m

$1,200 70 km $17.14

Precio /

SJD - Centro $550 7.5km $73
SJD — Zona hotelera $800 14.5 km $55 $2,268 1178 kms
SJD - Principales destinos turisticos $1,200 375 km $32

(*Cabo Sn. Lucas)

Contrario a la percepcion de que volar en avion resulta muy caro por distancia recorrida,
este comparativo muestra que el precio por kildmetro en avidn es significativamente menor
al que se obtiene en viajar en taxi en ciudades como Cancun y Los Cabos.

/’
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¢ Como se integra el precio en vuelos domésticos?

. El precio total de un boleto de avién, para las rutas Domésticos esta integrado por:

anceptg México-Monterrey México-Tapachula
Viaje Senci iaj
$1,049 53.1%

. Tarifa Base: Ingreso de la Aerolinea

. Cuota de Combustible: monto
autorizado por la Direccion General de
Aviacion Civil, permite a las Aerolineas
contener las constantes fluctuaciones de
precio en los combustibles

Ingresos

$ 460 23.3% $ 460 24.3%

. IVA: calculado sobre la tarifa base y 241 12.2% .
sobre la cuota de combustible de acuerdo $ e $ 50 26%
a la region;

. TUA: Es el monto que cobra los Grupos $ 218 11.0% § 565 20.8%

Aeroportuarios al pasajero por usar sus
Instalaciones, se indexa mensualmente
de acuerdo a la inflacion; Adicionalmente
la aerolinea cubre, renta de mostradores,
salones y hangares, aterrizajes, salas y
pasillos, seguridad, sistemas,
aeronavegacion, etc.

. . : $ 9 0.4% $ 23 1.2%
. Cargo por inspeccion: y seguridad en
Aeropuertos. $1.977

$1,896 |

VA varian del 2.75% al 16%, dependiendo del origen y el destino de




] ) ] Grupo
Precios y TUA en vuelos internacionales w

¢ Como se integra el precio en vuelos internacionales?

. El precio total de un boleto de avién, para las rutas Internacionales esta integrado por:

Conceptg Meéxico-Miami Guadalajara —Los Angeles
Viaje Redondo USD Viaje Redondo USD

. Tarifa Base: Ingreso de la Aerolinea

. Cuota de Combustible: monto
autorizado por la Direccion General de
Aviacion Civil, permite a las Aerolineas
contener las constantes fluctuaciones de
precio en los combustibles

$ 368.0 74.9%

$ 294 67.1

$ 300 6.1% $ 40 9.1%

Ingresos

. IVA: calculado sobre |a tarifa base y $ 159 3.2% $ 13.36 3.0%
sobre la cuota de combustible de acuerdo ' ' ' '
a la region;
: TUA. | $ 248 51% $ 388 8.9%
. Otros impuestos: Internacionales, $ 51.0 10.4% $ 512 11.7%
derechos, Inmigracién, etc ' '
. Cargo por inspeccion y seguridad en $ 13  0.3% $ 1.00 1.2%
Aeropuertos ' '
$ 491.16 $438.36

Las tasas del IVA varian del 2.75% al 16%, dependiendo del origen y el destino de los pasajeros sobre la tarifa

,,,_.-w---""'""""'—-._
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4. Las Tarifas de Uso de Aeropuerto (TUA) han sufrido incrementos mensuales.
Comprobante conformado por 78 impresiones.

El costo es diferente por cada aeropuerto en la Republica Mexicana, los incrementos han sido hasta del 300% en
el ultimo afio en al caso mas severo Tapachula.

Cuota
MERCADO TUA
Seguridad

TAPACHULA $565.0 | $23.0
CMINATITLAN  [75458.0 | §347

T SANLUISPOTOSI | $362.0 | $200 | |,
U ZACATECAS 753590 | $180 | |
“UDURANGO | 63420 | $23.7 | |
CREYNOSA 1763330 | $233 | |
TTAMPICO | 43220 | 5180 | |7
HERMOSILLO  [7$3120 | $200 | | ]
S3|l]5 3$E?8 Dot Mow Die- Ene- Fob- Mar- Sbee May- lune  Jul- Ago. Sep- Oct Mow Diee Ene Fabe Mar- Sbre May Jun M- Ago- Sep
“"'53[:'5 l"“"""I$ED g""' (111 [1]-] [u}.] 0a (] 0= ] [} -] -] (] [ne] as (K] n] 1 10 10 jiln] 10 1 1o 10 10
“TORREON 1763010 | $120
TLOSMOCHIS | $2993 | $200
T e | s ]

Ejemplos de Costos de TUA
Costos en pesos por vuelo sencillo

Tapachula

Monterrey

GUADALATARA ["5290.0 """'$12 8 e
CUUMEXICALL | $2886 | $278 | |
CCULTACAN | "6o86.0 | $224 | | i
TUUACAPULCO | 28410 | $340 | | b
“CHIHUAHUA  ["Sos10 | 6312 | | i

Cct=  Mow= Dic Ene-  Feb- Mar- &bre May- Mun Jul Agoe Sepe Oct Mo DHe Emg- Feb- Mar- &br- May= Jum bul-  Ago-  Sep

MORELIA |S 28[:' ?"“ - $ Eg [} L':H od 1] m L] k] e ] (-] o4 o4 m o] oy L1-] -J; 1o 10 ur b1 1w pie) hiE) o] 1o

" CDEUMEL """""""'52?55 '$193""' .
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« Fundamentar los acuerdos bilaterales en principios de equidad y reciprocidad en
términos de volumen y valor de mercado

* Regularizar proceso de asignacion de Slots en el AICM

* Ampliar y mejorar infraestructura aeroportuaria

« Mejorar competitividad internacional en costos y eficiencia

« Agilizar el proceso de conexion de pasajeros internacionales en México

 Apoyo de la SRE y la SHCP para flexibilizar los procesos de aduana y migracion
para pasajeros en conexion

» |gualdad de condiciones competitivas para todos los participantes en todos los rubros
principalmente en seguridad aérea e impactos ambientales




