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Editorial

En el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal de Gobernación 
queremos dar las más cumplidas gracias a todas y todos los funcionarios municipales y 

entrañable México.

Hemos cumplido dos años de gestión en donde este segundo año ha resultado todo un 

Cuando recibí el encargo recibí dos instrucciones precisas: cercanía con sensibilidad y 
servicio de valor agregado. No podríamos resolver todo pero si responderíamos a todas 

El debate del Federalismo es intenso y permanente y que bueno que así sea pues el 

todas y todos los mexicanos.

 

Rafael Cortés Gómez
Coordinador del Inafed

Por el federalismo de la corresponsabilidad.
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Resalta secretaria de Gobernación trabajo 

los municipios en el país

Violencia de Género.

acuerdos de cabildo.
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Resalta secretaria de Gobernación trabajo 

los municipios en el país

todo un reto para todas y todos. Destacó que al recibir 
el encargo de dirigir al Inafed fue con las instrucciones 
precisas de cercanía con sensibilidad y servicio de 
valor agregado. No podríamos resolver todo –añadió– 
pero sí responderíamos todo el tiempo y eso es lo que 

para el análisis de problemas y de toma de decisiones.

El subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda de la 

rectoría del Estado sobre el territorio y que sea el 

forma que eso ocurra es mediante procesos de 

facultades de cada orden de gobierno”.

con Entidades Federativas de la Secretaría de 

del Inafed este año y el que viene será fundamental 

tener tres órdenes de gobierno fuertes.

consultivo del Inafed; así como los titulares de la 

los Ángeles; y el director general de Estadísticas de 

Superiores Acatlán de la Universidad Nacional 

representantes de organismos de desarrollo 
municipal en distintas entidades federativas del país.
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Trabajan Inafed y UNAM para coadyuvar en la 
solución de problemáticas en el ámbito municipal

En el evento virtual en el que se dio a conocer el diplomado resultado de la colaboración entre el Instituto 

la titular de Gobernación refrendó que la secretaría a su cargo mantiene el compromiso de impulsar la 

a la formación de las personas servidoras públicas en los municipios del país.

demandas ciudadanas”.
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Estos términos básicos permiten introducir un 
esquema racional para la buena inversión de estos 
recursos públicos. A ese esquema debe incorporarse 

un esquema de contraloría social.

tomar decisiones e instrumentar políticas públicas sin 
sustento en la realidad de los ciudadanos; compartir 

sociedad civil sobre los problemas públicos 

permanente con los ciudadanos para tomar en 
cuenta durante la etapa de evaluación de las políticas.

problemas públicos del ámbito municipal desde el 
origen; y las causas que los generan teniendo la visión 

políticas públicas para satisfacer las necesidades más 
apremiantes es imprescindible para detonar el 

El rector también apoyó la propuesta de que el 
diplomado pudiera evolucionar a estudios de 

En el encuentro virtual también participó el titular del 
Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos de la 

contribuye a fortalecer las instituciones democráticas 

realidad y servir a México.

Trabajan Inafed y UNAM para coadyuvar en la 
solución de problemáticas en el ámbito municipal
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cotidiano que corresponde a todas y a todos”.

habitantes merecen.

Distrito Federal suscribió la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad.

Solo a través de la gran pluralidad de opiniones -agregó- se logra tener un verdadero entendimiento de la 

incluya a todos.

Gobernación comprometida con gobernanza 
incluyente y democrática 



Por Nuestros MunicipiosBoletín INAFED. Nov.-Dic. 2020 

Gobernación comprometida con gobernanza 
incluyente y democrática 

Señaló que el derecho a la ciudad es un concepto que 

ustedes saben nos gusta estar en los temas en los que 
podemos poner acciones concretas para lograr 

la ciudad es un nuevo paradigma que brinda un 
marco alternativo para repensar las ciudades y la 

ciudades del futuro a través de la Plataforma de 
Ciudades de la Unesco que conecta redes y 

una respuesta integral a los desafíos que enfrentan 
las ciudades y las comunidades en la actualidad.

Durante su intervención la coordinadora Subnacional 

que sea participativa e inclusiva.

Unidad de Planeación y Desarrollo Institucional de la 

ciudades en donde se está viviendo de la manera más 

Agregó que el derecho a la ciudad es un constructo 

normas y presupuestos para abonar en la visión que 
permita construir este derecho a la ciudad mediante 
la concepción de un derecho colectivo.

Cabe destacar que en el evento participaron más de 

presidentes municipales y representantes de 
organismos de desarrollo municipal de distintas 
entidades federativas del país.
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aseguró que la dependencia a su cargo tiene un 
ferviente compromiso con el fortalecimiento de las 
capacidades de los municipios y su desarrollo social 

niños y adolescentes.

Gobernación– es continuar coordinando e impulsado 

más directa para que permitan mayor autonomía 
personal y por ende municipal.

Por ello –continuó– cuentan con el inquebrantable 
compromiso de Gobernación para fortalecer estos 

nosotros es indispensable y no pierdan de vista que 
las instituciones estamos al servicio de las personas.

social de la colectividad y de cada una de las personas 

violencias que hay que combatir.

El bienestar de las personas, uno de los objetivos 
más importantes de la Cuarta Transformación, 
subraya secretaria Olga Sánchez Cordero

fortalecer la cohesión y el desarrollo social en los 

ambas propuestas fueron diseñadas para brindar 
herramientas básicas con que atender las 
necesidades de las comunidades.

muy importante fomentar la articulación 

impera la delincuencia y el maltrato”.

diagnóstico de las necesidades de sus comunidades y 

indicadores para atender los temas prioritarios y las 
necesidades de la población a la que están 
atendiendo”.
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municipio se implementa un programa de atención a 

realmente qué es lo que se necesita hacer y con ello 
brindar una atención de calidad.

destacó la importancia que tiene el desarrollo social 
en el municipio. Comentó que si los tres órdenes de 

pueden ofrecer grandes resultados en favor de las 

esta estrategia que Indesol está impulsando de 
manera transversal para que nosotras de entrada 

van a despertar las ganas en todas las instituciones de 

Perspectiva de Género de la Secretaría de Igualdad 

Gobierno de Puebla está muy comprometido con las 

hicieron la presentación de lo que en Puebla van a 

género”.

Cabe mencionar que a esta conferencia asistieron de 

del país.

El bienestar de las personas, uno de los objetivos 
más importantes de la Cuarta Transformación, 
subraya secretaria Olga Sánchez Cordero
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Durante la segunda entrega de reconocimientos 

vocación democrática de esta dependencia tiene 
base municipalista.

Por lo que reiteró el apoyo de Gobernación a quienes 

municipal e impulsar una auténtica transformación a 

cercano a la población. Vamos con y por los 
municipios”.

Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal 

capacidades institucionales y poner a los municipios a 
la vanguardia.  

Durante el evento virtual en el que estuvo el 

secretaria de Gobernación expresó que la 

calidad de vida de su población.

evaluación por buenas prácticas municipales 
integrado por autoridades y personas expertas en la 
materia.

evaluación con ocho módulos referentes a 

desarrollo económico y gobierno abierto.

muestra cómo este año los municipios han centrado 
su atención en establecer acciones que mitiguen los 
efectos de la emergencia sanitaria”.

Consideró que dichas acciones hablan de municipios 

procurar su bienestar y desarrollo.

evaluados se consideraron los criterios de capacidad 

generar una red de colaboración para que éstos 

Subraya secretaria Olga Sánchez Cordero que la 
vocación democrática de Gobernación tiene 
base municipalista

consecutivo se logró implementar el modelo de 

educación superior a nivel nacional.
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Subraya secretaria Olga Sánchez Cordero que la 
vocación democrática de Gobernación tiene 
base municipalista

seguir sumándose y considerar al instituto como un 

capacitarles y acompañarles en vinculación 
institucional y abierta con las grandes instituciones 

como de los subsecretarios de Desarrollo Municipal 

además del director de Desarrollo y Fortalecimiento 
Municipal de la Secretaría de Gobierno de 

implicaciones que ustedes presientas y presidentes 

población implica siempre una administración que 
esté presente y que sea empática para atender a la 

son temas a los que se les debe dar una gran 

Secretaría de Gobernación y al Inafed por esta labor 
de capacitar y acompañar a los municipios del país.

Los ocho municipios que fueron reconocidos son 

‘Separar lo cambia todo’.

Del Estado de México fueron reconocidos los 

Ixtapaluca por su proyecto ‘Planeación Estratégica 

transversal de la perspectiva de género en la 
planeación para el desarrollo de la administración 

presidentes municipales y representantes de 
organismos de desarrollo municipal de distintas 
entidades federativas en el país.
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Imperativo fortalecer las capacidades 
institucionales de los municipios para garantizar 
a mujeres y niñas una vida libre de violencia

municipal para hacer de México una nación libre de violencias machistas y de una estructura patriarcal 
dominante.

Por ello -destacó- es imperativo fortalecer las capacidades institucionales de los municipios para afrontar 
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Imperativo fortalecer las capacidades 
institucionales de los municipios para garantizar 
a mujeres y niñas una vida libre de violencia

pues casi todas enfrentan condiciones adversas. A 

Gobierno de México impulsa políticas desde lo local 
para resolver las desigualdades y contribuir a 

precisa dónde y cómo podemos incidir para generar 

de México y así lo seguiremos haciendo. El futuro 
deberá ser reconstruido colectivamente. El futuro 

desde los hombres es muy importante para 

La directora general de Autonomía y 
Empoderamiento para la Igualdad Sustantiva del 

porque de acuerdo con la Ley General para la 

municipios implementar la política municipal de 
igualdad en concordancia con la política nacional.

Agregó que con ello se permite coadyuvar en la 
consolidación de programas en materia de igualdad; 

fuerte énfasis en la prevención.

prevención necesita partir de un análisis continuo que 
nos encamine a un cambio cultural en los patrones de 

lleve a reparar el daño y sancionar a los culpables”.

Nacional de Igualdad en el Ámbito Político y Social del 

de los avances en la participación política y los 

municipales.
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convocatoria. Aseveró que la capacitación y la 

redundar en buenas acciones y en buenas 

toda la ciudadanía.

Ley de Disciplina Financiera proporciona a los 

orden. Esta Ley establece los criterios generales de 

directora de Desarrollo Administrativo de Hacienda 

establecer los criterios generales de responsabilidad 

funcionaria.

colaboración con el Instituto para el Desarrollo 

impartimos la cuarta conferencia virtual del 

señaló que el propósito de esta conferencia es el 

sobre las disposiciones en materia de disciplina 

haciendas públicas de los gobiernos locales.

Cuarta conferencia virtual del Diplomado 
Hacienda Pública Municipal “Gestionar los 
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Esmeralda Santana mencionó que por medio de 
estas reglas se busca que los gobiernos locales 

cumplimiento de estas reglas permitirá que a largo 

Añadió que los gobiernos municipales requieren de 

favorables para el desarrollo de los entes públicos a 

contratación de deuda en el marco de la Ley de 
Disciplina Financiera y los casos en los que se puede 
contratar. Señaló que la contratación de deuda es una 

presupuesto en el municipio y se requiera de un 

actividades y funciones.

deuda solo es recomendable para inversiones 

necesario conocer a detalle las implicaciones para la 

requiere necesariamente de una estrategia de 
fortalecimiento de los ingresos propios.

Cabe destacar que a la cuarta conferencia virtual del 

públicas de distintas entidades federativas del país.

Cuarta conferencia virtual del Diplomado 
Hacienda Pública Municipal “Gestionar los 
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Concluye la segunda edición del curso ‘Cocreando 
ciudades para todas las personas'

Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal 

el cual es de gran relevancia para los gobiernos 
locales.

que les permitirá incidir y podrán ayudarnos a cocrear 
las ciudades”.

fortalecimiento de capacidades en el ámbito de lo 

la planeación urbana como un elemento central de 

curso busca dar herramientas para fortalecer el 
enfoque de planeación y la perspectiva que las 
personas demandan en los territorios de cada ciudad 
mexicana.

sobre de la utilidad y la importancia de conocer los 

se quiere implementar política pública en materia 
territorial”.

Finalmente el subdirector de Proyectos Estratégicos 

ciudades y los pueblos bien administrados y 

derechos humanos y a crecer económicamente; son 

En este evento participaron el profesor asociado de la 
Universidad de California Paavo Monkkonen; el 
especialista en Planeación Urbana de la Universidad 

titular en el Centro de Investigación en Ciencias de 

servidoras públicas de distintas entidades federativas 
del país.
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Maestría de Urbanismo de la Facultad de Estudios Superiores Acatlán de la Universidad Autónoma de 

era de gran relevancia para todos los estados y municipios del país porque la reactivación económica se 

a lo que se iba a presentar y a participar activamente para hacer de este evento un diálogo interactivo.

en el ánimo de la población y sobre todo en la economía.
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Destacó que la parte que tiene que ver con la 
reactivación económica es algo en lo que los 

de responsabilidad que nos corresponde como 

donde ocurren los distintos fenómenos que inciden 

gobiernos locales tengan clara la necesidad de su 

economías locales y desde luego ahí los gobiernos 

obligados a fortalecer nuestras economías y con ello 

Aseveró que la ciudadanía tiene en los comicios 
electorales la posibilidad de evaluar lo que hicieron los 
gobiernos locales; si se tuvo la capacidad o no de 
responder ante la crisis de salud y económica que 
estamos viviendo y que sin duda está afectando de 
manera muy seria la calidad de vida de todas y todos 
los mexicanos.

Urbanismo de la Facultad de Estudios Superiores 

debe fortalecer la vida local.

Agregó que la pregunta en esta pandemia sería 
¿cómo construir políticas desde lo local para las etapas 
Covid y Post Covid? a lo que respondió que es aquí 

los gobiernos municipales para poder atender los 
problemas locales.

que nos garantice que no regresemos a estas 

que debemos pensar en acciones a mediano y largo 

pueda presentar como exitoso sin que haya tenido un 
proceso largo de discusión con todos los actores”.

personas servidoras públicas de distintas entidades 
federativas del país.
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

1.
problemas públicos considerando la 

en colaboración con la Coordinación General 
de Fortalecimiento Municipal del Gobierno del 
Estado de Guerrero.

2. En coordinación del Centro Estatal de 

impartimos los cursos de capacitación: 
Pensamiento Crítico y Cultura para la 

servidoras públicas de los gobiernos locales de 
esa entidad.

3. En colaboración con la Subsecretaría de 
Desarrollo Político de la Secretaría de Gobierno 

virtual "Factor Humano" a personas servidoras 
públicas municipales del estado.

* Taller virtual "Factor Humano".  

*  Taller virtual “Gobierno Abierto”.

* Cursos de capacitación: Pensamiento Crítico y Cultura.
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

4.

públicas sanas en los gobiernos locales en favor 

"Disciplina Financiera" a personas servidoras 

5. En colaboración de la Coordinación General 
del Comité Estatal de Planeación para el 

sesión de capacitación a personas servidoras 

Desempeño Municipal en materia de 
desarrollo social.

6. Impartimos los talleres virtuales "Equipos de 
Alto Desempeño" y "Factor Humano" al 
personal de la Subsecretaría de Desarrollo 
Político de la Secretaría de Gobierno del estado 

* Talleres virtuales "Equipos de Alto Desempeño" y "Factor Humano".  

*  Taller "Disciplina Financiera".

* Cuarta sesión de capacitación sobre la visión de la Agenda 2030.
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

7. Participamos en la primera sesión de la 

Cortés destacó la importancia de capacitar a 
los servidores públicos de manera virtual ante 

metropolitana y poder reactivar la economía.

8. Impartimos el taller virtual "Pensamiento 
Crítico" al personal de la Secretaría para el 
Desarrollo Económico y Competitividad 

de aportar herramientas que coadyuven al 

habilidades blandas.

9. En coordinación con el Instituto Nacional de 

fuente de información municipal” donde se 
destacó la importancia de saber la diferencia 
entre un censo y un conteo de población.

* Diálogo virtual “Los censos de población como fuente de información municipal”.  

*  Primera sesión de la Semana Digital de la Red Nacional Metropolitana.

* Taller virtual "Pensamiento Crítico".
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

10.
diálogo virtual "Los censos económicos como 

donde se destacó la importancia y los análisis 
que se pueden obtener a partir de los censos 
económicos.

11. Presentamos a los organismos estatales de 
desarrollo municipal los resultados de la Guía 

12. En coordinación con el Instituto de 

Administración Pública Municipal” a personas 
servidoras públicas municipales de esta 
entidad.

* Capacitación “Entrega-Recepción de la Administración Pública Municipal”.  

*  Diálogo virtual "Los censos económicos como una herramienta para el análisis municipal”.

* Resultados de la Guía Consultiva de Desempeño Municipal 2020.
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

13.
a personas servidoras públicas del estado de 

Guía Consultiva de Desempeño Municipal 

14.

de pensamiento. Además se proporcionaron 
algunas herramientas para promoverlo e 
implementarlo en la administración pública.

15.
Sistema Nacional para la Igualdad entre 

participantes acordaron nuestra incorporación 
como integrantes permanentes a este sistema.

* 22ª Sesión Ordinaria del Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.  

*  Quinta sesión de capacitación sobre la visión de la Agenda 2030.

* Taller virtual “Pensamiento Crítico”.
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Actividades virtuales Inafed, 
noviembre - diciembre 2020

16.
Grupo Internacional para la Prevención del 

todas las instituciones para crear un frente 

cumpliremos con todo lo que se nos instruya.

17. En coordinación con la Secretaría de 

municipales de esta entidad federativa.

18.

moderado por la subsecretaria de Cambio 

Iturribarría; participaron la secretaria de las 

* Foro “El Futuro de la Planeación Municipal en Oaxaca”.  

*  22ª Reunión Ordinaria del GIPEA.

* Taller “Presupuesto Basado en Resultados”.
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Felices Fiestas

Todo el equipo que conforma el Instituto Nacional para el Federalismo y el 

y lograr así juntos la transformación del país que todos deseamos.

Muchas gracias por tu apoyo, continuaremos trabajando siempre con cercanía 
e intensidad, en aras de la corresponsabilidad.

Con nuestros mejores deseos.

A t e n t a m e n t e.

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
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