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En el Centenario de la Aviacion:
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El Centenario de la Aviacion:

Suspension de Operaciones CAT2 - Degradacion
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No hay que perder de vista que la Aviacion
Mexicana:

L NO APRENDEMOS!
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Qué paso desde la desregulacion de la industria
en México en los anos '80s?

Antecedentes:
7
Efectos:
7
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Qué sucede en Meéxico?

7
7

Resultado:
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/1 Quassar e
A Latur
2 Aero Cancun =
7 Saro ey
Y ... & en quiebra técnica rescatadas por el

gobierno através de la creacion de CINTRA.
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Quée esta pasando 20 anos después?

‘ < AERO CALIFORNIA ®
Mex|caNa s

AV/ACSA% Gillrici

e Mexico
LA LINEA AEREA DE MEXICO
ALADIA

Aarufmeus lmemucmnules '
Azfeca
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Las Aerolineas en el Mundo:

ATCs , imptos
Aeropuertos ' Proveedores :
) q q Aerolineas
y Prestadores Agi?)?:rdnoorss Intermediarios -

Lo que se refleja en mas bajos
margenes de retorno
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Una industria global
Que conecta paises y continentes
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Una industria global

La aviacion es sin duda
una de las industrias mas
vulnerables, no solo a los
altibajos
macroecondomicos sino
también a fendmenos
naturales y crisis
politico/sociales.
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También hemos visto grandes

v’ Reduciendo costos

v Mejorando eficiencia
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Desde que el precio del petrdleo

llegd a USD 147 ddélares

v IATA tomo un papel
protagonico

v' Compartiendo practicas
efectivas en manejo
de combustibles.

v' Con gobiernos y prestadores
de servicios.
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Y ahorramos

v Mas de USD 15 billones de ddlares en
combustibles.

v Mas de 75 millones de toneladas de
emisiones de CO2
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En 2004... IATA lanzo el proyecto....“/

v’ Ahorrando casi también USD 15
billones de ddélares a la fecha

el \

i
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Combinandolo con nuestro trabajo facilitando

v IATA ha entregado mas de USD 49 billones
de dolares en ahorros!
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Hoy existe un cierto...

v’ El trafico aéreo ha incrementado 3% a 4%
contra los niveles previos a la crisis...
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Hemos proyectado ganancias globales...

v’ Lo que representa un 0.5% de MARGEN
por un aproximado de USD 454 billones de
dolares de ingresos.
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Pero los retos continuan
-.u..'m\——""""‘

v’ Europa esta aun débil

v Y el paso de la recuperacion
es lento.
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Nuestra mision es:

v’ En Ganancias Sustentables.
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La ultima década
Ha sido un renacimiento

v’ Para muchas
Aerolineas
L atinoamericanas.

Pero desgraciadamente la
EXCEPCION es MEXICO
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Hace una década America Latina ]
EXCEPCION MEXICO

/1 Severas pérdidas
1 Aerolineas estaticas

/1 Aeropuertos mal privatizados

” Tasa de accidentes de casi 7 veces eI promedlo
mundial
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Hoy: Esperamos gue esta region
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La transformacion de esta region, ha sido

EXCEPCION
MEXICO

LAN A GQL TAC7‘

Linhas aéreas inteligent

Copa
TAM  aninsE  SaAvianca
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Durante la década pasada,
las Aerolineas Estadounidenses
Perdieron 2/3 de su capital de mercado
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Durante la década pasada,
Europa perdio la mitad
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Durante la década pasada,
Asia perdio casi el 20%
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Durante la década pasada, sin embargo

LAN A

Aumento su capital en 19 veces!
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Durante la década pasada, sin embargo

G

Linhas aéreas inteligentes
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LATAM también es una region

dividida

Z1Entre aquellos que
acogen los cambios

/1Y aquellos que se
apegan a sus vie|os
habitos
(Esto nos suena
familiar?)
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A gritos pedimos una Politica Aeronautica
adecuada, AdHoc con estos tiempos
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La Infraestructura

seguray rentable

IATA Foro Politica Aeronautica Octubre 2010, Mexico Distrito Federal



A pesar de todo, Sl ha habido progreso en
Meéxico

7VIATA ha estado
trabajando con la
DGAC con el propésito
de introducir
procedimientos
RNAV RNP

1Y se ha adoptado I0SA
como estandard.
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Pero...para incrementar su competitividad
Mexico necesitarevisar...

Incluya adecuaciones a la
normatividad de la industria, la
Ley de Aeropuertos, Aduanas y
Migracion.

/1 Asi como las politicas
regulatorias de ATCs,
combustibles e iImpuestos.
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Urgente necesidad de que los gobiernos ...

tc
AX

No es justo
gue en pleno
siglo XXI no
se etiquete al
transporte

aereo como
un transporte

’ publico.
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El sistema tributario mexicano para la

aviacion es... ‘

complejo y costoso
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El transporte aéreo es un

Politicas gubernamentales
no deberian abrumar
con impuestos

“A menores impuestos, mayor trafico”

“A mayores impuestos, menor trafico”
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Y no agregando mas costos B
sin aportar beneficios
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Es importante que

tales politicas

se mantengan
consistentes con
los estandares
globales,

porque es esta
una industria GLOBAL
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Mundialmente, el transporte aéreo
mantiene 32 millones
de puestos de trabajo

/1Y USD 3.5 trillones
de actividad economica.
La participacion de —
es de ~
700,000 puestos de trabajo
y USD$22 billones de actividad
econdmica
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Las Restricciones del sistema bilateral en
cuanto a los derechos y acceso a los
mercados

THE
Z1Figuran entre las BILATERAL
Causas de este bajo SYSTEM
rendimiento
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La estructura de los
derechos multinacionales

/1LAN, luego TAM,
COPA y TACA/
Avianca

Z/1Han traido consigo
Rentabilidad,
Estandares de
seguridad
mejorados y un
mejor servicio
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La estructura de los derechos multinacionales
ha traido rentabilidad y estandares elevados.

/1El caso LAN/TAM supera
los casos de UA/LH, o

- USD $7- 8 billones de
\ capital. |

LAN
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CLAC
asume un
liderazgo
aun mayor

/] Desarrollando un
consenso regional
en torno a un futuro
mas liberal
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Los Gobiernos deben
enfocarse en
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Solo en México,

una

de acceso al mercado
y a la propiedad
generaria

/1 Muchos mas puestos
de trabajo.

contribucion
adicional al PIB.
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CLAC puede liderar en construir
una America Latina |
al sector aeronautico
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Solicitemos por lo tanto a los gobiernos
de la region, a desarrollar una Industria

Regional Coordinada
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En cuanto al medio ambiente,
CLAC ya ratifico la posicion de IATA

/1El apoyo de los 22
Gobiernos de
Ameérica Latina en
la OACI fue una
fuerza positiva

/JAmerica Latina
desempenara un
papel importante
en COP-16 en CUN.
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| - México
ha sido y debera seguir siendo
una estrella




Hemos cambiado con él,
nos hemos adaptado y
hemos sobrevivido







AINuestra mirada al futuro de aqui
‘a40 anos, visualizara lo que se
necesitara para que nuestra

ndustria sea sostenible.




Desarrollar

litica Aeronautica
“" e ';5'.:'




El reto para

XI

Para contar con una

R T0S verde y adn
mas rentable =8 NI




GRACIAS!



