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Examen

107 | OOO , OOO Habitantes en México.

4% De la poblacion vuela.

24 OOO OOO Pasajeros viajan en avion al afio en
) )

el pais.

96% De la poblacion se transporta en
autobus.

2 600 OOO OOO Pasajeros viajan por autobus al afio
) ] y

en el pais.
>

* Datos 2009 - o .com
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JLa industria de la aviacion — ¢Existe un
balance entre los jugadores?
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¢Existe un balance en la industria?

Jugadores de la industria de la aviacion
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JDesarrollo economico - ¢Volumen o
Conectividad?
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Concentracion de trafico en aeropuertos y rutas en México y
algunas cifras de VivaAerobus. (Ene — Ago 2010)

Volumen vs Conectividad

O El 76% de trafico total del pais (domeéstico e internacional) se concentra
en 6 aeropuertos. (61% en solo 3 aeropuertos).

) El 65% del trafico domeéstico del pais se concentra en solo 30 rutas (153
rutas totales).

O VivaAerobus opera 47 rutas domeésticas, de las cuales:
O Solo 10 de ellas estan dentro de las 30 rutas mas gruesas del pais.
O 21 rutas estan dentro de las 75 rutas mas delgadas del pais.
0 9 rutas estan dentro de las 30 rutas mas delgadas del pais.
) 16 rutas vivaAerobus es el Unico operador y la gran mayoria son nuevas rutas para el pais.

O éQué se busca con la nueva politica aeronautica?
0 Concentracion en pocas rutas o diversificacion en muchas rutas.




Desarrollo Economico de una Aerolinea de Bajo Costo

) Beneficio econdmico regional, turismo y mejora la competitividad de
las regiones (conectividad). Impulso a las PYMES y a la calidad de vida de
las ciudades.

) Gasto promedio por pasajero VivaAerobus: $2100 pesos

1 1 ruta diaria de VivaAerobus a un destino representa una derrama
economica anual aproximada de: MXN $85 mdp

J¢é Que sucede cuando una LCC entra a un mercado existente?

1¢éQué sucede cuando una LCC entra a un mercado nuevo?




Crecimiento esquema bajo costo — Ejemplo Europeo

Londrés - Barcelona - Trafico Pasajeros(1997-2005)
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Fuente: UK CAA
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El principal reto para crecer el mercado — EL PRECIO

¢ Cuanto paga el pasajero por un boleto de avion?

) Tarifa promedio VivaAerobus en ruta Reynosa - Veracruz: $501 pesos.
1 IVA(frontera) del 4%: $24 pesos

] TUA Aeropuerto: $254 pesos

1 IVA del TUA 11%: $28 pesos

] Precio Total del Consumidor: $807 pesos

- éCuanto representa el TUA?: 56%

- IMPORTANTE: Los “viajes cortos en avion” (short haul travel) son
servicios con una demanda muy “elastica”, por lo que una pequena
variacion en precio, afecta en una mayor variacion la cantidad
demandada.

- Los ultimos estudios muestran una elasticidad de -1.5. Por lo que un

aumento de 10%o en la tarifa, afecta la demanda en un -15%b.

(Fuente: Ernst and Young Report) _"Cqm
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El resultado ante la sensibilidad del precio...
18 Rutas canceladas en los ultimos 4 anos.

Rutas canceladas

Monterrey-Mexicali
Monterrey-Huatulco
Monterrey -Ixtapa Zihuatanejo
Monterrey-Querétaro
Monterrey-Cozumel
Monterrey-Cuernavaca
Monterrey-Torredn
Monterrey- Aguascalientes
Monterrey — San Luis Potosi
Monterrey - Austin
Puerto Vallarta - Austin
Cancun-Austin
Guadalajara -Acapulco
Guadalajara — Mazatlan
Guadalajara —Los Mochis
Hermosillo — Las Vegas
Meérida - Villahermosa

Nota: Rutas en rojo no existe operador.

) EI 80% de estas rutas no existe
conectividad aérea, y los grupos
aeroportuarios NO estuvieron
dispuestos hacer una excepcion en sus
tarifas para contribuir al desarrollo
econdmico de estas regiones.

] El riesgo en rutas nuevas y
pequeias siempre lo asume la
aerolinea.

] Posterior a esto los destinos se
guedan sin comunicacion vy el
pasajero tiene que buscar
alternativas de viaje (por tierra) o

haciendo conexiones. ; =
— :. - COL“
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1 Casos de éxito en aeropuertos en Europa.




Trafico domestico en México - Resumen

O La entrada de aerolineas de bajo costo al mercado en el 2005 hizo crecer el mercado en
un 38%, igualando el crecimiento que hubo en los 13 afos anteriores.

3 Similar a la industria de aviacién en Europa, el mercado doméstico mexicano ha tenido
una caida dramatica en los voliUmenes en los Ultimos dos afios, incluyendo 8
quiebras de aerolineas, debido a una combinacion negativa de factores
macroecondmicos e ineficiencias operativas.

O Los casos de estudio de OMA, ASUR y GAP muestran que todos los grupos de
Aeropuertos Mexicanos se han afectado negativamente por esta situacion.

O La pregunta es ¢A donde quieren ir los aeropuertos? éQueremos repetir la misma
historia?

O Podemos tomar como referencia los casos de éxito en Europa que muestran que: un

atractivo convenio aeroportuario para las ABC's es factor clave de crecimiento en

el volumen de los aeropuertos, mientras que el ejemplo Irlandés demuestra claramente
que el aumento de las tarifas frena el crecimiento significativamente. =
05.CO




Trafico Doméstico Mexicano — Todos los Aeropuertos — Nuevas aerolineas con
tarifas bajas han provocado un alto crecimiento doméstico en tan solo 2

anos.
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g T | afos desde 2005 debido a la
= disminucion en las tarifas y aumento s74 276
en las operaciones de vuelo.
25.0 - .. 24.4
+38.9% Crecimiento de Pax
sobre un periodo de 13 afos 222
desde 1992 >
x 200 | <— S
18.4 18.4
o 18.2 17.8 17.9 176
17.0
15.4
15.0 14.9
15.0 | 143 14.2
10.0 -

S & g
NN N

Fuente: SCT-DGAC

F & 9 &S T FIFTFTIESFTSSS
~N O~y 0~ N N & & &N & & & &N &N &N
B Mexico - All Airports \ =




Trafico Doméstico Mexicano — Todos los Aeropuertos — Los altos precios del
combustible, la influenza y la recesion economica obligo el incremento en las tarifas y
la salida de 8 aerolineas.

-10.8% caida en numero de Pax durante un periodo de 2
afios a partir del 2007, debido al aumento de tarifas y la
30.0 - reduccion del 25% en la operacion de vuelos. /\
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- Azteca en 2007 (113k pax volaron en 2006)
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Caso de Estudio: OMA — Trafico Doméstico Monterrey
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Caso de Estudio: GAP — Trafico Domeéstico Tijuana
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Caso de Estudio: ASUR — Trafico Doméstico Veracruz
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Grupos Aeropuertarios Mexicanos pueden aprender
de los Ejemplos Europeos

Resumen y Conclusiones Clave

Conclusion 1 — Los grupos de
Aeropuertos através de un cuidadoso
manejo de tarifas puede incrementar
rapidamente su tréfico sin afectar el
crecimiento de Aeropuertos Premium.

Conclusion 2 — Los Aeropuertos Regionales
Secundarios a través los Precios Agresivos

pueden crear una alternativa a los Aeropuertos

Primarios.

Conclusion 3 — El aumento de precios
siempre inhibira el crecimiento del
trafico en los Aeropuertos

Conclusion 4 — La presenciade
Aeropuertos Primarios en Ciudades
Grandes pueden estimular el
crecimiento de trafico.

Las diapositivas siguientes examinan las estrategias adoptadas por los
Aeropuertos para estimular el trafico. Ejemplificamos a London Stansted,
Brussels-Charleroi, Aeropuertos en Irlanda y Espafia.

La conclusion es que todos los aeropuertos pueden estimular
significativamente el crecimiento del trafico a través del manejo
eficiente de buenas tarifas.

BAA desarroll6 en Stansted dentro de un periodo de 16 afios un aumento
en el trafico en un factor de 20x.

El crecimiento de Stansted se logré mientras continuba el crecimiento en
Heathrow y Gatwick, sin verse afectada las tarifas premium.

Brussels Charleroi crecié el NUmero de Pax 15x durante 9 afios tras la
decision de RyanAir de hacer una base el aeropuerto.

La diferencia entre el rendimiento de los aeropuertos irlandeses y espafoles
en los ultimos meses puede atribuirse a sus politicas de precios
radicalmente diferentes.

Caso de Estudio: Aeropueto de Madrid con 18 meses consecutivos de
crecimiento negativo en el trafico terminaron finalmente con un cambio en la
politica de precios por parte del Operador del Aeropuerto AENA.




Estudio de los Aeropuertos Europeos - Resiumen Ejecutivo

En esta presentacion se examinan las estrategias adoptadas por los aeropuertos para estimular el trafico.
Usamos como ejemplo a Londres Stansted, Brussels-Charleroi y Aeropuertos Irlandeses y Espafioles.

(]  Stansted Airport — Es un excelente ejemplo para ilustrar :

= Como un grupo de aeropuertos (BAA) puede estimular el trafico en un aeropuerto secundario sin afectar sus
Aeropuertos Primarios (Heathrow & Gatwick)

= Como tratos atractivos a LCC’s pueden generar rapido crecimiento en un periodo corto de tiempo.
= Como los aumentos de precios conducieron a un crecimiento negativo y pérdida del ingreso Pax/trafico.

) Charleroi (Bruselas)- Como los aeropuertos pequefios pueden convertirse en una alternativa real para las ciudades con
Aeropuertos Primarios.

L)  Aeropuertos Irlandeses — Un ejemplo clasico de lo que no se debe de hacer en un periodo de recesion.
= Laintroduccién de impuestos e incrementos en cargos para obtener mads ingresos, eventualmente fallara...

L1  Aeropuertos Espaioles — Hacer frente a una recesion y regresar a un crecimiento positivo.
= Las politicas proactivas del Gobierno Espafiol (Propietarios del Grupo Aeropuertario de AENA) han experimentado
un alto al crecimiento negativo y comienza revertirse en la Gltima parte del 2009 y a principios del 2010.
Ll Conclusiones

= Todos los Aeropuertos pueden disfrutar de las rapidas tasas de crecimiento ofreciendo precios atractivos, en
particular a las aerolineas de bajo costo (LCC’s).

= Las estrategias Irlandesas y Espaiolas demuestran lo que un cambio en el precio en las tarifas puede causar en el
trafico de pasajeros de la region.

= Las Aerolineas de Bajo Costo (LCC’s) pueden responder rdpidamente a la introduccién de buenas tarifas.\ oM
g e COL
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London Stansted — Circulo de Evolucion — Los precios atractivos reflejaron un rapido
crecimiento de 1990 hasta 2006, hasta el retiro de descuentos en el precio en 2007.

2007 - Stansted Removed Discount
Pricing Offered to Ryanair
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Descuentos de BAA en el Precio en Stansted resultéo en un incremento en
el crecimiento de Nimero de Pax en los Aeropuertos de Londres; sin
afectar el crecimiento de los Aeropuertos Premium.

A pesar del enorme crecimiento en Stantsted, el crecimiento continué en Heathrow y Gatwick durante
los ultimos 20 afos, con excepcidn de tres incidencias causadas por factores externos.
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Charleroi — Caso de Estudio - Los precios agresivos se convirtieron en una

alternativa real al Aeropuerto principal de Bruselas (Charleroi esta a 46km
Sur de Bruselas)

El volumen incremento cuando en 2001 RyanAir decidié hacer de Charleroi su primer base de
operaciones en Europa.

25 15x Volume Growth in 9 years at Charleroi - CAGR
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Los Aeropuertos en Irlanda: Un claro ejemplo de como hacerlo mal...

El gobierno tomd la decision de incrementar los cargos en busqueda de mayores ingresos,
lo cual tuvo consecuencias graves y menores ingresos.
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Mientras que los Espaioles eventualmente lo hacen bien.

18 meses consecutivos de crecimiento negativo fueron revertidos cuando el Gobierno
Espanol introdujo un descuento del 100% en los cargos aeroportuarios a finales del 2009.
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Irlanda vs Espaia — Manejando la Crisis — Una clara brecha en el
desempeno debido a diferencia en las tarifas.
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