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Introduccion

e La Cultura de la Seguridad no tiene el suficiente apoyo y difusion desde el
nivel directivo de la industria aerondutica mexicana, y muchas
VECES....iiniiniiinannnrnnrnnanens ni de la propia autoridad,

e Es sabido que la Autoridad Aeronautica mexicana no aplica de manera
rigurosa las infracciones por faltas a la reglamentacion y a la normatividad
aérea,

e Existen herramientas que deben imponerse a los operadores por
compromiso con la OACI, tal como el Sistema de Gestion de Seguridad
(SMS), sin embargo hay retrasos y carencia de los elementos minimos
necesarios,

e LaAutoridad Aeronautica no ha definido un programa de trabajo para
hacerse de los recursos calificados suficientes para supervisar la
introduccion y seguimiento, tanto del SMS a operadores, como del SSP
propio.
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Introduccion

e Se debe de generar una definicion méas explicita y clara del papel y
responsabilidades de la DGAC como regulador y vigilante de las
condiciones de seguridad operacional en México.

e Se debe promover la CULTURA DE LA SEGURIDAD en la aviacion
mexicana.

e Es fundamental que la Autoridad Aeronautica mexicana busque un
esquema nuevo que resuelva de una vez por todas sus limitaciones
financieras y presupuestarias, que la han aquejado desde hace varios
anos.
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Diagnéstico

EL PAPEL DE LA DGAC COMO ORGANISMO REGULADOR Y SUPERVISOR DE LA
AVIACION MEXICANA, HA DISMINUIDO CONSIDERABLEMENTE DURANTE LOS

ULTIMOS 25 ANOS

FALTA DE COMPETENCIA TECNICA DE LOS INSPECTORES DE SEGURIDAD UADGAG

AEREA POR FALTA DE CAPACITACION Y POR SER PERSONAL DE BAJO

SALARIO, ADEMAS NO EXISTE POLITICA DE RETENCION DE PERSONAL CAREGEID ERLE®S

NECUIRSOS

DEFICIENCIAS INSTITUCIONALES DERIVADAS DE LA FALTA, ENTRE OTRAS

COSAS, DE INSTALACIONES ADECUADAS, DE UN SISTEMA DE GESTION SWNRICIHENNHES

INTEGRAL, DE SISTEMAS IT, DE CAPACITACION QUEILE
MEXICO CARECE DE LEGISLACION MODERNA QUE OBLIGE PERIVIPANES ER
EFECTIVAMENTE AL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD OPERACIONAL BUENAIVIENE
EL
AMBIENTE PERCEPTIBLE DE QUE UNA CULTURA DE LA
SEGURIDAD NO OCUPA EL CENTRO DE ATENCION DE LA ORGANISIVIO
INDUSTRIA AERONAUTICA MEXICANA RGN L/ADO)R \

SRS RAVASIOR
D EJFA
AVIACION

FUERA DE MEXICO, SE TIENE LA PERCEPCION DE QUE LA INDUSTRIA IVIEXICANA
AEREA LOCAL ES MENOS SEGURA QUE LA DE EEUU O EUROPA
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BAJO NIVEL EN LOS RESULTADOS DE LA CAPACITACION RELATIVA
A SEGURIDAD EN DESEMPENO DEFICIENTE COMPARADO CON SUS
PARES INTERNACIONALES
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Seguridad operacional: hacia una nueva etapa

Criterios generales de politica'

* Imperativa la incorporacion de las normas y recomendaciones de la OACI en los ﬂ
ejercicios de politica publica y desarrollo de legislacion nacional.

+ Implantacion total del SMS en la aviacion de México, incluyendo la aviacion militar y la
legislacion de apoyo para monitorear y sancionatr.

» Crear efectividad de la DGAC en la supervision, aplicando las sanciones ante la falta
de cumplimiento (reutilizacion de los recursos para que la DGAC cumpla su papel
integral y efectivamente).

» Explorar la conveniencia de descentralizar la actividad puramente técnica,
regulatoria y de vigilancia de la autoridad aeronautica de México, siguiendo
modelos de éxito en otros paises, a fin de poder contar con autonomia de gestion y
financiera para actuar con el dinamismo que requieren las actividades aeronauticas.

* Promover una cultura de seguridad operacional en el sector aeronautico con la
participacion de los agentes involucrados, e integrar un Comité Consultivo sobre
Seguridad Aérea compuesto por miembros con interés en el tema y representantes del
sector.

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE 6
Direccion General de Aeronautica Civil



Seguridad operacional: hacia una nueva etapa

Criterios generales de political

» Debiera fortalecerse el marco juridico para permitir, dentro de las funciones de la
DGAC, tareas el desarrollo adecuado y actualizado de los diversos temas de la aviacion
y seguridad operacional (Capacitacion, SMS, SSP, investigacion de accidentes,
sanciones y financiamiento).

» Deseable crear los mecanismos de auditoria interna formal que mida la efectividad
del ente regulador.

» Desarrollar una reglamentacion de seguridad aérea flexible, que permita situar a cada
operador aéreo comercial, sea aerolinea o aerotaxi internacional, nacional o regional;
operador de carga aérea; operador de aviacion general y privada; operador de aviacion
agricola y de servicios aéreos especializados; dentro del nivel de complejidad operativa
que le corresponde, sin menoscabo de la seguridad operacional.

« Garantizar la maxima seguridad operativa de los servicios de gestion de la
navegacion aérea, a través de una supervision consistente.
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Seguridad operacional: hacia una nueva etapa

EN MATERIA DE SEGU
OPERACIONAL, LA MEJOR POLITICA
AERONAUTICA QUE PUEDE
IMPLANTAR CUALQUIER ESTADQ, ES
MUY SIMPLE:

SOLO CUMPLIR Y HACER CUMPLIR
LAS NORMAS Y METODOS
RECOMENDADOS (SARPS’s) DE LA
OACI.




